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Jukka Rantala, toimitusjohtaja

Vuosi 2009 oli elakepoliittisesti har-
vinaisen vilkas. Huomio ja toiminta koh-
distettiin elakkeellesiirtymisidn nostami-
seen ja tyourien pidentdmiseen.
Hallitus ja keskeiset tydmarkkinajar-
jestot allekirjoittivat 11.3.2009 yhteisym-
marryssopimuksen eldkeikakiistan rat-
kaisemisesta. Sopimuksessa tavoitteeksi
otettiin nostaa keskimaaraisen eldkkeel-
lesiirtymisidn odotetta vahintdan kol-
mella vuodella vuoteen 2025 mennes-
sd verrattuna vuoden 2008 tilanteeseen.
Sovittiin, ettd tavoitteeseen tarvitta-
vat linjaukset laaditaan vuoden 2009
loppuun mennessa tyémarkkinajarjes-
tojen Eliakeneuvotteluryhmaissd yhteis-

Toimitusjohtajan

katsaus

tyossd valtiovarainministerion ja sosiaali-
ja terveysministerion edustajien kanssa
ja tydmarkkinajarjestéjen perustamassa
tyoelamaryhmassa.

Elikeneuvotteluryhma perusti tyon-
sa laajakantaiseen valmisteluun ja kuu-
lemiseen. Eldkeasioiden lisidksi neuvot-
teluosapuolet ottivat yhteiselld paatok-
selld neuvottelupoydalle ns. ty6ttomyys-
turvaputken.

Hiukan ennen joulua todettiin, ettad
yksimielisyytta linjauksista ei ollut mah-
dollista saavuttaa annetussa madrdajas-
sa. Jarjestot sopivat padministeri Van-
hasen kanssa maaraajan pidennyksesti
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tammikuun loppuun. Jatkoaika kaytet-
tiin kokonaan ja vahan ylikin. Neuvotte-
lut pdéttyivat maanantaina 1.2. aamulla.

Ty6elamiaryhmaissa jarjestot padsi-
vit linjauksista yksimielisyyteen. Eldke-
neuvotteluryhmissi sopu kaatui viime
kédessd erimielisyyteen ty6ttomyystur-
vaputkesta. Sovun saavuttamatta jaa-
mistd on pidettava valitettavana. Tyo-
markkinaosapuolet ovat tyoeldketurvan
kehittdmisessa tdhdn asti lahes poik-
keuksetta loytaneet toisensa, mutta nyt
tulos jdi vajaaksi.

Toisaalta paatoksentekotilanne oli
nyt monistakin syistd tavallista vaike-



ampi: paine tuli ulkopuolelta, ja pitkal-
le tulevaisuuteen ajoittuvia muutoksia
peilattiin julkisuudessa akuuttia huo-
noa taloustilannetta vasten. Uskonkin,
ettd keskeisilla tydmarkkinajarjestoilla
on halu ennen pitkda palata neuvotte-
lupéytadn ja ryhtya pohtimaan vasta-
uksia kysymyksiin, joita tydeldketurvan
sosiaaliseen ja taloudelliseen kestavyy-
teen kohdistuu vaestokehityksen ja eri-
tyisesti nopeasti pidentyvin elinidn seu-
rauksena.

Valmisteluty6 perustui padosin Ela-
keturvakeskuksen tekemiin tai silta ti-
lattuthin selvityksiin. Eldketurvakeskuk-
sen asiantuntijat tekivat timan tyon yh-
teydessa jilleen kerran erinomaista tyo-
td. Lyhyellakin varoitusajalla eldkeneu-
votteluryhma sai pyytaménsa selvitykset
selkedssd ja ymmarrettavassa muodossa.
Esitan tasta laadukkaasta ja asiakasysta-
villisesta palvelusta kaikille mukana ol-
leille parhaat kiitokset.

Kevialla julkisen huomion koh-
teeksi nousivat huippujohtajien korke-

at elidkkeet. Vaikka niissa e1 juurikaan
ollut kysymys lakisddteisista eldkkeistd,
jéalleen kerran kdynnistyi keskustelu ela-
kekatosta. Sosiaali- ja terveysministerio
pyyst loppukevaastd Elaketurvakeskus-
ta tekeméan selvityksen asiaan liittyvis-
td nakokohdista.

Selvitys luovutettiin ministeriolle syk-
sylla. Keskeiset tyomarkkinajarjestot to-
tesivat, ettd eldkekatto olisi vastoin Suo-
men tyoeldkejarjestelmdn periaatteita
ja kustannuksiltaan ja tulonjakovaiku-
tuksiltaan haitallinen. My6s ministerio
katsol, ettd edellytyksid elakekaton kayt-
téonottoon et ole.

Kolmas yleista mielenkiintoa herét-
tanyt selvitys oli Elaketurvakeskuksen
loppusyksysta julkaisema elakemenojen
jarahoituksen pitkan aikavilin nikymia
kasitellyt raportti. Edellinen raportti jul-
kaistiin kaksi vuotta sitten ennen finans-
sikriisin lopullista puhkeamista ja sitd
seurannutta talouden taantumaa. Mo-
nilla olikin mielessaan huolestunut kysy-
mys, miten tulevan elaketurvan kay. Ra-

portin tarkoituksena on antaa eviitd vas-

tata tahan kysymykseen. Onneksi nyky-
nakymien perusteella kriisien vaikutuk-
set tyoeldketurvaan eivit ole niin dra-

maattisia kuin dkkipaata voisi ajatella.

Sosiaali- ja terveysministerio aset-
ti syyskuussa 2008 professori Arvo Myl-
lyméen selvittamaan, onko Elaketurva-
keskusta koskeva sdantely ajantasaista
suhteessa perustuslakiin ja Elaketur-
vakeskuksen toimintaymparistossd ta-
pahtuneisiin muutoksiin. Selvityshen-
kil6 jatti raporttinsa ministeriolle syys-
kuussa 20009.

Selvityshenkilé suhtautui kielteises-
ti julkisten hallintotehtavien osittaiseen
stirtamiseen Eldketurvakeskukselta asi-
anomaiselle valtion viranomaiselle. Sen
sijaan han ehdotti Eldketurvakeskuk-
sen muodostamista julkisoikeudellisek-
s1 laitokseksi sosiaali- ja terveysministe-
rién yhteyteen. Sen asemasta, tehtévis-
ta, hallinnosta ja rahoituksesta siadet-
téisiin lailla sekd tarkemmin valtioneu-
voston asetuksella.

Myllymaki perusteli esitystadan paa-



osin silld, ettd Elaketurvakeskus kayttai-
si merkittavaa julkista valtaa. Perustus-
lain mukaan merkittavaa julkisen vallan
kayttoa sisaltavia tehtdvia voidaan antaa
vain viranomaiselle. Sdannoksen taus-
talla on se, etta hallinnollista toimival-
taa ja julkisia tehtavid on melko yleises-
ti maaritelty myos itsenaisille oikeushen-
kilgille, jotka eivit ole valtion tai kunnal-

lisen hallinnon viranomaisia.

Selvityshenkilon perustelu him-
mastytti monia oikeusoppineita. Pe-
rustuslakivaliokunnan tulkintakaytan-
t0 ja oikeuskirjallisuus huomioon otta-
en tyoelakkeestd paattamista ei voida
ylipadtaan pitad merkittavana puuttu-
misena yksilon perusoikeuksiin eli mer-
kittavana julkisen vallan kayttona. Li-
saksi elaketurvan toimeenpano kuuluu

padasiassa elikelaitoksille, ei Eldketur-

vakeskukselle. Eldketurvakeskus el vas-
taa tyoelakkeiden myontamisestd ja
maksamisesta, vaan siitd vastaavat tyo-
elakelaitokset. Elaketurvakeskuksella on
tyoelaketurvan toimeenpanossa lahinna
elakelaitoksia avustavia tehtavia.
Useimmat lausunnonantajat totesi-
vat nykymuotoisen Eldketurvakeskuk-
sen toimivan tehokkaasti eivatka sen
vuoksi ndahneet tarvetta sen aseman
muuttamiseen edes tarkoituksenmukai-
suussyistd. Esityksid vastaan olivat mm.
niin ty6elaketurvan maksajia edustavat
tyomarkkinajarjestot kuin tyoelakeva-
kuuttajatkin. Nayttdisikin siltd, ettd sel-
vityshenkilén raportin kasittely selkeyt-
ti Elaketurvakeskuksen roolia sidosryh-
mien silmissd. Eldketurvakeskus ei ole
puoliviranomainen vaan tyoelaketur-
van toimeenpanoa ja kehittamista tuke-

va asiantuntija- ja palveluorganisaatio.

Elaketurvakeskuksen menossa
olevan strategiakauden 2007-2011
keskeisend tavoitteena on asiakkaille
tarjottavien palvelujen kehittdminen.
Tédméan mahdollistamiseksi Eldketur-
vakeskuksen tietojarjestelmia uusitaan
ja kehitetdan sahkoisia palveluja. Tama
ty0 jatkuu koko strategiakauden. Tyova-
lineitten kehittamisen ohella vahviste-
taan asiakaslahtoisyytta. Hankkeen ta-
voitteena on parempi asiakkaitten tar-
peiden tunnistaminen, asiakassuhtei-
den hoitotavan madrittaminen ja asia-
kaslahtoisen kulttuurin vahvistaminen
kaikkialla Eldketurvakeskuksessa.

Esitan ldampimat kiitokset edustajis-
tolle ja hallitukselle Eliaketurvakeskuk-
sen saamasta tuesta. Kiitan Eldketur-
vakeskuksen henkilostoa hyvin tehdys-
ta tyosta.



Toimintakertomus

Toimintaymparisto

Vuosi 2009 oli Elaketurvakeskuksen 49.
toimintavuosi. Hallitus kokoontui vuo-
den aikana 11 kertaa ja piti kaksi se-
minaaria.

Keskeiset tyomarkkinajdrjestot esitti-
vat 21.1.2009 allekirjoitetussa sopimuk-
sessa elakepolitiikkaa ja ty6ttomyystur-
vaa koskevia muutoksia, joista osa liit-
tyl keskeisesti sosiaali- ja terveysminis-
terion asettaman SATA-komitean tyo-
hon. Elaketurvaa koskevia ehdotuksia
olivat osa-aikaeldkkeen ikdrajan nos-
to ja tyokyvyttomyyselakkeita koske-
vat parannukset. Lisaksi sopimus sisalsi
esityksen tyoeldketurvan tulevien vuosi-
en rahoituksesta. Sen mukaan vuosina
2011-2014 nostetaan tyoelakemaksuja

0,4 prosenttiyksikolla vuodessa. Tydela-
keturvan rahoitusratkaisun lahtékohta-
na oli maan hallituksen pdatos tyonan-
tajien kansanelakemaksun poistamises-
ta osana elvytysratkaisuja. Hallitus hy-
viksyl sovitut esitykset.

Valtioneuvosto ja keskeiset tyémark-
kinajarjestot allekirjoittivat 11.3.2009
sopimuksen, jossa asetettiin kaksi ty6-
ryhmaa valmistelemaan linjauksia, joil-
la elakkeellesiirtymisian odotetta voi-
taisiin nostaa kolmella vuodella vuo-
teen 2025 mennessa. Tyomarkkinajar-
jestojen elakeneuvotteluryhma vahvis-
tettuna valtiovarainministerién ja so-
siaali- ja terveysministerién edustajil-
la sai tehtidvakseen suunnitella ty6ela-
keturvaan tarvittavia muutoksia ja ty6-

markkinajérjestdjen edustajista koottu
tyoelamatyéryhma tyohyvinvointiin ja
tyoterveyshuoltoon kohdistuvia muu-
toksia. Tyoryhmien maaraaikaa jatket-
tiin joulukuussa vuoden 2010 tammi-
kuun loppuun.

Sosiaali- ja terveysministerion asetta-
ma selvityshenkil6 luovutti Eldketurva-
keskuksen asemaa selvittaneen raport-
tinsa 18.9.2009. Siind ehdotettiin Ela-
keturvakeskuksen siirtamista julkisoikeu-
delliseksi laitokseksi sosiaali- ja terveys-
ministerién yhteyteen. Sosiaali- ja ter-
veysministerid pyysi useilta tahoilta lau-
suntoja ehdotuksista.

Toiminnan tuloksellisuus

Elaketurvan arviointia ja kehittamista
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Lakisaateinen kokonaiseldkemeno
21,7 mrd. euroa vuonna 2009

KELAN
elakkeet

Julkinen
sektori

palvelevia selvityksid ja muistioita tuo-
tettiin runsaasti tydbmarkkinajarjestjen
elakeneuvotteluryhmalle, sidosryhmil-
le ja muille asiakkaille. Julkaistiin uusi
elakemenoja, -maksuja ja -tasoja kos-
keva pitkdn aikavilin ennustelaskelma,
raportti osakesijoittamisen kehitysna-
kymistd sekd tutkimuksia eldkeuudis-
tuksen vaikutuksista. Ansaintatietojen
tilastorekisteristd saatiin ensimmaisid
tuloksia. Sosiaali- ja terveysministeri-
Ota avustettiin siadosten valmistelussa.

Elakkeellesiirtymisikaa koskevasta
keskustelusta johtuen Elaketurvakeskus
oli paljon julkisuudessa. Sidosryhmi- ja
asiakastutkimuksin seurattiin Eldketur-
vakeskuksen asiakkaiden tyytyvaisyytta
palveluihin, ja saatuja kehittamisehdo-
tuksia toteutettiin.

SOLITA-elakkeet

Poistot ja
muut kulut
Yksityinen
sektori
Ulkopuoliset
palvelut

Ty6elaketurvan toimeenpanopalve-
luiden kehittdminen jatkui. Elaketurva-
keskus oli mukana lisdamassa tyoelake-
otteen tunnettuutta, edistimassa sahkoi-
sen otepalvelun kayttoa sekd suunnitte-
lemassa vuonna 2012 kiytt6on otetta-
vaa kokonaistyoelakeotetta. Vakuutta-
misen valvonta tehostui uuden valvon-
tamenetelmén ja parantuneen valvon-
nan sidosryhmayhteistyon myota. Tieto-
jarjestelmien kdyttohairi6ita onnistuttiin
vahentamaan merkittavasti yhteistyossa
Arek Oy:n kanssa.

EU:n sosiaaliturvaméaéraysten edel-
lyttaman sahkoisen tiedonvaihdon ke-
hittamistd jatkettiin. Tavoitteena on
saattaa hanke paatokseen vuonna 2012.
Sahkéisten palvelujen ja tietojirjestel-
mien kehittdminen jatkui. Ty6nantajil-

Elaketurvakeskuksen kulut
46,9 milj. euroa vuonna 2009

Palkat ja
palkkiot

Henkil6-
sivukulut

le mahdollistettiin lahetetyn tyontekijan
todistusten sdhkdinen hakeminen. Asia-
kaspuhelujen ohjausjarjestelma otettiin
kaytt6on. Uuden asianhallinnan ja por-
taaliympériston seka asiakirjahallinnan
kayttoonotto viivastyvit suunnitellusta,
koska tydmaarat olivat odotettua suu-
remmat ja kilpailuttaminen seka toimit-
tajaneuvottelut veivat odotettua enem-
man aikaa.

Eldaketurvakeskuksen henkiléston
osaamisen, uudistumisen ja tyokyvyn
yllapitdmiseksi ja kehittamiseksi jatket-
tiin hyviksi todettuja kaytantoja. Am-
mattitaidon yllapitdmisessa kehitettiin
erityisesti osaamisen johtamista ja julki-
salojen elakejarjestelmien riittavaa osaa-
mista. Aloitettiin Aidosti asiakaslahtoi-

nen ETK -hanke, joka jatkuu vuonna



Tunnusluvut milj. euroa

Tuotot yhteensa 46,2 63,8
Kulut yhteensa 46,9 65,5
Ulkopuoliset palvelut 16,2 35,6
Henkilostokulut 20,3 20,2
Rekisteripalveluiden ostot" 12,4 -

Rekisteripalveluiden myynnit" 2,8 -

Kustannusosuusvelka 20,9 12,2

60,2
62,3
31,8
20,4

11,3

”Aikaisempien vuosien lukuja ei ole saatavilla.

2010. Vuonna 2008 tehdyn esimiesty6n
laadun mittauksen ja vuonna 2009 teh-
dyn ilmapiiritutkimuksen perusteella to-
teutettiin kehittamistoimia. Ilmapiirin ja
tyohyvinvoinnin sailyminen hyvalla ta-
solla toteutui, silla motivaatio- ja tychy-
vinvointi-indeksi oli tavoiteltua korke-
ampi samoin kuin arvio Elaketurvakes-
kuksesta tyopaikkana.
Elaketurvakeskuksen ja Arek Oy:n
tuottamien palveluiden uudelleenjar-
jestelyn vuoksi Elaketurvakeskus luo-
puil lopusta omistusosuudestaan TKP
Tieto Oy:ssd myymalld osakkeensa Tie-
to Oyjdle 1.7.2009 0,6 milj. eurolla. Sa-
malla purettiin TKP Tieto Oy:mn, Maa-
talousyrittajien elakelaitoksen ja Meri-
mieseldkekassan yhteinen arvonlisdve-

roryhma.

Taloudellinen kehitys

Kokonaistuottojen ja -kulujen vahen-
nys johtui suurelta osin tyoeldkejarjes-
telmaa yhteisesti palvelevien tietojérjes-
telmien yllapidon ja kehittamisen kus-
tannusten siirtymisestd Arek Oy:m vas-
tuulle.

Toteutuneet kulut vahenivit edel-
liseen vuoteen 28 prosenttia ja ne alit-
tivat budjetoidun noin 2,3 milj. eurol-
la. Alitusta kertyi tasaisesti lahes kaikis-
ta kuluerista (henkilostokulut, matkaku-
lut, hallintokulut, viestintd). Vajaa puo-
let alituksesta muodostui Eldketurva-
keskuksen omista tietojarjestelmakus-
tannuksista. Mm. Eldketurvakeskuksen
Arek Oy:n tietojarjestelmien kdytosta
muodostuneet kustannukset ja joiden-

kin valmisohjelmien kustannukset alit-

tivat budjetin selvasti. Lisaksi Kansan-
elakelaitos alkaa laskuttaa EU-yhteys-
pisteen rakentamiskuluja vasta vuonna
2010, ja joitakin kehittamistoita siirtyl
vuodelle 2010.

Rekisteripalveluiden ostot Arek
Opy:std ylittivat budjetoidun noin 1,5
milj. eurolla. Ylitys johtui siitd, ettd osa
elakelaitoksista teki sopimuksen Arek
Oy:n kanssa vasta loppukevaiasta 2009,
ja naiden palvelut laskutettiin alkuvuon-
na Eldketurvakeskuksen kautta, mika
nakyi toisaalta budjetoitua suurempa-
na rekisteripalveluiden myyntina.

Elaketurvakeskuksen henkilostoku-
lut olivat vapaaehtoiset henkilésivuku-
lut mukaan luettuna 20,3 milj. curoa.
Vuodesta 2008 kasvua oli yksi prosentti.

Siirtyneen luottovakuutuskannan



Eldketurvakeskuksen henkiloston maara ja
palkkojen ja palkkioiden maara 2007-2009

2009 408 16519
2008 414 16 189
2007 435 16274

toiminnasta palautettiin elakelaitoksil-
le 0,5 milj. euroa. Kansa Internatio-
nalia lukuun ottamatta kaikki Garan-
tia Oy:ssd olleet luottovakuutukset ovat
paattyneet.

Vuonna 2010 elakelaitoksille palau-
tetaan arviolta 2,6 milj. euroa vuoden
2009 kustannusosuusennakoita. Palau-
tettavia kustannusosuuksia muodostui
tavallista enemman. Tama johtuu siita,
ettd arviot vuoden 2009 palkkasummis-
ta ja toteutuneet palkkasummat poikke-
sivat toisistaan, koska ty6llisyys heiken-
tyl arvioitua enemman.

Valtion erityislakien (VEKL) mukais-
ten palkattomien jaksojen rekisteréinnin
kustannukset ovat suuremmat kuin val-
tiolta niista saatu korvaus. Elaketurva-

keskus neuvottelee sosiaali- ja terveysmi-
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nisterion kanssa valtion maksun saami-
seksi hoitokulua vastaavalle tasolle.
Vuonna 2009 aloitettiin Eldketur-
vakeskuksen toimitalon pohjakerrok-
sen peruskorjaus. Alustava kustannus-
arvio saneeraukselle oli 4,4 milj. eu-
roa. Oheiskustannuksineen hinta nou-
see noin 4,6 milj. euroon. Peruskorjaus
valmistui maaliskuussa 2010, ja vuonna
2009 siitd atheutuvia kustannuksia mak-
settiin noin 1,5 milj. euroa. Remonttiin
kohdistuvista kustannuksista tehddan
vuonna 2010 arvonlisiveron palautus-
hakemus siitd osasta, joka atheutuu keit-

ti6n ja ravintolasalin remontista.

Riskienhallinta

Elaketurvakeskuksen riskienhallinta-
ty0 perustuu hallituksen vuonna 2006

vahvistamaan riskienhallintapolitiik-
kaan. Vuoden 2009 alusta riskianalyy-
sit liitettiin osaksi normaalia vuotuista
toiminnansuunnittelua ja riskianalyysit
tehtiin kaikilla osastoilla sekd johdossa.

Elaketurvakeskuksen merkittavim-
mat operatiiviset riskit liittyivat palve-
luriskeihin, keskeytysriskeihin ja henki-
16storiskeihin. Havaituille avainriskeille

suunniteltiin hallintatoimet.

Henkilosto

Elaketurvakeskuksen palveluksessa ole-
va henkilostomadra on viime vuosina
alentunut. Eldketurvakeskus tekee eril-
lisen henkilostokertomuksen.

Tulevaisuuden nikymat

Vuosille 2007—-2011 laadittua strategiaa



seuraten Eldketurvakeskuksen toimin-
nan painopiste on siirtynyt elakeuudis-
tusten toimeenpanosta Eldketurvakes-
kuksen asiakkailleen tarjoamien palve-
lujen kehittamiseen. Vuonna 2010 ale-
taan valmistella Elaketurvakeskuksen
strategiaa vuodesta 2012 eteenpain.
Vuonna 2010 Arek Oy:n palveluhin-
noissa tietyille jarjestelmaryhmille ase-
tettiin etukdteen maksettava kayttdoi-
keusmaksu, joka on noin 30 prosent-
tia kunkin jarjestelmaryhman budjetoi-
dusta litkevaihdosta. Lisédksi otepalvelui-
hin kohdistuvien merkittavien investoin-
tien kattamiseksi Arek Oy perii ennak-
komaksua, josta Eldaketurvakeskuksen
osuus on n. 2,0 milj. euroa vuonna 2010.
Sahkoisten palveluiden ja EU:n sah-
koisen tietolitkenteen kehittdminen jat-

kuu. Sahkoistamisestd saatava toimin-
nan tehostuminen ja toimintatapojen
kehittaiminen mahdollistavat Elaketur-
vakeskuksen henkilémaaran alenemisen
jatkumisen lahivuosina. EU:n sosiaali-
turvamaaraysten edellyttima sahkoinen
tietojenvathto EU-maiden valilla koko
sosiaaliturvasektorilla tapahtuu touko-
kuusta 2012 alkaen Kansaneldkelaitok-
sen rakentaman yhteyspisteen kautta.
Vuosina 2010-2012 Eldketurvakeskus
osallistuu yhteyspisteen rakentamiskus-
tannuksiin. Kokonaisarvio kustannuksis-
ta koko sosiaaliturvasektorin osalta on 5
milj. euroa.

Lahivuosien taloudelliset ndkymat
ovat vaikeasti ennustettavia. Vuoden
2008 kesalla alkanut finanssikriisi oli
poikkeuksellisen raju. Vuonna 2009

osakekurssien toipuminen oli kuitenkin
nopeaa. Finanssikriisi levisi my0s reaa-
litalouteen, ja vaikuttaa tyoelakejarjes-
telmédan tyotulojen alenemisen ja tyol-
lisyyden heikkenemisen kautta. Laman
syvyyttd ja kestoa on viela vaikea enna-
koida.

Vuonna 2009 ensimmainen sodan-
jalkeinen suuri ikdluokka eli vuonna
1946 syntyneet tuli vanhuuseldkeikdan
ja elakkeelle siirtyneiden méara oli kaik-
kien aikojen suurin. Téstd eteenpiin
vuosikymmenien ajan tyémarkkinoil-
le tulevat ikaluokat ovat vuosi vuodelta
plenempid kuin sieltd poistuvat. Eldke-
menojen kasvu kiihtyy. Nama muutok-
set merkinnevat mm. elaketurvan arvi-
ointiin ja kehittdmiseen liittyvien palve-

lujen tarpeen kasvua. ®
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Kuvassa ylhaalla
vasemmalla

Keijo Karhumaa,

Markku Salomaa,

Timo Laitinen,

Risto Alanko,

Eija Lehto-Kannisto,
Jaakko Tuomikoski,

Risto Suominen,

Kaija Kallinen, Kari Puro,
Eija Kaipainen-Perttula ja
Lasse Laatunen.

Kuvasta puuttuvat
Jarmo Patari,

Vesa Rantahalvari,
Kaarina Knuuti ja
joulukuussa varapuheen-
johtajaksi nimitetty

Leo Suomaa.



Kari Puro, s. 1941

Hallituksen puheenjohtaja
Ladketieteen ja kirurgian tohtori,
valtiotieteen maisteri. Ilmarisen
toimitusjohtaja (1991-2006),
hallituksessa vuodesta 1992.

Leo Suomaa, s. 1953

Hallituksen varapuheenjohtaja
Sosiaali- ja terveysministerion
osastopddllikko, diplomi-insingori.
Elaketurvakeskuksen hallituksessa
vuodesta 2009, tyoriitojen sovittelija.

Risto Alanko, s. 1951
Teknologiateollisuus ry:n
varatoimitusjohtaja, varatuomari.
Elaketurvakeskuksen hallituksessa
vuodesta 2005, Johtamistaidon opisto
JTO:n hallituksen ty6valiokunta,

JTO Palvelut Oy:n hallitus, Tydtuomio-
istuimen ja vakuutusoikeuden varajisen.

Eija Kaipainen-Perttula, s. 1958
Varman johtaja, filosofian maisteri.
Elaketurvakeskuksen hallituksessa
vuodesta 2002, lisdksi Vakuutustiedon
Kehittdmissaation ja Finanssi- ja
vakuutuskustannus Oy:n FINVA:n
hallitusten jasen.

Kaija Kallinen, s. 1950

SAK:n eldke- ja tyoura-asioiden paallikko,

yhteiskuntatieteiden maisteri, Elaketurva-
keskuksen hallituksessa vuodesta 1992
(varajasen 1989), Tyo6ttomyysvakuutus-
rahaston ja Elake-Tapiolan hallitusten
jasen.

Keijo Karhumaa, s. 1968

JHL:n lakimies, varatuomari. Eldketur-
vakeskuksen hallituksessa vuodesta 2008,
lisaksi Ty6eldkeasioiden muutoksen-
hakulautakunnan, Kuntien elake-
neuvottelukunnan jasen ja Valtion
eldkeneuvottelukunnan jasen.

Kaarina Knuuti, s. 1945
MTXK:n johtaja, valtiotieteiden
lisensiaatti, Elaketurvakeskuksen

hallituksessa vuodesta 1998 (varajasen
1990), lisaksi Kelan hallituksen jasen.

Lasse Laatunen, s. 1950

EK:n lainsdadéanto- ja kauppapolitiikka-
sektorin lakiasiainjohtaja, oikeustieteen
kandidaatti. Hallituksessa vuodesta
1984, lisdksi Kelan ja Tapaturma-
vakuutuslaitosten liiton hallituksissa
sekd Varman ja Ty6turvallisuus-
keskuksen hallituksissa.

Timo Laitinen, s. 1958
Valtiokonttorin pédijohtaja, oikeustieteen
kandidaatti. Hallituksessa vuodesta
2008, lisiksi TELA:n hallituksen
varapuheenjohtaja.

Jarmo Pitiri, s. 1953

Akavan lakimies, varatuomari.
Eldketurvakeskuksen hallituksessa
vuodesta 2008 (varajasen 2004),
my0s useiden eri toimikuntien

ja lautakuntien jasen.

Vesa Rantahalvari, s. 1967

EK:n asiantuntija, hallintotieteiden
maisteri. Hallituksessa vuodesta 2007
(varajisen 2004), lisaksi Tapaturma-
vakuutuslaitosten liiton ja Tyottomyys-
vakuutusrahaston hallituksissa.

Markku Salomaa, s. 1968

STTK:n johtaja, oikeustieteen
kandidaatti. Elaketurvakeskuksen
hallituksessa vuodesta 2005, lisiksi Eteran,
Tapaturmavakuutuslaitosten liiton ja
Tyottomyysvakuutusrahaston hallituksissa.

Risto Suominen, s. 1947

Suomen Yrittdjien johtaja,
valtiotieteiden lisensiaatti.
Elaketurvakeskuksen hallituksessa
vuodesta 1996, lisaksi Finnveran,
Veronmaksajain keskusliiton hallituksissa.

Eija Lehto-Kannisto, s. 1950
Kuntien elikevakuutuksen
varatoimitusjohtaja, varatuomari.
Eldketurvakeskuksen hallituksessa
vuodesta 2009 (varajasen 2008).

Jaakko Tuomikoski, s. 1950
Ilmarisen varatoimitusjohtaja,
toimitusjohtajan sijainen, filosofian
maisteri, SHV. Elaketurvakeskuksen
hallituksessa vuodesta 2008,
Pohjantahden hallituksen puheenjohtaja.
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Hannu Uusitalo, johtaja

Tyo6urien pidentymista on tavoitel-
tujo 1990-luvulta alkaen. Vuoden 2005
uudistuksella haluttiin myohentéa kes-
kimaardista elakkeellesiirtymisikda 2—3
vuodella vuoteen 2050 mennessd. Vii-
me vuonna oltiin suunnilleen tavoitteen
edellyttimassa aikataulussa. Eldkkeel-
lesiirtymisian odote on vuodesta 2002
lahtien noussut liki vuodella.

Toissa vuonna alkanut finanssikrii-
si ja siitd kehittynyt taantuma aiheut-
ti huolen julkisen talouden tasapainon
jarkkymisestd. Yhtena ratkaisuna val-
tioneuvosto esitti vanhuuseldkeidan nos-
tamista 63 ikavuodesta 65 ikdvuoteen
vuoteen 2025 mennessda. Tama herat-
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ti vilkkaan keskustelun, jonka tuloksena
valtioneuvosto ja keskeiset tydmarkkina-
jarjestot hyvaksyivat sopimuksen Yhteis-
ymmdrrys eldkekiistan ratkaisemisesta maalis-
kuussa 2009. Siina asetettiin tavoitteek-
s1 nostaa keskimaaraista eliakkeellesiir-
tymisikdd vahintadn kolmella vuodella
vuoteen 2025 mennessd. Tavoitetta siis
tiukennettiin huomattavasti.

Tilastokeskuksen viestéennustei-
den mukaan suomalaisten elinajanodo-
te nousee. Lisdvuosia on luvassa erityi-
sesti eldkeikaisille. Tuntuu luonnollisel-
ta, ettd pitenevasti elinajasta ainakin
osa kéaytetdan tyohon.

Tyourien pidentaminen on tdrke-
aa erityisesti julkisen talouden tasapai-
non ja taloudellisen kasvun kannalta.
Valtiovarainministerié on kertonut, et-
td vuoden pidennys tyOurissa merkitsee
kolmen prosentin lisaysta verotuloihin.
Valtiovallan nakokulmasta tyourien pi-
dentdminen on vaihtoehto — tai rinnak-
kainen toimenpide — veroasteen nousul-
le ja/tai julkisten menojen karsimiselle.

Tyomarkkinoiden niakokulmasta ky-
se on vaeston ikaantymisen pitkan aika-
vélin seurauksista tyévoiman tarjonnalle.
Olemme siirtymadssa tilanteeseen, jossa
tyoikaan tullut ikdluokka on vuosi vuo-
delta pienempi kuin eldkkeelle siirtyva



Lahtolaskenta on alkanut:
vuonna 2009 tydeldkkeelle
siirtyi enndtysmaard, lahes
80 000 henkilda. Ensimmai-
nen suuri ikdluokka, vuonna
1946 syntyneet, saavutti
vanhuuseldkeidn vuonna
2009. Ensimméisen kerran
eldkkeelle siirtyneista yli
puolet siirtyi vanhuuseldk-
keelle.

Suurten ikaluokkien eldk-
keelle siirtyminen ndyttaa
alkaneen hyvaa jarjestysta
noudattaen ja huolelli-
sesti pohjustettua latua
pitkin. Kuvassa helmikuisen
Finlandia-hiihdon startti
vuonna 2010.

Kokonaisuudessaan
55-64-vuotiaiden tyolli-
Syys pysyi vuonna 2009
edellisvuoden tasolla. Yli
60-vuotiaiden tyollisyys
laski hieman, mutta 55-59
-vuotiaiden tydllisyys jopa
parani. Tiedot pohjautuvat
Eldketurvakeskuksen ja
Tilastokeskuksen tuottamiin
tilastotietoihin.




ikdluokka. Vaikka tyottomyys nyt kas-
vaa, niin vahitellen tulemme kokemaan
merkittavaa tydvoimavajausta ainakin
jollain aloilla. Tyourien pidentyminen
vol helpottaa tyévoiman saatavuutta.

Tyourien pidentymisen merkitys
tyoeliakejarjestelmalle on jdanyt jul-
kisessa keskustelussa vahemmaille huo-
miolle.

?Tyostasi kasvaa tydeldke”. Tami
tyoelakejarjestelman vanha iskulause
on totta edelleenkin — ehkapa entista
ajankohtaisempana vuoden 2005 uu-
distuksen jalkeen. Tybdurien pidentami-
sessa on kysymys ennen kaikkea siita,
ettd tyota tekemadlla voi turvata itsel-
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Tasapainoiseen eldmaén kuuluu monipuolinen tekemisen kirjo. Esimerkiksi erilaiset harras-
tukset pitdvat ylla ja edistavat tyontekijoiden tydkykyd. Kuvassa Helsingin kdsi- ja taideteolli-
suus ry:n (Taito Helsky) kurssilaisia harjoittamassa kadentaitoja.

ETK:ssa on paneuduttu laajasti ja moniulotteisesti tydkyvyn kysymyksiin. Vuoden 2009
lokakuussa jarjestettiin merkittdva kansainvalinen tyokyvyttdmyysseminaari: How can
disability benefit schemes support employment goals — lessons from reforms. Seminaariin
osallistui lukuisa madra ulkomaisia ja suomalaisia tydkyvyn asiantuntijoita.

leen kohtuullisen elakkeen. Tama voi-
daan nahda seuraavasta “yhtalostd™:

Eldke = eldkkeeseen oikeuttavat
vuosiansiot x tyovuosien lkm x kart-
tumaprosentti eri 1’issd (18-53: 1.5 %,
53-62: 1.9%, 63-68: 4,5 %) x synty-
mavuoden mukaan maardytyva elinai-
kakerroin.

Henkil6 voi vaikuttaa tyoelakkee-
seensd “yhtalon” kahden ensimmai-
sen tekijan kautta: nostamalla vuosian-
siotasoaan ja pidentamalla ty6uraansa.
Jos taman tekee varttuneemmalla 14l-
14, niin eldke nousee reippaammin, jo-
pa kolminkertaisella tahdilla peruskart-
tumaan verrattuna. Eldkkeen kannalta

tyonteko erityisesti 63 ikavuoden tayt-

tamisen jalkeen kannattaa. Ja kannat-
taahan tyonteko siinakin mielessd, ettd
palkka on 100 prosenttia palkasta, ela-
ke tyypillisesti 60 prosenttia.

Jos elinidnodote nousee tulevaisuu-
dessakin sithen tahtiin kuin viime vuosi-
kymmenina on totuttu, niin elinaikaker-
roin “’leikkaa” kuukausittaisia elakkeita
tulevaisuudessa merkittavasti.

Vuonna 1967 syntynyt henkilo téyt-
tad 63 vuotta vuonna 2030. Hanen jal-
jella olevan elinaikansa odote on vaes-
téennusteen mukaan 24,8 vuotta eli 3,4
vuotta pitempi kuin vuonna 1947 syn-
tyneen. Siksi elinaikakerroin alentaa hi-

nen elakettaan 12,4 prosentilla verrat-






Tilastokeskuksen vuoden 2009 vaestdennusteeseen perustuva arvio elinaikakertoimesta
ja sen eldketasoa alentavan vaikutuksen poistavasta lisatyoskentelysta.

Elake 50 % Eldke 60 %

palkasta palkasta
1947 2010 214 1,000 0 kk 0 kk 0 kk
1957 2020 23,2 0,930 10 kk 11 kk 1v9kk
1967 2030 24,8 0,876 1v6kk 1v9kk 3v5kk
1977 2040 26,3 0,833 2v1kk 2v 6 kk 4v 11 kk
1987 2050 27,6 0,799 2v8kk 3v1kk 6v2kk

Liihde: Lakisdiiteiset eliikkeet. Pitkiin atkavéilin laskelmat 2009, s. 82.

tuna 1947 syntyneen elikkeeseen. Tyo-
eldkkeiden riittavyyden kannalta on toi-
vottavaa, ettd tima 1967 syntynyt jatkai-
s1 tyossd vield jonkin aikaa. Jos han kéyt-
tad noin puolet jaljelld olevasta elinajan
pidennyksestd tyohon, elinaikakertoi-
men atheuttama lovi on paikattu.

Pitaa muistaa, ettd elinaikakerroin
madritelladn toteutuneiden kuolleisuus-
lukujen, ei vaestdennusteiden perusteel-
la. Esimerkiksi vuoden 2009 elinaikaker-
toimen arvo (0,99170) laskettiin viiden
edellisen vuoden kuolevuustilastojen pe-
rusteella.

Vieston elinian pidentymisen luo-

masta niakoalasta katsoen tyurien pi-
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dentyminen on tdrkeata elakkeiden riit-
tavyyden kannalta. Reilulta tuntuu sekin,
ettd lisaantyneesta elinajasta osa kayte-

tadn tyontekoon.

Tyokyvyttomyyselikkeet nouse-
vat avainasemaan, kun tarkastellaan
elakemenoja ja -maksuja. Ty6urien pi-
dentymisen merkitys riippuu osittain sii-
td, milla ikdalueella pidentyminen ta-
pahtuu. Tyokyvyttomyyselakkeiden va-
hentymisen kautta tapahtuva tyourien
pidentyminen alentaa menoja. Jonkin-
laisena peukalosdaantona voidaan pitad
sita, etta tyokyvyttomyyselakkeiden al-

kavuuden puolittuminen alentaisi Ty-

EL-menoprosenttia pysyvésti noin 1,5
prosenttiyksikkoa. Osittain vaikutus
tulee menojen alentumisesta ja osittain
palkkasumman kasvusta.
Kannustinkarttuman alueella tapah-
tuvan tydurien pidentdmisen vaikutuk-
set menoihin ja maksuihin ovat lyhyel-
14 ja pitkalla aikavalilld erilaiset. Ohei-
seen kuvioon on laskettu, mitd tyoelake-
menolle tapahtuu vanhuuseldkkeen al-
kavuuden vathdellessa.
Peruslaskelmassa (perus) on oletettu
tyourien pidentyvin kolmella vuodella
vuoteen 2050 mennessd. Jos kaikki jous-
tavan elakeidan saavuttaneet tyossd olevat

lahtisivat elakkeelle heti 63 vuoden ias-



TyEL-menoprosentti vanhuuseldkkeen eri alkavuuksilla

35

30

VE 63

TyEL-meno prosenttia
palkkasummasta

Perus

VE 68

2006
2010

2014

2018
2022
2026
2030
2034
2038
2042
2046
2050
2054
2058
2062
2066

Lihde: Lakisdditeiset elikkeet. Pitkin atkavilin laskelmat 2007, 5.62

sa (VE 63), menot nousisivat peruslas-
kelman ylapuolelle runsaan 20 vuoden
ajaksi, mutta alenisivat sen jalkeen pe-
ruslaskelman tasolle. Jos taas kaikki jat-
kaisivat 68 vuoden ikdan (VE 68), niin
menot jaisivat parinkymmenen vuoden
ajaksi peruslaskelman alapuolelle, jon-
ka jalkeen ne saavuttaisivat peruslaskel-
man tason. VE 63 ja VE 68 —laskelmi-
en menoprosenttien ero on suurimmil-
laan noin viisi prosenttiyksikkoa.
Kannustinkarttuman ikaalueella ta-
pahtuva ty6urien pidentyminen pi-
tda siis maksutasoa alempana parisen-
kymmenta vuotta verrattuna siihen, et-
td eldkkeelle siirrytdan heti 63 vuoden

iassa. Pitkalld aikavalilld talld ei kuiten-
kaan ole merkittavaa vaikutusta menoi-
hin. Tama johtuu siita, etta kannustin-
karttuma on aktuaarisesti jotakuinkin
neutraali, eli siitd aitkanaan muodostu-
va elakemeno on yhta suuri kuin lisa-
tyoskentelystéd tyoeldkejarjestelmaan tu-
leva maksutulo.

Miksi siis tarvitaan tyburien piden-
nysta? Ehka se on eniten hyodyksi jul-
kiselle taloudelle, kun ty6llisyys paranee,
verotulot kasvavat ja menot supistuvat.
Se on tarkedd myos elakeldisten tulota-
son kannalta, kun elinaikakerroin alen-

taa merkittavasti elakkeitd ja pitempi

2070
2074

tyoskentely mahdollistaa tamén vaiku-
tuksen eliminoimisen.
Ty6elakejarjestelman kannalta tyo-
kyvyttomyyseldkkeiden maaran alentu-
minen vaikuttaa pysyvasti menojen pie-
nentymiseen. Kannustinkarttuman alu-
eella tapahtuva tydurien pidentyminen
auttaa alentamaan menoja parin vuosi-

kymmenen ajaksi, mutta tima vaikutus

el ole pysyva. ¢
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Rutta Korpiluoma, johtaja

Eliketurvakeskuksen asemaa on
selvitetty ldhivuosina pariinkin ottee-
seen. Viime vuonna selvityksensa so-
siaali- ja terveysministeridlle luovut-
ti professori, hallintotieteiden tohtori
Arvo Myllymaki. Vain kolme vuot-
ta ailemmin vastaavanlaisen selvityk-
sen teki professori, oikeustieteen tohto-
ri Pentti Arajarvi. Niiden selvitysten
johtopaatokset poikkeavat oleellisesti
toisistaan.

Sysdayksen Arajarven selvitykselle
antol perustuslakivaliokunta, joka pe-
rehtyl atheeseen kasitellessdan vuonna
2006 uutta tyontekijan elakelakia ja Ela-
keturvakeskuksesta annettua lakia. Va-
liokunta katsoi tuolloin sdintelyn téyt-
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tavan perusoikeuksien, oikeusturvan ja
hyvan hallinnon vaatimukset, mutta pi-
ti kuitenkin perusteltuna selvittaa Ela-
keturvakeskuksen rahoitusjarjestelman
muuttamismahdollisuuksia ja Eldketur-
vakeskuksen tehtévid ja asemaa.

Pentti Arajarvi luovutti selvityksen-
sa sosiaali- ja terveysministeridlle kesdl-
1a 2006. Selvityksen mukaan Eldketur-
vakeskuksen tehtavista merkittava osa
on yhteistoimintatehtdvia eikd hallin-
totehtdavia. Myos Eldketurvakeskuksen
julkisen vallan kédytto palvelee eldkelai-
tosten yhteistoimintaa. Niin ikdan jul-
kisten elakelaitosten liittyminen nykyis-
ta kiinteimmin Eldketurvakeskukseen

el Arajarven mielesta vaikuta Eldketur-
vakeskuksen aseman ja luonteen arvi-
ointiin.

Arajarvi ei ndhnyt tarkoituksenmu-
kaiseksi ryhtya toimenpiteisiin Eldke-
turvakeskuksen rahoitusjarjestelman
muuttamiseksi, sille uskottujen hallin-
totehtavien siirtdmiseksi tai Elaketurva-
keskuksen jarjestamiseksi osaksi viran-
omaiskoneistoa.

Sosiaali- ja terveysministerié antoi
professori Arvo Myllymaelle ldhes sa-
man selvitystehtavin muutama vuo-
si Arajarven selvityksen valmistumi-
sen jalkeen. Tama selvitys luovutettiin
syyskuussa 2009. Professori Myllymaki
padtyl painvastaiseen johtopaatokseen



Syksylld 2009 Eldketurvakeskusta katsottiin yllattavasta ndkokulmasta: hallintotieteiden tohtori Arvo Myllymaki esitti sosiaali- ja terveysmi-

nisteriolle luovuttamassaan selvityksessaan, etta ETK muutettaisiin valtion viranomaiseksi STM:n alaisuuteen. Ehdotuksesta seurasi vilkas
keskustelu.

Myllymaki perusteli esitystdan lainopillisilla syilld, jotka osoitettiin perusteettomiksi ETK:n kannanotossa. My6s muilta tahoilta pyydetyt
lausunnot ETK -selvitykseen olivat samansuuntaisia.

ETK:n asemaa on tarkasteltu viimeksi vain kolme vuotta sitten. Oikeustieteen tohtori Pentti Arajarvi luovutti selvityksensa STM:lle kesél-
1d 2006. Arajdrvi ei ndhnyt tarkoituksenmukaisena ETK:n aseman muuttamista.




Eldketurvakeskuksen asemasta kuin
professori Arajarvi.

Arvo Myllymaiki katsoi omassa sel-
vityksessdan, etta Elaketurvakeskuk-
sen aseman, tehtdvien ja rahoituksen
sekd valvonnan selkeyttiminen vaati-
si kokonaisratkaisun, jossa Elaketur-
vakeskus muutettaisiin sosiaali- ja ter-
veysministerion yhteydessa toimivaksi
julkisoikeudelliseksi laitokseksi. Mylly-
maen keskeisimmat perustelut ovat, et-
ta Eldketurvakeskus julkisia hallinto-
tehtavia hoitaessaan kayttaa merkitta-
vaa julkista valtaa ja ettd Eldketurva-
keskuksen rahoitusjarjestelma on osin
veroluonteinen.

Kumpikaan selvityshenkil0 ei pitanyt
Elaketurvakeskuksen julkisten hallinto-
tehtavien osittaissiirtoa viranomaisille
tarkoituksenmukaisena.

Myllyméen selvityksestd pyydettiin
lausunto varsin usealta taholta. Tyban-
taja- ja palkansaajakeskusjarjestot, Suo-
men yrittdjat ja MTK suhtautuivat kiel-
teisesti selvityshenkilon esitykseen Ela-
keturvakeskuksen muuttamisesta vi-
ranomaiseksi. Samoin tyoelakelaitok-
set, Tybelakevakuuttajat Tela sekd Fi-
nanssialan keskusliitto pitivat muutosta

huonosti perusteltuna ja epétarkoituk-
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senmukaisena. Tela pyysi lausuntoaan
varten oikeustieteen tohtorin, professo-
ri Kai Kaliman asiantuntijalausunnon.
Han ei nahnyt juridisia eika tarkoituk-
senmukaisuussyitd muuttaa Elaketurva-
keskuksen asemaa.

Muutama lausunnonantaja yhtyi sel-
vityshenkilon esitykseen muuttaa Eldke-
turvakeskus viranomaiseksi tydelakejar-

jestelmén yhteiselimena.

Eliketurvakeskus katsoi omas-
sa lausunnossaan, ettd selvityshenkilo
Myllymaki e1 ole esittanyt juridisesti pi-
tavia perusteluja Eldketurvakeskuksen
aseman muutokselle. Myllymaen kes-
keisin perustelu esitykselleen on, et-
ta Eldketurvakeskus kayttda merkitta-
vaa julkista valtaa. Kuitenkin eduskun-
nan perustuslakivaliokunta on toden-
nut, etta Elaketurvakeskuksella ei ole
merkittavad julkisen vallan kayttéa si-
saltavid hallintotehtavid. Samaa mielta
oli my0s professori Kalima asiantunti-
jalausunnossaan ja eradt muutkin lau-
sunnonantajat.

Merkittavallad julkisen vallan kaytol-
14 tarkoitetaan perustuslaissa itsendiseen
harkintaan perustuvaa voimankayttod
ja pakonluonteisia toimivaltuuksia. Tal-
laisia tehtavia tai valtuuksia Eldketurva-

keskuksella ei ole. Tehtédvien yhteiskun-
nallinen merkittavyys ei vaikuta arvioon
julkisen vallan kaytosta, kuten Myllyma-
ki selvityksessddn esittaa.

Jos professori Myllyméaen nikemys
merkittavasta julkisen vallan kaytos-
ta hyviksyttiisiin, olisi johdonmukais-
ta saattaa my0s muut lakisdateistd sosi-
aalivakuutusta toimeenpanevat laitokset
valtion viranomaisiksi. Tallaiseen yksi-
tyisoikeudellisten toimijoiden valtiollis-
tamiseen ei kuitenkaan velvoita Suo-
men perustuslaki eivatkd kansainvali-
set normit.

Lisaksi perustuslakivaliokunta on eri-
tyisesti todennut, ettd Eldketurvakeskus-
ta koskeva sadntely tayttaa perustuslain
vaatimukset julkisten hallintotehtévien
hoitamiselle. Juridisia syitd Elaketurva-
keskuksen aseman muuttamiselle ei si-
ten ole.

Myos Elaketurvakeskuksen rahoi-
tussaantely on ollut perustuslakivalio-
kunnan arvioitavana. Eduskunta hyvak-
syl nama lainmuutokset perustuslakiva-
liokunnan ehdottamalla tavalla tismen-
nettyind. Nain ollen tdimdkadan saantely
el edellytd muutosta Elaketurvakeskuk-

Sen asemaan. ®



Eliketurvakeskuksen henkil6sto-
suunnitelma perustuu strategisiin ta-
voitteisiin, palvelujen kysynnén kehitys-
nakymiin ja henkilostétarpeeseen. Kah-
den seuraavan vuoden kuluessa, nykyi-
sen strategiakauden loppuun mennessé,
yhteensa 27 tyontekijaa voi halutessaan
siirtyd vanhuuseldkkeelle. Osa heistd
jatkaa ty6ssa todennakoisesti vield 63
vuotta taytettyaankin. Vuonna 2009
clakkeelle jai 18 henkil6d, keskimaarin
62,8 vuoden idssa.

Suuresta elakkeelle jadneiden maa-
rasta huolimatta kertomusvuonna tyon-
tekijoita rekrytoitiin selvisti vihemman
kuin atkaisempina vuosina, eli korvaavia
rekrytointeja tehtiin vihin. Rekrytoin-
teja tehtiin 33, néista sisdisid rekrytointe-
jaoli 19. Muilla jarjestelyilla talon sisalla
tehtavistd toiseen siirtyi 11 henkil6a. Ke-
saharjoittelijoita palkattiin 14. Runsaan

elakkeelle siirtymisen vuoksi henkil6ston
vaithtuvuusprosentti oli 8,5.

Henkiléston ammattitaitoa kehi-
tettiin kertomusvuonna entiseen tapaan
perehdyttamalla, kouluttamalla seka
tybnohjauksen ja tyokierron (10 hen-
kiloa) keinoin. Lisaksi suoritettiin tut-
kintoja. Koulutustarjonta oli monipuo-
lista ja se raataloitiin tyén vaatimusten
ja osallistujien tarpeiden mukaan. Yk-
s1 suurimmista henkildstokoulutuksen
ponnistuksista oli koko taloa koskettava
Aidosti asiakasldhtéinen ETK - kehit-
tdmis- ja koulutushanke. Vuonna 2010
jatkuvan hankkeen tavoitteena on aktii-
visempi asiakkaiden kuunteleminen ja
parempi tarpeiden tunnistaminen, asia-
kassuhteen hoitotavan maarittaminen
ja asiakaslahtoisen kulttuurin vahvista-
minen kaikkialla ETK:ssa.

Palkat oikaisuerineen

Eldke- ja henkildsivukulut
Tyoterveyshuolto
Tyopaikkaruokailu

Taukotarjoilu
Henkil6kuntatilaisuudet ja lahjat
Harrastustoiminta

Koulutus

Tyohonottokulut

16 329 766
3822849
269 659
486 857
62 368
128 468
52 665
363 254
76 262
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Henkilostokoulutus
teemoittain 2009

Eldke- ja sosiaalivakuutuskoulutus 30 %
IT-koulutus 17 %
Esimiestyd ja johtaminen

seka tyOyhteison kehittdaminen 17 %

Viestinta- ja kielikoulutus 15 %

mm Muu koulutus 21%
2009 2008 2007
Korkeakoulu 47 46 45
Yleissivistava koulutus 19 21 22
Opistotaso 18 17 17
Ammattikorkeakoulu 12 12 11
Ammattitutkinto 4 4 5
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Koulutuksissa syvennyttiin muun mu-
assa kieliin, viestintaan, projektinhal-
lintaan, kehityskeskusteluihin ja esi-
miestyohon. Office-uudistuksen myota
jérjestettiin ohjelmakohtaista koulutus-
ta. Viestintdkoulutuksissa syvennyttiin
sosiaalisen mediaan ja verkkokirjoitta-

miseen.

Ilmapiiritutkimuksessa saatiin hy-
vat tulokset. Vertailussa muihin asian-
tuntijaorganisaatiothin ETK parja-
si hyvin. ETK:ssa on selvisti parem-
mat kehittymis- ja koulutusmahdolli-
suudet muihin asiantuntijaorganisaa-
tioihin verrattuna. Esimiestyota arvioi-
tiin tutkimuksessa yleisesti myonteises-
ti. Vastausprosentti oli kiitettiava, pera-
ti 89 prosenttia.

Etk:laiset kokevat tyonsa kannusta-
vaksi ja kehittavaksi, hyvien ty6suoritus-
ten huomiointi on vertailuaineistossa jo-
pa kérkikaartia. Henkiloston sitoutumi-
nen on poikkeuksellisen vahvaa: 92 pro-
senttia suosittelisi ETK:ta tydpaikkana.
Kehittamistarvetta nahtiin muun muas-
sa palkkausjarjestelmassa. Joissakin yksi-
koissa ilmeni tyytymattomyytta tydmaa-
riin, henkilGstoresurssien riittavyyteen ja

projektityon sujumiseen. Naihin kohdis-
tettiin kehittdmistoimenpiteita.

Talossa viihdytaan pitkaian. Elike-
turvakeskuksessa oli vuoden 2009 lo-
pussa 394 tyontekijda ja henkiltydvuo-
sia tehtiin 356. Henkilostomaara laski
hieman edellisvuodesta sekd lukumaa-
rana ettd henkilétyévuosina mitattuna.
Miaraaikaisia tyontekijoita oli vuoden
lopussa 28 henkil6d. Henkil6ston kes-
ki-ikd oli 45 vuotta ja 1 kuukausi. Ikara-
kenne on melko tasainen. Suurimpaan
ikaryhmaan (18,3 %) kuuluvat 30— 34
-vuotiaat. Ikaryhmissa 50-54 ja 5559
-vuotiaat on kummassakin 13,9 prosent-
tia henkilostosta.

Elaketurvakeskuksen henkilostolle
ovat tyypillisid pitkat tydsuhteet. Tyon-
tekyjoista 32,5 prosenttia on ollut ETK:n
palveluksessa yli 20 vuotta. Toisaalta al-
le viisi vuotta talossa olleita on 28,9 pro-
senttia. Naisten osuus koko henkilst6-
madrastd oli vuoden lopussa 80 pro-
senttia. Osa-aikatyota teki 59 henkil6a.
Heista 23 oli osittaisella hoitovapaalla.
Osaelékelaisia oli 24 henkil6a, joista 4
oli osatyokyvyttomyyseldkkeella. «



Esimerkkeja Elaketurvakeskuksen palveluista

Tyoeldkeotteita

Tydsuhdeotepyyntoja

Palkattomien jaksojen rekisterdinnit
Viranomaisten otepyyntdja
Rekisteroityja eldkepaatoksia
Rekisteraityja eldkehakemuksia
Eldke- ja neuvontalaskelmia

Kasitellyt eldkehakemusasiat
Neuvontakirjeitd vakuutetuille
Neuvontapuheluja

Asiakaskaynteja

Tydsuhdeselvittelyja

Internet- ja séhkdpostineuvonta
Tyoeldke fi -sivuston vierailuja
Sahkaisia tyoeldkeotteita Tydeldke fi -palvelusta
Tydeldkelakipalvelu.etk.fi -kavijoita
Asiantuntijalausuntoja
Eldke-esitteiden jakelut
Tyovoitto-lehden jakelut

ETK-ldhtoisid uutisia tiedotusvalineissa

Eldakehakemuksia ulkomaille

(sis. jatkohakemukset)

Ulkomaantydn vakuuttamisratkaisuja
Neuvontapuheluita

Neuvontakirjeita ja sahkdposteja
Rekisterdityja ulkomaisia eldkepaatoksia
Vakuutuskausitodistuksia

Koneellisia henkildtietotodistuksia
Takautuvien eldke-erien maksamisia
EY-virkamiesten eldkesiirtohakemuksia
Ulkomaisten tydnantajien TyEL-vapauttamiset

138 000
2250000
1597 500

570000

559 000

192 000

800
2050
2150

35 000"
1400

800
8 084

500 000

84 700

460 000

154

350000
2600 000
1120000

11100
5800

32300
3700

31700
13100
19 500
330

21

160 000

2 360 000
1653 300
900 000
460 000
181 000
900
1800
3900

48 300
2100
1800
8200
551500
55300
360 300
144
423500
2760 000
600

10 200
6 500
28 300
2 800
22 500
11 600
19 600
290

55

Tiedotekirje uusille tydnantajille
Valvontatapauksia
- tydnantaja otti itse kehotuksesta vakuutuksen
- pakkovakuutuksia
- vakuuttamattomat tydntekijat
- ilmoittamattomat palkat (miljoonaa euroa)

Tiedotekirje uusille yrittdjille
Valvontatapauksia
- yrittdja otti itse kehotuksesta vakuutuksen
- pakkovakuutuksia

Eldkelaitoksille

- Tilaisuuksia

- Osallistujia

- Koulutuspaivia
Kansanelakelaitokselle
- Tilaisuuksia

- Osallistujia

- Koulutuspaivia
Muille yhteisoille
- Tilaisuuksia

- Osallistujia

- Koulutuspaivia

D Tieto puuttuu huhti-kesakuulta.

12 800
3800
250
280
9300
63

30700
4700
940
100

37
2448
2582

37
592
581

28
823
470

12650
4000
300
160
7500
57

32000
4600
970
150

47
2758
2901

45
819
810

26

484
280
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Tilastot

Kokonaiseldkemeno ja koko sosiaalimeno
suhteessa bruttokansantuotteeseen
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Kuvio ei sisdlld valtion maksamia osuuksia.
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Tyoeldkemenot suhteessa
palkka- ja ty6tuloihin
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Tyoeldkkeelle tilastovuoden aikana
siirtyneet eldkelajin mukaan
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Keskimaarainen kokonaiseldke eldkelain
mukaan vuoden 2009 lopussa

TyEL MEL YEL MYEL

KuEL VaEL Koko tyGeldke-

jarjestelma
[ Yksityisen sektorin osuus || KELAn elakkeen
osuus

I soLITA-elakkeen
osuus

Julkisen sektorin osuus

Keskieldke ei sisdilld osa-aika-, maatalouden erityis-
eikd perhe-eldkkeitd.

Tyoeldkkeelle tilastovuoden aikana
siirtyneet ian mukaan
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Kuvio ei sisdlld osa-aikaeldkkeelle siirtyneitd.

29



Tyoelakevakuuttajien toiminta 2009

TyEL MEL YEL MYEL KuEL VaEL Kaikki "
Tydeldkevakuuttajat  31.12. 33 1 1 1 1 1 42
Tydeldkevakuutettuja 31.12. 1500 000 6 000 190 000 80 000 500 000 180 000 2400 000
Maksutulo Milj. € 10000 55 740 150 4100 1700 17 000
Tyéeldkemeno 2) Milj. € 9946 143 767 760 3133 3573 18592
Eldkevarat Milj. € 84 600 700 1303) 27 24 800 12300 124 600
Tydeldkkeensaajia4 31.12. 1090 300 18 000 179 400 204 900 381600 326 800 1337 400

1) Sisaltaa myos kirkon, Suomen Pankin, Kelan toimihenkildiden ja Ahvenanmaan maakunnan hallituksen tyéntekijéiden ja viranhaltijoiden

eldkkeitd koskevat jarjestelmat.

2) Kunkin eldkelain mukaan karttunut elakemeno (Elaketurvakeskuksen rekisteritieto).

"Kaikki"-luvussa on mukana my&s opiskelun, lastenhoidon ja muiden palkattomien aikojen eldkemeno 28 milj. euroa.

3) Vakuutustekninen vastuuvelka

4) Sama henkil® voi esiintyd useamman eri eldkelain mukaisessa luvussa, mutta loppusummassa vain kerran.
Luvut ovat osittain arvioita ja ennakkotietoja.

Tyoelakkeensaajat ja tyoelakemeno 2005-2009

Tyoeldkkeensaajien lukumaara

vuoden lopussa

2005
Kaikki

2006
Kaikki

2007
Kaikki

2008
Kaikki

2009
Yksityinen

2009
Julkinen

2009
Kaikki

Vanhuuseldkkeet
Tyokyvyttomyyseldkkeet
Tyottomyyselakkeet
Maatalouden erityiseldkkeet
Osa-aikaelakkeet
Perhe-eldkkeet

Kaikki

Tyoeldkemeno, milj. €

873900
218 800
50700
32400
32500
280700
1251600

899 500
216 600
47 200
30600
30600
279 800
1267 300

916 300
219600
49500
29300
30000
280200
1285900

943 800
219300
49000
27 800
29100
279900
1309000

828 700
195 700
39900
26300
15200
243 900
1163 100

2009

Yksityinen

426 500
102 800
20700
12 800
88700
614 300

2009
Julkinen

988 300
216 900
40700
26 300
27 900
279700
1337 400

Vanhuuseldkkeet
Tyokyvyttomyyseldkkeet
Tyottomyyseldkkeet
Maatalouden erityiseldkkeet
Osa-aikaeldkkeet
Perhe-eldkkeet

Kaikki

9729
2237
640
147
225
1368
14 346

10433
2262
626
143
215
1400
15080

11240
2302
632
140
214
1444
15972

12092
2357
671
139
216
1488
16 963

8063
1716
540
136
127
1059
11640

5542
705
102

94
509
6952

13 605
2421
642
136
221
1568
18 592

Kaikkiin edelld esitettyihin lukuihin sisdltyy rekisterdity lisdturva.
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Tyoelakerahan kiertokulku 2009

Hoitokulut
600

Tyénantajat
Tyontekljat . ';13 000:
‘" 3100 )

Maksetut eldkkeet
18 600

)

Rahastosta

Yrittajat

> —

Tyoeldkelaitokset

Vakuutusmaksut
20400

Tydttdmyysvakuutus- "/ 2500 )
rahasto /’ /4 \ Rahastoon
600 C )
3700 ’\ Elskevarat

Valtio
124 600

_ 2800

6

Sijoitustuotot

16 500

‘

Luvut miljoonaa euroa
Luvut ovat osittain arvioita.
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Tuloslaskelma

VARSINAINEN TOIMINTA 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Tuotot
Kustannusosuudet 40 834 47 260
Muut tuotot 5364 46 198 16 529 63 789
Vastuunjako
Tuotot 1691212 1353932
Kulut -1691174 -1353934
Siirto seuraavalle kaudelle -38 - 2 -
Kulut
Ulkopuoliset palvelut -16 156 -35550
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -16 519 -16 189

Eldkekulut -2993 -3.049

Muut henkildsivukulut -830 -941
Poistot -823 -955
Toiminnan muut kulut -9 549 -46 870 -8 820 -65 504
Tulos ennen rahoituseria ja veroja -672 -1715
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista 456 918
Korkotuotot 217 798
Korkokulut -1 672 -1 1715
Tulos ennen veroja 0 0
Muut valittdmat verot - -
Varsinaisen toiminnan tulos 0 0

SIIRTYNEEN LUOTTOVAKUUTUSKANNAN TOIMINTA

Tuotot
Muut tuotot 5

Kulut
Muut kulut -5

Kertyneen ylitteen selvittely

Suoritukset Garantialta 48

Palautukset eldkelaitoksille -527

Siirto taseeseen 479 -

1677
-1 194
-483

Kannanhoidon tulos 0

Luvut tuhansina euroina
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Tase

VASTAAVAA 31.12.2009 31.12.2008
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 4421 4718

Koneet ja kalusto 1499 1746

Muut aineelliset hyodykkeet 142 169

Keskenerdiset hankinnat 1453 7515 = 6 633
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet 3136 3161
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset

Myyntisaamiset 419 815

Muut saamiset 1 590

Siirtosaamiset 535 955 1144 2 549
Rahat ja pankkisaamiset 17348 - 1104

28 954 23388

VASTATTAVAA 31.12.2009 31.12.2008
Oma padoma
Edellisten tilikausien tulos 0 0
Tilikauden tulos 0 0 0 0
Vieras padoma
Lyhytaikainen

Ostovelat 2255 4358

Muut velat 529 1680

Siirtovelat 5234 4661

Vastuunjaon tasausosuudet 38 =

Kustannusosuusvelka 20862 12174

Luottovakuutusvelka 36 28954 515 23388

28 954 23388
Luvut tuhansina euroina
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Tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMINEN

Kayttdomaisuudesta on tehty suunnitelman mukaisesti EVL:n enimmaismenojaédnndspoistot. Alle 3 vuoden taloudellisen pitoajan
omaava kdyttdomaisuus on kirjattu hankintatilikauden kuluksi. Poistosuunnitelma on sama kuin edellisend vuonna. Varsinaisen
toiminnan tulos siirretdan sisdisena siirtona tuloslaskelman kustannusosuuserdan sekéa taseeseen kustannusosuusvelkaan.

HENKILOSTO JA TOIMIELINTEN JASENET
Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa 352 332
Hallitus 106 110
Edustajisto 37 37
Henkiloston keskimaardinen lukumaara 408 414
Henkilostokulut 20 342 20179
Toimitusjohtajan palkka- ja luontoisedut olivat 215 209 euroa.
Toimitusjohtajan sijaisen palkka- ja luontoisedut olivat 136 761 euroa.
Toimitusjohtajan ja hdnen sijaisensa eldkeidt ja eldkkeet ovat TyEL:n mukaiset.
TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 2009 2008
Tilintarkastus 32 31
Veroneuvonta 4 -
Muut palvelut 21 17
TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT 2009 2008
Varsinainen toiminta
Muut tuotot
Rekisteripalvelujen myynti 2786 14324
Koulutuspalvelujen myynti 415 492
Muu myynti 958 242
Vuokratuotot 505 496
Muut tuotot 700 975
Muut tuotot yhteensa 5364 16 529
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot
Omistusyhteysyrityksilta 456 918
Korkotuotot
Muilta 217 798
Korkokulut
Muille -1 -1
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 672 1715

Luvut tuhansina euroina
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Kayttdomaisuus

Kirjanpitoarvo 01.01.2009
Lisdykset
Vahennykset
Poistot

Kirjanpitoarvo 31.12.2009

Kirjanpitoarvo 01.01.2008
Lisdykset
Vahennykset
Poistot

Kirjanpitoarvo 31.12.2008

Rakennukset
ja rakennelmat

4718

-297
4421

4965
99

-346
4718

Koneet ja
kalusto

1746
281
-29
-499

1499

1860
509
41
582
1746

Muut aineelliset
hyddykkeet

169

-27
142

186
10

-27
169

Keskenerdiset hankinnat muodostuvat toimitalon P-kerroksen remontista, joka valmistuu vuonna 2010.

Saamiset

Siirtosaamiset
Korkosaamiset

Menoennakot ja hyvityslaskut

Arvioitu lopullinen TyEL-maksu

Arvioitu korvaus terveydenhoitomenoista
Arvioitu korvaus VEKL-ilmoituksista

Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset yhteensa

Siirtovelat

Lomapalkkavelka sosiaalikuluineen

Muut siirtovelat
Siirtovelat yhteensa

Luvut tuhansina euroina

2009

29
193
138

80

95

535

3683
1551

5234

Osakkeet ja
osuudet

3161

-25

3136
3508

-347

3161
1453
2008

20
95
348
79
88
514

1144

3609
1052

4661
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Osakeomistus Arek Oy

Lukumadra 2800 000

Omistusosuus % 20

Osuus danistd % 20

Kirjanpitoarvo 2800

Oma padoma 31.12.2009 8292

Tilikauden tulos 2009 -3629
VASTUUT 2009 2008
Kiinnitys vuokraoikeuteen ja rakennukseen 387 387
Leasingsopimuksista maksettavat maarat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 54 81

Mydhemmin maksettavat 67 139

Luvut tuhansina euroina

TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Helsingissa 24. pdivana maaliskuuta 2010

Kari Puro Leo Suomaa
Eija Kaipainen-Perttula Kaija Kallinen Keijo Karhumaa
Lasse Laatunen Timo Laitinen Eija Lehto-Kannisto
Jarmo Patari Markku Salomaa Timo Sipila

Jukka Rantala
Toimitusjohtaja
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Olemme tarkastaneet Elaketurvakeskuksen kirjanpidon, ti-
linpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudel-
ta 1.1.-31.12.2009. Tilinpaatos sisdltad taseen, tuloslaskel-
man ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen ja toi-
mintakertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd ne antavat oike-
at ja riittdvat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatok-
sen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saannos-
ten ja maaraysten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon
ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestimisesta
ja toimitusjohtaja siitd, ettda kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jirjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa nou-
datettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen pe-
rusteella antaa lausunto tilinpaédtoksesta ja toimintakerto-
muksesta. Hyva tilintarkastustapa edellyttada ammattieettis-
ten periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen suunnit-
telua ja suorittamista siten, ettd saadaan kohtuullinen var-
muus siita, ettd tilinpdatoksessa tai toimintakertomuksessa
el ole olennaisia virheellisyyksid ja etta hallituksen jdsenet
sekd toimitusjohtaja ovat toimineet Eldketurvakeskuksesta
annetun lain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpaatok-

sen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oi-

keellisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkasta-
jan harkintaan ja arviothin riskeista, ettd tilinpaatoksessa on
vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuva olennainen virheelli-
syys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteita suunniteltaessa arvi-
oidaan myos tilinpdatoksen laadintaan ja esittimiseen liitty-
vad sisdistd valvontaa. Lisaksi arvioidaan tilinpaatoksen ja toi-
mintakertomuksen yleista esittimistapaa, tilinpdatoksen laa-
timisperiaatteita sekd johdon tilinpaéatoksen laadinnassa so-
veltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hy-
vén tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan
olemme suorittaneet tarpeellisen maaran tarkoitukseen so-

veltuvia tarkastustoimenpiteitd lausuntoamme varten.

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpaatds ja toimintakerto-
mus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen ja toi-
mintakertomuksen laatimista koskevine saannosten ja maa-
raysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot Eldketurvakeskuk-
sen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimin-

takertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissa 15. paivana huhtikuuta 2010

Deloitte & Touche Oy
KHT-yhteiso

Hannu T. Koskinen
KHT
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Hallitus 2009

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet

Puheenjohtaja, lddketieteen ja kirurgian tohtori Kari Puro
Varapuheenjohtaja, toimitusjohtaja Markku Kauppinen, Kuntien Eldkevakuutus 10.12.2009 saakka
Varapuheenjohtaja, osastopaallikkd Leo Suomaa, Sosiaali- ja terveysministerié 10.12.2009 lukien

Ty6nantajan edustajat

Lakiasiainjohtaja Lasse Laatunen, Elinkeinoeldman keskusliitto EK Asiantuntija Johan Astrom, Elinkeinoeldman keskusliitto EK

Asiantuntija Vesa Rantahalvari, Elinkeinoeldman keskusliitto EK Asiantuntija Markus Aiméla, Elinkeinoeldman keskusliitto EK
Varatoimitusjohtaja Risto Alanko, Teknologiateollisuus ry Lainopillinen asiamies Hannu Rautiainen, Elinkeinoeldman keskusliitto EK
Pddjohtaja Timo Laitinen, Valtiokonttori Hallitusneuvos Erik Stromberg, Valtiovarainministerio Kuntaosasto

Tyontekijan edustajat

Eldke- ja tyoura-asioiden paallikkod Kaija Kallinen, Ohjelmapaallikko Sinikka Naatsaari,
Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK ry Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK ry
Lakimies Keijo Karhumaa, Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry Tutkimuksen ja yhteiskuntapolitiikan padllikko Ilkka Alava,

Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry 7.12.2009 saakka

Lakimies Keijo Tarnanen, Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry 7.12.2009 lukien
Johtaja Markku Salomaa, Toimihenkilokeskusjarjestd STTK ry Lakimies Heli Puura, Toimihenkilokeskusjarjestd STTK ry
Lakimies Jarmo Patdri, AKAVA Toiminnanjohtaja Jorma Tilander, Suomen Lakimiesliitto ry

Maatalousyrittdjien edustaja

Johtaja Kaarina Knuuti, Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry Johtaja Seppo Aaltonen, Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry

Yrittdjien edustaja

Johtaja Risto Suominen, Suomen Yrittdjat ry Lainopillinen asiamies Outi Tahtinen, Suomen Yrittdjat ry

Muut jasenet

Apulaisosastopadllikks, vakuutusneuvos Matti Toiviainen T 25.6.2009, Varatoimitusjohtaja Eija Lehto-Kannisto, Kuntien eldkevakuutus 7.12.2009 saakka
Sosiaali- ja terveysministerio

Varatoimitusjohtaja Eija Lehto-Kannisto, Kuntien eldkevakuutus 7.12.2009 lukien  Lakiasiainhoitaja Anne Perdlehto-Virkkala, Kuntien eldkevakuutus 7.12.2009 lukien
Johtaja Eija Kaipainen-Perttula, Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma Johtaja Hannu Parviainen, Keskindinen eldkevakuutusyhtio Tapiola
Varatoimitusjohtaja Jaakko Tuomikoski, Keskindinen eldkevakuutusyhti® llmarinen Toimitusjohtaja Lasse Heinio, Keskindinen Vakuutusyhtio Eldke-Fennia

Sihteeri

Osastopadallikkod Helena Tapio, Eldketurvakeskus

Tilintarkastajat 2009

Deloitte & Touche Oy
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Edustajisto 2009

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet

Puheenjohtaja, valtiosihteeri Terttu Savolainen, Sosiaali- ja terveysministerid Kansliapaallikko, Kari Valimaki, Sosiaali- ja terveysministerio
Varapuheenjohtaja, budjettineuvos Tuomas Sukselainen, Valtiovarainministerié  Hallitusneuvos Kirsi Seppald, Valtiovarainministerio

Tydnantajan edustajat

Toimitusjohtaja Sakari Tamminen, Rautaruukki Oyj Toimitusjohtaja, vuorineuvos Juha Rantanen, Outokumpu Oyj
Hallituksen varapuheenjohtaja Marjo Raitavuo, Ensto Oy/EM Group Oy Konsernijohtaja Ole Johansson, Wartsild Oyj Abp

Johtaja Jukka Ahtela, Elinkeinoeldman keskusliitto EK Toimitusjohtaja Teija Andersen, Fazer Amica Oy

Toimitusjohtaja Merru Tuliara, Henkilostdpalveluyritysten Liitto ry Toimitusjohtaja Magnus Bargum, Algol-konserni

Apulaisjohtaja Eeva-Liisa Inkeroinen, Elinkeinoeldman keskusliitto EK Toimitusjohaja Satu Huber, Finanssialan Keskusliitto ry
Tydmarkkinajohtaja Teuvo Metsdpelto, Valtiovarainministerié Tydmarkkinalakimies Marja Isomadki, Valtiovarainministerié
Apulaisneuvottelupadllikkd Pirkko Leivo, Kunnallinen tydmarkkinalaitos Tydmarkkinalakimies Lauri Niittyld, Kunnallinen tydmarkkinalaitos

Tyontekijan edustajat

Hallituksen varapuheenjohtaja Matti Huutola, Tyoéttémyyskassan johtaja Seppo Niininen, Rakennusliiton tydttomyyskassa
Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK ry
Puheenjohtaja Kalevi Vanhala, Puu-ja erityisalojen liitto ry Liittosihteeri Juhani Salmela, Auto- ja Kuljetusalan Tyontekijaliitto AKT ry
Puheenjohtaja Ann Selin, Palvelualojen ammiattiliitto PAM ry Liittosihteeri Matti Makeld, Metallityévden Liitto ry
Taloudenhoitaja Mikko Tuominen, Suomen Merimies-Unioni SM-U ry Tyottomyyskassan johtaja Tarja Vallinheimo,

Suomen Elintarviketyoldisten Liitto SEL ry
Puheenjohtaja Mikko M3enpda, Toimihenkilokeskusjdrjestd STTK ry Pdasihteeri Leila Kostiainen, Toimihenkilkeskusjarjestd STTK ry
Puheenjohtaja Merja Ailus, Julkis- ja yksityisalojen toimihenkildliitto JYTY Puheenjohtaja Antti Palola, Palkasaajajarjestd PARDIA ry
Puheenjohtaja Matti Viljanen, AKAVA ry Toiminnanjohtaja Salla Luomanmaki, Akavan Erityisalat ry

Maatalousyrittdjien edustajat

Maanviljelijd Eero Isomaa, Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry Emantd Anne Kylmdniemi, Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry
Emantd Terttu Mielikdinen, Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry Maanviljelija Kyosti Harju, Maa- ja metsétaloustuottajain Keskusliitto MTK ry
Puheenjohtaja Holger Falck, Varatuomari Helena Algars,

Svenska lantbruksproducenternas centralférbund SLC rf Svenska lantbruksproducenternas centralférbund SLC rf

Muiden yrittdjien edustajat

Lainopillinen asiamies Risto Tuominen, Suomen Yrittdjat ry Lainopillinen asiamies Outi Téhtinen, Suomen Yrittdjat ry
Lainopillinen asiamies Anja Tuomola, Suomen Yrittdjat ry Ekonomisti Harri Hietala, Suomen Yrittdjat ry

Elakevakuutusyhtididen edustajat

Lakiasiainhoitaja Pirkko Auvinen, Keskindinen eldkevakuutusyhtio llmarinen Eldkejohtaja Timo Aro, Keskindinen eldkevakuutusyhtio llmarinen
Aktuaarijohtaja Pasi Mustonen, Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varma Paaekonomisti Katja Bjerstedt, Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varma
Toimitusjohtaja Kalevi Hemild, Keskindinen eldkevakuutusyhtié ETERA Varatoimitusjohtaja Keijo Kouvonen, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Tapiola
Toimitusjohtaja Jan-Erik Stenman, Eldkevakuutusosakeyhtio Veritas Johtaja Matti Carpén, Keskindinen Vakuutusuyhtio Eldke-Fennia
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Elakekassojen edustaja

Toimitusjohtaja Kari Puustinen, Liikkennepalvelualojen Eldkekassa Viabek Toimitusjohtaja Kari Joutsa, Apteekkien Eldkekassa

Eldkesaatioiden edustaja

Toimitusjohtaja Harri Lemmetti, Yleisradion eldkesdatio Asiamies Anu Kallio, Nokian Eldkesdatio

Muiden eldkelaitosten edustajat

Toimitusjohtaja Péivi Huotari, Maatalousyrittdjien eldkelaitos Toimitusjohtaja Helena Jaatinen, Merimieseldkekassa
Julkisten alojen eldkelaitosten edustajat

Suunnittelujohtaja Jari Sokka, Kuntien eldkevakuutus Toimistopdaallikkd Jaana Kekaldinen, Valtiokonttori
Kirkkoneuvos Leena Rantanen, Kirkon keskusrahasto Varatuomari Anton Mékeld, Suomen Pankin elékelaitos

Osastopaallikkd Helena Tapio, Eldketurvakeskus

Yrittijien neuvottelukunta 2009

Puheenjohtaja, toimitusjohtaja Jukka Rantala « Varapuheenjohtaja, osastopaallikkd Markku Sirvié

Jasenet Henkilokohtainen varajasen
Asiantuntija Vesa Rantahalvari Asiantuntija Johan Astrém
Toimitusjohtaja Ensio Romo Toimitusjohtaja Aulis Laaksonen
Lainopillinen asiamies Outi Tahtinen Toimitusjohtaja Kauko Agren
Toimitusjohtaja Markku Halonen Toimitusjohtaja Heikki K&aridinen
Toimitusjohtaja Tiina Oksala Toimitusjohtaja Yrjo Gorski
Toimitusjohtaja Arja Tammi Toiminnanjohtaja Mika Ronkko
Tyémarkkinajohtaja Eero Lindstrom Puheenjohtaja Timo Juntti
Toiminnanjohtaja Arja Laurila Toimitusjohtaja Aino Hanninen
Toimitusjohtaja Karri Nieminen Padsihteeri Markku Ylonen
Toiminnanjohtaja Pdivi Liedes Paasihteeri Terhi Aaltonen
Edunvalvontajohtaja Markku Kojo Toiminnanjohtaja Matti Poyry
Puheenjohtaja Ahti Myllys Taksiautoilija Jari Lemmetyinen
Markkinointijohtaja Ari Jaatinen Johtaja Hannu Tarvonen
Ylilaakari Maarit Gockel Selvitysmies Kimmo Kemppainen
Toimitusjohtaja Kari Joutsa Toimitusjohtaja Kari Puustinen

Osastopaallikkd Mikko Pellinen

40 Elaketurvakeskuksen vuosikertomus 2009



Vakuuttamisen valvonnan neuvottelukunta 2009

Puheenjohtaja, toimitusjohtaja Jukka Rantala
Varapuheenjohtaja, johtaja Riitta Korpiluoma

Osastopaallikkoé Markku Sirvid
Tarkastuspaallikkd Matti Ruotanen

Asiantuntija Vesa Rantahalvari
Tydmarkkinajohtaja Eero Lindstrom
Varatuomari Tuomas Ruohonen

Il puheenjohtaja Kydsti Suokas
Lakimies Mikko Vartiainen

Lakimies Heli Puura

Johtaja Risto Suominen

Yksikon padllikkd Leena Lojander
Johtaja Matti Carpén
Osastopaallikkd Markku Riikonen
Varatoimitusjohtaja Keijo Kouvonen
Osastopadllikko Tiina Grongyvist
Yhtitlakimies Kaisa Forsstrom
Apulaisjohtaja Juha Hakkarainen

Asiantuntija Johan Astrom

Lakimies Pauliina limivalta

Varatuomari Paavo Mattila

Hallintojohtaja Titu Jarvenranta

Lakimies Jarmo Patdri

Sosiaali- ja terveyspoliittinen asiantuntija Riitta Tydldjarvi
Lainopillinen asiamies Janne Makkula
Yksikon padllikkd Harri Hakulinen
Suunnittelujohtaja Mika Ahonen
Erityisperintdryhmadn esimies Jouni Kiviniemi
Apulaisjohtaja Markus Savolainen

Lakimies Esa Vilkman

Varatoimitusjohtaja Margolit S6derholm
Toimitusjohtaja Pekka Kantanen
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Elaketurvakeskuksen organisaatio 2009

EDUSTAJISTO
HALLITUS

Johtaja Johtaja

Riitta Korpiluoma Hannu Uusitalo

« henkil6st6- « hallinto-osasto

ja koulutusosasto « suunnitteluosasto
- lakiosasto - tilasto-osasto
+ neuvontaosasto « tutkimusosasto
« ulkomaisten

eldkeasiain osasto

- valvontaosasto

Toimitusjohtaja Jukka Rantala

Johtaja Viestintajohtaja

Katri Raatikainen Kati Kalliomaki®

- rekisteripalveluosasto - viestintdosasto
- tietohallinto-osasto

« kehittamisen tuki

"1.5.2009 alkaen.

Reijo Ollikainen siirtyi yhteys-
johtajaksi toimitusjohtajan
alaisuuteen.

Asiakaslahtoisyys nikyi organisaatiomuutoksissa

Henkil6sto- ja koulutusosastolla asiakaskoulutuksen ja
henkil6ston kehittamisen tiimit yhdistyivat kehitys- ja
koulutusyksikoksi. Uudelleenjarjestelylld tehostettiin
sisaisen ja ulkoisen koulutuksen koordinointia ja tie-
dottamista. Tavoitteena olivat my6s monipuolisemmat
toimenkuvat ja toiden joustavampi hallinta.

Viestintd hylkési vanhan valinelaht6isen 1dhestymis-
tavan. Kahdesta tiimistd yhdistetty kohderyhméaviestin-

nan yksikko suuntaa viestid entistda vankemmin koh-
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deryhmien tarpeista lahtien. Muutoksella tavoiteltiin
my0s tasaisempaa toiden jakautumista.

Rekisteripalveluosaston tietopalvelut-tiimi jaettiin
kahtia. Tyémadéard oli kasvanut meneillddn olleiden
tietojarjestelmauudistusten takia yhdelle esimiehel-
le litan suureksi. Jaosta syntyivat tyoelake- ja viran-
omaisotepalvelut seké tydsuhdeote-, Yhella-rajapin-
ta- ja Yhella-palvelut.



Arvot

Rohkeast1 tulevaisuuteen

Rakennamme tulevaisuutta tosiasioiden pohjalta. Tartumme haasteisiin ja
kehitysmahdollisuuksiin. Olemme tydssamme luovia, sitoutuneita ja tuloksellisia.

Palvelumme vastaa asiakkaan tarpeita

Annamme luotettavaa tietoa ymmarrettavasti. Palvelemme nopeasti ja joustavasti.
Ennakoimme palveluittemme tulevaisuutta yhdessa asiakkaittemme kanssa.

Kehitamme itseamme ja tyoyhteisoamme

Arvostamme omaa ja toistemme ty6td ja saamme yhteistydmme toimimaan.
Johtamisessa piddmme tarkedna vastuuta ja molemminpuolista luottamusta.
Kehitamme ammattitaitoamme suunnitelmallisesti.







