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Jaana Leipild - Mellersta Finlands valfardsomrade, Norra Karelens valfardsomrade, Norra Savolax val-
fardsomrade, Sodra Savolax valfardsomrade

Tuulikki Louet-Lehtoniemi - Kajanalands valfardsomrade, Lapplands valfardsomrade, Mellersta Oster-
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Ordnande av social- och hdlsovard inom HUS-sammanslutningen:
Regional expertutvardering, hosten 2023

Till lasaren

Sedan bdrjan av 2023 har 21 véalfardsomraden och Helsingfors stad ansvarat for ordnandet av social- och
halsovarden och raddningsvasendet. Dessutom har HUS-sammanslutningen ett separat foreskrivet an-
svar for att ordna specialiserad sjukvard.

Som en del av den riksomfattande styrningen har Institutet for hélsa och valfard (THL) som lagstadgad
uppgift att arligen utarbeta expertutvéarderingar om ordnandet av social- och halsovarden enligt valfards-
omrade, samarbetsomrade och nationellt. THL:s expertutvardering har en betydande stéllning i de arliga
forhandlingar som social- och halsovardsministeriet, finansministeriet, inrikesministeriet och valfardsom-
radena haller, dar man granskar hur de social- och halsovardsuppgifter som hor till regionernas organise-
ringsansvar har genomforts. Samtidigt stoder THL:s expertutvarderingar verkstallandet av valfardsomra-
denas arbete genom att erbjuda referensdata om hur tjansterna ordnas i olika delar av landet. Expertut-
varderingarna utgor ocksa en stark grund for den riksomfattande utredning som social- och hélsovards-
ministeriet utarbetar arligen.

| de expertutvarderingar som THL gjort under sommaren och hdsten 2023 granskas inledningsfasen for
ordnandet av social- och hélsovard i de nya valfardsomradena, Helsingfors stad och HUS-sammanslut-
ningen. | expertutvarderingarna foljer man sarskilt upp hur valfardsomradenas funktioner och konkreta
atgarder forenas med de riksomfattande malen for social- och hélsovérden, finansieringens tillracklighet
och omradenas egna strategiska mal. De innehallsmassiga fokusomradena ligger pa atgarder som framjar
jamlik tillgang till service, tillracklig personal och hantering av ekonomin.

| expertutvarderingarna har man utnyttjat bade ett kvantitativt och ett kvalitativt kunskapsunderlag. En
betydande del av det tillgdngliga nationella kunskapsunderlaget har fokuserat pa tjanster som kommu-
nerna har ansvar for att ordna och kostnaderna for dem. For att skapa en aktuell lagesbild har dven omra-
denas senaste administrativa dokument och de nationella myndigheternas utredningar utnyttjats. Tolk-
ningen av valfardsomradenas lagesbild har fordjupats och kompletterats i diskussioner med representan-
ter for vélfardsomradena.

Vi vill rikta ett varmt tack till kontaktpersonerna och experterna i HUS-sammanslutningen for det ut-
markta samarbetet och insatsen i var utvardering i valfardsomradenas inledningsfas. Tack ocksa till
social- och hdlsovardsministeriet, Valvira, regionforvaltningsverken och THL:s experter for vardefullt stod.

Helsingfors 24.10.2023

Nina Knape Taru Syrjanen

Utvarderingsdirektor Utvarderingschef
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Slutsatser av expertutvarderingen

Befolkningen i Nyland bland de friskaste och mest arbetsfora i landet

Nar HUS-sammanslutningens verksamhet inleddes var befolkningen i Nyland yngre an genomsnittet. An-
delen personer som passerat pensionsaldern var lagst i landet. Helsingfors stad och Vastra Nylands val-
fardsomrade samt Vanda och Kervo valfardsomrade hade storst antal personer med utléandsk bakgrund i
Fastlandsfinland. Arbetsloshetssituationen i olika grupper forbattrades pa samma satt som i resten av lan-
det.

Befolkningen i omradet ar den friskaste och mest arbetsférmogna i landet, vilket stéds av befolkningens
hoga utbildningsgrad. Nar det géller sa kallade forlorade levnadsar forekommer regional spridning;
Helsingfors stad samt Vanda och Kervo vélfardsomrade dverskrider landets medelniva.

Befolkningen férvantas 6ka med sex procent fram till 2030. Andelen barn och unga (0-15 ar) samt personer
i arbetsfor alder (25-64-aringar) forvantas forbli storre an genomsnittet och andelen personer som fyllt 75
ar forvantas forbli mindre &n genomsnittet, men dnda 6ka under de narmaste aren.

Fortsatta personalrelaterade utmaningar

HUS har haft véxande utmaningar nér det géller att trygga tillrackligt med personal. Covid-19-pandemin
och personalbrist tillsammans med stridsatgarder forsvarade produktionen av tjanster och fick vard- och
serviceskulden att véxa 2022. Tjansterna 6verbelastades ocksa pa grund av personalbrist i valfardsomra-
dena i Nyland och Helsingfors stad.

Ar 2022 var antalet anstéllda cirka 300 farre &n aret innan. Antalet minskade p3 grund av hog personalom-
sattning. Det minskade antalet anstallda forvarrade inte 6verbelastningen av personalen, men fenomenet
spred sig till allt fler enheter. Jamfért med aret innan 6kade antalet lediga arbetsplatser med 19 procent
och antalet sékande med cirka tre procent. Minst antal sokande hade ldkar- och sjukskotarjobb och i syn-
nerhet lediga jobb vid Diagnostikcentrum.

For att trygga personalens tillracklighet betonades faktorer som
paverkar formagan att behalla personal

Utbildningar som starker personalens valfard 6kade och tjanster som stoder orken i arbetet anvandes mer
an tidigare nar tillgéngligheten forbattrades. Radgivningstelefonen for personalen fortsatte sin verksam-
het och de anstéllda hanvisades aktivt till stod for att orka i arbetet. Atgarderna hade god effekt, eftersom
sjukfranvaron minskade sommaren 2023 och antalet arsverken 6kade jamfort med motsvarande tidpunkt
foregaende ar. Personalomsattningen hade ocksa minskat i alla arbetstagargrupper.

HUS har sedan 2022 varit en del av det internationella rekryteringsnatverket och deltagit i ett pilotprojekt
for rekrytering av sjukskotare. Den internationella rekryteringen bereds fortfarande. HUS behov av effek-
tiva personalatgarder okar, eftersom utmaningarna med tillgdngen pa personal férvantas fortsatta i flera
ar framover.
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Tillgangen till jouren forbattrades nar distansmottagning togs i bruk

Trots att anvandningen av jouren var sparsam minskade det inte belastningen pa tjansterna och vanteti-
derna forkortades inte. Tjansterna forsvagades av otillracklig personal. Efter att patientsdkerheten dven-
tyrats utredde regionforvaltningsverket jourverksamheten.

HUS kunde uttka personalen p& jourerna och tog en servicesedel i bruk. Okningen av personalen forbatt-
rade kundnéjdheten, men anvandningen av servicesedlar var liten. Nar jourens distansmottagningstjanst
utvidgadestill Lojo, Borga och Raseborg sommaren 2023 forbattrades tjanstens tillgang och tillgénglighet.
Responsen och vardresultaten fran distansmottagningen var bra. Genom att sélla jourpatienter som l[am-
pade sig for distansvard frigjordes lite personalresurser fér varden av patienter som behévde fysisk be-
handling.

Samarbetet med Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad for att utveckla jourtjansten ar viktigt for
att sakerstalla integrationen och dven for att eliminera stérande anvandning av tjansterna. Utvecklings-
projektet for HUS jourverksamhet skapar goda mojligheter for arbetet, liksom den pagaende utredningen
av servicenatverket.

Servicesedeln sakerstallde att allt fler fick vard

Ar 2022 var tillgédngen till specialiserad somatisk sjukvérd mest utmanande inom specialiteter som foku-
serade pa operationer, dar personalbrist utgjorde ett hinder for uppratthallandet av operationssalar och
patientplatser. Det 6kade antalet 6verbelaggningsdagar férsvarade verksamheten inom nastan alla resul-
tatomraden.

Personalen betade av kderna som en del av det [6pande arbetet. HUS 6kade pa goda grunder anvand-
ningen av servicesedlar inom psykiatrin och servicesedlar togs i bruk for kna- och hoftledsoperationer och
behandling av starr. Kostnaderna for anvandningen av servicesedeln 6verskred budgeten med 126 pro-
cent 2022, men de sakerstallde att flera patienter fick vard i stallet for att sta i ko.

Trots atgarderna vaxte kderna till HUS tjanster i borjan av 2023 och medianen for vantetiden var den
langsta i landet (103) i april 2023. I juni var antalet icke-bradskande remisser storre &n aret innan och allt
fler bedomningar av vardbehov fordrojdes. Fram till juni hade situationen avtagit och medianen for vant-
etiden for dem som véntade pa vard hade forkortats till 72 dygn.

De strategiska malen stodde forbattrad tillganglighet

De strategiska malen och sparprogrammet fér 2022 ledde till att man etablerade nya distansmottagningar
samt digitala tjanster och behandlingar. Syftet med atgarderna var att utdka den elektroniska tidsbok-
ningen och ersatta dver 20 procent av besoken med distansbesok. Antalet anvandare av patientportalen
Maisa nadde inte riktigt upp till malet, men dess funktioner utvidgades med en livskvalitetsenkat. Halso-
byns tjanster utokades med tre egenvardsprogram. De svenska Oversattningarna av Halsobyns hus for-
battrade tjansten Halsobyn. Projektens mal uppnaddes inte eftersom personalstyrkan inte rackte till.
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Strategin styr verksamheten

Beredningen av strategin for HUS-sammanslutningen framskred i samarbete med olika aktorer. | slutet av
2022 godkandes strategins vision, insatsomraden och mal som kompletterades av de atgarder och indi-
katorer som ledningsgruppen faststallt for fortsatt beredning inom resultatomradena och resultatenhet-
erna. Strategin fardigstalldes varen 2023 och forvéntas styra utvecklingen av verksamheten pa alla nivaer.

Samarbetsavtalet for tvasprakiga valfardsomraden fortydligar arbetsférdelningen, samarbetet och ex-
pertstodet for ordnandet av svensksprakiga tjanster inom HUS-sammanslutningen, Helsingfors stad och
vélfardsomradena. Avtalet tradde i kraft i september 2023 och darfor blir effekterna av det synliga forst
senare.

Utredningen av servicenatverket har stark koppling till utvecklingen av
integrationen

Hosten 2022 fattades beslut om att uppratta en utredning av HUS-sammanslutningens servicenatverk. |
utredningen beskrivs de tjanster som sammanslutningen producerar, arbetsfordelningen med Nylands
vélfardsomraden och Helsingfors stad och var produktionen av tjdnsterna ar placerad geografiskt. Dessu-
tom bedoms behovet av att dverféra funktioner mellan den specialiserade sjukvarden och priméarvarden
samt extra fordelar med digitalisering. Avsikten &r att en utredning ska produceras for varje resultat- och
verksamhetsomrade i samarbete med Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad. Utredningen &r en
del avsammanslutningens produktivitets- och ldnsamhetsprogram.

Arbetet med utredningen om tjdnsternas aktuella lage inleddes varen 2023, och man har beslutat att fort-
satta beredningen med servicenatverksdiskussioner med Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad.
Utredningen av servicenatverket dr ocksa en viktig utgangspunkt i utvecklingen av integrationen. Sam-
manslutningens mal for 2023 ar att faststélla centrala integrationsprojekt utifran utredningen av service-
natverket.

Samarbetsstrukturerna syftar till att hantera forandringar

Det avtal om ordnande av hélso- och sjukvard som HUS-sammanslutningen godkénde varen 2023 drar
upp riktlinjer for bland annat atgarder som starker primérvarden och samordnar servicehelheter och ser-
vicekedjor. FOr detta andamal fornyas samarbetsstrukturerna pa strategisk, taktisk och operativ niva. Den
taktiska nivan ansvarar for att operationalisera de mal som styr tjansterna till atgarder, allokera resurser
for utvecklingen och genomféra méatning. Den styr- och samarbetsmodell som tas i bruk i omradet saker-
stéller en kontrollerad process for de andringar som behdvs i tjansterna. Strukturerna och modellen for-
vantas paskynda den regionala utvecklingen av tjansterna och synas for kunderna som smidigare och ef-
fektivare tjanster.

Underskottet okar

HUS-sammanslutningens prognos for rakenskapsperioden 2023 uppvisade ett underskott pa 66 miljoner
euro i juni. Prognosen férsvagades av [6neuppgorelsen och dven av finansiering av forskningsverksamhet
som saknades i inkomstbasen.
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De mal som ingar i produktivitets- och [6nsamhetsprogrammet i syfte att forbattra produktiviteten 2023
har styrt strévan att producera mer verksamhet och tjanster med befintliga resurser. Enligt uppgifter som
sammanslutningen ldmnade i augusti har de uppstéllda malen med produktivitetsprogrammet inte upp-
natts.

Omfattande investeringar fick lanestocken att vaxa - den ekonomiska
ramen for 2024 mindre an vantat

HUS-sammanslutningens investeringsplan for aren 2024-2027 har ett varde pa 1,8 miljarder euro. Med
planen fortsatter man med projekt som inletts redan tidigare, sasom byggandet av Eksjukhuset och Jorvs
sjukhus samt renoveringen av kliniken for cancersjukdomar. HUS ansoker inte om fullmakt att uppta lan
for 2024.

Den utredning av servicenatverket som ar under beredning kommer i fortsattningen att forbattra investe-
ringsplanernas kunskapsunderlag och transparensen i planeringen.

Andringen av HUS-sammanslutningens finansieringsmodell och beslutssystem har intensifierat dgarstyr-
ningen och inneburit minskade marginaler for HUS-sammanslutningens ekonomi. Sammanslutningens
beredning av budgeten har fortsatt utifrdan den ram pa 2,2 miljarder euro som sammanslutningens
stdmma fattade beslut om i juni. Sammanslutningens styrelse fattade i augusti beslut om att fortsatta
beredningen av budgeten pa tva ramnivaer som behandlats av sammanslutningens stamma i juni.
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Befolkning och verksamhetsmiljo

| slutet av 2022 var folkmangden i Nyland 1 733 033 personer. Antalet barn och unga samt personer i ar-
betsfor alder var storst i landet. Antalet personer som Gverskred pensionsaldern var lagst i landet. Andelen
svensksprakiga i landet var nagot mindre 2022 an dret innan. En svag signal i samma riktning kunde dven
observeras i Nyland. Andelen invanare med utlandsk bakgrund fortsatte att 6ka. Helsingfors stad och
Vastra Nylands valfardsomrade samt Vanda och Kervo viélfardsomrade hade storst antal personer med
utlandsk bakgrund i Fastlandsfinland. Arbetsloshetssituationen for olika grupper i omradet forbattrades
pa samma satt som i resten av landet, och en positiv utveckling skedde ocksa i antalet barnfamiljer som
fick utkomststod.

Befolkningen i omradet ar den friskaste och mest arbetsférmogna i landet, vilket stéds av befolkningens
hoga utbildningsgrad (tabell 1, figur 1). Nar det géller forlorade levnadsar férekommer regional spridning;
Helsingfors stad samt Vanda och Kervo valfardsomrade 6verskrider landets medelniva (figur 2).

Befolkningen forvantas oka med sex procent fram till 2030 och med 11 procent fram till 2040. Fram till
2030 forvantas andelen barn och unga (0-15-aringar) samt personer i arbetsfor alder (25-64-aringar) vara
storre an genomsnittet och andelen personer som fyllt 75 ar férvéntas vara mindre d@n genomsnittet, men
antalet 6kar under de ndrmaste aren. Grundlaggande uppgifter om vélfardsomradena i S6dra Finlands
samarbetsomrade och Helsingfors stad presenteras i tabell 1.

Strategiarbetet gick framat

Beredningen av strategin for HUS-sammanslutningen framskred och i slutet av 2022 godkandes strategins
vision, fokusomraden och mal. Sammanslutningens beslutsfattare, anstéllda och intressentgrupper del-
tog i stor utstrackning i beredningen av strategin. Samtidigt utarbetades ocksa en omvarldsanalys och en
analys av befolkningens servicebehov. Ledningsgruppen har utarbetat atgarder och indikatorer for stra-
tegin i borjan av 2023 och arbetet har framskridit till resultatomradena och resultatenheterna for att kon-
kretisera malen och atgarderna. Strategin fardigstalldes under varen 2023.

HUS fattade i slutet av 2022 beslut om att géra en utredning av servicenatverket inklusive konsekvensbe-
domningar. Arbetet inleddes i borjan av 2023 och man har for avsikt att fatta beslut om servicenatverket
under 2023.

Sammanslutningens stimma godkédnde samarbetsavtalet for tvasprakiga valfardsomraden sommaren
2023. Genom avtalet sakerstéller sju tvasprakiga vélfardsomraden, Helsingfors stad och HUS-samman-
slutningen att de svensksprakigas sprakliga rattigheter tillgodoses inom social- och halsovarden. Avtalet
fortydligar arbetsfordelningen, samarbetet och expertstddet inom den svensksprakiga servicen. Avtalet
ar i kraft fran och med september 2023.

Nationalspraksnamnderna vid HUS-sammanslutningen, Nylands véalfardsomraden och Helsingfors stad
gav sina utladtanden och fullméaktige samt sammanslutningens stimma fattade beslut om organiserings-
avtalet for HUS under varen 2023.

Fortsatta personalrelaterade utmaningar

| slutet av 2022 hade HUS 26 528 anstallda och antalet hade minskat med cirka 300 arbetstagare jamfort
med aret innan. Personalkostnaderna var 1 483 miljoner euro, alltsd 46 miljoner euro (3 %) lagre an bud-
geterat. Fram till mars 2023 lag personalkostnaderna 2,5 procent under budgeten och kostnaderna for
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hyrd arbetskraft var 11 procent hogre an budgeterat. Kostnaderna for hyrd arbetskraft har dven nar det
galler vardpersonal 6kat med cirka 90 procent sedan 2017.

Den 6verbelastning som personalen upplevde var néstan lika stor 2022 som aret innan, och allt fler en-
heter hade Overbelastad personal. Bristen pa sjukskotare var stor pa avdelningarna och i operationssa-
larna.

Den ordinarie personalens avgangsomsattning utan pensioneringar var cirka 8 procent 2022; antalet hade
Okat jamfort med aret innan. Bland yrkesgrupperna 6kade avgangsomsattningen mest bland vardperso-
nalen. De vanligaste orsakerna till byte av arbetsplats var 16n och beloning, arbetets belastning samt ba-
lansen mellan fritid och arbete. Formagan att behalla personal var samst nar det gallde unga visstidsan-
stallda arbetstagare.

Ar2022 fanns det ndstan 4 000 lediga jobb inom HUS och de fick fler n 26 000 sékande. Antalet lediga jobb
okade med cirka 19 procent jamfort med aret innan och antalet sokande minskade med cirka 3 procent. |
genomsnitt fick en tjanst som specialarbetare 7 sékande, en tjanst som vardare 5 sokande och en lakar-
tjdnst 2 sokande. Antalet sokande till 6vriga tjanster var hogre. Vid Diagnostikcentrum var rekryteringssi-
tuationen sarskilt besvarlig, eftersom det i genomsnitt fanns 0,9 s6kande till tjanster som rontgenskotare
och 1,2 sokande till [dkartjanster.
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Tabell 1. Grundliggande information om omradets befolkning

Helsing-

fors

Ostra Mellersta Vistra Vanda
Nyland Nyland Nyland

och
Kervo

Sodra Kymmene- Péijdnne-

Karelen

dalen

Tavastland

Hela
landet

(variations-
intervall)

Befolkningsstruktur

Befolkning 31.12. 664028 98972 203192 486346 280495 125353 159488 204528 | 5563970 (67805-664028)
Befolkningsprognos 2030 703540 101592 210932 511700 309052 119591 148033 199927 | 5598 821 (65348-703 540)
Befolkningsprognos 2040 730098 104072 219729 535363 330131 113074 136233 193194 | 5588011 (60312-730098)
Fédelsetal (allmant 41,5 42,2 453 46,5 483 344 37,8 41,5 43,4 (34,4-50,5)
fruktsamhetstal) *

0-17-aringar, 16,9 198 21,0 21,1 199 156 15,6 17,0 18,4 (14,9-22,1)
% av befolkningen

Personer som fyllt 75 ar, 8,4 10,7 8,8 8,5 7,4 13,7 14,1 13,1 10,8 (7,4-15,5)

% av befolkningen

Befolkningsprognos 10,0 14,1 12,3 11,0 9,2 17,9 18,9 17,7 14,1 (9,2-21,3)
2030, Personer som fyllt

75 ar, % av befolkningen

Svensksprakig 5,5 28,0 1,1 11,7 2,1 0,2 0,8 0,4 5,2 (0,1-50,4)
befolkning,

% av befolkningen 31.12.

Personer med 186,3 69,9 68,9 1655 2390 756 67,2 64,1 91,3 (29,7-239,0)
utlandsk bakgrund

/1000 invanare

Ekonomisk 109,3 123,8 114,7 117,6 112,5 158,9 160,2 155,2 133,4 (109,3-166,7)
forsorjningskvot *

M&tt for utbildningsnivd* 4740  371,2 3797 4498  367,5 3527 337,8 343,4 388,3 (337,3-474,0)
Befolkningens socioekonomiska stallning

Arbetslosa, 10,5 8,8 7,9 8,3 11,0 10,6 11,1 12,2 9,5 (5,5-12,8)

% av arbetskraften

Langtidsarbetslosa, 4,8 4,3 3,4 3,5 4,7 2,7 3,6 5,8 3,6 (1,5-5,8)

% av arbetskraften

Svarsysselsatta (struktu- 53 4,6 3,8 3,9 5,4 5,0 56 6,5 4,5 (2,5-6,5)

rell arbetsl6shet),

% av 15-64-aringarna

Arbetslésa ungdomar, 9,0 11,9 11,4 9,3 11,7 12,7 13,8 14,6 11,3 (5,6-16,3)

% av arbetskraften i

aldern 18-24 ar

Familjer med bara 27,8 21,9 21,5 21,9 26,9 24,8 26,9 26,1 23,3 (15,9-27,8)
enforalder, % av

barnfamiljerna *

Barnfamiljer som fatt 4.6 1,6 1,7 2,9 5,4 1,9 2,3 3,2 2,6 (1,0-54)
utkomststod under

en ldngre tid, % av

barnfamiljerna

Befolkningens sjuklighet

Sjuklighetsindex, icke- 842 90,9 91,4 80,8 823 1141 114,6 111,0 100,0 (80,8-126,7)
aldersstandardiserat **

Invaliditetsindex, icke- 64,0 81,0 84,9 66,2 69,3 109,4 130,0 112,1 100,0 (64,0-150,2)
aldersstandardiserat **

Forlorade levnadsar 5909 5214 5285 4958 5965 6 046 6642 6235 5745 (4553-7041)

(PYLL)ialdrarna 0-804ar/
100 000 invanare ***

*2021
**2019-2021
***2020-2022

| tabellen presenteras indikatoruppgifter som beskriver befolkningsstrukturen, befolkningens so-
cioekonomiska stallning och befolkningens sjukfrekvens i vélfardsomradena i Sodra Finlands samar-
betsomrade, Helsingfors stad och hela landet. Indikatorvardena har hamtats i THL:s tjanst Sotekuva
med undantag av befolkningsprognoserna (sotekuva.fi), och de beskriver situationen 2022. Avvikelser
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har angetts separat. Befolkningsprognoserna har hamtats i THL:s tjdnst Sotkanet (sotkanet.fi) och de
har berdknats av Statistikcentralen 2021. Uppgifterna om Aland ingar i uppgifterna for hela landet,
men inte i valfardsomradenas variationsintervall.

Figur 1. Icke-aldersstandardiserat sjuklighetsindex for perioden 2019-2021
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Pa kartan visas det icke-aldersstandardiserade sjuklighetsindexet i vélfardsomradena och Helsing-
fors stad. Sjuklighetsindex beskriver befolkningens sjuklighet i proportion till hela landet, vars jam-
forelsetal ar 100. Ju lagre omradets index ar, desto friskare ar befolkningen. | omraden som marke-
rats med roda nyanser ar sjuklighetsindexet hogre an genomsnittet och i omraden som markerats
med blaa nyanser ar det lagre an genomsnittet.
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Figur 2. Forlorade levnadsar (PYLL) i dldrarna 0-80 ar/100 000 invanare under perioden 2020-2022
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Pa kartan presenteras PYLL-indexet i varje valfardsomrade och i Helsingfors stad. PYLL-indexet
visar antalet forlorade levnadsar pa grund av dodsfall fore 80 ars alder per 100 000 invanare. | PYLL-
indexet visas i synnerhet sadana problem med hélsa och valfard som 6kar risken fér dédsfall i yngre
aldersgrupper. Ju hogre vardet pa omradets PYLL-index &r, desto fler och desto yngre manniskor dor.
| omraden som markerats med réda nyanser ar PYLL-indexet hogre &dn i landet i genomsnitt och i
omraden som markerats med blaa nyanser ar PYLL-indexet ldgre an i landet i genomsnitt.
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Kostnader, investeringar och finansiering

Samkommunens sista ar slutade med nollresultat med hjalp av
tillaggsuppbord - malet for produktivitetsprogrammet uppnaddes inte

HUS verksamhetsvolym stannade under malet 2022 pa grund av covid-19-pandemin, stridsatgarder och
personalutmaningar. Antalet tjanster som producerades at medlemskommunerna minskade med cirka 4
procent jamfort med nivan 2021. Till skillnad fran tidigare ar betalade social- och halsovardsministeriet
inga understdd till sjukvardsdistrikten for att skdta pandemin. HUS operativa resultat fér 2022 uppvisade
saledes ett underskott pa cirka 119 miljoner euro. Underskottet tacktes med tillaggsuppbdrd fran med-
lemskommunerna, vilket ledde till att HUS sista verksamhetsar 2022 slutade med nollresultat.

HUS fortsatte sitt produktivitetsprogram som inleddes 2019. Malet med programmet var att balansera
samkommunens ekonomi med atgarder som inte dventyrar patientsdkerheten eller riktar sig mot perso-
nalen. Med hjalp av de 24 projekt som ingick i produktivitetsprogrammet effektiviserades lokalanvand-
ningen, personalplaneringen, automatiseringen och anskaffningarna. Av produktivitetsmalet pa nastan
20 miljoner euro for 2022 uppnaddes cirka halften. Eftersom utvecklingen av HUS ekonomi férblev under
budgeten redan véaren 2022 bereddes vid sidan av produktivitetsprogrammet ett sparprogram pa cirka 2
miljoner som minimerar underskottet. Dess mal uppnaddes.

Produktivitets- och lonsamhetsprogrammet haller pa att missa malet

HUS-sammanslutningens forsta verksamhetsar 2023 inleddes med en budget pa nastan 3 miljarder euro
- detvar 1,3 procent mer an budgeten for 2022. Sammanslutningens resultat for rékenskapsperioden 2023
visade i uppfoljningen for januari-mars ett 6verskott pa 16 miljoner euro. Uppskattningen grundade sig
pa en situation dar det forekom férdrojningar i valfardsomradenas fakturering och cirka 10 miljoner euro
av verksamhetskostnaderna saknas i de 6vriga valfardsomradenas kopta tjanster. Efter att personalbris-
ten delvis hade atgardats i borjan av aret forvantades personalkostnaderna 6ka mer an i borjan av aret.
Efter dessa kostnader verkade rakenskapsperiodens resultat bli noll. Loneuppgorelsen forsvagade dock
resultatprognosen med 48 miljoner euro, samtidigt som det saknades 7 miljoner euro i finansiering for
forskningsverksamhet i inkomstbasen. Enligt arsprognosen for juni ar underskottet 66 miljoner euro.

HUS har utarbetat ett produktivitets- och [6nsamhetsprogram for 2023-2026 som motsvarighet till full-
makten att uppta lan 2023. Med programmet anpassas verksamheten pa arsnivd med 5-55 miljoner euro,
ochiprogrammetingar forutom de arliga produktivitetsprogrammen dven en langsiktig tidsbestamd plan
for fastigheter och lokaler, en utredning av servicenatverket, ranta pa grundkapitalet och tillagget for uni-
versitetssjukhus.

Produktivitetsmalet for 2023 ar 1 procent, vilket motsvarar cirka 20 miljoner euro pa sammanslut-
ningsniva. Produktivitetsmalet ingar inte i sammanslutningens budget. Med hjalp av produktivitetsmalet
for 2023 har HUS stravat efter att utoka verksamheten och tjansterna med befintliga resurser. Varen 2023
har resultatomradena projekterat de mest produktiva atgarderna med tanke pa ekonomin och foljt upp
produktivitetsutvecklingen som férandringar i de patientspecifika kostnaderna. Diagnostikcentrumets
produktivitetskrav ar bundet till de externa verksamhetskostnaderna och beaktas i enhetens priser. Enligt
uppgifter fran sammanslutningen hade de uppstallda malen inte uppnatts med produktivitetsprogram-
met, ddremot hade HUS-sammanslutningens totala produktivitet forbattrats.
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Lanebestandet 6kade

Aren 2016-2021 beviljades HUS 14 dispenser for investeringsprojekt. Med dispenserna som beviljades
2021 inleddes renoveringarna av Mejlans, Kvinnoklinikens och Lojo sjukhus och byggprojektet som gallde
Jorvs sjukhus. Det sammanlagda vardet av dessa uppgick till cirka 275 miljoner euro. Projekten 6kade
systematiskt investeringsutgifterna 2018-2022, men utgifterna holls pa en lagre niva an i landet i genom-
snitt. Det anslag som reserverats for HUS-sammanslutningens investeringsutgifter 2023 &r mindre an an-
slaget for 2022. (Figur 3).

HUS investeringsutgifter for 2022 (276 miljoner euro) fortsatte att 6ka pa grund av omfattande byggnads-
och renoveringsprojekt. Investeringarna forverkligades dock i nagot mindre utstrackning an budgeterat.
Cirka 197 miljoner euro anvédndes for byggnadsinvesteringar. Den storsta investeringen var byggandet av
Brosjukhuset som togs i bruk i juni 2022. Dessutom fortsatte byggandet av Eksjukhuset tillsammans med
projekten som gallde Jorvs sjukhus och Kvinnokliniken. HUS IT-férvaltning anvande cirka 27 miljoner euro
for investeringar. | och med investeringarna 6kade HUS lanestock med 18 procent jamfért med aret innan
till 866 miljoner euro. Sjukvardsdistriktets lanestock overfordes i borjan av 2023 till HUS-sammanslut-
ningen, och den férutspas 6ka dven under de kommande aren, eftersom investeringsbehoven forblir
stora.

| budgeten for 2023 och ekonomiplanen for 2024-2026 ingar investeringsplaner for de foljande fyra aren
som sammanlagt uppgar till 1,0 miljard euro. Av de cirka 260 miljoner euro som reserverats for investe-
ringar 2023 &r den egna balansrakningens andel 246 miljoner euro. Liksom tidigare ar utgors de storsta
investeringsobjekten 2023 av byggprojekt. Nastan 63 miljoner euro har reserverats for byggandet av Ek-
sjukhuset och 41 miljoner euro for projekten vid Jorv. Kvinnoklinikens A-del renoveras for 16 miljoner
euro. En av de storsta byggnadsinvesteringarna 2022-2030 &r Dals samsjukhus med en totalkostnad pa 1
003 miljoner euro som genomfors tillsammans med Helsingfors stad. HUS deltog 2022 i kapitaliseringen
av Fastighetsaktiebolaget Dals samsjukhus med sammanlagt 4 miljoner euro. Sjukhuset tas i bruk stegvis
2027 och 2030.

Investeringsplanen for 2024-2027 har ett varde pa 1,8 miljarder euro. Den egna balansrakningens andel
ar 1,7 miljarder euro. Med planen fortsatter man med de pagaende investeringsprojekten.

Ekonomiramen for 2024 ar mindre an vantat

Andringen av HUS-sammanslutningens finansieringsmodell och beslutssystem férvantas effektivisera
agarstyrningen betydligt och synas sarskilt i marginalerna for HUS-sammanslutningens ekonomi. Helsing-
fors stad, Nylands valfardsomraden och HUS-sammanslutningen har haft olika asikter om finansieringen
av den specialiserade sjukvarden 2024. Beredningen av budgeten har fortsatt utifran den ekonomiska ram
pa 2,2 miljarder euro som sammanslutningens stimma beslutade om i juni. Sammanslutningens styrelse
har dessutom i augusti beslutat att fortsatta beredningen av budgeten pa de tva ramnivaer som presen-
terades pa sammanslutningens stimma i juni. Sammanslutningen férutsatts halla kostnaderna inom ra-
marna, och de far inte 6ka snabbare an valfairdsomradenas och Helsingfors stads social- och halsovards-
kostnader. HUS ska ocksa tacka ett eventuellt underskott som uppstar 2023 i ekonomiplanen for 2024~
2026 samt bereda dndringar i servicenatet eller servicenivan i samarbete med dgarna.

Produktivitets- och [dnsamhetsprogrammet 2023-2026 utgdr dven grunden for balanseringen av ekono-
min 2024. De projekt som inleddes 2023 for att forbattra produktiviteten, sasom fastighets- och lokalut-
redningen samt utredningen av servicenatverket, fortsatter och dessutom utarbetas helheten for produk-
tivitetsprogrammet for 2024.
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Figur 3. Reella investeringsutgifter per invanare uppgiftsvis dren 2018-2022 och investeringsutgif-
ter per invanare i budgetplanen for 2023
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| figuren presenteras de nylandska kommunernas och samkommunen HUS faktiska reella investe-
ringsutgifter per invanare inom social- och hélsovarden uppgiftsvis aren 2018-2022. De faktiska in-
vesteringsutgifterna grundar sig pa de ekonomiska uppgifter (HHTPP) som kommunerna och sam-
kommunerna rapporterat till Statistikcentralen 2018-2020 och till Statskontoret 2021-2022.

| figuren presenteras dessutom Nylands vélfardsomradens (VFO) och Helsingfors stads (H:fors) samt
HUS-sammanslutningens investeringsutgifter per invanare (inkl. raddningsvasendet) i den egna ba-
lansrdkningen som presenteras i budgetplanen for 2023. Investeringsutgifterna for 2023 grundar sig
pa uppgifterna i den budgetplan som vélfardsomradena rapporterat till Statskontoret. | siffran sak-
nas de avtal som motsvarar investeringarna som presenteras i investeringsplanen.
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Atgarder som framjar jamlik tillgang till
service, tillracklig personal och hantering
av ekonomin

Utvidgad distansmottagning forbattrade tillgangen till jourtjanster

Invanarna i Nyland anvande hélso- och sjukvardens jourtjanster i mindre utstrackning @n genomsnittet
2022. Jourerna var dock valdigt 6verbelastade och vantetiderna langa. Enligt Regionforvaltningsverket
berodde det pa otillracklig personal och en odndamalsenlig personalstruktur. Sommaren 2022 inledde
Regionforvaltningsverket en utredning av HUS jourverksamhet bland annat pa grund av patientsakerhets-
anmalningar som kommit fran jourpersonalen. HUS uttkade tillfalligt jourernas personal och tog i bruk
en servicesedel. Det 6kade antalet anstallda forbattrade kundndjdheten, men endast 22 servicesedlar an-
vandes under aret. Distansmottagningstjansten som anvandes vid samjourerna i Jorv, Pejas och Hyvinge
utvidgades till jourerna i Lojo, Borga och Raseborg sommaren 2023. Kundresponsen for distanstjansten
har varit positiv och vardresultaten bra. Tjansten forbattrade ocksa personalens tidsanvandning och moj-
ligheter till distansarbete, men minskade inte lakarbehovet.

Ar2023 inledde HUS ett utvecklingsprojekt for den regionala jourverksamheten som stérker de anstlldas
kompetens och konsultationspraxis. Dessutom férnyas priméarvardens bradskande vard, processerna for
fortsatt vard och jourhjalpen 116 117. Projektets mal, tidtabell och atgarder preciseras under 2023.

Servicesedel tryggade varden av allt fler kunder

Ar 2022 var tillgangen till specialiserad somatisk sjukvard mest utmanande inom specialiteter som foku-
serade pa operationer och vars personalmangd inte rackte till for att uppratthalla operationssalar och
patientplatser. Underskottet pa vardpersonal och strejken ledde slutligen till att cirka 400 vardplatser
stangdes. Hosten 2022 6kade antalet dverbeldaggningsdagar betydligt, vilket utmanade verksamheten i
nastan alla resultatomraden. Situationen blev delvis lattare tack vare att covid-19-pandemin lattade, vil-
ket frigjorde resurser for det grundlédggande arbetet.

Ar 2022 utarbetade HUS en utredning om situationen inom intensivvarden fér barn tillsammans med
andra universitetssjukhus. Utifran utredningen granskades tyngdpunkten i operationsverksamheten vid
HUS och cirka 20 barnpatienter erbjods méjlighet till operation i Danmark. Varen 2023 kunde man stérka
sjukskotarresurserna pa intensivvardsavdelningen fér barn sa att operationsverksamheten kunde utdkas.
Dragningskraften nar det galler att fa tag pa personal 6kade tack vare mojligheten till tilldggsutbildning
for sjukskotare och lakare inom intensivvard for barn och intensivvardsmedicin. HUS mal ar att rekrytera
fler sjukskotare och 6ppna alla intensivvardsplatser for barn som varit stangda. Avsikten ar ocksa att
Oppna andra stangda avdelningsplatser och operationssalar nar antalet anstallda okar.

HUS hade inga separata resurser for att beta av patientkderna 2022. Personalen betade av kderna som en
del av det [6pande arbetet och resurserna rackte i viss man till det. HUS 6kade anvéndningen av service-
sedlar inom barn-, ungdoms- och vuxenpsykiatrin, och servicesedlar togs i bruk fér kna- och hoftledsop-
erationer samt behandling av starr. Ar 2022 uppgick kostnaderna fér anviandningen av servicesedlar till
nastan 19 miljoner euro och 6verskred budgeten med 126 procent. Anvandningen av kdpta tjanster mot-
svarade aret innan. Utover dessa atgarder stodde koncernen i synnerhet sektorerna med de langsta ko-
erna till exempel med hjalp av utvecklingsprojekt och extra rekryteringar.
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Antalet personer som véntat pa service i Gver ett halvt ar 6kade under de forsta manaderna 2023 och me-
dianen for véantetiden var den langsta i landet (103) i april 2023 enligt THL:s uppgifter om tillgangen till
vard. Fram till juni hade antalet icke-bradskande remisser 6kat jamfort med aret innan, och 6ver en fjar-
dedel av dem som vantat pa en bedémning av vardbehovet (cirka 33 200) hade vantat i mer an tre mana-
der. | juni hade dock medianen for vantetiden forkortats till 72 dygn fér dem som vantade pa vard.

Fler distansmottagningar

Under 2022 ledde HUS strategiska mal och sparprogram till en 6kning av distansmottagningar samt digi-
tala tjanster och behandlingar inom resultatomradena. Genom atgarderna stravade man efter att utvidga
utbudet av elektronisk tidsbokning och ersatta over 20 procent av besoken med distansbesok. Antalet
anvandare av patientportalen Maisa nadde inte anda upp till malet, men Gver 80 procent av alla personer
under 12 ar naddes av tjansten. Maisa utvidgades med en livskvalitetsenkat som skickades ut till kunder
som kommer in for vard. Halsobyns tjanster utvidgades med tre egenvardsprogram och de svenska 6ver-
sdttningarna av Halsobyns hus forbattrade Halsobyns tjanster. Malen med projekten uppnaddes delvis
inte pa grund av otillracklig personalstyrka.

Under 2022 inleddes ocksa verksamheten i samarbetsgruppen Héalsobyn for social- och halsovarden, som
bestar av nyckelpersoner fran HUS och valfardsomradenas elektroniska tjanster.

Satsning pa personalen forbattrade formagan att behalla personal

HUS utgdngspunkt ar att producera service s3 att det finns tillrickligt med fast anstalld personal. Ar 2022
var belastningen pa personalen stor och motsvarade fjolarets niva. Belastningen drevs pa av det arbete
som utférdes med sa kallad utryckningspenning och som behovdes for att kompensera for forbudet mot
mertidsarbete och skiftbyte samt den daliga tillgangen pa personal som utfor skyddsarbete. Det hojde
ocksa priset pa arsverken jamfort med aret innan. HUS inledde under 2022 ett strategiskt produktivitets-
projektisyfte att spara 235 000 euro i kostnader for mertids- och 6vertidsarbete samt utryckningspenning.
Projektet gav en inbesparing pa 650 000 euro som var storre &n vantat.

| resultaten fran personalenkaten 2022 kunde man se att det hade satsats mer pa personalen och att lyck-
ade atgardsval hade gjorts. Personalen erbjods utbildningar som starker vélfarden, och valfardstjanster
som stoder orken i arbetet koncentrerades sa att de var lattillgangliga. HUS fortsatte ocksa med radgiv-
ningstelefonen for personalen och med att aktivt hdnvisa de anstéllda till hjalp som stoder orken i arbetet.
Under 2023 har verktygen som forbéattrar arbetshalsan blivit annu fler, och chefsarbetet har starkts bland
annat genom att man tagit i bruk stéd och koncept for digitalt beslutsfattande. Utredningen om vardar-
betets innehall och dimensionering har forbattrat produktiviteten i vardarnas arbete. | juni 2023 hade
sjukfranvaron minskat och antalet arsverken 6kat jamfért med motsvarande tidpunkt i fjol. Personalom-
sattningen hade ocksa minskat i alla arbetstagargrupper.

HUS behov av effektiva personalatgarder &r stort dven under de kommande aren, eftersom personalut-
maningarna forvantas fortsatta (tabell 2). Planen adr att fornya processen for personalen och kompetensen
som stoder hanteringen av ekonomin samt att géra upp en lone- och beldningsplan, i synnerhet for att
Oka antalet narvardare. HUS har sedan 2022 deltagit i valfardsomradenas internationella rekryteringsnat-
verk och deltagit i ett pilotprojekt for rekrytering av sjukskotare. Arbetet med att inleda internationell re-
krytering fortsatter.
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Produktivitets- och l6nsamhetsprogrammet for 2023 haller pa att missa
malet

Med den nya strategin stravar HUS efter att forbattra kund- och personalupplevelsen och dessutom val-
fardsomradessamarbetet, och siktar pa att bli det basta universitetssjukhuset i Norden. Strategin saker-
stéller ocksa att tvasprakigheten forverkligas med hjalp av tvasprakighetsprogrammet for 2023-2027.
Strategins stod for genomférandet av integrationen ar starkt. De strategiska malen och atgérderna for
2023 har styrt resultatomradena i planeringen av den strategienliga verksamheten och i faststallandet av
serviceloften och malnivaerna for dessa. Sammanslutningens ledning foljer upp hur strategin framskrider
varje vecka och hur resultatomradena framskrider varje manad.

HUS produktivitets- och l6nsamhetsprogram 2023-2026 innehaller arliga mal som férbattrar produktivi-
teten. Produktivitetsmalen for 2023 styr HUS stravan att producera mer verksamhet och tjanster med be-
fintliga resurser. Inom resultatomradena har man bérjat utarbeta atgardsplaner fér programmet varen
2023.Vid sidan av produktivitetsutvecklingen fljer resultatomradena upp kvalitetsindikatorer, sdsom be-
handling i ratt tid, personalens vélfard, verksamhetens effektivitet och kostnadseffektivitet. Enligt uppgif-
ter som sammanslutningen [dmnade i augusti 2023 har de uppstéllda malen med produktivitetsprogram-
met inte uppnatts, men HUS totala produktivitet (kostnad/behandlad patient) har kunnat forbattras jam-
fort med aret innan.

Resultaten fran personalenkédten som genomfdrdes varen 2023 utnyttjas for att bearbeta de strategiska
malen och atgérderna for 2024. Avsikten &r att projekt som motsvarar malen ska inledas i borjan av 2024.
HUS malbild &r ocksa att utnyttja kundresponsen effektivare én tidigare, vilket grundar sig pd programmet
for kunddelaktighet som genomfors 2024.

Effekterna av utredningen av servicenatverket vantas tidigast 2024

HUS-sammanslutningens styrelse fattade hosten 2022 beslut om att utarbeta en utredning av servicenat-
verket. | den beskrivs de tjanster som sammanslutningen producerar och arbetsférdelningen mellan Ny-
lands valfardsomraden och Helsingfors stad. Utredningen ger ocksa information om pa vilka campus och
verksamhetsstallen det ar motiverat att producera tjanster. Dessutom granskar man om det ar nodvan-
digt att flytta funktioner mellan den specialiserade sjukvarden och primarvarden, och man bedémer de
extra fordelar som digitaliseringen ger. Utredningen produceras for varje resultat- och verksamhetsom-
rade i samarbete med Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad. Utredningen &r en del av samman-
slutningens produktivitets- och ldnsamhetsprogram.

HUS inledde varen 2023 en utredning om tjansternas aktuella lage, och processen gar vidare till diskuss-
ioner med Nylands valfardsomraden och Helsingfors stad i fraga om den specialiserade sjukvarden och
kravande specialiserad sjukvard. Det strategiska malet for HUS-sammanslutningen 2023 &r att utifran ut-
redningen av servicenatverket faststalla centrala integrationsprojekt.

Regionala strukturer haller pa att fornyas

| organiseringsavtalet for HUS beskrivs gemensamma atgarder for att starka primarvarden och sakerstalla
samordningen av servicehelheter och servicekedjor. Regionala atgarder vidtas for att bygga upp service-
helheterna och servicekedjorna samt for att framja projekt. Dessutom utvecklas digitala tjanster samt ar-
betssatt som stoder samarbetet pa bas- och specialniva.
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| det regionala samarbetet infors en styr- och samarbetsmodell samt strukturer pa strategisk, taktisk och
operativ niva. Den taktiska nivan ansvarar for operationaliseringen av malen till atgarder samt for resurs-
fordelningen och matningen av utvecklingen. Genom avtalet svarar man ocksa pa det regionala behovet
av att fortydliga verksamhetssattet for att forbattra hanteringen av de andringar som behovs i tjdnsterna.
| samarbetsstrukturerna i egenkontrollen sdkerstalls serviceverksamhetens dvergripande kvalitet aven i
fraga om tillgangen till service samt personalens tillracklighet och kompetens. Utvecklingen av digitala
tjdnster i omradet styrs av IKT-styrgruppen.

Tabell 2. Vilfardsomradenas, Helsingfors stads och HUS-sammanslutningens egen bedémning av
omradets forutsattningar att uppna de riksomfattande malen for social- och halsovarden fére 2025
(1 =i viss man, 4 = till fullo)

Samarbets- Vilfirdsomrade Tjansterna Tillgangen pa Social- och Verksam- Kostnadsokningen i
omrade har ordnats yrkeskunnig hélsovardens heten ar forhallande till det
jamlikt personalir drag- och hallkrafts- ekonomiskt okade servicebehovet
sdkerstdlld faktorer har starkts hallbar har bromsats upp

Hela landet 3,26 2,17 2,83 2,35 2,57

Sodra Helsingfors stad 3 3 3 2 3

Finland Ostra Nyland 3 1 2 2 2
Mellersta Nyland 3 2 3 1 1
Véstra Nyland 4 2 3 4 3
Vanda och Kervo 4 2 3 3 2
Sodra Karelen 3 2 3 1 3
Kymmenedalen 4 3 3 2 3
Paijanne-Tavastland 4 3 2 3 2
HUS-sammanslutningen 3 1 2 2 2

Ostra Norra Savolax 3 3 3 2 2

Finland Mellersta Finland 3 2 2 2 3
Sodra Savolax 4 2 4 3 3
Norra Karelen 3 3 4 4 4

Inre Birkaland 2 2 3 3 3

Finland Egentliga Tavastland 3 2 2 1 2
Sodra Osterbotten 3 2 3 2 2

Véstra Egentliga Finland 3 3 3 3 3

Finland o, akunta 3 2 2 1 1
Osterbotten 3 2 3 3 4

Norra Norra Osterbotten 3 2 3 2 3

Finland Mellersta Osterbotten 4 3 3 3 3
Kajanaland 4 2 3 3 3
Lappland 3 1 3 2 2

| tabellen presenteras valfardsomradenas, Helsingfors stads och HUS-sammanslutningens be-
démningar av pastdenden om uppndende av de riksomfattande malen for social- och halsovarden.
Ju hogre vardet ar, desto mer uppskattar omradet att det uppnar malet fullt ut fore 2025. Bedom-
ningarna ingar i valfardsomradenas utredningar enligt 29 § i lagen om ordnande av social- och hél-
sovard. Utredningarna gjordes i maj 2023.
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Metoden och kvalitetsbeskrivning

Informationsunderlag for utvarderingen

Det kvantitativa informationsunderlaget for Institutet for halsa och valfards (THL) expertutvardering grun-
dar sig pa indikatorerna fér kostnadseffektivitet inom social- och halsovarden (KUVA) som bestar av cirka
500 indikatorer. Syftet med KUVA-indikatorerna ar att sakerstalla att de uppgifter som anvands i social-
och hélsovardsministeriets (SHM) styrning och THL:s expertutvarderingar &r enhetliga och att det finns
forutsattningar for att en gemensam lagesbild ska uppsta. Aren 2022-2024 utvecklas KUVA-indikatorerna
som en del av Finlands program for hallbar tillvaxt som finansieras av Europeiska unionen. I informations-
underlaget for utvarderingen ingédr dven de uppféljningsindikatorer for de riksomfattande malen for
social- och halsovarden som faststallts for 2023-2026.

Som kallmaterial for expertutvarderingen utnyttjas dessutom valfardsomradenas redogérelser om social-
och hélsovardens och ekonomins tillstand samt annat dokumentmaterial, i synnerhet angdende valfards-
omradenas, Helsingfors stads och HUS-sammanslutningens strategier samt program for verkstallande
och utveckling. En del av informationsunderlaget for utvarderingen &r ocksa utredningar genomférda av
Tillstands- och tillsynsverket for social- och hélsovarden Valvira och regionforvaltningsverken om ett jam-
likt genomférande av social- och hélsovarden i regionerna samt andra nationella myndigheters berdk-
ningar, statistik och utredningar.

Tolkningen av valfardsomradenas lagesbild har fordjupats och kompletterats i diskussioner med region-
ernas representanter.

Informationsunderlagets 6ppenhet, tillganglighet och kvalitet

KUVA-indikatorer och annat informationsunderlag kan granskas 6ppet

De KUVA-indikatoruppgifter som anvénts i utvarderingen finns i webbtjansten Sotekuva (sotekuva.fi/sv)
pa riksniva (inkl. Aland), per valfardsomrade och kommun. Utéver indikatorerna finns dven andra indika-
toruppgifter som anvénts tillgangliga i statistik- och indikatorbanken Sotkanet (sotkanet.fi). Ovriga sta-
tistikuppgifter och uppgifter om det kvalitativa dokumentmaterial som anvéants i utvarderingen finns i
kallforteckningen. Valviras och regionférvaltningsverkens tillsynsrapporter har publicerats pd myndighet-
ernas webbplatser. Diskussionerna med regionala representanter ar inte offentliga.

Malet med indikatorproduktionen ar aktualitet och kvalitet

KUVA-indikatorerna uppdateras i regel arligen. Uppdateringen av KUVA-indikatorerna for férberedelserna
infor styrningsforhandlingarna som fors under ledning av SHM hosten 2023 och for utvadrderingen av ord-
nandet av valfardsomradena avbrots den 31 maj 2023. 88 procent av indikatorerna uppdaterades med nya
uppgifter. Pa grund av Statskontorets tidtabeller for datainsamling utnyttjades den ekonomiska inform-
ation som publicerades den 21 augusti 2023 och som finns pa THL:s webbplats (pa finska) i utvarderingen.

Produktionen av KUVA-indikatorerna i ratt tid har forbattrats under uppféljningsperioden som inleddes
2018. Uppdateringen av informationsunderlaget som anvands i utvarderingen starks genom att man i till-
lampliga delar ocksa utnyttjar THL:s databasrapporter som uppdateras manatligen.

| utvarderingarna fasts sarskild uppmarksamhet vid kvaliteten pa de indikatoruppgifter som anvands.
Kvalitetsbrister foljs upp med indikatorspecifika tilldggsuppgifter. Indikatorer med kdnda betydande kva-
litetsbrister har inte anvants i utvarderingen.
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Kvalitetsbrister som paverkar utvarderingen

Férnyelsen av datainsamlingen om ekonomin som genomférdes 2021 paverkar villkoren for bedémning
av ekonomin dven i de expertutvarderingar som publiceras hdsten 2023. Indikatorerna och statistikku-
berna i THL:s statistik 6ver den offentliga ekonomin inom social- och hélsovarden 2022 grundar sig pa
serviceklasspecifika uppgifter som kommunerna och samkommunerna har rapporterat till Statskontorets
informationstjanst mellan den 1 maj och den 16 augusti 2023. Av kommunerna i Fastlandsfinland saknas
uppgifter om kommunerna Keuru och Simo samt bland annat uppgifterna om samkommunen for Lansi-
Pohja sjukvardsdistrikt i de publicerade uppgifterna.

Andringar i serviceklassificeringarna i den ekonomiska statistiken och ospecificerade serviceklasser pa-
verkar uppgifternas jamférbarhet mellan omradena och mellan aren 2021 och 2022. | de KUVA-indikatorer
som anvandes i utvarderingen har detta beaktats genom att férenkla nivan uppgifterna granskas pa, det
vill sdga genom att bilda summavariabler. For kommunernas och samkommunernas rakenskapsperiod
2022 har dessutom flera avvikande poster registrerats, vilket paverkar uppgifternas jamférbarhet. Dessa
galler bland annat tackning av samkommunernas underskott och aterbetalning av 6verskott samt 6verla-
telsevinster fran forsaljning av aktier och kommunala social- och halsovardsfastigheter. Uppgifternas kva-
litet beskrivs ndrmare i kvalitetsbeskrivningen (pa finska) for statistiken.

| de behovsstandardiserade utgifterna for 2020 som har anvénts i THL:s expertutvarderingar som publi-
cerades i januari 2023 har man observerat en avvikelse som orsakats av ett berdkningsfel som uppstatt
nar materialet bildades. De felaktiga uppgifterna har paverkat tolkningarna av valfardsomradenas situ-
ation. De korrigerade uppgifterna har publicerats den 15 september 2023 pa Sotekuva och Sotkanet
(meddelande, pa finska). Felet paverkar inte de uppgifter (behovsstandardiserade utgifter 2021) eller
tolkningar som anvants i de expertutvarderingar som publiceras hosten 2023.

Stod for beslut 37/2023 22


https://thl.fi/fi/tilastot-ja-data/aineistot-ja-palvelut/tilastojen-laatu-ja-periaatteet/laatuselosteet/sosiaali-ja-terveyspalvelujen-julkinen-talous
https://thl.fi/fi/web/sote-palvelujen-johtaminen/-/vuoden-2020-tarvevakoituja-menoja-korjattu-ei-vaikutusta-hyvinvointialueiden-rahoituslaskelmiin?redirect=/fi/web/sote-palvelujen-johtaminen/ajankohtaista/uutiset/uutinen?p_p_id=com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_X1BQFRDADJMg&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view

Ordnande av social- och hdlsovard inom HUS-sammanslutningen:
Regional expertutvardering, hdsten 2023

Kallor och bakgrundsmaterial som
anvants i utvarderingen

Regionforvaltningsverket. Regionforvaltningsverket i Sodra Finlands utredning om ett jamlikt genomférande
av social- och hilsovarden 2022. Internetkalla [l4st 6.9.2023]

HUS-sammanslutningen. Utkast till HUS-sammanslutningens strategi for 2023-2027 (pa finska). 14.11.2022.
Internetkalla

HUS-sammanslutningen. HUS-sammanslutningens investeringsplan 2023 och investeringsplan 2024-2026. Ut-
kast 30.9.2022 (pa finska). Internetkalla

HUS-sammanslutningen. HUS-sammanslutningens budget 2023 och ekonomiplan 2023-2025. 14.12.2022.
Internetkalla

HUS-sammanslutningen. Revisionsnamndens utvarderingsberattelse 2022. 20.4.2023. Internetkalla

HUS-sammanslutningen. Samkommunen HNS och HUS-sammanslutningens bokslut och verksamhetsberat-
telse 2022. 15.6.2023. Internetkalla

HUS-sammanslutningen. Samkommunen HNS personalberattelse 2022. Internetkalla
HUS-sammanslutningen. Organiseringsavtal for HUS. 15.6.2023. Internetkalla

HUS-sammanslutningen. Precisering av HUS-sammanslutningens investeringsprogram for 2023. 15.6.2023.
Internetkalla

HUS-sammanslutningen. HUS-sammanslutningens investeringsplan 2024-2027. Internetkalla
HUS-sammanslutningen. HUS-sammanslutningens budgetram for 2024. 15.6.2023. Internetkalla

Samarbetsavtal mellan tvasprakiga valfardsomraden om svensksprakiga social- och halsovardstjanster.
16.8.2023. Internetkalla

Statskontoret. Jamforelserapport 6ver valfardsomradenas budget- och planeringsuppgifter. Internetkalla
[last 31.8.2023]

Statskontoret. Jamforelserapport 6ver valfardsomradenas bokslutsprognoser (pa finska). Internetkalla
[last 31.8.2023]

Finansministeriet. Valfardsomradenas finansieringskalkyler. Internetkalla [last 4.9.2023]

Finansministeriet. Utkast. Nettokostnaderna for social- och hélsovardstjansterna och raddningsvasendet Gver-
fors fran kommunerna till valfardsomradena (pa finska). Internetkalla [last 4.9.2023]
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