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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen yhteistyoalueilla: Asiantuntija-arvio, syksy 2023

Lukijalle

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) arvioi vuosittain sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestamista valta-
kunnallisesti, yhteistydalueittain ja hyvinvointialueittain. THL:n arviointitehtava perustuu lakiin sosiaali-
ja terveydenhuollon jarjestamisestd (612/2021, 30 §). Arvioitaviin alueisiin kuuluu 21 hyvinvointialuetta,
Helsingin kaupunki ja HUS-yhtyma seka naista koostuvat viisi yhteistyoaluetta. THL:n asiantuntija-arvi-
oita hyodynnetdan vuosittain sosiaali- ja terveysministerion johdolla kdytavissa hyvinvointi- ja yhteistyo-
alueneuvotteluissa.

THL on laatinut yhteistydaluekohtaiset asiantuntija-arviot ensimmaista kertaa. Yhteistydalueiden asian-
tuntija-arviot kokoavat tilannekuvaa yhteisty6alueiden jarjestaytymisestad ja naiden sisdisesta yhteis-
tyosta sote-uudistuksen lainsdaadannon maarittelemissa ja sosiaali- ja terveysministerion tarkentamissa
teemoissa. THL:n syksyn 2023 yhteistydalueiden asiantuntija-arvioissa tarkastellaan hyvinvointialueiden
yhteistyosopimusvalmistelun etenemista seka yhteistyoaluetasoisen yhteistyon kehittymista valmiutta,
varautumista ja kyberturvallisuutta koskevissa toimissa. YhteistyOaluetasoisen yhteistyon kehittymista
tarkastellaan myos tiedonhallintaa ja digitalisaatiota seka tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaa-
tiotoimintaa koskevissa teemoissa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain mukaiset hyvinvointialueiden yhteistyosopimusvalmistelut
ovat vield alkuvaiheessa, joten THL:n yhteistydalueittaiset asiantuntija-arviot kuvaavat ensisijaisesti so-
siaali- ja terveydenhuollon yhteistydalueiden yhteistyon nykytilaa ja sopimusvalmistelun etenemisen
vaihetta.

Helsingissa 30.11.2023

Nina Knape

Arviointijohtaja
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen yhteistyoalueilla: Asiantuntija-arvio, syksy 2023

Valtakunnallinen yhteenveto

Sopimusvalmistelu kaynnistynyt kaikilla yhteistyoalueilla

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain mukainen hyvinvointialueiden yhteistydsopimusvalmistelu
on kaynnistynyt kaikilla yhteistyoalueilla. Valtaosa hyvinvointialueiden tyonjakoa, yhteisty6ta ja yhteen-
sovittamista linjaavista yhteistydsopimuksista on tavoitteena vieda paatoksentekoprosessiin vuoden
2024 aikana. Lansi-, Sisa- ja Ita-Suomen yhteistydalueilla tavoitteena on saada niista paatdkset vuoden
2024 ensimmadiselld puoliskolla ja Etela-Suomen yhteistyOalueella syksylla 2024. Pohjois-Suomen yhteis-
tyoalueella on voimassa hyvinvointialueiden joulukuussa 2022 hyvaksyma yhteistydsopimus vuosille
2023-2025.

Kaksikielisten hyvinvointialueiden ruotsinkielisid sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluja koskeva yhteistyo-
sopimus on hyvaksytty kaikilla hyvinvointialueilla ja HUS-yhtymassa. Lisaksi Uudenmaan erillisratkaisuun
kuuluvat nelja hyvinvointialuetta, Helsingin kaupunki sekd HUS-yhtyma ovat hyvaksyneet HUS-jarjesta-
missopimuksen, jossa osapuolet sopivat keskindisesta tyonjaosta, yhteistyosta ja toiminnan yhteensovit-
tamisesta terveydenhuollon palvelujen jarjestamiseksi. Uudenmaan alueen sisdinen sopimusvalmistelu
on heijastunut myos koko Eteld-Suomen yhteisty6alueen sopimusvalmistelun etenemiseen.

Yhteistyoalueille perustetut valmiuskeskukset vahvistavat kansallista
varautumista

YhteistyOalueille perustetut viisi valmiuskeskusta aloittivat toimintansa vuoden 2023 alussa. Valmiuskes-
kukset vahvistavat kansallista varautumista ja parantavat yhteiskunnan valmiutta vastata erilaisiin hai-
ridtilanteisiin ja poikkeusoloihin. Valmiuskeskusten keskeisend tehtdva on sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujarjestelman tilannekuvan luominen, yllapitaminen ja jakaminen. Osana tata tehtavakokonai-
suutta valmiuskeskukset tuottavat terveydenhuollon tilannekuvaa THL:n valmiuden tilannekuvapalve-
luun. Kahdella yhteistyoalueella tilannekuvaa kootaan lisaksi alueelliselle tietoalustalle.

Valmiuden ja varautumisen alueellinen yhteistyo on toistaiseksi edennyt verkkaisesti, yhteistyalueta-
son valmistelu on vasta kaynnistynyt. Organisoituminen etenee kuitenkin kaikilla alueilla strategisen ta-
son ohjauksessa. Yhteistyoalueiden valmiussuunnitelmien odotetaan valmistuvan vuoden 2024 loppuun
mennessa.

Henkildstopula haastaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamista jo normaalioloissa. Tdman
vuoksi on tarkeda tarkastella henkiloston riittavyytta normaaliolojen hairiotilanteissa ja poikkeusoloissa
myos yksittdisena riskina.

Yhteisty6aluetasoisen kyberturvallisuuden hallinnan kypsyystasossa on viela kehitettavaa. Kyberturval-
lisuuden yhteistydaluetasoista kehittamista haastavat seka resurssien niukkuus etta tietojarjestelmien
suuri maara.

Tietojarjestelmia yhtenaistetaan alueiden sisalla - hankintoja tehdaan
myo0s yhteistyoaluerajoja ylittaen

YhteistyOalueilla toimintaymparistdjen tiedonhallinta on edelleen organisoitumassa ja digikyvykkyy-
dessa on sisaista vaihtelua. Tiedolla johtamiseen kaivataan kansallisen tason koordinointia.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen yhteistyoalueilla: Asiantuntija-arvio, syksy 2023

Valtakunnallisena pitkan aikavalin tavoitteena on, etta merkittavat tietojarjestelmaratkaisut toteutetaan
yhteistydaluetasoisesti. Hyvinvointialueiden tarpeet uudistaa tietojarjestelmia ovat olleet kuitenkin ajoi-
tuksen ja sisallon suhteen erilaisia, mika on ollut hidaste ja jopa este yhteistydalueiden yhteisille hankin-
noille. Lisaksi hyvinvointialueet ovat tehneet ICT-investointisuunnitelmat tiukentuvassa taloustilanteessa
eika yhteisiin yhteistyoaluetason hankintoihin ole kdytdnnossa ollut mahdollisuutta. Hankintakumppa-
neita on saatu samassa tilanteessa olevista alueista, ja hankinnoissa on hyddynnetty in-house-yhtidita.
Siirtyminen hajanaisten tietojarjestelmien kaytosta kohti yhtendisia ratkaisuja onkin edennyt toistaiseksi
padosin hyvinvointialueiden sisalla seka yhteistyoaluerajoja ylittavasti.

Osassa yhteistydalueita hyvinvointialueiden toisistaan poikkeavat tietojarjestelmaratkaisut ovat hidas-
taneet myos yhteisen tietoallasratkaisun kehittamista ja kayttoonottoa. Osa hyvinvointialueista on teh-
nyt tietoallasratkaisuja yli yhteistydaluerajojen in-house-yhtioita kayttden. Esimerkiksi Pirkanmaan ja
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueet kdyttavat in-house-yhtion (Istekki Oy) tietoallasratkaisua yh-
dessa Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa.

Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta (TKKI) nojautuu
aikaisempaan erityisvastuualueyhteistyohon

Hyvinvointialueiden strateginen yhteistyo TKKI-toiminnassa on vasta jdsentymassa osana yhteistyosopi-
muksen valmistelua. Padpaino on toistaiseksi ollut hyvinvointialueiden sisdisten TKKI-toimintojen orga-
nisoinnissa.

YhteistyOaluetasoista toimintaa koordinoivat rakenteet ja toimintamallit ovat vahvimmat yliopistotasoi-
sessa tutkimuksessa ja koulutuksessa aikaisemman erityisvastuualueiden yhteistyén ansiosta. Yliopis-
tollista sairaalaa yllapitavat hyvinvointialueet tarjoavat alueen tutkijoille tukipalveluja, mutta kokonai-
suutena TKKIl-infrastruktuurin yhteiskaytto on potentiaaliin ndhden vahaista. Tutkimus- ja kehittamistoi-
minnan kannalta olisi toivottavaa, etta yhteistyoalueella erikoissairaanhoitoon painottuneen ladketie-
teellisen tutkimuksen lisdksi padstaisiin panostamaan mm. sote-integraation, perustason palveluiden ja
vaikuttavuuden kysymyksiin.

Alueella toimivien sosiaalialan osaamiskeskusten toiminta-alueet poikkeavat yhteistydaluejaosta, eika
niita ole asemoitu osaksi yhteistyoaluetason TKKI-kokonaisuuksia. Jarjestely voi haastaa sosiaalialan
strategista tutkimus- ja kehittamistoimintaa yhteistyoalueen kontekstissa. Osassa yhteistyoalueita toi-
mii erillisid tutkimusta tukevia rakenteita.

Hyvinvointialueiden sisdisten TKKI-toimintojen organisoituminen ja ekosysteemien muodostaminen
ovat eri vaiheissa. Erityisesti innovaatioekosysteemit ja yritysyhteistyo kaipaavat kehittamista.

Perustason palvelutuotantoa tukevat yhteistydaluetason TKKI-rakenteet ja yhteistyomallit eivat viela
ole muotoutuneet. Tavoitteena on kuitenkin merkittavasti vahvistaa perusterveydenhuollon ja sosiaali-
palvelujen tutkimusta.

Kehittamistoimintaa tukevat rakenteet vaihtelevat yhteistyoalueittain. Olemassa olevat yhteistyomallit
perustuvat paaasiassa hankeyhteistyohon.
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Nationell sammanfattning

Avtalsberedningen har inletts inom alla samarbetsomraden

Beredningen av valfardsomradenas samarbetsavtal i enlighet med lagen om ordnande av social- och hal-
sovard har inletts i samtliga samarbetsomraden. Malet &r att merparten av de samarbetsavtal som drar
upp riktlinjerna for valfardsomradenas arbetsférdelning, samarbete och samordning ska inga i besluts-
processen under 2024. | Viastra, Inre och Ostra Finlands samarbetsomraden dr malet att fatta beslut om
dem under forsta halvan av 2024 och i Sédra Finlands samarbetsomrade under hosten 2024. Norra Fin-
lands samarbetsomrade har ett géllande samarbetsavtal for 2023-2025 som valfardsomradena godkéande
i december 2022.

Samarbetsavtalet mellan tvasprakiga vélfardsomraden om svensksprakiga social- och halsovardstjanster
har godkants av alla valfardsomraden och HUS-sammanslutningen. Dessutom har de fyra valfardsomra-
den som ingar i sarlosningen for Nyland, Helsingfors stad och HUS-sammanslutningen godként organise-
ringsavtalet for HUS, dar parterna kommer 6verens om den inbdrdes arbetsférdelningen, samarbetet och
samordningen av verksamheten fér att ordna halso- och sjukvardstjanster. Den interna avtalsberedningen
i Nyland har ocksa aterspeglats i hur avtalsberedningen for hela Sodra Finlands samarbetsomrade har
framskridit.

Beredskapscentralerna som inrattats i samarbetsomradena starker den
nationella beredskapen

De fem beredskapscentraler som inrattats i samarbetsomradena inledde sin verksamhet i bérjan av 2023.
Beredskapscentralerna starker den nationella beredskapen och forbattrar samhallets beredskap att svara
pa olika storningssituationer och undantagsforhallanden. Beredskapscentralernas centrala uppgift ar att
skapa, uppratthalla och dela en lagesbild av social- och halsovardens servicesystem. Som en del av denna
uppgiftshelhet producerar beredskapscentralerna en lagesbild av hélso- och sjukvarden i THL:s tjanst for
lagesbilden av beredskapen. | tva samarbetsomraden sammanstalls ldgesbilden dessutom pa en regional
informationsplattform.

Det regionala samarbetet inom beredskap och forberedelser har tills vidare framskridit langsamt, bered-
ningen pa samarbetsomradesniva ar bara i startgroparna. Organiseringen framskrider dock i allaomraden
inom styrningen pa strategisk niva. Samarbetsomradenas beredskapsplaner véntas bli klara fore ut-
gangen av 2024,

Personalbristen utmanar ordnandet av social- och halsovardstjanster redan under normala férhallanden.
Darfor ar det viktigt att ocksa behandla personalens tillrdcklighet i storningssituationer under normala
forhallanden och under undantagsférhallanden som en enskild risk.

Mognadsnivan nar det géller hanteringen av cybersakerheten behdver dnnu utvecklas pa samarbetsom-
radesniva. Utvecklingen av cybersidkerheten pa samarbetsomradesniva utmanas av bade knappa resurser
och det stora antalet informationssystem.

Paatdsten tueksi 45/2023 6
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Informationssystemen férenhetligas inom omradena - upphandlingar
gors ocksa over samarbetsomradesgranserna

Inom samarbetsomradena haller informationshanteringen i verksamhetsmiljoerna fortfarande pa att or-
ganiseras och den digitala formagan varierar internt. Det behovs samordning pa nationell niva for den
kunskapsbaserade ledningen.

Det riksomfattande langsiktiga malet ar att viktiga informationssystemlosningar ska genomféras pa sam-
arbetsomradesniva. Vélfardsomradenas behov av att fornya informationssystemen har dock varit olika i
fraga om tidpunkt och innehall, vilket har inneburit en fordréjning och till och med utgjort ett hinder fér
gemensamma upphandlingar i samarbetsomradena. Dessutom har vélfardsomradena gjort upp investe-
ringsplaner for IKT i ett allt stramare ekonomiskt lage och det har i praktiken inte varit mojligt att gora
gemensamma upphandlingar pa samarbetsomradesniva. Upphandlingspartner har erhallits fran omra-
den i samma situation och in house-bolag har utnyttjats i upphandlingarna. Overgangen fran splittrade
informationssystem till enhetliga l6sningar har tills vidare i huvudsak framskridit inom valfardsomradena
och dver samarbetsomradesgranserna.

| en del samarbetsomraden har utvecklingen och ibruktagandet av en gemensam datasjélosning ocksa
fordrojts for att valfardsomradenas informationssystem skiljer sig fran varandra. En del valfardsomraden
har datasj6losningar som gar 6ver samarbetsomradenas granser genom att anvanda sig av in house-bo-
lag. Till exempel Birkalands och Norra Osterbottens valfardsomraden anvander en datasjélésning som
tillhandahalls av ett in house-bolag (Istekki Oy) tillsammans med Norra Savolax vélfardsomrade.

Forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsverksamheten
(FUUI) stoder sig pa tidigare samarbete mellan specialupptagningsom-
radena

Vélfardsomradenas strategiska samarbete inom FUUI-verksamheten haller forst nu pa att struktureras
som en del av beredningen av samarbetsavtalet. Tyngdpunkten har hittills legat pa organiseringen av val-
fardsomradenas interna FUUl-verksamhet.

Strukturerna och verksamhetsmodellerna som koordinerar verksamheten pa samarbetsomradesniva ar
starkast inom forskningen och utbildningen pa universitetsniva tack vare det tidigare samarbetet mellan
specialupptagningsomradena. De valfardsomraden som uppratthaller ett universitetssjukhus erbjuder
stodtjanster at forskare i omradet, men som helhet dr samanvandningen av FUUl-infrastrukturen liten i
forhallande till potentialen. Med tanke pa forsknings- och utvecklingsverksamheten vore det 6nskvart att
man utéver den medicinska forskning som fokuserar pa den specialiserade sjukvarden i samarbetsomra-
det dven kunde satsa pa fragor som bland annat géller integrationen av social- och hélsovarden, servicen
pa basniva och effektivitet.

Verksamhetsomradena for kompetenscentren inom det sociala omradet avviker fran indelningen i sam-
arbetsomraden, och de har inte placerats som en del av FUUI-helheterna pa samarbetsomradesniva. Ar-
rangemanget kan vara en utmaning for den strategiska forsknings- och utvecklingsverksamheten inom
det sociala omradet i samarbetsomradets kontext. | en del samarbetsomraden finns det separata struk-
turer som stoder forskningen.

Organiseringen av valfardsomradenas interna FUUI-verksamheter och bildandet av ekosystem befinner
sig i olika skeden. Sarskilt innovationsekosystemen och féretagssamarbetet behdver utvecklas.
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FUUI-strukturer och samarbetsmodeller pa samarbetsomradesniva som stéder serviceproduktionen pa
basniva har annu inte utformats. Malet ar dock att avsevart starka forskningen inom priméarvarden och

socialservicen.

Strukturerna som stoder utvecklingsverksamheten varierar i de olika samarbetsomradena. De befintliga
samarbetsmodellerna grundar sig i huvudsak pa projektsamarbete.
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Etela-Suomen yhteistyoalue

Yhteistyoalueen sopimusvalmistelun ete-
neminen

Yhteistyoalueen sopimuksesta paatetaan syksylla 2024

Etela-Suomen yhteisty0alue on maan suurin vaestoltaan ja aluemaaraltaan. Siihen kuuluvat Helsingin
kaupunki, Ita-Uudenmaan hyvinvointialue, Keski-Uudenmaan hyvinvointialue, Lansi-Uudenmaan hyvin-
vointialue, Vantaan ja Keravan hyvinvointialue seka yliopistollista sairaalaa yllapitava HUS-yhtyma. Li-
saksi yhteistyoalueeseen kuuluvat Etela-Karjalan, Kymenlaakson ja Pdijat-Hameen hyvinvointialueet.

Yhteisty6alueen yhteistydsopimuksen valmistelu kaynnistyi elokuussa 2023 alueellisella valmistelusemi-
naarilla. Sopimuksen valmistelusta vastaa ohjausryhma, jonka tyo on kaynnistymassa lokakuun 2023 lo-
pussa. Ohjausryhman rinnalle perustettavien tyoryhmien tehtavana on laatia sopimusosiokohtaisia teks-
tiluonnoksia. Tavoitteena on, ettd sopimusosapuolet paattavat yhteistydosopimuksesta syksylla 2024.

Valmistelu oli kdytannossa mahdollista vasta, kun hyvinvointialueiden toiminta ja erityisesti Uudenmaan
alueiden keskindinen yhteisty0 vakiintuivat. Uudenmaan tasoista yhteisty6ta on rakennettu ja sita tarvit-
tiin myos HUS-yhtyman perussopimuksen ja HUS-jarjestamissopimuksen valmistelussa.

Valmius, varautuminen ja kyberturvalli-
suus

HUSin alueelliset valmiuden ja varautumisen rakenteet ovat vauhdittaneet yhteistyoaluetasoisen toimin-
nan kdynnistymistd. Valmiuden ja varautumisen strateginen ohjaus on tiivista, ja valmiuskeskus toimittaa
tilannekuvatiedot THL:n valmiuden tilannekuvapalveluun. Tilannekuvatiedot kokoavaa jarjestelmaa ote-
taan alueella kayttoon. Valmiussuunnitelman laadinta on kadynnistynyt, ja sen odotetaan valmistuvan
vuoden 2024 loppuun mennessa. Kyberturvallisuuden kehittamista haastaa asiakas- ja potilastietojarjes-
telmien suuri maara. Sosiaali- ja terveydenhuollon henkiloston riittavyys hairidtilanteissa ja poikkeus-
oloissa tulee huomioida yksittdisena riskina.

Henkilostopula haasteena jo normaaliolojen toiminnassa

Etela-Suomen yhteistyoalueen riskiarvio perustuu valmiuslain osoittamien uhkakuvien lisaksi kansalli-
sessa ja alueellisissa riskiarvioissa tunnistettuihin uhkiin.

Henkilostovajeet ovat rajoittaneet yhteistydalueen normaaliolojen palvelutuotantoa. Valmiuden ja varau-
tumisen kannalta on arvioitava, onko hairictilanteissa ja poikkeusoloissa kaytettavissa riittavasti henki-
l0stoa.
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Sosiaalipalvelujen liittaminen valmius- ja varautumistoimintaan kayn-
nistymassa

YhteistyOalueen valmius- ja tilannekeskuksen toiminta kaynnistyi 1.1.2023 HUS-yhtyman tilannekeskuk-
seen integroituna. Valmius- ja tilannekeskus koordinoi yhdeksan organisaation valista yhteistyota. Se
toimittaa tilannekuvatiedot THL:n valmiuden tilannekuvapalveluun viikoittain. Valmiuskeskus kehittaa
tilannekuvaa ja analyysitoimintoa, integroi sosiaalipalvelut valmius- ja varautumistoimintaan ja tarjoaa
asiantuntijatukea HUS-yhtymalle ja hyvinvointialueille.

Valmiussuunnittelu kaynnistynyt

Varautumisen ja valmiuden neuvottelukunta koordinoi strategisen tason yhteisty6ta ja ohjaa valmiuskes-
kuksen toimintaa. Neuvottelukunnan lisaksi alueella toimii useita valmiuden ja varautumisen tydryhmia.
Alueellinen yhteisty0 lisdantyi Covid-19-pandemian aikana, ja pysyvaksi rakenteeksi jdi esimerkiksi ope-
ratiivista toimintaa seuraava valmiuden koordinaatioryhma.

Yhteistydalueen valmiussuunnitelman laadinta on kdynnistynyt. Sen odotetaan valmistuvan vuoden 2024
loppuun mennessa. Valmiussuunnitelma laaditaan kansalliseen VALSU-portaaliin.

Yhteista palvelujarjestelman ja varautumisen tilannekuvajarjestelmaa
otetaan kayttoon

Palvelujarjestelman ja varautumisen tilannekuvajarjestelman (PAVAT) kayttoonotto on kdynnissa. Ta-
voitteena on saada jarjestelmaan erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon tilannekuvatiedot
1.12.2023. Jatkossa tietopohjaa taydennetaan sosiaalipalvelujen ja materiaalivalmiuden tiedoilla. PA-
VAT-tilannekuva on tarkoitus saada myo6s hyvinvointialueiden kayttoon vuoden 2024 alusta. Jarjestel-
man avulla tilannekuvatiedot siirtyvat THL:n valmiuden tilannekuvapalveluun. Jatkossa PAVATiin liitty-
misen mahdollisuutta tarjotaan kaikille yhteistyoalueille.

Yhdeksan organisaation yhteisen kyberturvallisuuden tilannekuvan
koostaminen haastavaa

Kyberturvallisuuden edistaminen perustuu jo kohtalaisen hyvin suunnitelmiin ja selviin vastuisiin ja teh-
taviin. Hairiotilanteista ilmoitetaan Kyberturvallisuuskeskukselle (Traficom). Kehittdmisen tarpeita on
edelleen osaamisen riittdvyydessa, viranomaisten yhteistoiminnassa, yhteistyoalueen yhdeksan organi-
saation tilannekuvan kokoamisessa ja operatiivisessa yhteistyossa kyberhairididen havaitsemisessa ja
torjunnassa. Haasteena on asiakas- ja potilastietojarjestelmien suuri maara.
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Tiedonhallinta ja digitalisaatio

Etela-Suomen yhteistydalueella toimintaymparistojen tiedonhallinta on edelleen organisoitumassa. Tie-
dolla johtamiseen kaivataan kansallisen tason koordinointia. Yhteistydalueen hyvinvointialueiden tar-
peet uudistaa tietojarjestelmia ovat olleet ajoitukseltaan ja sisalloltaan erilaisia, mika on estanyt yhteis-
hankintoja. Digikyvykkyys vaihtelee alueella.

Alueiden tiedonhallinta organisoitumassa

Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta velvoittaa hyvinvointialueita, HUS-yhtymaa ja Helsingin kau-
punkia yllapitdmaan tiedonhallintamallia, jossa maaritelldaan ja kuvataan kunkin toimintaymparistén
tiedonhallinta.

Jarjestamislain mukaan yhteistydalueen yhteistydsopimuksessa on sovittava hyvinvointialueiden tyon-
jaosta, yhteistyoOsta ja yhteensovittamisesta muun muassa sosiaali- ja terveydenhuollon tiedonhallinnan
ja sahkoisten palvelujen kehittamisessa, asiakas- ja potilastietojen kaytossa seka julkisen hallinnon tie-
donhallinnasta annetun lain mukaisissa velvoitteissa valtakunnalliset linjaukset huomioiden. Toimin-
noista ei ole systemaattisesti koottu tietoja.

Etela-Suomen yhteistyoalueella toimintaymparistdjen tiedonhallinta on edelleen organisoitumassa. Alu-
eet aloittivat hyvin erilaisista lahtokohdista, osalla esimerkiksi tiedonhallintamalli on ollut aiemman so-
siaali- ja terveydenhuollon yhteistyon pohjalta helpommin laadittavissa.

Yhteistyo ja resurssit

Yhteisty6ta kuitenkin tehddan. Samassa vaiheessa olevien alueiden ja myods yhteistydalueiden rajat ylit-
tava verkostoituminen ndhdaan tarkeana esimerkiksi tuotannonohjausjarjestelmien hankinnoissa. Yh-
teistyoalueen hyvinvointialueiden ilmoitusten mukaan ICT-investointeihin varataan vuosille 2023-2027
yhteensa noin 370 miljoonaa euroa.

Alueiden mukaan tiedolla johtamisen kansallisen tason koordinointi on edellytys seka alueelliselle etta
yhteistyoalueen kehittamiselle. Esimerkiksi HUS-yhtyman tietoallasratkaisu voisi olla hyddynnettavissa
seka yhteistyOalueella etta kansallisella tasolla.

Useita asiakas- ja potilastietojarjestelmia kaytossa

Tietojarjestelmaratkaisut ja tiedonhallinta ovat uudistuksen onnistumisen kannalta keskeisia. Alueilla
on tarve kehittaa jarjestelmien yhteentoimivuutta, ja esimerkiksi LifeCare-potilastietojarjestelmaa kehi-
tetdan kumppanuussopimisen pohjalta. Mukana on myds alueita muista yhteistydalueista. Rinnakkais-
ten tietojarjestelmien kdyttaminen on edelleen valttamatonta useilla hyvinvointialueilla.

Tietojarjestelmien yhtenaistamiseen tarvitaan investointeja varsinkin niilla alueilla, joilla oli aiemmin
useita jarjestdjia. Yhteensa Etela-Suomen yhteistydalueella toimialasidonnaisiin jarjestelmiin ollaan alu-
eiden investointisuunnitelmien mukaan investoimassa vuoteen 2027 mennessa reilut 184 miljoonaa
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euroa. Itd-Uudenmaan ja Lansi-Uudenmaan ICT-investoinneista huomattava osa kohdistuu asiakas- ja
potilastietojarjestelmien yhtendistamiseen. Alueet valmistelevat yhteista APTJ-kilpailutusta.

Keski-Uudellamaalla uuteen yhtendiseen asiakas- ja potilastietojarjestelmaan, OMNI360:een, siirrytaan
koko alueella vuoden loppuun mennessa. Helsingissa, HUSissa ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella
on kaytdssa Apotti-jarjestelma, Kymenlaaksossa, Etela-Karjalassa ja Paijat-Hameessa LifeCare-jarjes-
telma. Toki useita muitakin jarjestelmia on kaytossa.

Digikyvykkyys vaihtelee

Hyvinvointialueiden digikyvykkyyden taso vaihteli Lansi-Uudenmaan 1,9:std Kymenlaakson 3,7:3dn. Myos
koetut vahvuudet ja heikkoudet vaihtelivat. (Kuvio 1.) Digikyvykkyys maaritettiin syksylla 2022 alueille
tehdyn kyselyn osa-alueiden keskiarvona. Viisi vaittamaa esitettiin osa-alueissa 1) visio ja strategia, 2) joh-
taminen, 3) toimintamalli, 4) toiminnot ja prosessit, 5) asiakaskokemus ja -ndkemys, 6) vaatimustenmu-
kaisuus ja turvallisuus ja 7) osaaminen. Néistad vaatimustenmukaisuus ja turvallisuus arvioitiin kuudella
alueella parhaimmaksi, ja eniten kehitettavaa koettiin olevan seka toiminatamallissa ettd toiminnot ja
prosessit -kategoriassa.

Kuvio 1. Eteld-Suomen yhteistydalueen hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin oma arvio kyp-
syystasostaan tuottaa ja toteuttaa digitaalisia palveluja

Kymenlaakso
Helsingin kapunki
Keski-Uusimaa
Vantaa ja Kerava
Etela-Karjala
[ta-Uusimaa

Paijat-Hame

Lansi-Uusimaa 1

1 2 3 4 5

. Digikyvykkyyden taso Vaihteluvali --- Koko maa

A Kuviossa esitetdan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin oma arvio kypsyystasostaan tuottaa ja
toteuttaa digitaalisia palveluja asteikolla 1-5. Kuviossa esitetdan eri osa-alueiden saamien arvojen kes-
kiarvo. Mita pienempi arvo on, sita enemman on kehitettavaa. Arvojen vaihteluvali hyvinvointialueen si-
salla on kuvattu janalla. Maan keskiarvo (2,7) on kuvattu katkoviivalla.

THL on kerdnnyt tiedot hyvinvointialueilta Webropol-kyselylla ja ty6pajoissa syys-lokakuussa 2022. Tiedot
on haettu THL:n yllapitaman Hyvinvointialueiden digitaaliset sosiaali- ja terveyspalvelut-raporttityokalun
tulosraporteista.
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Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja inno-
vaatiotoiminta

Hyvinvointialueiden sisdinen tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta (TKKI) on osin viela
organisoitumassa. Yhteistyoalueen laaja vaestopohja, oppilaitos- ja sidosryhmayhteistyd ja tutkimus-
myonteiset organisaatiot tarjoavat erinomaiset mahdollisuudet tutkimukselle. TKKI-ekosysteemin avulla
voidaan luoda pohjaa yhteistyorakenteille ja vahvistaa rakenteet innovatiiviseen seka vaikuttavaan tutki-
mukseen ja kehittamiseen. Erillisratkaisu haastaa TKKI-toimintaa. Alueella ei ole yhta TKKI-veturia, ja
TKKI-yhteistyota ohjaa jatkossa kaksi erillistd sopimusta. Sosiaalialan osaamiskeskusten toiminta ei hal-
linnollisesti ole yhteistydaluetasoista.

TKKI-yhteistyota edistaa kaksi sopimusta

Etela-Suomen yhteistydalueella TKKI-vetovastuu jakautuu Uudenmaan erillisratkaisun jarjestamisvastui-
den mukaisesti HUS-yhtyman (HUS ja PTH-yksikko) ja Helsingin kaupungin (sosiaalihuolto ja muu perus-
terveydenhuolto) kesken. Alueella on jatkossa kaksi erillistd, ja monella tapaa paallekkaista, eri osapuolia
koskevaa sopimusta, HUS-jarjestamissopimus ja hyvinvointialueiden yhteistydsopimus. Etela-Suomen
yhteistyoalueen yhteistyosopimuksen odotetaan valmistuvan vuoden 2024 aikana. HUSIin jarjestamisso-
pimuksessa on sovittu TKKI-toiminnasta Uudenmaan hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-
yhtyman kanssa. Soccalla ja Helsingin yliopistolla on sopimukseen perustuvia yhteisia tehtavia Helsinki
Practice Research Centren (HPRC) kanssa. HUSin, hyvinvointialueiden ja Helsingin kanssa on tehty koulu-
tuspaikkasopimukset.

TKKI-yhteistyon rakenteissa nakyy erillisyys

HUSissa tehdaan laajamittaista ldaketieteen ja terveydenhuoltoalojen tutkimusta ja kehittamista yhteis-
tyossa mm. kotimaisten ja kansainvalisten yliopistojen, Helsingin yliopiston ldaketieteellisen tiedekun-
nan, Aalto-yliopiston ja ammattikorkeakoulujen kanssa. Yhteistydalueen tutkimusyhteistyota valmistel-
laan VTR- ja RRP-rahoitushaussa. HUSin tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiolautakunta edis-
taa TKKI-yhteisty6ta HUS-yhtyman, Helsingin kaupungin, Uudenmaan ja Eteld-Suomen yhteistydalueen
hyvinvointialueiden, alueen tutkimusyksikoiden ja oppilaitosten ja yliopistollista sairaalaa yllapitavien
hyvinvointialueiden valilla. Alueellinen laaketieteellinen tutkimuseettinen toimikunta yliopistosairaalan
yhteydessa antaa lausuntoja lddketieteellisesta tutkimuksesta. Uudenmaan hyvinvointialueet, Helsingin
kaupunki, HUS-yhtyma, Uudenmaan alueen sosiaalialan osaamiskeskusten kokonaisuus, Helsingin yli-
opisto, Aalto-yliopisto ja Uudenmaan ammattikorkeakoulut perustavat jarjestamissopimuksen mukai-
sen koordinoivan TKKI-neuvottelukunnan. Perusterveydenhuollon tutkimuksen tukemiseksi HUSin Pe-
rusterveydenhuollon yksikdssa on kaksi yhteistydalueen perusterveydenhuollon vaitoskirjatutkijan vuo-
sittaista vakanssipohjaa.

Etela-Suomen yhteistyoalueella koulutetaan huomattava osa Suomen terveydenhuollon ammattilai-
sista. Erikoisladkarikoulutuksen laatuun vaikutetaan Helsingin yliopiston ja HUSin yhteistydssa jarjesta-
man koulutusladkaritoiminnan kautta. HUSin Perusterveydenhuollon yksikko koordinoi Helsingin yli-
opiston yleisladketieteen ja perusterveydenhuollon osaston kanssa yleisladketieteen ammatillista jatko-
koulutusta seka kehittaa yliopiston yleislaaketieteen tiimin kanssa koulutusta valtakunnallisessa yhteis-
tyossa. Yleisladketieteen ammatillisen koulutuksen koulutusjaksoja voi suorittaa noin 90 toimipaikassa.
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Koulutuksen laatua varmistetaan valmentamalla koulutusjaksojen ohjauksesta vastaavia erikoislaakari-

kouluttajia ja lahiohjaajia, joita on yhteistydalueella yhteensa noin 310. Hyvinvointialueiden ja Helsingin

sisdisessa tyossa tapahtuvaa oppimista ja koulutusta koordinoi kullakin alueella osa-aikainen yleisladke-
tieteen alueellinen koulutusylilaakari.

Kaksikielisten hyvinvointialueiden TKKI-verkosto on Lansi-Uudenmaa-vetoisesti kdaynnistynyt, ja toimin-
tasuunnitelmaa ollaan laatimassa.

Soccan toiminta on Sosiaalitaidon, Verson Ita-Uudenmaan osion ja Soccan yhdistymisen jalkeen ollut
vuoden 2023 alusta lahtien Uudenmaan tasoista. Verso toimii Pdijat-Hameessa, Socom Etela-Karjalan
seka Kymenlaakson alueella ja Finlandssvenska Kompetenscentret Ab FSKC ruotsinkielisen vaeston
osaamiskeskuksena. Sosiaalihuollon kehittamistoimintaa ja tieto- ja tutkimusperustaisuutta vahviste-
taan ja kdaytannon opetusta edistetaan.

Yhteistyoalueella ei ole innovaatio- ja kehittamisverkostoa. Osalla hyvinvointialueista on yhteisia inno-
vaatio-ohjelmia, joissa tehdaan laajasti yhteistyota elinkeinoelaman kanssa ja kehitetaan innovaatiotoi-
mintaa alueen ammattikorkeakoulujen kanssa.

Erillisratkaisu heijastuu yhteisty6alueen TKKI-yhteistyohon

Erikoissairaanhoidon ladketieteellisen tutkimuksen lisaksi yhteistydalueella toivotaan panostettavan
sote-integraatioon, perustason palveluihin ja vaikuttavuuden kysymyksiin liittyvaan tutkimukseen. Ta-
voitteena on vahvistaa sosiaalityon tutkimusta ja sen kaytantoyhteytta. Ladketieteen ja hammaslaake-
tieteen perus- ja erikoisladkariopetusta ja koulutusta tukevien sdahkaisten jarjestelmien kehitystyo on
vireilla. Yhteistyoalueella tehtavan yhteistyon odotetaan mahdollistavan TKKI-yhteistyossa EU-potenti-
aalin hyodyntamisen.

Yhteistyoalueen TKKI-yhteistyohon vaikuttaa Uudenmaan erillisratkaisu. TKKI-vastuu jakautuu, ja kah-
den eri sopimuksen yllapitaminen ja yhteensovittaminen voi olla haastavaa. TKKI-toiminnot voivat alu-
eella eriytya yliopistosairaalan ja alueen hyvinvointialueiden valilla. Yliopistosairaalassa keskiossa on
jatkossa yliopistotasoinen koulutus ja tutkimus, muilla alueilla toiminnan yleinen kehittdminen ja siihen
liittyvat erilaiset hankkeet.
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Ita-Suomen yhteistyoalue

Yhteistyoalueen sopimusvalmistelun ete-
neminen

Yhteistyoaluesopimuksesta paatetaan huhtikuussa 2024

[ta-Suomen yhteistyoalueeseen kuuluvat Pohjois-Savon hyvinvointialue yliopistollista sairaalaa yllapita-
vana hyvinvointialueena, Keski-Suomen hyvinvointialue, Eteld-Savon hyvinvointialue ja Pohjois-Karjalan
hyvinvointialue.

Alatyoryhmat valmistelevat Itd-Suomen yhteistyoaluesopimusta seuraavista teemoista: harvoin tarvit-
tava tai erityisen vaativa sosiaali- ja terveydenhuolto, tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiotoi-
minta, yhteistyo sahkoisissa palveluissa ja tietojarjestelmissa, hairidtilanteisiin ja poikkeusoloihin varau-
tuminen, henkildston ja osaamisen varmistaminen, sosiaali- ja terveydenhuollon menetelmien arviointi,
tukipalvelut ja laajakantoiset investoinnit.

Ryhmat ovat pohtineet yhteistydmahdollisuuksia muun muassa asiakas- ja potilastietojarjestelmien
hankinnassa, tiedolla johtamisessa ja tietoarkkitehtuurityossa.

Tavoitteena on saada yhteistyosopimusluonnos aluevaltuustojen paatettavaksi huhtikuussa 2024.

Valmius, varautuminen ja kyberturvalli-
suus

Ita-Suomen yhteistyoalueen valmiussuunnittelua ohjaavat valmiuslaki ja riskiarviot. My6s aiempaa eri-
tyisvastuualueiden (ERVA) suunnitelmaa hyédynnetaan STM:n VALSU-portaaliin vietdvan valmiussuunni-
telman laadinnassa. Hairiotilanteissa ja poikkeusoloissa kaytettavissa olevan henkildston riittavyyden ar-
viointi on olennainen osa suunnittelua. Yhteistyoalueen valmiuskeskus kokoaa tilannekuvatiedot THL:n
valmiuden tilannekuvapalveluun viikoittain. Tilannekuvaa kasitelladn maaravalein STM:n kansallisessa ti-
lannekuvapalaverissa. Kyberturvallisuussuunnittelua vaikeuttaa alueiden tietojarjestelmien kirjavuus.

Henkilostopula haastaa palvelujarjestelmaa jo normaalioloissa

Ita-Suomen yhteistydalueen riskiarvio perustuu valmiuslaissa, kansallisessa riskiarviossa ja alueellisissa
riskiarvioissa tunnistettuihin uhkiin. Myos STM:n tunnistamat varautumista vaativat skenaariot on huomi-
oitu.

Henkilostopula vaikeuttaa palvelutuotantoa normaalioloissakin. Valmiuden ja varautumisen kannalta on
tarkeda arvioida hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa kdytettavissa olevan henkildston riittavyys. 1ta-Suo-
men neljasta hyvinvointialueesta kolme onkin huomioinut taman riskiarviossaan.
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Valmiussuunnitelmaa laaditaan

[ta-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon valmiuskeskus perustettiin 1.8.2022. Syyskuussa 2022 peruste-
tulla valmiuskeskuksen ohjausryhmalla on useita alatyoryhmia. Kaikilla hyvinvointialueilla on lisdksi so-
siaali- ja terveydenhuollon valmiuden ja varautumisen yhteistydryhma. Yhteistyoalueen valmiussuunni-
telma laaditaan aiemman KYS:n ERVA-suunnitelman pohjalta STM:n VALSU-portaaliin. Tavoitteena on
suunnitelman valmistuminen joulukuussa 2023.

Tilannekuva kootaan viikoittain THL:n valmiuden tilannekuvapalveluun

Tilannekuvatieto kootaan viikoittain THL:n valmiuden tilannekuvapalveluun. Koko yhteistyoalueelle jaet-
tava tilannekuva koostuu THL:n minimidatasta ja paikallisista parametreista. Lisaksi hyodynnetaan kan-
sallista tehohoidon tilannekuvaa. Tarvittaessa kootaan erillistilannekuvia. Automatisoitua datan keruuta
THL:n ja yhteistydalueen valilla kehitetdan.

Tilannekuvaa kasitellaan maaravalein STM:n kansallisessa tilannekuvapalaverissa.

Kyberturvallisuussuunnitelman laadintaa vaikeuttaa kaytossa olevien
jarjestelmien kirjavuus

Yhteistydalueen kyberturvallisuuden hallinnan kypsyystasoa on viela parannettava. Yhteistydalueiden
kyberturvallisuussuunnitelmalle on luotu kansallinen malli ja paikka VALSU-portaaliin. Hyvinvointialu-
eilla on ICT- ja tietoturvallisuuspalveluissa eri toimittajat seka erilaiset tietoverkot, operaattorit ja tieto-
jarjestelmat. Hyvinvointialueiden vuoden 2023 resurssit on kaytetty hyvinvointialueen kdynnistamiseen
ja tietoturvallisuuden hallintamallin ja teknisen tietoturvan kehittamiseen. Valmiuskeskus kuitenkin seu-
raa tilannetta ja tiedottaa mahdollisista uhkatilanteista yhteistydalueelle seka informoi STM:n valmius-
yksikkoa alueella esiintyneista hairiotilanteista.
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Tiedonhallinta ja digitalisaatio

[ta-Suomen yhteistydalueella toimintaymparistojen tiedonhallinta on edelleen organisoitumassa. Tieto-
johtajat tapaavat saannollisesti. Yhteistyomahdollisuudet hankinnoissa on pyritty kartoittamaan. Hankin-
tayhteistyota tehddaan myos ylittaen yhteistyoaluerajat. Yhteistydalueen hyvinvointialueiden tarpeet uu-
distaa tietojarjestelmid ovat olleet ajoituksiltaan ja sisalloiltaan erilaiset, mika on ollut este yhteishankin-
nalle. Digikyvykkyys vaihtelee alueella.

Alueellinen tiedonhallinta organisoitumassa

Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta velvoittaa hyvinvointialueita, HUS-yhtymaa ja Helsingin kaupun-
kia yllapitamaan tiedonhallintamallia, jossa maaritellaan ja kuvataan kunkin toimintaympariston tiedon-
hallinta.

Jarjestamislain mukaan yhteistydalueen yhteistyosopimuksessa on sovittava hyvinvointialueiden tyonja-
osta, yhteistyosta ja yhteensovittamisesta muun muassa sosiaali- ja terveydenhuollon tiedonhallinnan ja
sahkoisten palvelujen kehittamisessa, asiakas- ja potilastietojen kaytossa seka julkisen hallinnon tiedon-
hallinnasta annetun lain mukaisissa velvoitteissa valtakunnalliset linjaukset huomioiden. Toiminnoista ei
ole systemaattisesti koottu tietoja.

[ta-Suomen yhteistyoalueella tiedonhallinta on organisoitumassa. Alueella on tehty jo ennen hyvinvointi-
alueiden kdynnistymista yhteisty6ta ja linjattu muun muassa yhteisia tiedonhallinnan tavoitteita.

Yhteistyo jatkuu yhteistyoaluetasolla

Yhteistyoalueen tietohallintojohtajat tapaavat saanndllisesti, ja muitakin verkostoja on muodostunut.
Alueen sopimukseen on tulossa tiedonhallinnan osiot, joiden osalta yhteisty6ta tiivistetaan jatkossa.
Hankintayhteistyon lisaksi ndita ovat asiakas- ja potilastietojarjestelmat, toiminnan- ja tuotannonoh-
jaus, tiedolla johtaminen ja arkkitehtuurityo.

Parhaiden kaytantdjen jakaminen yhteistydalueen verkostossa ja yhteisen tiekartan mukaisesti vahen-
taisi alueiden mukaan paallekkaista tyota ja nopeuttaisi kehittamista. Tiedolla johtamisen kansallisen
tason koordinointi on kuitenkin alueiden mukaan edellytys seka alueelliselle ettd yhteistydalueen kehit-
tamiselle.

Samassa vaiheessa olevien alueiden ja eri yhteistydalueiden rajat ylittava verkostoituminen nahdaan
tarkeana esimerkiksi hankinnoissa, ja sen mahdollisuudet on kartoitettu. Yhteistyoalueella ICT-inves-
tointeihin varataan vuosille 2023-2027 yhteensa noin 238 miljoonaa euroa. Alueen mukaan yhteisia han-
kintoja edistaisi yhteistyoalueen hankintaprosessille osoitettu erillinen rahoitus.

Pohjois-Savon hyvinvointialue kayttaa in-house-yhtion tietoallasratkaisua. Suomessa on kymmenkunta
tiedonhallintaan liittyvaa palvelua tarjoavaa in house-yhtiota, joissa hyvinvointialueet ovat yhdessa tai
useammassa osaomistajina. Lisaksi in-house-yhtict ovat osin toistensa osaomistajina, mihin on paa-
dytty hankintalain ja osin markkinoiden ohjaamina.
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Useita asiakas- ja potilastietojarjestelmia kaytossa

Tietojarjestelmaratkaisut ja tiedonhallinta ovat uudistuksen onnistumisen kannalta keskeisia. Alueilla
on tarve kehittaa jarjestelmien yhteentoimivuutta. Rinnakkaisten tietojarjestelmien kayttdminen on
edelleen valttamatonta hyvinvointialueilla.

Tietojarjestelmien yhtenaistamiseen tarvitaan investointeja varsinkin niilla alueilla, joilla oli aiemmin
useita jarjestdjid. Yhteensa Itd-Suomen yhteistydalueella toimialasidonnaisiin jarjestelmiin ollaan aluei-
den investointisuunnitelmien mukaan investoimassa vuoteen 2027 mennessa lahes 96 miljoonaa euroa.
ICT-investoinneista huomattava osa kohdistuu Keski-Suomeen ja Pohjois-Savoon; niiden uuden asiakas-
tietojdrjestelman kilpailutuksen hankintarenkaassa oli mukana myos Pirkanmaan hyvinvointialue. Saga
Sosiaalihuolto -tietojarjestelma otetaan kayttoon naissa vuonna 2024. Yhtendisen potilastietojarjestel-
man hankinta on kaynnistynyt Pohjois-Savossa, ja tamankin kilpailutuksen hankintarenkaaseen kuuluu
Pirkanmaa. In-house-yhtio6 (Istekki Oy) toimii hankinnan hankintayksikkdna. Keski-Suomessa potilastie-
tojarjestelmien yhtendistamiseen on laadittu tiekartta, jossa on useita etenemisvaihtoehtoja. Pohjois-
Karjalassa kaytossa on Mediatri ja Etela-Savossa LifeCare. Muitakin jarjestelmia on kaytossa, ja niihin
kaikkiin tarvitaan paivityksia.

Digikyvykkyys vaihtelee

Hyvinvointialueiden digikyvykkyyden taso vaihteli (2,1-2,7) ja samoin koetut vahvuudet ja heikkoudet
(kuvio 2). Digikyvykkyys maaritettiin syksylla 2022 alueille tehdyn kyselyn osa-alueiden keskiarvona. Viisi
vaittamaa esitettiin osa-alueissa 1) visio ja strategia, 2) johtaminen, 3) toimintamalli, 4) toiminnot ja pro-
sessit, 5) asiakaskokemus ja -ndkemys, 6) vaatimustenmukaisuus ja turvallisuus ja 7) osaaminen.

Naista vaatimustenmukaisuus ja turvallisuus arvioitiin parhaimmaksi Pohjois-Savossa ja Pohjois-Karja-
lassa, visio ja strategia Keski-Suomessa ja asiakaskokemus ja -nakemys Eteld-Savossa. Pohjois-Savossa ja
Keski-Suomessa eniten kehitettavaa koettiin olevan toiminnot ja prosessit -kategoriassa, Eteld-Savossa
johtamisessa ja Pohjois-Karjalassa useissa kategorioissa: visio ja strategia, johtaminen, toimintamalli ja
toiminnot ja prosessit.

Kuvio 2. Ita-Suomen yhteistyoalueen hyvinvointialueiden oma arvio kypsyystasostaan tuottaa ja
toteuttaa digitaalisia palveluja

Eteld-Savo
Pohjois-Savo
Keski-Suomi

Pohjois-Karjala

|
|
|
|
\
1 2 3 4 5

. Digikyvykkyyden taso Vaihteluvali --- Koko maa

Kuviossa esitetdan hyvinvointialueiden oma arvio kypsyystasostaan tuottaa ja toteuttaa digitaalisia
palveluja asteikolla 1-5. Kuviossa esitetadn eri osa-alueiden saamien arvojen keskiarvo. Mita pienempi
arvo on, sitd enemman on kehitettavaa. Arvojen vaihteluvali hyvinvointialueen sisalla on kuvattu janalla.
Maan keskiarvo (2,7) on kuvattu katkoviivalla.

Maan keskiarvo on kuvattu katkoviivalla. THL on kerannyt tiedot hyvinvointialueilta Webropol-kyselylla
ja tyopajoissa syys-lokakuussa 2022. Tiedot on haettu THL:n yllapitaman
Hyvinvointialueiden digitaaliset sosiaali- ja terveyspalvelut-raporttitykalun tulosraporteista.

Paatdsten tueksi 45/2023 18


https://www.thl.fi/digitaaliset_palvelut-suomen-kestavan-kasvun-ohjelma-rrp/

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen yhteistyoalueilla: Asiantuntija-arvio, syksy 2023

Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja inno-
vaatiotoiminta

YhteistyOaluetason toimintaa koordinoivat rakenteet ja toimintamallit ovat vahvimmat yliopistotasoi-
sessa terveyden ja hoitotieteen tutkimuksessa. Keski-Suomen hyvinvointialueella on osittain erilliset tut-
kimus- ja kehittamisrakenteet. Perustason palvelutuotantoa tukevia yhteistydaluetasoisia tutkimus-,
koulutus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan (TKKI) rakenteita ja yhteistydmalleja ei toistaiseksi ole
muodostettu. Sosiaalihuollon tutkimus- ja kehittamistoiminta etenee alueella eritahtisesti. Yhteistyo kor-
keakoulujen kanssa on hyvin tiivistd, ja yhteisprofessuureja yliopistojen kanssa on lukuisia.

Yhteistyota linjaava sopimus valmistumassa

Valmisteilla oleva Ita-Suomen yhteistydsopimus sisaltaa tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatio-
toimintaa koskevan osion. Valmistelua on tehty tiiviissa yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa, ja alakoh-
taiset tyoryhmat ovat olleet mukana TKKI-osion valmistelussa.

Kuopion yliopistollisen sairaalan erityisvastuualueen erikoissairaanhoidon jarjestamissopimuksessa
vuodelle 2021 on sovittu alueellisen tutkimuksen, koulutuksen ja kehittamisen yhteistydsta. Sopimus
sisaltad hoitotyon yhteistyéohjelman.

Erillista yhteistyoalueen TKKI-strategiaa ei arviointihetkelld kaytettavissa olevan tiedon mukaan olla laa-
timassa. Pohjois-Savon strateginen ohjelma on hyvaksytty. Keski-Suomen ohjelma valmistuu vuoden
2023 loppuun mennessa.

Yliopistotasoista terveyden ja hoitotieteen tutkimusta koordinoivat ra-
kenteet ovat vahvat

Yhteisty6alueella on toiminnassa yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen tutkimustoimikunta. Keski-
Suomen hyvinvointialueelle on nimetty oma alueellinen ladketieteellinen tutkimuseettinen toimikunta;
muut hyvinvointialueet hakevat lakisdateiset eettiset lausunnot Pohjois-Savon alueelliselta ladketieteel-
liselta tutkimuseettiselta toimikunnalta.

Tutkimusyhteistyon keskeisia elementteja ovat myos biopankkitoiminta (Keski-Suomen biopankki ja Ita-
Suomen biopankki), Itdinen syopakeskus seka Kansallinen neurokeskus.

Yhteistyoalueen toimintaa koordinoivat rakenteet ovat vahvimmat yliopistotasoisessa terveyden ja hoi-
totieteen tutkimuksessa. Tavoitteena on sosiaalitieteiden tutkimustulosten nykyista laajamittaisempi
hyodyntaminen kaytdannon sosiaalipalveluissa. Koulutus- ja kehittamistoimintaan liittyvaa yhteistyota
pyritaan edelleen tiivistamaan. Kehittamisrakenteet perustuvat valtionavustushankkeiden kautta muo-
dostuneisiin rakenteisiin.

Alueella toimii kaksi sosiaalialan osaamiskeskusta (I1SO ja Koske), joista toinen Keski-Suomen alueella.
Nama toimivat erillisind organisaatioina, mutta tiiviissa yhteistyossa hyvinvointialueiden kanssa.

Hyvinvointialueiden sisdisten TKKI-toimintojen organisoituminen ja ekosysteemien muodostaminen
ovat eri vaiheissa. Yhteisty0alueen yhteistyota haastaa erityisesti hyvinvointialueittain vaihteleva tutki-
musperinteen vahvuus.
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Erityisesti innovaatioekosysteemit ja yritysyhteistyo kaipaavat kehittamista. Yhteistyo yliopistojen ja
korkeakoulujen kanssa on kuitenkin hyvin tiivista. Hyvinvointialueilla on monia yhteisprofessuureja yli-
opistojen kanssa.

Tavoitteena on vahvistaa perustason palvelujen tutkimusta

Yhteistyo kulminoituu yhteistydalueella ladketieteen erikoisalojen ja hoitotieteen tutkimus- ja koulutus-
toimintaan erityisvastuualueiden yhteistyon pohjalta. Alueella on tutkimusaktiivinen henkildsto ja yhteis-
tyona on kartoitettu muun muassa alueen tutkimushoitajatilannetta. Tutkimustyota on edistetty jarjesta-
malla tutkimushoitajakoulutusta. Pohjois-Savo tarjoaa tilastotieteen palveluja koko yhteistyoalueelle.

Alueellista menetelmien ja vaikuttavuuden arviointia tukee yhteinen arviointiylilaakari.

Hyvinvointialueiden sisaisten toimintamallien rakentuminen on hyvin eri vaiheissa. Tutkimus- ja kehitta-
misty® on laajenemassa perustason palveluihin, mika tukee hyvinvointialueiden integroitunutta palvelu-
tuotantoa.

[ta-Suomen yliopiston Kliininen tutkimuskeskus ja Pohjois-Savon hyvinvointialueen Kliinisen tutkimuk-
sen keskus rakentavat uutta yhteistydmallia (Clinical Hub), joka mahdollistaa muun muassa kliinisen
laaketutkimuksen ja monialaisen tutkimusyhteistyon palvelutoiminnan kehittamiseksi.
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Sisa-Suomen yhteistyoalue

Yhteistyoalueen sopimusvalmistelun ete-
neminen

Tavoitteena saattaa yhteistyosopimus voimaan vuoden 2024 alusta

Sisa-Suomen yhteisty0alueeseen kuuluvat Pirkanmaan hyvinvointialue yliopistollista sairaalaa yllapita-
vana hyvinvointialueena, Kanta-Hameen hyvinvointialue ja Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue.

Hyvinvointialueiden yhteistyosopimuksen valmistelu kaynnistyi tammikuussa 2023. Sopimuksen valmis-
telua koordinoi Pirkanmaan hyvinvointialue. Yhteistydsopimuksen ohjausryhmana toimii yhteistyoalu-
een johtoryhma, jonka alaisuuteen perustetut teemaryhmat vastaavat sopimustekstien valmistelusta
osiokohtaisesti. Tavoitteena on, etta sopimus tulee voimaan vuosien 2023-2024 vaihteessa.

Hyvinvointialueiden yhteistyon edistamiseksi alueelle on perustettu kuusi alatyéryhmaa, jotka raportoi-
vat yhteistydalueen johtoryhmalle tyoskentelynsa etenemisesta. Tyoryhmien teemat ovat terveyden-
huolto, sosiaalipalvelut, sosiaali- ja terveydenhuollon valmius ja varautuminen, tiedonhallinnan yhteis-
tyokohteet, tutkimus, kehittaminen, koulutus ja innovaatiot sekd henkildston saatavuuden ja osaamisen
varmistaminen.

Valmius, varautuminen ja kyberturvalli-
suus

Hyvinvointialueiden valmiussuunnittelun keskeneraisyys on viivastyttanyt yhteistydalueiden yhteistyon
rakentumista. Valmiuskeskus kokoaa manuaalisesti tilannekuvatiedot THL:n valmiuden tilannekuvapal-
veluun. Alueellista valmiussuunnitelmaa ei viela tehda, mutta hyvat lahtokohdat sille antaa yhteinen kou-
lutuskokonaisuus. Kyberturvallisuuden yhteistyo on vield kaynnistymatta. Alueella on hyva tiivistaa val-
miuden ja varautumisen strategista ohjausta yhteistyon pohjaksi seka arvioida yksittdisena riskina sosi-
aali- ja terveydenhuollon henkilostomaaran riittavyys hairiotilanteita ja poikkeusoloja varten.

Henkilostopula haastaa palvelujarjestelmaa jo normaalioloissa

Sisé-Suomen yhteistydalueen riskiarvio perustuu valmiuslain osoittamien uhkakuvien lisdksi kansalli-
sessa ja Sisa-Suomen alueellisissa riskiarvioissa tunnistettuihin uhkiin. Kokonaisuutta taydentavat sosi-
aali- ja terveysministerion tunnistamat ja varautumista vaativat skenaariot.

Henkilostovajeet ovat rajoittaneet normaaliolojen sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutuotantoa alu-
eella. Valmiuden ja varautumisen kannalta on tarkoituksenmukaista arvioida hairictilanteissa ja poik-
keusoloissa kdytettavissa oleva henkilosto. Yhteistydalueen valmiutta, varautumista ja kyberturvalli-
suutta haastaa asiakas- ja potilastietojarjestelmien suuri maara.
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Valmiuskeskus toimii, tilannekuvatietojen kokoaminen viela manuaa-
lista

Yhteisty6alueen valmiuskeskuksen toiminta kdynnistyi integroituna Pirkanmaan hyvinvointialueen val-
miuskeskukseen loppuvuodesta 2022. Resurssit kohdentuvat yhteistydalueen lakisaateisten tehtavien
lisaksi osin Pirkanmaan hyvinvointialueen valmiuden ja varautumisen ylldpitamiseen.

Valmiuskeskus on toimittanut vuoden 2023 alusta lahtien kaikkien kolmen hyvinvointialueen tilanneku-

vatiedot manuaalisesti THL:n valmiuden tilannekuvapalveluun. Yhteistydalueen varautumisen tietoalus-
tan kayttoon ottaminen parantaisi aluetasoisen tilannekuvan reaaliaikaista tarkastelemista ja vahentaisi
tietojen manuaaliseen siirtoon liittyvia riskeja.

Valmiutta ja varautumista seka yhteistydsopimuksen vastaavan osion valmistelua ohjaavan tyéryhman
toiminta on kdynnistynyt elokuussa 2023. Ryhma kokoontuu nelja kertaa vuodessa. Yhteistyoalueella on
rakennettu varautumisen vastinparimallia, mutta sen hitaan etenemisen vuoksi muita alueellisia raken-
teita ei ole luotu. Yhteistydalueella toimii jo aikaisemmin perustettuja maakunnallisia tydryhmia, joiden
kokoonpanoja tarkastellaan loppuvuonna 2023.

Alueellinen valmiussuunnittelu kaynnistymatta

Yhteisty6alueen valmiussuunnitelmaa ei viela laadita, eika tyonjaosta ja kdytéannoista ole sovittu. Alueen
nakemyksen mukaan yhteistyalueen valmiuden ja varautumisen suunnittelemisen edellytyksia heiken-
taa hyvinvointialueiden valmistelujen keskeneraisyys. Syksyn 2023 aikana kaynnistynyt valmiussuunnit-
telun koulutuskokonaisuus on suunnannut valmiuskeskuksen toiminnan fokuksen vahvemmin yhteis-
tyoalueen tasolle ja tiivistanyt yhteistyota.

Kyberturvallisuuden hallinnan kypsyystasoa kehitettava

Pirkanmaan hyvinvointialue on tuottanut tiedot Digi- ja vaestttietoviraston kokonaiskuvapalveluun, ja
silléa on suunnitelmat kyberhydkkayksia ja -hairidita varten. Yhteistydalueen kyberturvallisuuden edista-
misen tarve viedaan varautumisen ja valmiuden ohjausryhman kasiteltavaksi lahiaikoina. Yhteistyoalu-
een kyberturvallisuussuunnitelmalle on luotu kansallinen malli ja paikka VALSU-portaaliin.
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Tiedonhallinta ja digitalisaatio

Sisa-Suomen yhteistydalueella toimintaymparistdjen tiedonhallinta on organisoitumassa. Alueella toimii
yhteinen ICT-tyoryhma. Hankintayhteistyota tehdaan ylittaen yhteistydaluerajat. Yhteistyoalueen hyvin-
vointialueiden tarpeet uudistaa tietojarjestelmia ovat olleet ajoitukseltaan ja sisalloltaan erilaisia, mika
on estanyt yhteishankintoja. Digikyvykkyys vaihtelee alueella.

Alueellinen tiedonhallinta organisoitumassa

Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta velvoittaa hyvinvointialueita, HUS-yhtymaa ja Helsingin kau-
punkia yllapitdmaan tiedonhallintamallia, jossa maaritelldaan ja kuvataan kunkin toimintaymparistén
tiedonhallinta.

Jarjestamislain mukaan yhteistydalueen yhteistydsopimuksessa on sovittava hyvinvointialueiden tyon-
jaosta, yhteisty0Osta ja yhteensovittamisesta muun muassa sosiaali- ja terveydenhuollon tiedonhallinnan
ja sahkoisten palvelujen kehittamisessa, asiakas- ja potilastietojen kaytdssa seka julkisen hallinnon tie-
donhallinnasta annetun lain mukaisissa velvoitteissa valtakunnalliset linjaukset huomioiden. Toimin-
noista ei ole systemaattisesti koottu tietoja.

Sisa-Suomen yhteistydalueella toimintaymparistdjen tiedonhallinta on organisoitumassa. Yhteistyota-
son verkostomaiseen suunnitteluun ja kehittamiseen suhtaudutaan kuitenkin hyvin positiivisesti. Yhtei-
nen ICT-tyoryhma on ollut laatimassa yhteistyoaluesopimusta.

Yhteistyota tehdaan myos yli yhteistyoaluerajojen

Sisa-Suomen yhteistyoalueella tehddan jo yhteisty6ta, ja esimerkiksi Kanta-Hame ja Etela-Pohjanmaa
yhdessa Paijat-Hameen ja Satakunnan hyvinvointialueiden kanssa kehittavat yhteista tuotannonohjauk-
sen tietojarjestelmakokonaisuutta. Pirkanmaan hyvinvointialue kdyttaa in-house-yhtion (Istekki Oy) tie-
toallasratkaisua yhdessa Pohjois-Pohjanmaan ja Pohjois-Savon hyvinvointialueiden kanssa. Etela-Poh-
janmaan ja Kanta-Hameen hyvinvointialueilla on samaan teknologiaan perustuva tietoallas- ja tietova-
rastoratkaisu. Kansallisen tason koordinointi nahdaan kuitenkin pitkan aikavalin edellytyksena seka alu-
eelliselle ettd yhteistyoalueen tietojohtamisen kehittamiselle.

Alueiden investointisuunnitelmien mukaan ICT-investointeihin varataan vuosina 2023-2027 yhteistyo-
alueella yhteensa noin 179 miljoonaa euroa.

Asiakas- ja potilastietojarjestelmia hankinnassa

Tietojarjestelmaratkaisut ja tiedonhallinta ovat uudistuksen kannalta keskeisia. Alueilla on tarve kehit-
taa jarjestelmien yhteentoimivuutta. Rinnakkaisten tietojarjestelmien kdyttaminen on edelleen valtta-
matonta hyvinvointialueilla.

Tietojarjestelmien yhtenaistamiseen tarvitaan investointeja varsinkin niilla alueilla, joilla oli aiemmin
useita jarjestdjia. Yhteensa Sisa-Suomen yhteistydalueella toimialasidonnaisiin jarjestelmiin ollaan alu-
eiden investointisuunnitelmien mukaan investoimassa vuoteen 2027 mennessa noin 101 miljoonaa
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euroa. ICT-investoinneista huomattava osa kohdistuu Pirkanmaalle. Siella otetaan vuonna 2024 kayt-
toon Saga Sosiaalihuolto -tietojarjestelma, jonka kilpailutuksen hankintarenkaassa olivat Pirkanmaan
lisaksi Keski-Suomi ja Pohjois-Savo. My0s yhtenaisen potilastietojarjestelman hankinta on kdynnistynyt,
ja tassa kilpailutuksen hankintarenkaassa on myds Pohjois-Savo. In-house-yhtio (Istekki Oy) toimii han-
kinnan hankintayksikkona, ja tavoitteena on saada tarjouskilpailun pohjalta lainvoimainen hankinta-
paatos viimeistaan 31.3.2024. Kanta-Hameessa ja Etelda-Pohjanmaalla on kaytossa LifeCare-jarjestelma,
toki muitakin jarjestelmia on kaytossa. Etela-Pohjanmaalla on yhtendiset asiakas- ja potilastietojarjes-
telmat. Kanta-Hameessa sosiaalihuollon lainsdadannon mukaisen asiakastietojarjestelman hankinta-
prosessi oli arviointihetkella loppuvaiheessa.

Digikyvykkyyden vahvuudet vaihtelivat

Hyvinvointialueiden digikyvykkyyden taso vaihteli (2,1-3,0) ja samoin koetut vahvuudet ja heikkoudet
(kuvio 3). Digikyvykkyys maaritettiin syksylla 2022 alueille tehdyn kyselyn osa-alueiden keskiarvona. Viisi
vaittamaa esitettiin osa-alueissa 1) visio ja strategia, 2) johtaminen, 3) toimintamalli, 4) toiminnot ja pro-
sessit, 5) asiakaskokemus ja -ndakemys, 6) vaatimustenmukaisuus ja turvallisuus ja 7) osaaminen. Naista
vaatimustenmukaisuus ja turvallisuus arvioitiin Pirkanmaalla ja Etela-Pohjanmaalla parhaimmiksi ja eni-
ten kehitettavaa koettiin olevan seka toimintamallissa ettd toiminnot ja prosessit -kategoriassa. Kanta-
Hameessa asiakaskokemus ja -ndkemys arvioitiin parhaimmaksi ja eniten kehitettavaa oli johtamisessa,
toimintamallissa seka visiossa ja strategiassa.

Kuvio 3. Sisd-Suomen yhteistyoalueen hyvinvointialueiden oma arvio kypsyystasostaan tuottaa ja
toteuttaa digitaalisia palveluja

Eteld-Pohjanmaa

Pirkanmaa

Kanta-Hame

1 2 3 4 5
. Digikyvykkyyden taso Vaihteluvali --- Koko maa

Kuviossa esitetddn hyvinvointialueiden oma arvio kypsyystasostaan tuottaa ja toteuttaa digitaalisia
palveluja asteikolla 1-5. Kuviossa esitetdan eri osa-alueiden saamien arvojen keskiarvo. Mita pienempi
arvo on, sitd enemman on kehitettdavaa. Arvojen vaihteluvali hyvinvointialueen sisalla on kuvattu janalla.
Maan keskiarvo (2,7) on kuvattu katkoviivalla.

THL on kerannyt tiedot hyvinvointialueilta Webropol-kyselylla ja tydpajoissa syys-lokakuussa 2022. Tiedot
on haettu THL:n yllapitdman Hyvinvointialueiden digitaaliset sosiaali- ja terveyspalvelut-raporttitydkalun
tulosraporteista.
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Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja inno-
vaatiotoiminta

Yhteistyoaluetason toimintaa koordinoivat rakenteet ja toimintamallit ovat vahvimmat terveystieteelli-
sessa tutkimuksessa. Yhteiskehittaminen on jatkumassa Tays Kehitysyhtion kaynnistaman yhteistyon
pohjalta. Hoitotyon laatua ja vaikuttavuutta on kehitetty monipuolisella tutkimus- ja kehittamisyhteis-
tyolla. Valtion tutkimusrahoituksella on edistetty alueellista vaikuttavuustutkimusta. Pirkanmaan hyvin-
vointialueen johdolla valmistellaan kansallista vaikuttavuuskeskusta, jonka toimintaan Sisa-Suomen
muut hyvinvointialueet on tarkoitus kytkea tiiviisti mukaan.

Strategisen yhteistyon suuntaviivat ovat hahmottumassa

Valmisteilla oleva yhteistyosopimus sisaltaa tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintaa
(TKKI) koskevan osion. Tavoitteena on jatkaa aikaisempia hyvia kaytdntdja ja sopia uusista kokonaisuuk-
sista.

Tampereen yliopistollisen sairaalan erityisvastuualueen erikoissairaanhoidon jarjestamissopimuksessa
vuodelle 2022 on sovittu tutkimus- ja kehittamisyhteistyosta. Sopimus linjaa my0s ladketieteen ja hoito-
tyon koulutusta.

Yliopistotasoista terveyden tutkimusta linjaa Tampereen yliopistollisen sairaalan erityisvastuualueen
tutkimusstrategia vuosille 2020-2023. Strategia on tarkoitus korvata laajemmalla yhteisty6alueen stra-
tegisella TKKI-yhteistyoohjelmalla.

Hoitotyota koskevat linjaukset sisaltyvat Tampereen yliopistollisen sairaalan erityisvastuualueen hoito-
tieteelliseen toimintaohjelmaan vuosille 2021-2025. Toimintaohjelma on tarkoitus paivittaa vuonna
2024 koskemaan yhteistyoaluetta.

Vahvimmat rakenteet terveystieteellisessa tutkimuksessa

Yhteisty6alueelle on perustettu yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen tutkimustoimikunta ja ladke-
tieteellinen tutkimuseettinen toimikunta. Tampereen alueen ihmistieteiden eettinen toimikunta vastaa
ihmistieteisiin kuuluvan ei-ladketieteellisen tutkimuksen eettisen ennakkoarvioinnin jarjestamisesta.
Tutkimusyhteistyon keskeisia elementteja ovat myds biopankkitoiminta ja Sisa-Suomen syopakeskus.

Yhteisena koulutusrakenteena toimii Pirkanmaan hyvinvointialueen Jatkuvan oppimisen yksikko, joka
jarjestaa ulkoista taydennyskoulutusta. Yksikkoon kuuluvat myos Kirurgian koulutuskeskus ja Taitokes-
kus.

Vuonna 2020 perustettu hyvinvointialueiden yhteisomisteinen Tays Kehitysyhtic Oy on paatetty purkaa
vuoden 2023 lopussa. Yhtion ei katsottu enaa olevan tarkoituksenmukainen valine hyvinvointialueiden
yhteistydssa. Hyvinvointialueet ovat yhteisesti todenneet, etta Tays Kehitysyhtion toimintoja on tarkeaa
jatkaa yhteistyoalueen tasolla.

Alueella toimii kaksi sosiaalialan osaamiskeskusta, SonetBotnia ja Pikassos. SonetBotnia vastaa osaa-

miskeskustoiminnasta kolmella eri yhteistyoalueella osana Eteld-Pohjanmaan organisaatiorakennetta.
Pikassos toimii erillisena organisaationa, mutta yhteistyo hyvinvointialueiden kanssa on tiivista. Osaa-

miskeskusten rakenteellista yhteistydaluetason asemointia ei ole suunniteltu.
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Hyvinvointialueiden TKKI-toimintojen sisdinen organisoituminen ja ekosysteemien muodostuminen
ovat alkuvaiheessa, mika haastaa pidemmalle vietya yhteistydaluetason koordinaatiota. Erityisesti inno-
vaatioekosysteemit ja yritysyhteisty0 kaipaavat kehittamista.

Yhteisomisteinen kehitysyhtio on edistanyt yhteisten toimintamallien
kayttoonottoa

Alueen strateginen yhteistyo on kulminoitunut Tays Kehitysyhtion toimintaan. Yhtio on tuottanut ja koor-
dinoinut kehityspalveluja, jotka liittyvat asiakaslahtoisyyteen, strategisiin hankintoihin, koulutukseen ja
opetukseen seka henkildston saatavuuteen. Suunnitteilla on jatkaa kdynnistynytta yhteistyota edista-
malla osaajien liikkuvuutta seka kehittamalla hoitotyon ja erikoisladkarikoulutusta, yhteishankintoja
seka erityisalojen saatavuutta. Tays Kehitysyhtion toimesta yhteistydalueella on muun muassa suunni-
teltu sosiaalityon urapolkumallia.

Tieteellisessa tutkimusyhteistyossa on jatkettu aikaisempia kdytantoja erityisvastuualueiden yhteistyon
pohjalta. Pirkanmaan hyvinvointialue tarjoaa asiantuntijapalveluja alueen tutkijoille ja kehittajille. Toimi-
joiden valilla on ollut myos yksittdisia tutkimus- ja kehittamishankkeita. Hoitotyon laatua ja vaikutta-
vuutta on kehitetty monipuolisella tutkimus- ja kehittamisyhteistyolla. Valtion tutkimusrahoituksella on
edistetty alueellista vaikuttavuustutkimusta.

Pirkanmaan hyvinvointialue koordinoi yleisladketieteen koulutuskokonaisuutta, sairaala-alojen koulut-
tajakoulutusta ja terveyskeskusten kouluttajavalmennusta.

Pirkanmaan hyvinvointialue my6s johtaa kansallisen vaikuttavuuskeskuksen valmistelua yhdessa mui-
den yliopistollisten hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman kanssa. Sisa-Suomen yhteistyoalueen on suun-
niteltu olevan tiiviisti mukana vaikuttavuuskeskusverkoston toiminnassa. Vaikuttavuuskeskuksen toi-
minta kaynnistyy vaiheittain vuosien 2024-2025 aikana.
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Lansi-Suomen yhteistyoalue

Yhteistyoalueen sopimusvalmistelun ete-
neminen

Yhteistyosopimuksesta paatetaan alkukesasta 2024

Lansi-Suomen yhteistyoalueeseen kuuluvat Varsinais-Suomen hyvinvointialue yliopistollista sairaalaa yl-
lapitavana hyvinvointialueena, Satakunnan hyvinvointialue ja Pohjanmaan hyvinvointialue.

Yhteistydalueen hyvinvointialueiden yhteistydsopimuksen valmistelu kaynnistyi elokuussa 2023. Yhteis-
tyoalueen johtoryhma on asettanut sopimusvalmistelua varten tyoryhmat. Tyoryhmat kokoavat sopimus-
luonnospohjan jarjestamisen, ei-laakinnallisten palvelujen, pdivystyksen, ensihoidon, varautumisen, val-
miuskeskuksen, tutkimus-, koulutus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan, yliopistollisen sairaalan tehta-
vien ja menetelmaohjauksen, pelastuspalvelujen seka strategian aihepiireista. Yhteistyosopimus kasitel-
laan yhteistydalueen paatoksentekoelimissa touko-kesakuussa 2024.

Valmius, varautuminen ja kyberturvalli-
suus

Lansi-Suomen valmiussuunnittelu on alkamassa. Valmiuslain ja riskiarvioiden pohjalta laadittava suunni-
telma viedaan STM:n VALSU-portaaliin. Suunnittelussa tulisi huomioida henkildston riittavyys hairiotilan-
teissa ja poikkeusoloissa. Yhteistyoalueen valmiuskeskus kokoaa tilannekuvatiedot THL:n valmiuden ti-
lannekuvapalveluun viikoittain. Valmiuskeskuksen tilannekuvan tuottoon tarvittava paivystys kaynnisty-
nee vuoden 2024 alusta. Tilannekuvaa kasitelldan maaravalein STM:n kansallisessa tilannekuvapalave-
rissa. Kyberturvallisuussuunnittelua vaikeuttaa alueiden tietojarjestelmien kirjavuus.

Henkilostopula haastaa palvelujarjestelman kyvykkyytta jo normaa-
lioloissa

Lansi-Suomen yhteistydalueen riskiarvio perustuu valmiuslaissa, kansallisessa riskiarviossa ja Lansi-
Suomen alueellisissa riskiarvioissa tunnistettuihin uhkiin. Myés STM:n tunnistamat varautumista vaati-
vat skenaariot on huomioitu.

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkilostdvajeet ovat kasvava haaste normaaliolojen toiminnan yllapita-
miselle alueella. Ne tulisi sisallyttaa riskiarvioon. Valmius ja varautuminen edellyttavat hairidtilanteissa
ja poikkeusoloissa kaytettavissa olevan henkiloston riittéavyyden arviointia.
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Tilannekuvatiedon tuottamista pitaa kehittaa

Lansi-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon valmiuskeskus aloitti toimintansa vuoden 2023 alussa. Val-
miuskeskuksen tilannekuvan tuottamiseen tarvitaan vahintaan varallaolotasoinen paivystys, joka kadyn-
nistynee vuoden 2024 alusta. Satakunta ja Pohjanmaa tuottavat tilannekuvatiedot valmiuskeskukselle
muun toimintansa ohella ilman lisahenkildstoa. Myos niiden tilannekuvan tuottaminen tarvitsee lisare-
sursointia. Yhteistyoalueen tilannekuvan koostamiseen haetaan kilpailutuksella tyokalua.

Tilannekuvatieto kootaan viikoittain THL:n valmiuden tilannekuvapalveluun, ja sita kasitelladan STM:n
kansallisessa tilannekuvapalaverissa maaravalein.

Valmiussuunnittelu alkamassa, ohjausryhma on perustettu

Valmiuskeskuksen ohjausryhma koordinoi yhteisty6alueen valmiutta ja varautumista. Kaikilla hyvinvoin-
tialueilla on myds omat alueelliset valmius- ja varautumisryhmat. Tavoitteena on tuottaa yhteistydalueen
valmiussuunnitelma kansalliseen VALSU-portaaliin.

Ahvenanmaa tekee valmius- ja tilannekuvayhteistyota Lansi-Suomen yhteistyoalueen ja Varsinais-Suo-
men hyvinvointialueen kanssa.
Kyberturvallisuussuunnittelun haasteena tietojarjestelmien kirjavuus

Kyberturvallisuuden suunnittelu on kdynnistymassa. Yhteistydalueen kyberturvallisuuden hallinnan kyp-
syystasoa on vield kehitettava. Kyberturvallisuussuunnitelmalle on luotu kansallinen malli ja paikka
VALSU-portaaliin. Alueiden tietojarjestelmien kirjavuus haastaa valmistelua.
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Tiedonhallinta ja digitalisaatio

Lansi-Suomen yhteistydalueen hyvinvointialueista osa on laatinut jo tiedonhallintamallit ja tietohallinnot
ovat organisoituneet. YhteistyOalueen tietohallinnot kokoontuvat saanndllisesti ja tekevat strategia- ja
suunnitelmatason yhteistyota. Yhteinen ICT-toimija 2M-IT mahdollistaa laajan yhteistyon eri osa-alueilla.
Tietojohtamiseen kaivataan kansallista ohjausta. Yhteistyoalueen hyvinvointialueiden tarpeet uudistaa
tietojarjestelmia ovat olleet lahtokohdiltaan, ajoitukseltaan ja sisalloltaan erilaisia, mika on ollut esteena
laajoille yhteishankinnoille. Oma-arvio digikyvykkyydesta oli keskitasoa heikompi.

Yhteistyoalueella on toimiva ICT-koordinaatio

Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta velvoittaa hyvinvointialueita, HUS-yhtymaa ja Helsingin kaupun-
kia yllapitamaan tiedonhallintamallia, jossa maaritelladn ja kuvataan kunkin toimintaympariston tiedon-
hallinta.

Jarjestamislain mukaan yhteistydalueen yhteistydsopimuksessa on sovittava hyvinvointialueiden tyonja-
osta, yhteistyosta ja yhteensovittamisesta muun muassa sosiaali- ja terveydenhuollon tiedonhallinnan ja
sahkdisten palvelujen kehittamisessad, asiakas- ja potilastietojen kaytossa seka julkisen hallinnon tiedon-
hallinnasta annetun lain mukaisissa velvoitteissa valtakunnalliset linjaukset huomioiden.

Lansi-Suomen yhteistyoalueella osa hyvinvointialueista on jo laatinut tiedonhallintamallin. Yhteistyoalu-
een tietohallinnot ovat kokoontuneet saanndllisesti, ja yhteistyota on tehty strategia- ja suunnitelmata-
solla; myos yhteiset toteuttamisen projektit ovat tarkastelussa. Alueella suunnitellaan ja toteutetaan yh-
teista ICT-toimintamallia, arkkitehtuurihallintamallia ja projektihallintamallia. Tavoitteena on varmistaa
yhteisten tietojarjestelmien hankinnat ja kayttoonotot aina, kun se on tarkoituksenmukaista, seka valttaa
paallekkaista toimintaa.

Alueiden investointisuunnitelmien mukaan ICT-investointeihin varataan yhteistyoalueella vuosina 2023-
2027 yhteensa noin 141 miljoonaa euroa. Yhteistyoalueen yhteinen in-house-yhtié 2M-IT mahdollistaa laa-
jan ja kiintedn yhteistyon eri osa-alueilla.

Kukin hyvinvointialue kehittda omaa tietojohtamisen kokonaisuutta ja yhtenaista tietoalustaa. Kansalli-
nen ohjaus ja yhteismitallisuus ndahdaan kuitenkin tarkeana, jotta alueiden valinen yhteistyo ja vertailu on
jatkossa mahdollista.

Asiakas- ja potilastietojarjestelmien hankinnat erivaiheisia

Tietojarjestelmaratkaisut ja tiedonhallinta ovat uudistuksen onnistumisen kannalta keskeisia. Tavoit-
teena on ensin alueiden omien asiakas- ja potilastietojarjestelmien yhtendistaminen. Vaikka rinnakkais-
ten tietojarjestelmien kadyttaminen aiheuttaa tehottomuutta ja ylimaaraisia kustannuksia, on se valtta-
matonta siihen saakka, kunnes yhtendistaminen on tehty.

Tietojarjestelmien yhtendistamiseen tarvitaan investointeja varsinkin niilla alueilla, joilla oli aiemmin
useita jarjestdjia. Yhteensa Lansi-Suomen yhteistydalueella toimialasidonnaisiin jarjestelmiin ollaan alu-
eiden suunnitelmien mukaan investoimassa vuoteen 2027 mennessa ldhes 62 miljoonaa euroa.

Pohjanmaan hyvinvointialue on kilpailuttanut asiakas- ja potilastietojarjestelmia ja tehnyt hankintapaa-
toksen LifeCare-jarjestelmasta. Alueellinen kayttéonottoprojekti kdynnistyy syksylla 2023, ja jarjestel-
maa otetaan kayttoon vaiheittain vuoden 2024 aikana. Varsinais-Suomen hyvinvointialue hankkii in-
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house-yhtio 2M-IT:n kautta uuden perusterveydenhuollon seka suun terveydenhuollon tietojarjestel-
man. Ne hankitaan kuusi vuotta voimassa olevan puitejarjestelyn kautta. 2M-IT tekee my0ds Satakunnan
asiakas- ja potilastietojarjestelman hankinnan, ja tavoitteena on yhtendisten jarjestelmien kayttoonotot
vuodesta 2024 alkaen. Alueet tekevat asiakas- ja potilastietojarjestelmien yhtenaistamisessa kiinteaa
yhteistyota yhteisen in-house-yhtionsa avulla.

Digikyvykkyys keskitasoa vahaisempaa

Digikyvykkyys oli hyvinvointialueilla melko samanlaista (2,5-2,7), mutta koetut vahvuudet ja heikkoudet
vaihtelivat (kuvio 4). Digikyvykkyys maaritettiin syksylld 2022 alueille tehdyn kyselyn osa-alueiden kes-
kiarvona. Viisi vaittamaa esitettiin osa-alueissa 1) visio ja strategia, 2) johtaminen, 3) toimintamalli, 4)
toiminnot ja prosessit, 5) asiakaskokemus ja -ndkemys, 6) vaatimustenmukaisuus ja turvallisuus ja 7)
o0saaminen.

Parhaimmaksi ndista arvioitiin Varsinais-Suomessa asiakaskokemus ja -ndkemys, Satakunnassa osaami-
nen ja Pohjanmaalla vaatimustenmukaisuus ja turvallisuus. Eniten kehitettavaa koettiin Varsinais-Suo-
messa olevan visio ja strategia -kategoriassa, Satakunnassa toimintamallissa ja Pohjanmaalla seka toi-
mintojen ja prosessien ettd asiakaskokemuksen ja -nakemyksen kategorioissa.

Kuvio 4. Lansi-Suomen yhteistyéalueen hyvinvointialueiden oma arvio kypsyystasostaan tuottaa
ja toteuttaa digitaalisia palveluja

Satakunta i
|
1 2 3 4 5

Pohjanmaa

Varsinais-Suomi

. Digikyvykkyyden taso Vaihteluvali --- Koko maa

Kuviossa esitetddn hyvinvointialueiden oma arvio kypsyystasostaan tuottaa ja toteuttaa digitaalisia
palveluja asteikolla 1-5. Kuviossa esitetdan eri osa-alueiden saamien arvojen keskiarvo. Mita pienempi
arvo on, sitd enemman on kehitettdavaa. Arvojen vaihteluvali hyvinvointialueen sisalla on kuvattu janalla.
Maan keskiarvo (2,7) on kuvattu katkoviivalla.

THL on kerannyt tiedot hyvinvointialueilta Webropol-kyselylla ja tydpajoissa syys-lokakuussa 2022. Tiedot
on haettu THL:n ylldpitdman Hyvinvointialueiden digitaaliset sosiaali- ja terveyspalvelut-raporttitykalun
tulosraporteista.

Paatdsten tueksi 45/2023 30


https://www.thl.fi/digitaaliset_palvelut-suomen-kestavan-kasvun-ohjelma-rrp/

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen yhteistyoalueilla: Asiantuntija-arvio, syksy 2023

Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja inno-
vaatiotoiminta

Toiminta on keskittynyt hyvinvointialueiden sisaisen tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiotoi-
minnon (TKKI) rakentamiseen. TKKI-toimintaa ohjaavat aiempien organisaatioiden laatimat sopimukset
ja tutkimuskaytannot. Yhteistyoalueella tehdaan yhteisty6ta yliopistotasoisessa tutkimuksessa ja koulu-
tuksessa. TKKI-sopimusvalmistelun edetessa alueen strateginen yhteistyo tasmentyy.

Yhteistyoalueen TKKI-toimintaa linjaa laaja strategiakokonaisuus

Yhteistyosopimukseen liittyva tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiovalmistelu on kdynnissa.
Kaynnistymassa on myos yhteistyoalueen strategian valmistelu, joka sisaltdad muun muassa tutkimus- ja
kehitysyhteistyota koskevat tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet.

Lansi-Suomen yhteistydalueen erikoissairaanhoidon jarjestamissopimuksessa vuosille 2023-2024 on
sovittu yhteistyOsta koulutus- ja tutkimustoiminnassa seka erikoissairaanhoidon kehittamisessa. Lansi-
rannikkostrategian 2019-2023 yhdeksi painopisteeksi on maaritelty koulutus- ja tutkimusyhteistyo. Tu-
run yliopistollisen keskussairaalan erityisvastuualueen tiede- ja tutkimusstrategia 2021-2025 luo pohjaa
muun muassa alueen terveystutkimuksen toteuttamiseen ja kehittamiseen.

Turun yliopistollisen keskussairaalan erityisvastuualueen hoitotieteellinen tutkimusohjelma on laadittu
vuosille 2020-2025. Lisdksi on laadittu Tyks-erityisvastuualueen opetuksen ja koulutuksen toimintasuun-
nitelma 2020-2023.

Vahvimmat rakenteet terveystieteellisessa tutkimuksessa

Yhteistyoalueella on perustettu yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen tutkimustoimikunta ja ladke-
tieteellinen tutkimuseettinen toimikunta. Turun kliininen tutkimuskeskus tukee yhteistydalueen ter-
veystieteellista tutkimusta. Sosiaalityon tutkimusrakenteet ovat viela heikot. Tutkimusyhteistyon kes-
keisid elementteja ovat myos Auria-biopankkitoiminta ja Lantinen syopakeskus, Kansallinen PET-keskus
seka Tyks Akuutin tutkimusvuodeosasto.

Laaketieteen lisensiaatin koulutusohjelman kaytannon opetuksen jarjestamisesta on sopimukset alueen
hyvinvointialueiden ja Turun yliopiston valilla. Erikoistumiskoulutuksesta on sovittu yhteisty6alueen ta-
soisesti. Sosiaali- ja terveystieteiden ammattilaisten harjoitteluista ja opetusyhteistydsta on tehty sopi-
mukset hyvinvointialueiden, alueen yliopistojen seki Abo Akademin vililla.

Asiakas- ja potilasturvallisuuskeskus koordinoi kansallista kehittamista. Innovaatiotoimintaa tukevissa
rakenteissa on kehitettavaa.

Yhteisty6alueella toimii yhteensa nelja sosiaalialan osaamiskeskusta: Vasso, Pikassos, SONet Botnia ja
Finlandssvenska Kompetenscentret Ab FSKC. Osaamiskeskuksia ei ole hallinnollisesti asemoitu osaksi yh-
teistydalueen hyvinvointialueita, eika niita koskevia linjauksia tamanhetkisten suunnitelmien mukaan ole
tarkoitus sisallyttaa yhteistyoalueen sopimukseen.
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Yhteistyo kulminoituu yliopistotasoiseen toimintaan

Yhteistyoalueella on tehty pitkaan yhteistyota laaketieteen tutkimuksessa seka ladketieteen ja sosiaali- ja
terveystieteiden opetuksessa ja koulutuksessa. Hyvinvointialueiden yhteinen kehittaminen perustuu han-
keyhteistyohon.

Yhteistyoalueen strategialuonnoksen mukaan tutkimus- ja kehitysyhteistyon menestystekijoita ovat yli-
opistoyhteisty0, vaikuttavuuden arviointi, vertaisarviointi seka hankeyhteisty. Opetuksen ja koulutuk-
sen yhteistoiminnan tavoitteena on sote-alan ammattilaisten pito- ja vetovoima ja osaamisen tydelama-
ahtoisyys. Sosiaalityon ja peruspalvelujen tutkimusta vahvistetaan ja kliinisen lddketutkimuksen mah-
dollisuuksia kehitetdan. YhteistyOalueen strategialuonnoksen mukaan tavoitteena on laaja tutkimus- ja
kehitysyhteistyo.

Yhteisty6alueen TKKI-toteutus karsii seka henkilosto- etta rahoitusvajeesta ja siita, etta hyvinvointialuei-
den sisdinen TKKI-organisoituminen on vield kesken.
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Pohjois-Suomen yhteistyoalue

Yhteistyoalueen sopimusvalmistelun ete-
neminen

Ensimmainen yhteistyosopimus hyvaksytty

Pohjois-Suomen yhteistydalueeseen kuuluvat Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue yliopistollista sairaa-
laa yllapitdavana hyvinvointialueena, Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue, Kainuun hyvinvointialue ja La-
pin hyvinvointialue.

Yhteistyoalueen yhteistydsopimus vuosille 2023-2025 hyvaksyttiin hyvinvointialueilla joulukuussa 2022.
Sopimus noudattelee lainsdadannon maarittelemaa sisaltoa ja sisaltaa nykytilanteen kuvauksen alu-
eella jo tehtavasta yhteistyosta ja sen kehittamisen mahdollisuuksista jatkossa. Yhteistydsopimusta ol-
laankin jo pdivittamassa konkretian suuntaan. Esimerkiksi aiempaa hoitotarvikkeiden ja muun materi-
aalin hankintayhteisty6ta jatketaan edelleen hyvinvointialueiden kesken ja sitad pyritaan edelleen lisdaa-
maan. Sosiaali- ja terveydenhuollon paivystystoimintaa seurataan yhteisissa yhteistyaluetasoisissa ver-
kostoissa.

Yhteistyosopimukseen oli kirjattuna tavoite yhteistydalueen yhteisesta matkapalvelukeskuksesta, ja sen
konkreettinen toimeenpano oli jo arviointihetkelld meneillaan. Tervia Logistiikka Oy tuottaa jatkossa
yhteistyoalueen lakisdateiset liilkkumista tukevat matkojen valityspalvelut, kyytien kilpailutukset ja han-
kinnat. Yhtio on osa Tervia-osuuskuntaa, joka on Pohjois-Suomen hyvinvointialueiden perustama osuus-
kuntakonserni. Tervian kautta tehddan yhteisty6td myos muun muassa henkildston riittavyyden varmis-
tamiseksi.

Valmius, varautuminen ja kyberturvalli-
suus

Yhteistyoalueen valmiussuunnittelu on kaynnistynyt. Sita ohjaavat valmiuslaki ja alueelliset riskiarviot.
Suunnitelma vieddan STM:n VALSU-portaaliin. Hairiotilanteissa ja poikkeusoloissa kaytettdvissa olevan
henkiloston riittavyyden arviointi tulisi huomioida suunnittelussa. Yhteistyoalueen valmiuskeskus kokoaa
tilannekuvatiedot THL:n valmiuden tilannekuvapalveluun viikoittain. Tilannekuvaa kasitelldan maarava-
lein STM:n kansallisessa tilannekuvapalaverissa. Kyberturvallisuussuunnittelu on alkamassa. Yhteistyo-
alueella on sovittu kyberturvallisuushairididen ilmoittamisen toimintamalli.

Henkilostopula haastaa palvelujarjestelmaa jo normaalioloissa

Pohjois-Suomen yhteistydalueen riskiarvio perustuu valmiuslaissa, kansallisessa riskiarviossa ja Pohjois-
Suomen alueellisissa riskiarvioissa tunnistettuihin uhkiin. Myds STM:n tunnistamat varautumista vaativat
skenaariot on huomioitu.

Paatdsten tueksi 45/2023 33



Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen yhteistyoalueilla: Asiantuntija-arvio, syksy 2023

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkilostopula aiheuttaa palvelutuotannon hairioita normaalioloissakin.
Henkilostopula on tarkeda tunnistaa riskiksi, ja kdytettavissa olevan henkiloston riittavyytta hairiotilan-
teissa ja poikkeusoloissa on arvioitava.

Valmiuskeskus ja ohjausryhma toimivat

Valmiuskeskuksen toiminta on kaynnistynyt vuoden 2023 alussa. Lisaksi hyvinvointialueilla on varattu
tyopanosta valmiuden ja varautumisen yhteistyohon yhteistyoalueella. Tilannekuvaa koostetaan viikoit-
tain SecAppin ja PowerBi-tyokalun avulla THL:n valmiuden tilannekuvapalveluun. Tilannekuvaa kasitel-
ldan maaravalein STM:n kansallisessa tilannekuvapalaverissa.

Valmiuden ja varautumisen ohjausryhma ohjaa valmiuskeskuksen toimintaa ja yhteisty6alueen valmius-
suunnittelua seka huolehtii osaltaan yhteistyosta Puolustusvoimien, pelastuslaitoksen ja muiden viran-
omaisten kanssa. Alueiden johtamista ja yhteistoimintaa hairidtilanteissa kehitetdaan yhteisissa val-
miusharjoituksissa.

Valmius- ja kyberturvallisuussuunnitelmia valmistellaan

Alueellinen valmiussuunnittelu on kaynnistynyt. Valmiuskeskus kasittelee kuukausittain suunnittelun
teemoja. Valmiussuunnitelmien laadinta ja vienti kansalliseen VALSU-portaaliin aloitetaan vuonna 2023.

Kyberturvallisuutta suunnitellaan osana muuta valmiussuunnittelua. Kyberturvallisuusuhkiin reagoidaan
valmiuskeskuksen tietoon tulevien ilmoitusten perusteella. Yhteistyoalueiden kyberturvallisuussuunni-
telmalle on luotu kansallinen malli ja paikka VALSU-portaaliin. Yhteistydalueella on sovittu kyberturvalli-
suushairioiden ilmoittamisen toimintamalli.
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Tiedonhallinta ja digitalisaatio

Pohjois-Suomen yhteistydalueella toimintaymparistojen tiedonhallinta on edelleen organisoitumassa.
Tiedonhallintamallien yhteensovittamista edistetaan yhteisty6alueen asiantuntijaverkostotyona yhteis-
tyosopimuksen mukaisesti. Tietojohtamiseen kaivataan kansallista koordinaatiota. Yhteistyoalueen hy-
vinvointialueiden tarpeet uudistaa tietojarjestelmia ovat ajoitukseltaan ja sisalloltaan erilaisia, mika on
estanyt yhteishankintaa. Digikyvykkyys vaihtelee alueella.

Tiedonhallinnan yhteensovittamista edistetaan

Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta velvoittaa hyvinvointialueita, HUS-yhtymaa ja Helsingin kau-
punkia yllapitamaan tiedonhallintamallia, jossa maaritellaan ja kuvaillaan kunkin toimintaympariston
tiedonhallinta.

Jarjestamislain mukaan yhteistydalueen yhteistydsopimuksessa on sovittava hyvinvointialueiden tyon-
jaosta, yhteistyosta ja yhteensovittamisesta muun muassa sosiaali- ja terveydenhuollon tiedonhallinnan
ja sahkoisten palvelujen kehittamisessa, asiakas- ja potilastietojen kaytossa seka julkisen hallinnon tie-
donhallinnasta annetun lain mukaisissa velvoitteissa valtakunnalliset linjaukset huomioiden. Toimin-
noista ei ole systemaattisesti koottu tietoja.

Pohjois-Suomen yhteistydalueella toimintaymparistojen tiedonhallinta on edelleen organisoitumassa.
Alueet aloittivat erilaisista [ahtokohdista, osalla esimerkiksi tiedonhallintamalli on ollut aiemman sosi-
aali- ja terveydenhuollon yhteistyon pohjalta sujuvammin laadittavissa. Tiedonhallintamallien yhteenso-
vittamista edistetdan yhteistydalueen asiantuntijaverkostotyona yhteistyosopimuksen mukaisesti.

Konkreettinen ICT-yhteistyo suunnitteilla

Konkreettinen ICT-yhteisty0 ei ole vield alkanut. Erityisesti digipalveluiden kehittamisessa yhteistyota
kuitenkin toivotaan. Pohjois-Suomen yhteistydalueen kolmella hyvinvointialueella on kdytossa esimer-
kiksi sama sahkoisen asioinnin alusta, jonka yhteiskehittaminen olisi jarkevaa.

Alueiden investointisuunnitelmien mukaan ICT-investointeihin varataan yhteistydalueella vuosina 2023-
2027 yhteensa noin 67 miljoonaa euroa.

Alueiden mukaan tiedolla johtamisen kansallisen tason koordinointi on edellytys seka alueelliselle etta
yhteistyoalueen kehittamiselle. Toisistaan poikkeavat tietojarjestelmat hidastavat muun muassa yhtei-
sen tietoallasratkaisun kehittamista ja kdyttoonottoa. Esimerkiksi Pohde kayttaa in-house-yhtion
(Istekki Qy) tietoallasta yhdessa Pirkanmaan ja Pohjois-Savon hyvinvointialueiden kanssa.

Asiakas- ja potilastietojarjestelmien hankinnat erivaiheisia

Tietojarjestelmaratkaisut ja tiedonhallinta ovat uudistuksen onnistumisen kannalta keskeisia. Alueilla on
tarve kehittaa jarjestelmien yhteentoimivuutta. Rinnakkaisten tietojarjestelmien kayttaminen on edel-
leen valttamatonta. Tietojarjestelmien yhtendistamiseen tarvitaan investointeja varsinkin niilla alueilla,
joilla oli aiemmin useita jarjestajia. Pohjois-Suomen yhteistydalueella toimialasidonnaisiin jarjestelmiin
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ollaan alueiden investointisuunnitelmien mukaan investoimassa vuoteen 2027 mennessa lahes 40 miljoo-
naa euroa.

Pohjois-Pohjanmaalla on kdynnissa AAPO-ohjelma, jonka tavoitteena on ottaa kayttoon hyvinvointialu-
een palvelut integroiva asiakas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuus. Terveydenhuollon potilastietojar-
jestelmaksi on valittu Esko ja sosiaalihuollon asiakastietojarjestelmaksi Saga Sosiaalihuolto, jonka tuo-
tantokaytto alkoi vuoden alussa. Kainuussa ja Keski-Pohjanmaalla on kaytossa LifeCare-jarjestelma, ja
muitakin jarjestelmia on kaytdssa. Kainuu joutuu uusimaan osan asiakastietojarjestelmaansa sosiaali-
huollon tietoarkistoon liittymisen vuoksi. Lapissa tilanne on hajanaisin ja kdytossa on useita jarjestelmia.
Lapin hyvinvointialue on ottamassa kayttoon Esko Systems Oy:n kilpailuttaman sosiaalihuollon Saga-jar-
jestelman ja mahdollisesti myohemmassa vaiheessa uutena hankintana potilastietojarjestelmia.

Digikyvykkyyden vahvuudet ja heikkoudet vaihtelevat

Hyvinvointialueiden digikyvykkyyden taso vaihteli (2,1-3,3) ja samoin koetut vahvuudet ja heikkoudet
(kuvio 5). Digikyvykkyys maaritettiin syksylla 2022 alueille tehdyn kyselyn osa-alueiden keskiarvona. Viisi
vaittamaa esitettiin osa-alueissa 1) visio ja strategia, 2) johtaminen, 3) toimintamalli, 4) toiminnot ja pro-
sessit, 5) asiakaskokemus ja -ndkemys, 6) vaatimustenmukaisuus ja turvallisuus ja 7) osaaminen.

Naista parhaimmaksi arvioitiin Pohjois-Pohjanmaalla ja Kainuussa visio ja strategia, Lapissa osaaminen
ja Keski-Pohjanmaalla asiakaskokemus ja -nakemys. Eniten kehitettavaa koettiin olevan toiminnot ja pro-
sessit -kategoriassa Pohjois-Pohjanmaalla ja Keski-Pohjanmaalla, jalkimmaisessa myos toimintamallissa.
Lapissa heikoimmaksi osa-alueeksi arvioitiin vaatimustenmukaisuus ja turvallisuus ja Kainuussa asiakas-
kokemus ja -ndkemys.

Kuvio 5. Pohjois-Suomen yhteistyoalueen hyvinvointialueiden oma arvio kypsyystasostaan tuot-
taa ja toteuttaa digitaalisia palveluja

Keski-Pohjanmaa
Kainuu

Pohjois-Pohjanmaa

Lappi

1 2 3 4 5

. Digikyvykkyyden taso Vaihteluvali --- Koko maa

Kuviossa esitetaan hyvinvointialueiden oma arvio kypsyystasostaan tuottaa ja toteuttaa digitaalisia
palveluja asteikolla 1-5. Kuviossa esitetaan eri osa-alueiden saamien arvojen keskiarvo. Mita pienempi
arvo on, sitd enemman on kehitettavaa. Arvojen vaihteluvali hyvinvointialueen sisalla on kuvattu janalla.
Maan keskiarvo (2,7) on kuvattu katkoviivalla.

THL on kerannyt tiedot hyvinvointialueilta Webropol-kyselylla ja tyopajoissa syys-lokakuussa 2022. Tie-
dot on haettu THL:n ylldpitaman Hyvinvointialueiden digitaaliset sosiaali- ja terveyspalvelut-raporttityo-
kalun tulosraporteista.
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Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja inno-
vaatiotoiminta

Hyvinvointialueiden tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan (TKKI) vahvistuttua yhteis-
tyoaluetason TKIO-toiminnan (tutkimus, kehittdminen, innovaatiot ja oppiminen) konkreettinen rakentu-
minen vauhdittuu. Sosiaalihuollon TKIO-rakenteiden valmistelu on kesken, ja alueella toimii useampi so-
siaalialan osaamiskeskus. Yhteistyoaluetasolla on tarkoituksena vahvistaa sosiaalitutkimusta ja yhden-
mukaistaa toimintakaytantoja tutkimuslupien suhteen. Toimintaa haastavat yhteisty6aluetason tietojen
hajanaisuus, heikot taloudelliset nakymat seka henkiloston epavarma saatavuus.

Kehittamis-, tutkimus- ja koulutusyhteistyosta sovittu

Yhteisty6alueen yhteistydosopimuksessa on sovittu alueellisesta kehittamis-, tutkimus- ja koulutusyhteis-
tyosta. Yhteistyoalueen TKIO-ohjelma valmistuu vuonna 2024. Saamentutkimuksen eettisia ohjeita val-
mistellaan. Ladketieteen koulutusohjelman kdytannon opetuksen jarjestamisesta on tehty sopimus poh-
joisen yhteistyoalueen hyvinvointialueiden ja Oulun yliopiston valilla, samoin hoito- ja terveyshallintotie-
teen harjoitteluista ja opetusyhteistydsta. Kainuun hyvinvointialueella on strateginen yhteistyosopimus
Ita-Suomen yliopiston ja Oulun yliopiston kanssa sosiaalityon osaamisen vahvistamiseksi. Harjoitteluso-
pimukset on tehty ammattikorkeakoulujen ja ammatillisten oppilaitosten kanssa.

Yhteistyoaluetason yhteistyorakenteet luotu

Oulun yliopistollisen sairaalan yhteydessa toimiva tutkimuspalveluyksikko tarjoaa tutkimukseen liittyvaa
hallinnointi-, neuvonta- ja koulutuspalvelua yhteistyoalueella. Alueellinen ladketieteellinen tutkimuseet-
tinen toimikunta ja tutkimustoimikunta toimivat tutkimuspalveluyksikon yhteydessa. Laake- ja terveys-
tieteellisen tutkimuksen TKIO-rakenteet on perustettu ja toiminnassa.

Yhteistyoalueen ohjausryhma ohjaa yleisladketieteen koulutusta. Oulun yliopiston alueellinen neuvotte-
lukunta toimii yhteistyéelimena erikoislaakari- ja erikoishammaslaakarikoulutuksen kehittamisessa. Yh-
teistydalueen hyvinvointialueiden omistama in-house-yhtio Medieco Oy toteuttaa sosiaali- ja terveysalan
koulutus-, kehittamis- ja tutkimuspalveluja. Toiminta keskittyy verkkokoulutusten toteuttamiseen ja ke-
hittdmiseen. Hajautettu harjoittelupalvelu toimii aluetasoisesti.

Terveysteknologian ja hyvinvointipalvelujen innovaatio-, testaus- ja kehitysyhteisty6ta edistetaan yhteis-
tyoalueella olevien testausymparistdjen, OYS Testlabin ja Centria HealthLabin, kanssa. Menetelmien arvi-
ointi on valtakunnallisesti keskitetty alueelle, ja siihen on luotu rakenteet. Kansallisessa sosiaali- ja ter-
veydenhuollon kehittamisohjelmassa tehdaan tiivista yhteistyota mm. yhteistyoaluetasoisen palvelutar-
peen ennakointimallin luomiseksi.

Pohjois-Suomen yhteisty0alueen sosiaalialan osaamiskeskukset Poske, SONet Botnia, I1SO ja Finlandss-
venska Kompetenscentret FSKC ovat keskeisia sosiaalihuollon palvelujen tutkimuspohjaisen kehittami-
sen toimijoita. Sosiaalihuollon TKIO-rakenteiden valmistelu on kesken. Lapin yliopiston roolia tarkastel-
laan osana sosiaalihuollon tutkimuspohjaista kehittamista.

Saamenkielisten palveluiden kehittamisen vastuuyksikko kehittda ja koordinoi yhteistyota pohjoismais-
ten yhteistyokumppaneiden ja saamelaiskarajien kanssa. Posken valtakunnallisena tehtdvana on saame-
laisten hyvinvointipalveluiden kehittaminen. Alueellinen ladketieteellinen tutkimuseettinen toimikunta ja
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tutkimustoimikunta huomioivat saamentutkimuksen eettiset ohjeet ja yhteistyon saamelaiskarajien
kanssa.

TKIO:n perusta luo pohjan jatkotoimille

Yhteistyoalueella TKIO:n painopisteend on opetukseen ja tutkimukseen liittyvien fyysisten tilojen turvaa-
minen, tietoaltaan kehittaminen ja kehitysprojektien vieminen lahelle paivittaistoimintoja. Tavoitteena
on innovaatiotoiminnan seka kliinisen ja sosiaalitutkimuksen kasvattaminen seka ulkoisen pdaoman li-
sdaminen. Yritys- ja kansainvalisen yhteistyon nakymat ovat hyvat. Toimintaa yhteistyoalueella haastavat
tietojen hajanaisuus, heikot taloudelliset ndakymat seka kysymys siitd, saadaanko TKIO-toimintoihin riit-
tavasti henkilostoa.

Hyvinvointialueiden TKIO-toiminnan vahvistuttua TKIO-ohjelmalla tuetaan yhteistyoalueen tavoitteiden
saavuttamista, tulosten ja hyvien kdytanteiden implementointia ja yhteistyota. Tarkoituksena on tehda
teknologioihin ja palveluprosesseihin fokusoituvaa vaikuttavuustutkimusta, yhdenmukaistaa sosiaalitut-
kimuksen toimintakdytantoja seka turvata ammattilaisten osaamista ja saatavuutta koulutusyhteistyolla.
Innovaatiotoiminnassa edistetaan toimijoiden osallisuutta, prosessien avoimuutta, vuorovaikutteisuutta
ja toiminnan jatkuvaa kehittamista. Kehittamistyon tavoitteena on yhdenvertaiset, asiakaslahtoiset ja
kustannusvaikuttavat palvelut. Lisdksi osaamis- ja tukikeskustoiminta (OT-keskus) omalta osaltaan tukee
ja edistaa hyvien kdytantojen implementointia, tutkimusta ja palvelujen kehittamista osana yhteistydalu-
een TKIO-toimintaa.
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Menetelmat ja laatuseloste

Arvioinnin tietopohjan eri osa-alueet

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos arvioi sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain mukaisesti
(612/2021, 30 §) vuosittain sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamista valtakunnallisesti, yhteistyoalueit-
tain ja hyvinvointialueittain. THL:n toteuttamat arvioinnit perustuvat maaralliseen tietoon ja laadulli-
seen aineistoon. Arvioinnin laadullinen aineisto jakautuu edelleen paaosin alueellisten toimijoiden ja
osin kansallisten toimijoiden tuottamaan dokumenttiaineistoon seka alueiden edustajien kanssa kay-
tyyn vuoropuheluun. Tietopohjan eri osa-alueet painottuvat arvioitavien aluetasojen ja teemojen mu-
kaan eri tavoin. Arvioinnin tietopohjan periaatteina ovat avoimuus, saatavuus ja laatu. Muusta tietopoh-
jasta poiketen alueiden edustajien kanssa kaydyt keskustelut eivat ole julkisia.

Tietopohja syksyn 2023 yhteistyoaluekohtaisessa arvioinnissa

THL on laatinut yhteisty0aluekohtaisen asiantuntija-arvion nyt ensimmaista kertaa. Arvioinnin paatee-
mat poikkeavat aiemmin syksylld 2023 julkaistujen hyvinvointialuekohtaisten arvioiden ja valtakunnalli-
sen arvion teemoista. Seka hyvinvointialueiden jarjestamisen arviointi etta valtakunnallinen arviointi
perustuvat yhteistyoalueittaista arviointia selvasti vahvemmin maaralliseen tietopohjaan, jonka ytimen
muodostaa THL:n yllapitdma kansallinen KUVA-mittaristo (sotekuva.fi). Jatkossa THL:n julkaisemat indi-
kaattoritiedot ovat saatavissa myos yhteistyoaluetasoisesti tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanetista
(sotkanet.fi). Nyt toteutetun yhteisty6alueittaisen arvioinnin tietopohja perustuu kuitenkin ldahes taysin
laadulliseen aineistoon, silla kasiteltavana olevista arviointiteemoista on kansallisesti kerattya indikaat-
toritietoa saatavilla erittdin vahan.

Yhteistyoaluekohtaisen arvioinnin keskeisena tietopohjana ovat erityisesti yliopistollista sairaalaa yllapi-
tavien hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman asiantuntijoiden kanssa kaydyt keskustelut. Keskeisia doku-
menttiaineistoja ovat avoimesti saatavilla olevat kansalliset selvitykset ja strategiat sekd hyvinvointialu-
eiden paatoksentekoasiakirjat, sopimukset, suunnitelmat ja alueelliset riskiarviot. Arvioinnissa kaytetyt
lahteet l0ytyvat ldhdeluettelosta.
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Lahteet ja arvioinnissa kaytetty tausta-ai-
neisto

Erikoissairaanhoidon jarjestamissopimus Helsingin yliopistollisen keskussairaalan erityisvastuualueella.
14.4.2022. Verkkolahde [luettu 16.10.2023]

HUS-jarjestamissopimus. 15.6.2023. Verkkolahde [luettu 10.10.2023]

HUS-yhtyma. Terveyden tutkimuksen tutkimustoimikunta 19.4.2023 & 3. Tutkimustoiminnan verkostoitumi-
sesta Etela-Suomen yhteistyoalueella. Verkkolahde [luettu 10.10.2023]

HUS-yhtyma. Tutkimus- koulutus- kehittdmis- ja innovaatiolautakunta 4/2023. 13.9.2023. Verkkolahde
[luettu 18.10.2023]

Lénsi-Suomen yhteistybalueen erikoissairaanhoidon jarjestdmissopimus vuosille 2023-24. Verkkolahde
[luettu 16.10.2023]

Pirkanmaan hyvinvointialue. Aluehallitus 6.2.2023 § 31. Alueellisen ladketieteellisen tutkimuseettisen toimi-
kunnan nimedminen ja sidonnaisuusilmoitukset. Verkkolahde [luettu 2.10.2023]

Pirkanmaan hyvinvointialue. Aluehallitus 6.2.2023 § 33. Pirkanmaan hyvinvointialueen yhteistydalueen tutki-
mustoimikunnan nimeaminen. Verkkolahde [luettu 2.10.2023]

Pirkanmaan hyvinvointialue. Aluevaltuusto 14.8.2023 § 70. Tays Kehitysyhtio Oy:n purkaminen.
Verkkolahde [luettu 4.10.2023]

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue - Siun sote. Aluehallitus 30.11.2022 § 223. Tiedonhallinnan vastuut.
Verkkoldahde [luettu 10.10.2023]

Pohjois-Karjalan hyvinvointialue - Siun sote. Aluehallitus 30.11.2022 § 224. Tiedonhallintamalli. Verkkolahde
[luettu 10.10.2023]

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue. Aluehallitus 19.9.2023 § 408. Pohjois-Suomen yhteistydalueen tutkimus-
toimikunnan nimittdminen. Verkkolahde [luettu 9.10.2023]

Pohjois-Savon hyvinvointialue. Aluehallitus 16.1.2023 § 19. Keski-Suomen hyvinvointialueen alueellisen lddke-
tieteellisen tutkimuseettisen toimikunnan kokoonpanon nimedminen 1.2.2023 alkaen sekd jasenten sidonnai-
suuksien ilmoittaminen. Verkkolahde [luettu 3.10.2023]

Pohjois-Savon hyvinvointialue. Aluehallitus 6.2.2023 § 52. Alueellinen yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen
tutkimustoimikunta. Verkkolahde [luettu 3.10.2023]

Pohjois-Savon hyvinvointialue. Aluehallitus 5.6.2023 §188. Tutkimus, kehitys, koulutus ja innovaatio (TKKI) -
strateginen ohjelma 2023-2025. Verkkolahde [luettu 3.10.2023]

Pohjois-Savon hyvinvointialue. Aluehallitus 4.9.2023 § 266. Virkojen perustaminen, erityisasiantuntija 4 kpl,
Ylilaakari, kliinisen tutkimuksen keskus. Verkkoldhde [luettu 2.10.2023]

Pohjois-Suomen yhteistydalueen yhteistydsopimus 2023-2025. Verkkolahde [luettu 6.10.2023]

Puolustusministerid. Turvallisuuskomitea. Yhteiskunnan turvallisuusstrategia. Verkkolahde
[luettu 10.10.2023]

Sisdministerio. TUOVI - sisdisen turvallisuuden portaali. Alueelliset riskiarviot 2023. Verkkolahde
[luettu 10.10.2023]

Sosiaali- ja terveydenhuollon neuvottelukunnan alaisen valmiuden ja varautumisen jaoston kokousmuistio
15.12.2022 [ei verkkolahdetta]

Sosiaali- ja terveysministerio. Kevaan 2023 hyvinvointialueiden ohjausneuvottelujen poytakirjat ja liitteet.
Verkkoldahde [luettu 10.10.2023]

Tays Kehitysyhtion uutiskirje 3/2023. Verkkolahde [luettu 12.10.2023]
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https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/pk_attn_tweb.htm?id=1174122
https://www.hus.fi/sites/default/files/2023-08/HUS-j%C3%A4rjest%C3%A4missopimus2023.pdf
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=7&docid=1319886
https://hus-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/pk_kokl_tweb.htm
https://ovph-d10julk.oncloudos.com/kokous/2023136-11-9419.PDF
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluehallitus
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluevaltuusto
http://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022100102-26
http://dynastyjulkaisu.pohjoiskarjala.net/VateJulk/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2022100102-27
https://tweb.ppshp.fi/ktwebscr/pk_kokl_list_tweb.htm?+kirjaamo=1052
https://pshva.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetings&id=4
https://pshva.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetings&id=4
https://pshva.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetings&id=4
https://pshva.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetings&id=4
https://pohde.fi/wp-content/uploads/2023/01/YTA-sopimus_2023_2025.pdf
https://turvallisuuskomitea.fi/yhteiskunnan-turvallisuusstrategia/
https://sisainenturvallisuus.fi/alueelliset-riskiarviot
https://stm.fi/vuoden-2023-hyvinvointialueiden-neuvottelujen-poytakirjat-ja-liitteet
http://tahtisairaala-lianamailer.mail-eur.net/a/s/67010580-c7dab6ee8c819935f461e53d10706ba3/1618553

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen yhteistyoalueilla: Asiantuntija-arvio, syksy 2023

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos. Hyvinvointialueiden digitaaliset sosiaali- ja terveyspalvelut (2022).
Verkkolahde [luettu 10.10.2023]

Varsinais-Suomen hyvinvointialue. Aluehallitus 28.3.2023 § 135. Lansi-Suomen yhteistydalueen tutkimustoi-
mikunnan vaali. Verkkoldhde [luettu 10.10.2023]

Varsinais-Suomen hyvinvointialue. Jarjestamisjaosto 24.5.2023 § 33. Tutkimus, koulutus, kehitys, laatu ja kes-
tava kehitys tulosryhman toiminnan esittely. Verkkolahde [luettu 13.10.2023]

Varsinais-Suomen hyvinvointialue. Tulevaisuuden, tutkimuksen ja osaamisen neuvottelukunta 25.5.2023 & 35.
Turun yliopiston Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen esittely. Verkkolahde [luettu 16.10.2023]

Vuokko, R., Huovila, M., Pentikdinen, M., Mykkéanen, J., Siira, T. & Jalonen, M. (2022). Sosiaali- ja terveyden-
huollon kokonaisarkkitehtuuri: tiedonhallinnan yhteiset periaatteet ja kuvaukset. Sosiaali- ja terveysministe-
ri6. Verkkolahde [luettu 10.10.2023]
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https://varha-julkaisu.triplancloud.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=7&docid=32539
https://varha-julkaisu.triplancloud.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=7&docid=66699
https://varha-julkaisu.triplancloud.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=7&docid=73388
https://yhteistyotilat.fi/wiki08/display/SYPLJULK
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