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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kymenlaakson hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Lukijalle

Vuoden 2023 alusta alkaen sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisesta ovat vas-
tanneet 21 hyvinvointialuetta ja Helsingin kaupunki. Lisaksi HUS-yhtymalla on erikseen saadetty jarjesta-
misvastuu erikoissairaanhoidosta.

Osana valtakunnallista ohjausta Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) lakisdateisena tehtavana on
laatia vuosittain asiantuntija-arviot sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta hyvinvointialueittain,
yhteistyOalueittain ja valtakunnallisesti. THL:n asiantuntija-arvioilla on merkittava asema sosiaali- ja ter-
veysministerion, valtiovarainministerion, sisaministerion ja hyvinvointialueiden vuosittaisissa neuvotte-
luissa, joissa tarkastellaan kunkin alueen jarjestamisvastuuseen kuuluvien sosiaali- ja terveydenhuollon
tehtavien toteuttamista. Samalla THL:n laatimat asiantuntija-arviot tukevat hyvinvointialueiden tyon toi-
meenpanoa tarjoamalla vertailutietoa palvelujen jarjestamisesta maan eri alueilla. Asiantuntija-arviot
muodostavat vahvan perustan my0s sosiaali- ja terveysministerion vuosittain laatimalle valtakunnalli-
selle selvitykselle.

Kesan ja syksyn 2023 aikana laadituissa THL:n asiantuntija-arvioissa tarkastellaan uusien hyvinvointialu-
eiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen kaynnistymisvai-
hetta. Asiantuntija-arvioissa seurataan erityisesti sita, miten hyvinvointialueiden toiminnot ja konkreetti-
set toimenpiteet yhdistyvat valtakunnallisiin sosiaali- ja terveydenhuollon tavoitteisiin, rahoituksen riit-
tavyyteen ja alueiden omiin strategisiin tavoitteisiin. Arviointien sisallollisenad painopisteena ovat palve-
lujen yhdenvertaista saatavuutta, henkiloston riittavyytta ja talouden hallintaa edistavat toimenpiteet.

Asiantuntija-arvioissa on hyddynnetty seka maarallista etta laadullista tietopohjaa. Merkittava osa kay-
tettavissa olleesta kansallisesta tietopohjasta on kohdentunut edelleen kuntien jarjestamisvastuulla ol-
leisiin palveluihin ja niiden kustannuksiin. Ajantasaisen tilannekuvan muodostamiseksi arvioinnissa on
hyddynnetty myos alueiden tuoreimpia hallinnollisia dokumentteja seka kansallisten viranomaisten sel-
vityksia. Hyvinvointialueiden tilannekuvan tulkintaa on syvennetty ja taydennetty hyvinvointialueiden
edustajien kanssa kaydyissa keskusteluissa.

Kiitamme lampimasti Kymenlaakson hyvinvointialueen yhteyshenkildita ja asiantuntijoita erinomaisesta
yhteistyOsta ja panostuksesta arviointiimme hyvinvointialueiden kdynnistymisvaiheessa. Kiitos myds so-
siaali- ja terveysministerion, Valviran, aluehallintovirastojen ja THL:n asiantuntijoille arvokkaasta tuesta.

Helsingissa 24.10.2023

Nina Knape Taru Syrjanen

Arviointijohtaja Arviointipaallikko
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kymenlaakson hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Asiantuntija-arvion johtopaatokset

Palvelutarpeet kasvamassa

Kymenlaakson hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyessa oli alueen vaeston sairastavuus ja palvelu-
tarve selvasti maan keskitasoa suurempaa, samoin menetettyjen elinvuosien maara. Taustalla vaikuttivat
maan toiseksi suurin 75 vuotta tayttaneiden vaestonosuus seka keskimaaraistd suuremmat tyottomien,
tyokyvyttomien ja nuorisotyottomien maarat. THL:n vuonna 2023 padivittamien laskelmien mukaan
vuonna 2021 alueen vdeston palvelutarve oli selvasti yli maan keskitason, vaeston palvelutarpeeseen suh-
teutetut sosiaali- ja terveydenhuollon nettokdyttokustannukset olivat sitd vastoin hieman alle maan kes-
kitason.

Vdestdennusteen mukaan lasten ja nuorten osuus vdestosta vahenee ja ikdantyneiden kasvaa. Lasten ja
nuorten maaran vahenemisesta huolimatta on lastensuojeluilmoituksien maara lisdantynyt ja palvelujen
kaytto ollut suurta. Ikaantyneiden maaran kasvu lisaa palvelutarpeita ja haastaa hyvinvointialueen palve-
lujen kustannustehokasta jarjestamista yha voimakkaammin.

Henkiloston riittavyys yha suurempi haaste

Hyvinvointialueella oli pulaa yleisesti terveydenhuollon henkilostosta ja sosiaalityontekijoista. Henkilos-
tomaara vaheni lisaantyneen vaihtuvuuden ja elakditymisien vuoksi. Vaihtuvuus oli suurinta koti-, asu-
mis- ja hoivapalveluissa, ja vaihtuvuuden taustalla oli yhd useammin kuormittava tyd. Henkiloston riitta-
vyytta varmistaville toimenpiteille on suuri tarve, koska haasteiden odotetaan yha kasvavan: suuri maara
tyontekijoita jaa lahivuosien aikana eldkkeelle.

Hyvinvointialue teki yhteistyota oppilaitosten ja sidosryhmien kanssa parantaakseen henkiloston riitta-
vyytta ja saatavuutta. Merkittavimpia toimenpiteita olivat polkuopintoina jarjestettavat sairaanhoitaja- ja
sosionomikoulutukset. Alue kehitti tydhyvinvointijohtamista ja pyrki parantamaan tyontekijoiden tychy-
vinvointia ja tyokykya eri toimenpiteiden avulla. Tyontekijoita tuettiin uusien tydomahdollisuuksien loyta-
misessa myos tyokyvyn heikennyttya. Hyvinvointialueella kehitettiin lisaksi sujuvaa, ketteraa ja ennakoin-
tia parantavaa rekrytointiprosessia.

Alue ei ole toistaiseksi kaynnistanyt henkilostoohjelman valmistelua, jonka merkitys haasteellisessa hen-
kilostotilanteessa on kuitenkin erityisen suuri. Ohjelmalla hyvinvointialue voi varmistaa pitkajanteista ja
ennakoivaa henkilostosuunnittelua ja ehkaistd ostopalvelujen ja henkilostovuokrauksen tarpeiden kas-
vua. Osana tuottavuusohjelmaa on alueella kdynnistynyt palkkaus- ja tydaikamallien seka tyévuorosuun-
nittelun uudistaminen.

Lasten, nuorten ja perheiden hyvaksi tehtava monialainen tyo vahvistui

Kymenlaakson lasten, nuorten ja perheiden palvelujen reaaliset nettokayttokustannukset ovat kasvaneet
vuosina 2018-2022 noin neljanneksen. Vuonna 2022 alle 18-vuotiaaseen vaestoon suhteutetut sosiaali-
palvelujen nettokayttokustannukset olivat maan keskiarvoa lahes 50 prosenttia suuremmat.

Alueella lasten, nuorten ja perheiden palvelutarpeet ovat kasvaneet. Korjaavien palvelujen suurta tarvetta
kuvastavat lasten- ja nuorisopsykiatrian maan suurimpiin lukeutuvat kdyttomaarat. Lastensuojeluilmoi-
tuksien maaran keskimaaradista suuremmasta kasvusta huolimatta lastensuojelun maardajoista saatiin
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kymenlaakson hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

pidettya hyvin kiinni. Lastensuojelun haasteellisesta sosiaalityontekijoiden rekrytointitilanteesta kertoo
se, etta tyontekijoista maan suurimmalla osuudella ei ollut varsinaista patevyytta vaan niin sanottu sijais-
patevyys. Sosiaalityontekijaresurssin heikentyminen on haaste maardajoissa pysymiselle seka lasten ja
nuorten palvelujen jarjestamiselle tarpeiden mukaisesti. Alueella tarvitaan edelleen ennaltaehkaisevien
ja peruspalvelujen vahvistamista palvelujen kdyton painopisteen siirtamiseksi pois kalliista erityispalve-
luista.

Alue on pystynyt lisdédamaan tukea ja omahoitoa vahvistavia palveluja sahkoisen perhekeskuspalvelun ja
digitaalisten omahoito-ohjelmien avulla. My6s lasten ja nuorten hoitoa ohjaavat hoitopolut lisdantyivat,
ja alue eteni hoidon porrastamisen lisaksi monialaisen yhteistyon rakentamisessa.

Hyvinvointialue on tehnyt alueellista yhteisty6ta koko vaeston hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi ja
kehittanyt erityisesti paihteettomyytta ja terveellisia elintapoja tukevia toimintoja ja palveluja.

Ikaantyneiden palvelutarpeisiin vastaamisessa haasteita

Kymenlaakson 75 vuotta tayttaneiden maaraan suhteutetut palvelujen kustannukset vastasivat maan
keskitasoa huolimatta ikaryhman maan toiseksi suurimmasta osuudesta. Alueella tehtiin ikdaantyneiden
palvelutarpeen arvioinnit melko hyvin maardajassa, mutta palvelutarpeisiin vastaamisessa oli haasteita.
Ikdantyneiden palvelurakenteen kevyemmat palvelut olivat viela riittamattomat, ja kotihoidossa olleet
henkilostovajeet vaikeuttivat tarvetta vastaavien palvelujen jarjestamista merkittavasti. Palvelujen riitta-
mattomyys ohjasi asiakkaita epatarkoituksenmukaisesti raskaisiin ja kalliisiin palveluihin.

Alue on kehittanyt ikdantyneiden asiakasohjauksen lisdksi kevyempia palvelumuotoja seka ikaantynei-
den sosiaality6ta ja ohjausta. Moniammatillisen tyon yleistymisen ansiosta kuntouttavat hoitojaksot li-
sadntyivat ja Arvi-hoitajatoiminta laajeni. Moniammatillista tyota pitaa kuitenkin edelleen tiivistaa, jotta
asiakkaat ohjautuvat nopeammin tarvetta vastaaviin palveluihin.

Perusterveydenhuollon nettokayttokustannukset vahentyivat ja
erikoissairaanhoidon kasvoivat

Kymenlaakson perusterveydenhuollon avopalvelujen reaaliset nettokayttokustannukset ovat pienenty-
neet kahdeksan prosenttia (koko maa +4 %) ja erikoissairaanhoidon kustannukset puolestaan kasvaneet
12 prosenttia (koko maa 6 %) vuosina 2018-2022.

Alueelta puuttui lahes viidesosa hammasldakareistd, mutta perusterveydenhuollon ladkaritilanne oli kes-
kimaaraista parempi. Alueella oli kuitenkin perusterveydenhuollossakin suuria haasteita vastata laakari-
palvelujen suureen kysyntaan, mika nakyi myos avopalvelujen kustannuksien laskuna. Palvelujen heikko
saatavuus vaikeutti hoidon jatkuvuutta ja ohjasi asiakkaita keskimdardista enemman paivystyspalvelui-
hin. Erikoissairaanhoidossa laakaritilanne oli vaikein psykiatrialla ja paivystyksessa, joissa lisaresurssia
varmistettiin suurella ostopalvelujen maaralla. Nama tekijat ovat vaikuttaneet siihen, etta erikoissairaan-
hoidon kustannukset ovat kasvaneet puolet enemman kuin maassa keskimaarin.

Hyvinvointialue kohdensi toimenpiteita asiakasohjauksen ja vastaanottopalvelujen varmistamiseen. Alu-
eella erityisesti terveyspalvelujen asiakasohjaus vahvistui Kaiku24-palvelun kayttéonotolla. Palvelu pa-
ransi asiakkaiden yhteydensaantia palveluihin ja laajensi sahkoisten ja etdpalvelujen tarjontaa. Alueella
jatkuu Kaiku24-palvelun yhteensovittaminen hyvinvointialueen palvelujen kanssa. Hoitajien etavastaan-
ottotoiminnan kaynnistyminen paransi hoitajapalvelun saatavuutta ja saavutettavuutta. Uuteen Rata-
mokeskukseen keskitetyt sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut varmistivat laajat ja integroidut palvelut
asiakkaille kevaasta 2022 alkaen.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kymenlaakson hyvinvointialueella:
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Strategiakokonaisuus viela taydentymassa

Kymenlaakson hyvinvointialueen strategiat vastaavat hyvin valtakunnallisia sosiaali- ja terveydenhuol-
lolle asetettuja tavoitteita. Hyvinvointialueen strategian jalkauttaminen on kdynnistynyt osittain jo vuo-
den 2023 aikana esimerkiksi laatu-, asiakas- ja potilasturvallisuussuunnitelman, ikdantyneiden hyvinvoin-
tisuunnitelman, osallisuusohjelman ja kaksikielisyysohjelman kayttoonotoilla.

Hyvinvointialueen strategiat ohjaavat palvelutuotannon kehittdmisen, talouden tasapainottamisen ja
henkiloston toimenpideohjelmien laadintaa. Alue on sisallyttanyt talouden tasapainottamisen ohjelman
vuosien 2023-2025 tuottavuusohjelmaan, ja palvelutuotannon kehittamisen ohjelman sisaltoja toteute-
taan osana jarjestamissuunnitelmaa. Hyvinvointialueen jarjestamissuunnitelmassa kuvataan laajasti jar-
jestamisen tahtotilaa, mutta se ei vield osoita, milla konkreettisilla toimenpiteilla strategiset tavoitteet
saavutetaan esimerkiksi kriittisten asiakasryhmien palveluissa. Hyvinvointialue ei ole toistaiseksi alkanut
valmistella henkiléstoohjelmaa, joka on kuitenkin tuottavuusohjelman merkittava osa.

Talous ja palvelutarpeiden kasvu haastavat jarjestamista yha
voimakkaammin

Hyvinvointialueen siirtyvat kustannukset ovat laskennallista rahoitusta suuremmat, ja alueen rahoitus va-
henee siirtymakauden aikana rahoitusmallin olosuhdetekijoiden vuoksi. Alue ei saavuta laskennallisen
rahoituksen tasoa vuoteen 2029 mennessa, vaan rahoitukseen jaa toistaiseksi pysyva siirtymatasauslisa.
Hyvinvointialueen vuoden 2023 kokonaisrahoitus on 807,5 miljoonaa euroa, ja alueen asukaskohtainen,
pelastustoimen sisaltava rahoitus on maan kolmanneksi suurin. Osavuosikatsauksen mukaan hyvinvoin-
tialueen alijdama on kasvamassa 58 miljoonaan euroon. Alijaamaa kasvattavat henkilostokulujen kasvu,
ostopalveluiden hinnankorotukset seka palvelutarpeen kasvun aiheuttama palvelujen lisdantynyt kaytto.

Hyvinvointialue on laatinut tuottavuusohjelman vuosille 2023-2025. Ohjelmalla haetaan henkilostore-
surssien kasvun rinnalla ostopalvelujen ja tilavuokrien vdhenemista. Ohjelmakauden tuottavuustavoite
on yhteensa 78 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 kustannussaasttavoite on 27 miljoonaa euroa, josta tuot-
tavuusohjelman osuus on 15 miljoonaa euroa. Merkittavin toimenpiteiden kohde on ostopalvelujen hal-
linta. Huhtikuun osavuosikatsauksen mukaan alue olisi saavuttamassa 27 miljoonan euron saastotavoit-
teesta 19 miljoonaa euroa.

Kuntayhtyman toteuttamat investoinnit jaivat alle maan keskitason. Hyvinvointialueen kevaalla 2023 hy-
vaksyma vuodelle 2023 vahvistettu investointisuunnitelma on yhteensa 168 miljoonaa euroa. Valtaosa
suunnitelmasta muodostuu keskussairaalan rakentamisesta. Vuosien 2024-2027 investointisuunnitel-
malla toteutetaan keskussairaalan saneerauksia, joiden odotetaan jatkuvan vuoteen 2029 asti.

Hyvinvointialueen rakennusinvestoinnit tekee Kymenlaakson hyvinvointialueen kiinteisto- ja tukipalvelu
Oy, minka vuoksi alueen omaan taseeseen toteutettavat investointimenot laskevat vuonna 2023.

Alueen sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannusten ennustetaan kasvavan vuosina 2021-2030 keskimaarin
0,3 prosenttia vuodessa, mika jaa alle maan keskitason. Alueen ennakoitua sosiaali- ja terveydenhuollon
menokehitystad kasvattaa suhteellisesti eniten vaeston ikdantymisen aiheuttama palvelutarpeen kasvu.
Tavoitteeseen padseminen edellyttda alueelta uusien toimintamallien kayttoon ottamista, palveluraken-
teiden tarkastelua seka rekrytoinneissa onnistumista, jotta kalliita palveluostoja saadaan valtettya. Alu-
een vahvuutena on jo usean vuoden kokemus integroidusta palvelujarjestelmasta. Kunhan strategiako-
konaisuus viela vahvistuu ja tuottavuusohjelman toimenpiteet kaynnistyvat taysimaaraisesti, niiden
avulla hyvinvointialuetta saadaan ohjattua kohti tavoiteltua talouden tasapainoa.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kymenlaakson hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Vaesto ja toimintaymparisto

Yha kasvava ikaantyneiden maara haastaa palvelujarjestelman

Kymenlaakson hyvinvointialueen vaeston vaheneminen ja ikaantyminen jatkuivat. Alaikdisten osuus pie-
nenija ikdantyneiden osuus kasvoi. 75 vuotta tayttaneiden maara vastasi maan toiseksi suurinta osuutta
vuonna 2022.

Vuonna 2021 syntyvyys oli alueella keskimaaraista selkeasti vahaisempaa. Yhden vanhemman perheet
olivat alueella maan toiseksi yleisimpid, ja osuus on kasvanut useana vuonna perakkain. Toimeentulotu-
kea pitkaaikaisesti saaneiden perheiden maara on kuitenkin vahentynyt. Keskimaaraista suuremmat tyot-
tomien, tyokyvyttomien ja nuorisotyottomien maarat pitivat alueen taloudellisen huoltosuhteen kor-
keana.

Kymenlaakson vaestomaaran odotetaan vahenevan vuoteen 2030 mennessa nykyisesta 7 prosenttia ja
vuoteen 2040 mennessa 15 prosenttia. Ikaantyneiden osuuteen odotetaan nykyisesta 5 prosenttiyksi-
kon kasvua vuoteen 2030 mentdessa. Vdestoa kuvaavia tietoja esitetadan tarkemmin taulukossa 1.

Kymenlaakson vaeston sairastavuus oli keskiarvoa suurempaa, mihin suuri ikdantyneiden maara vaikutti
paljon (kuvio 1). Alueella myos menetettiin elinvuosia selkeasti keskimadaraistd enemman, mutta kasvu oli
taittunut vuonna 2022. (Kuvio 2.)

Strategiat ja tuottavuusohjelma valmistuivat

Kymenlaakson aluehallitus hyvaksyi hyvinvointialuestrategian ja palvelustrategian syksylld 2022. Hyvin-
vointialueen strategisia ohjelmia taydentavat lisaksi jo laaditut laatu-, asiakas- ja potilasturvallisuussuun-
nitelma, ikddntyneen vdeston hyvinvointisuunnitelma, osallisuusohjelma ja kieliohjelma. Ohjelmakoko-
naisuus on vield taydentymassa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmalla, neuvolasuunnitelmalla ja
opiskeluhuoltosuunnitelmalla. Tuottavuusohjelmasta paatettiin kesalld 2023, ja sen toimeenpano kayn-
nistyy taysimaaraisesti syksylla 2023.

Kymenlaakson hyvinvointialueen organisaatiota vahvistettiin kesalla 2023 ostopalvelut-tulosalueella. Tu-
losalue perustettiin ostopalvelujen maarien parempaa hallintaa varten.

Henkilostomaara jatkoi vahenemista - tyontekijapulaa useissa
ammattiryhmissa

Covid-19-pandemia aiheutti vuonna 2022 henkildston poissaoloja ja lisdsi henkilostotarvetta. Tilannetta
haastoi myos pitkittynyt tyotaistelu. Henkilostomaara vaheni edellisvuodesta, mihin osaltaan vaikutti
henkiloston kasvanut vaihtuvuus, elakoitymiset ja paikkakunnalta poismuutto. Vaihtuvuus oli suurinta
koti-, asumis- ja hoivapalveluissa. Yksi yleisimmista syista tyon vaihtamiselle oli tyon kuormittavuus. Ter-
veydenhuollon ja sairaanhoidon palveluissa vuokratyovoimaa kaytettiin edellisvuotta hieman enemman,
samalla kun sen kaytto esimerkiksi koti-, asumis- ja hoivapalveluissa vaheni jopa 33 prosenttia. Vuonna
2022 vuokratyovoimakustannukset kuitenkin vahenivat edellisvuodesta seitseman prosenttia.
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Laakariliiton vuoden 2022 tilannetiedon mukaan Kymenlaakson perusterveydenhuollon keskimaaraista
parempi ldadkaritilanne perustui ostopalveluihin. Suomen hammaslaakariliiton mukaan Kymenlaaksosta
puuttui 18 prosenttia hammaslaakariresurssista syksylla 2022.

Alueella oli kuitenkin pulaa yleisladkareista ja erikoisladkareista ja lisaksi sairaanhoitajista, psykologeista,
puheterapeuteista ja sosiaalityontekijoista. Ladkaritilanne on vaikein psykiatrian erikoisaloilla, peruster-
veydenhuollossa ja pdivystyksessa, joissa palveluja jouduttiin tuottamaan runsaasti ostopalveluilla. Sai-
raanhoitajien saaminen osastoille vuorotyohon oli erityisen haastavaa. Kotihoidon ja asumispalvelujen
henkilostotilanteet kehittyivat myonteiseen suuntaan vuonna 2022.

Hoitohenkildston rekrytointihaasteet alueella jatkuivat, mutta hakijoita avoinna olleisiin tehtaviin oli kui-
tenkin keskimaarin seitseman.

Hoitohenkiloston ja ladkareiden ammattiryhmissa elakoitymisen odotetaan olevan suurimmillaan 2-3
vuoden kuluttua, jolloin haasteet ammattilaisten saamiselle kasvavat entisestaan.
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Taulukko 1. Perustietoja alueen vaestosta

Helsinki  Ita- Keski- Lansi- Vantaaja Etela- Kymen- P Koko maa (vaihteluvali)
Uusimaa Uusimaa Uusimaa Kerava Karjala laakso Hame

Vaestorakenne
Vaesto 31.12. 664028 98972 203192 486346 280495 125353 159488 204528 | 5563970 (67805-664028)
Vaestoennuste 2030 703540 101592 210932 511700 309052 119591 148033 199927 | 5598 821 (65348-703540)
Vaestoennuste 2040 730098 104072 219729 535363 330131 113074 136233 193194 | 5588011 (60312-730098)
Syntyvyys (Yleinen 41,5 42,2 45,3 46,5 483 344 37,8 41,5 43,4 (34,4-50,5)
hedelmallisyysluku) *
0-17-vuotiaat, % vaestosta 16,9 19,8 21,0 21,1 19,9 15,6 15,6 17,0 18,4 (14,9-22,1)
75 vuotta tayttaneet, 8,4 10,7 8,8 8,5 7,4 13,7 14,1 13,1 10,8 (7,4-15,5)
% vaestosta
Vaestéennuste 2030, 10,0 14,1 12,3 11,0 9,2 17,9 18,9 17,7 14,1 (9,2-21,3)
75 vuotta tayttaneet,
% vaestosta
Ruotsinkielinen vaesto, % 5,5 28,0 1,1 11,7 2,1 0,2 0,8 0,4 5,2 (0,1-50,4)
vaestosta 31.12.
Ulkomaalaistaustaiset / 186,3 69,9 68,9 165,5 239,0 75,6 67,2 64,1 91,3 (29,7-239,0)
1000 asukasta
Taloudellinen huoltosuhde* 109,3 123,8 114,7 117,6 112,5 158,9 160,2  155,2 133,4 (109,3-166,7)
Koulutustasomittain* 474,0 371,2 379,7 449,8 367,5 352,7 337,8 3434 388,3 (337,3-474,0)
Vdeston sosioekonominen asema
Tyottomat, % tydvoimasta 10,5 8,8 7,9 8,3 11,0 10,6 11,1 12,2 9,5 (5,5-12,8)
Pitkaaikaistyottomat, 48 43 3,4 3,5 47 2,7 3,6 5.8 3,6 (1,5-5,8)
% tyovoimasta
Vaikeasti tyllistyvat 5,3 46 3,8 3,9 54 5,0 5,6 6,5 4,5 (2,5-6,5)
(rakennety6ttomyys),
% 15-64-vuotiaista
Nuorisoty6ttomat, 9,0 11,9 11,4 9,3 11,7 12,7 13,8 14,6 11,3 (5,6-16,3)
% 18-24-vuotiaasta
tyovoimasta
Yhden vanhemman per- 27,8 21,9 21,5 21,9 26,9 24,8 26,9 26,1 23,3 (15,9-27,8)
heet, % lapsiperheista *
Toimeentulotukea pitkaai- 4,6 1,6 1,7 2,9 5,4 1,9 2,3 3,2 2,6 (1,0-54)
kaisesti saaneet lapsiper-
heet, % lapsiperheista
Vdeston sairastavuus
Sairastavuusindeksi, 84,2 90,9 91,4 80,8 82,3 1141 1146 1110 100,0 (80,8-126,7)
ikavakioimaton **
TySkyvyttdmyysindeksi, 64,0 81,0 84,9 66,2 69,3 1094 130,0 112,1 100,0 (64,0-150,2)
ikdvakioimaton **
Menetetyt elinvuodet 5909 5214 5285 4958 5965 6046 6642 6235 5745 (4553-7041)

(PYLL) ikavalilla 0-80 vuotta

/100 000 asukasta ***

*2021
**2019-2021
***2020-2022

Taulukossa esitetdaan vaestorakennetta, vaeston sosioekonomista asemaa ja vaeston sairastavuutta
kuvaavia indikaattoritietoja Etela-Suomen yhteisty6alueen hyvinvointialueilla, Helsingin kaupungissa ja
koko maassa. Indikaattoriarvot on saatu THL:n Sotekuva-palvelusta véestdennusteita lukuun ottamatta
(sotekuva.fi), ja ne kuvaavat vuoden 2022 tilannetta. Poikkeukset on merkitty erikseen. Vaestdennusteet
on saatu THL:n Sotkanet-palvelusta (sotkanet.fi), ja Tilastokeskus on laskenut ne vuonna 2021. Ahvenan-
maan tiedot sisdltyvat koko maan tietoon mutta eivat hyvinvointialueiden vaihteluvaliin.
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Kuvio 1. Ikdvakioimaton sairastavuusindeksi ajanjaksolta 2019-2021

‘ 57-85

86-100

101-115

‘ 116-127

Keski-Uusimaa .
| Ita-Uusimaa

ﬁVantaa ja Kerava

(4 Helsinki

Lansi-Uusimaa

Kartassa esitetdan ikdvakioimaton sairastavuusindeksi hyvinvointialueilla ja Helsingin kaupungissa.
Sairastavuusindeksi kuvaa vaeston sairastavuutta suhteessa koko maahan, jonka vertailuluku on 100.
Mita pienempi alueen luku on, sita terveempaa vdesto on. Punaisen sdvyilla merkityilla alueilla sairasta-
vuusindeksi on keskimaaraista suurempi ja sinisen savyilla merkityilla alueilla keskimaaraista pienempi.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kymenlaakson hyvinvointialueella:
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Kuvio 2. Menetetyt elinvuodet (PYLL) ikavalilld 0-80 vuotta / 100 000 asukasta ajanjaksolta 2020-
2022
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Kartassa esitetdan PYLL-indeksi hyvinvointialueittain ja Helsingin kaupungissa. PYLL-indeksi ilmaisee
ennen 80:aa ikavuotta tapahtuneiden kuolemien takia menetettyjen elinvuosien lukumaaraa vaestossa
100 000:ta asukasta kohti. Indeksissa nakyvat erityisesti sellaiset terveyden ja hyvinvoinnin ongelmat,
jotka lisdavat kuoleman riskida nuoremmissa ikaryhmissa. Mita korkeampi alueen PYLL-indeksin lukema
on, sitd enemman ja sitd nuorempina ihmiset kuolevat. Punaisen savyilla merkityilld alueilla PYLL-indeksi
on maan keskiarvoa suurempi ja sinisen savyilla merkityilla alueilla maan keskiarvoa pienempi.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kymenlaakson hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Kustannukset, investoinnit ja rahoitus

Kymsoten alijaamat katettiin lisakannolla

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman Kymsoten viimeinen toimintavuosi 2022 paat-
tyi 23 miljoonan euron ylijadmaan, joka vastasi edellisten tilikausien kumulatiivista alijaamaa. Tulokseen
paastiin laskuttamalla jasenkunnilta 89 miljoonaa euroa. Alijaamakertymaa kasvattivat kustannusten no-
pean kasvun lisdksi 21 miljoonan euron palkkaharmonisaatio seka sopeutus- ja sdastotavoitteiden jaami-
nen 19 miljoonasta noin 16 miljoonaan euroon. Toimintakuluja nostivat valtakunnallisen palkkaratkaisun
lisaksi asiakaspalvelujen ja diagnostiikkapalvelujen ostojen lisdantyminen ja hintojen nousu.

Kuntayhtyma vastaanotti saastotavoitteen mukaisen ja tilikauden tulosta parantavan, noin 5 miljoonan
euron osingon Kymsote-Kiinteistot Oy:lta. Vuoden 2022 lopussa kuntayhtyma teki Kymsote-Kiinteistot
Oy:lle liikkkeenluovutuksen, jossa kuntayhtyman paattavasta taseesta poistui kdyttoomaisuutta lahes 23
miljoonaa euroa. Liikkeenluovutus koski 46:ta tyontekijaa lomapalkkavelkoineen. Liikkeenluovutusta
vastaan Kymsote vastaanotti apporttisiirtona Kymsote-kiinteistot Oy:n osakkeita.

Vuonna 2022 Kymsoten investointimenot olivat lahes 33 miljoonaa euroa, josta 22 miljoonaa euroa oli
apporttina vastaanotettuja osakkeita. Investointimenojen kasvu edellisvuodesta oli noin 18 prosenttia.
Vuoden 2022 lopussa Kymsoten lainakanta oli 141 miljoonaa euroa, josta pitkdaikaista lainaa oli 31 mil-
joonaa euroa. Kuntatodistuksia oli 70 miljoonan euron ja konsernitilivelkaa Kymsote-Kiinteistot Oy:lle 40
miljoonan euron edesta. Palkkaharmonisaatio on alueella jo toteutettu.

Asukaskohtaiset nettokayttokustannukset maan toiseksi suurimmat

Vuonna 2022 Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen nettokdyttokustannukset olivat yhteensa noin
760 miljoonaa euroa (4 765 euroa / asukas). Asukaskohtaiset palvelutarpeeseen suhteuttamattomat net-
tokdyttokustannukset olivat maan toiseksi korkeimmat ja ldhes 25 prosenttia yli maan keskitason
(3 817 euroa / asukas). Suhteellisesti suurin asukaskohtainen kustannusosuus muodostui erikoissairaan-
hoidosta (38 %, koko maa 38 %) ja toiseksi suurin osuus idkkdiden palveluista (21 %, koko maa 20 %).
Suurin poikkeama maan keskiarvoon nahden oli alueen alle 18-vuotiaaseen vaestoon suhteutetuissa las-
ten, nuorten ja perheiden sosiaalipalvelujen kustannuksissa (46 %). Vaest6on suhteutetut 75 vuotta tayt-
téneiden palvelujen kustannukset ylittivdt maan keskitason kahdella prosentilla (kuvio 3). THL:n vuonna
2023 paivittamien laskelmien mukaan vuonna 2021 alueen vdeston palvelutarve oli selvasti yli maan kes-
kitason (indeksi 120, koko maa 100), vaeston palvelutarpeeseen suhteutetut sosiaali- ja terveydenhuollon
nettokayttokustannukset olivat sitd vastoin hieman alle maan keskitason (indeksi 99).

Suun terveydenhuollon seka lasten, nuorten ja perheiden palvelujen
kustannuksissa suurimmat kasvut

Kymenlaakson sosiaali- ja terveydenhuollon reaalisten nettokayttokustannusten kasvu on vuosina
2018-2022 vastannut maan keskitasoa (9 %, koko maa 8 %).! Tarkastelujakson nettokayttokustannusten
kehityksessa nakyy vuonna 2021 myonnetty korona-avustus erityisesti erikoissairaanhoidon ja peruster-
veydenhuollon avohoidon tehtavissa. Perusterveydenhuollon avopalvelujen reaaliset nettokayttokus-
tannukset ovat laskeneet kahdeksan prosenttia (koko maa +4 %) ja erikoissairaanhoidon kustannukset
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puolestaan kasvaneet 12 prosenttia (koko maa 6 %). Kustannusten kasvu on ollut suurinta suun tervey-
denhuollossa (35 %) ja toiseksi suurinta lasten, nuorten ja perheiden palveluissa (26 %). Alueen vam-
maispalvelujen nettokayttokustannusten kasvu on vastannut maan keskitasoa (9 %).

Hyvinvointialueen vuoden 2023 ennuste alijaamainen - toiminta- ja
tuottavuusohjelma jaamassa tavoitteesta

Valtiovarainministerion elokuun rahoituslaskelman perusteella Kymenlaakson hyvinvointialueen vuoden
2023 kokonaisrahoitus on 807,5 miljoonaa euroa, josta vuoden 2022 tilinpaatostietojen perusteella mak-
settava kertakorvaus on 46 miljoonaa euroa. Laskelmassa on oikaistu sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen nettokdyttokustannuksia vaaristavat takautuvat ja kertaluonteiset erat; alueen kuntien
siirtolaskelmissa ei ollut oikaistavaa. Hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon ennakoitu palvelu-
tarve (1,17) vuodelle 2023 ylittaa selvasti maan keskitason, ja alueen asukaskohtainen rahoitus, 5 003 eu-
roa asukasta kohden, on maan kolmanneksi korkein (luku sisaltaa pelastustoimen) (Manner-Suomi 4 204
euroa / asukas). Hyvinvointialueen siirtyvat kustannukset ovat laskennallista rahoitusta suuremmat,
minka takia rahoitus vahenee siirtymakauden aikana suhteessa siirtyviin kustannuksiin. Huhtikuussa
2023 valtiovarainministerion siirtymakaudelle 2023-2029 laatiman laskelman mukaan alue ei saavuta las-
kennallisen rahoituksen tasoa, vaan rahoitukseen jaa toistaiseksi pysyva siirtymatasauslisa 36 miljoonaa
euroa.

Kymenlaakson hyvinvointialueen talousarvio vuodelle 2023 on laadittu 50 miljoonaa euroa alijaa-
maiseksi. Tilinpaatdésennusteen mukaan hyvinvointialueen alijaama on kasvamassa 58 miljoonaan eu-
roon. Alijaamaa kasvattavat henkilostokulujen kasvu, ostopalveluiden hinnankorotukset seka palvelutar-
peen kasvun aiheuttama palvelujen lisdantynyt kayttd. Hyvinvointialueen lainakannan odotetaan vahe-
nevan vuoden loppuun mennessa noin 31 miljoonaan euroon.

Valtiovarainministerion elokuun laskelmien mukaan Kymenlaakson hyvinvointialueen kokonaisrahoitus
vuodelle 2024 on yhteensa 836 miljoonaa euroa. Yliopistosairaalaa yllapitavien alueiden rahoituslaskel-
massa on huomioitu yliopistosairaalalisa. Hyvinvointialueiden rahoituslaskelmat tarkentuvat edelleen.

Hyvinvointialueen toiminta- ja tuottavuusohjelma vuosille 2023-2025 sisaltaa 78 miljoonan euron tuotta-
vuustavoitteet. Ohjelmalla tavoitellaan tasapainoista taloutta vuonna 2025. Vuoden 2023 talousarvio si-
saltaa 27 miljoonan euron kustannussaastotavoitteen, josta tuottavuusohjelmalla tavoitellaan 15 miljoo-
naa euroa. Merkittavin toimenpiteiden kohde on ostopalvelujen hallinta, ja suurimman yksittaisen saas-
toeran odotetaan muodostuvan Covid-19-pandemian hoitamiseen liittyvien kustannusten pienentymi-
sesta. Tilinpaatosennusteen mukaan alue olisi saavuttamassa vuodelle 2023 asetetusta 27 miljoonan eu-
ron sddstotavoitteesta 19 miljoonaa euroa. Hyvinvointialueen arvion mukaan kustannusten kasvun hidas-
taminen suhteessa palvelutarpeen kasvuun on suuri haaste.

Valtaosa hyvinvointialueen investoinneista toteutetaan investointeja
vastaavina sopimuksina

Kymenlaaksossa vuosina 2018-2022 tehdyt asukaskohtaiset kokonaisinvestoinnit jdivat alle maan keski-
tason. Erikoissairaanhoidon asukaskohtaiset kustannukset ovat vuosina 2018-2022 kasvaneet (kuvio 4),
mika perustuu Kymenlaakson vuonna 2017 saamaan poikkeuslupaan kaynnistaa kustannusarvioltaan
yhteensa 217 miljoonan euron hankkeet keskussairaalan laajentamista ja peruskorjausta ja Ratamokes-
kuksen rakentamista varten. Uusia poikkeuslupia ei ole haettu vuoden 2017 jalkeen. Alueen asukaskoh-
taiset investointimenot olivat 211 euroa (koko maa 253 euroa / asukas) vuonna 2022. Hyvinvointialueen

Paatosten tueksi 21/2023 14



Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kymenlaakson hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

rakennusinvestoinnit tekee Kymenlaakson hyvinvointialueen kiinteisto- ja tukipalvelu Oy, minka vuoksi
alueen omaan taseeseen toteutettavat investointimenot laskevat vuonna 2023.

Hyvinvointialueen vuoden 2023 lainanottovaltuus oli 225 miljoonaa euroa, mutta alueella ei ole lainanot-
tovaltuutta vuodelle 2024. Alue voi kuitenkin jatkaa aiempia investointihankkeita normaalisti ja nostaa
niihin osoitetut lainat.

Hyvinvointialueen kevaalla 2023 hyvaksymad, vuodelle 2023 vahvistettu investointisuunnitelma on yh-
teensa 168 miljoonaa euroa, josta omaan taseeseen toteutettavien investointien osuus on noin 9 miljoo-
naa euroa. Valtaosa suunnitelmasta muodostuu rakennus- ja saneeraushankkeista, jotka toteutetaan in-
vestointeja vastaavina sopimuksina. Vuosien 2024-2027 investointisuunnitelma sisdltdd omaan tasee-
seen toteutettavia laite- ja kalusto- seka ICT-hankintoja 19 miljoonaa euroa seka investointeja vastaavina
sopimuksina yhteensa 22 miljoonaa euroa. Suunnitelman avulla hyvinvointialue toteuttaa keskussairaa-
lan saneerauksia, joiden odotetaan jatkuvan vuoteen 2029 asti.

Ikaantyneiden palvelutarve kasvattamassa kustannuksia yha enemman

Vaestorakenteen muutoksiin pohjautuvien THL:n ennustelaskelmien mukaan Kymenlaakson sosiaali- ja
terveyspalvelujen kustannusten ennustetaan kasvavan vuosina 2021-2030 keskimaarin 0,3 prosenttia
vuodessa (koko maassa 1,0 %) Kustannusten vuosikasvu pysyy samalla tasolla ulotettaessa ennuste 15
vuoden periodille. Alueen ennakoitua sosiaali- ja terveydenhuollon menokehitysta kasvattaa suhteelli-
sesti eniten vdeston ikddantymisen aiheuttama palvelutarpeen kasvu. Ikdantyneille suunnattujen palvelu-
jen lisaksi kustannusten kasvua ennakoi kasvava vuodeosastohoidon tarve. Vaestdennusteen perusteella
alueella pieneneva lasten ja nuorten maara vahentaa palvelujen kdyton kustannuksia, ja kustannusten
pienenemistd on odotettavissa myos mielenterveys- ja pdihdepalvelujen ja somaattisen erikoissairaan-
hoidon tarpeen vahetessa. Kasvuennuste ei huomioi inflaation, tuottavuuden, palvelurakenteen tai vaes-
ton sosioekonomisen aseman muutoksia. (Kuvio 5.)

! Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2021 alussa toteutettu tilastouudistus tarkensi sosiaali- ja terveydenhuollon ta-
loustietojen raportointia 17 tehtavaluokasta yli 60 palveluluokkaan. Palveluluokitus sisélsi erittelemattémia palvelu-
luokkia, joiden sisaltd vastaa paaosin entisid muiden palvelujen tehtavaluokkia. Kunnat ovat raportoineet merkitta-
vdn osan kustannuksistaan erittelemattomien palveluluokkien kautta, minka takia aikasarjatarkastelua ei toteuteta
tarkemmalla palveluluokkatasolla. Jarjestamisvastuun siirryttyd hyvinvointialueille sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannuksiin huomioidaan hyvinvointialueille siirtyneet tehtavat. Tama poikkeaa aiemmasta tarkastelusta, jossa so-
siaali- ja terveydenhuollon kustannuksiin myos luettiin tyollistymista tukevat palvelut, kotoutuminen seka ymparis-
toterveydenhuolto.
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Kuvio 3. Sosiaali- ja terveydenhuollon nettokadyttokustannusten jakauma vuonna 2022

@ Erikoissairaanhoito
+150%

@ Perusterveydenhuollon vuodeosasto
Perusterveydenhuollon avohoito

@ suun terveydenhuolto
Lasten, nuorten ja perheiden sosiaalihuollon

-100% avopalvelut ja lastensuojelu

@ Tysikiisten sosiaalipalvelut
@ Iikkaiden palvelut
@ Vammaispalvelut

+24,8 %

Ero koko maahan [ ) Pédihde- ja mielenterveyspalvelut

@ Erittelemitén muu sosiaali- ja terveystoiminta

!

+10,5%

Kuviossa esitetdan sosiaali- ja terveydenhuollon nettokdyttokustannusten jakauma tehtavittain suh-
teutettuna palveluita kayttavien ikdluokkien vaestoon. Jos hyvinvointialueen vaestoon suhteutetut me-
not ovat maan keskiarvoa suuremmat, kuvion tehtavakohtainen osa ylittaa keskiviivalla kuvatun maan
keskiarvon. Ero maan keskiarvoon on kuvattu myos prosentteina. Iakkaiden palvelujen nettokayttokus-
tannukset on suhteutettu alueen yli 75-vuotiaaseen vaestoon. Tydikaisten sosiaalipalvelujen nettokayt-
tokustannukset on suhteutettu 18-65-vuotiaaseen vaestoon. Lasten, nuorten ja perheiden sosiaalihuol-
lon avopalvelujen ja lastensuojelun nettokayttokustannukset on suhteutettu alle 18-vuotiaaseen vaes-
toon. Tehtavakohtaisen osuuden leveys kuvaa nettokayttokustannusten suhteellista osuutta alueen kai-
kista sosiaali- ja terveydenhuollon nettokayttokustannuksista.

Tiedot perustuvat kuntien Valtiokonttorille raportoimiin palveluluokkakohtaisiin taloustietoihin.
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Kuvio 4. Reaaliset asukaskohtaiset investointimenot tehtavittdin vuosina 2018-2022 ja hyvinvoin-
tialueen talousarviosuunnitelman asukaskohtaiset investointimenot vuodelle 2023
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2023
Talousarviosuunnitelman
investointimenot

@ Erikoissairaanhoito @ Iikkaiden palvelut Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
@ Mielenterveyspalvelut ja pdihdehuolto @ Muu sosiaali- ja terveystoiminta @ Perusterveydenhuolto
@ vammaispalvelut Tukipalvelut — Koko maan taso

Kuviossa esitetaan alueen sosiaali- ja terveydenhuollon toteutuneet reaaliset asukaskohtaiset inves-
tointimenot tehtavittdin vuosina 2018-2022. Toteutuneet investointimenot perustuvat kuntien ja kun-
tayhtymien vuosina 2018-2020 Tilastokeskukselle ja vuosina 2021-2022 Valtiokonttorille raportoimiin ta-
loustietoihin (HHTPP).

Kuviossa esitetdan lisdaksi hyvinvointialueen talousarviosuunnitelmassa esitetyt omaan taseeseen toteu-
tettavat asukaskohtaiset investointimenot (sis. pelastustoimen) vuodelle 2023. Vuoden 2023 investointi-
menot perustuvat hyvinvointialueiden Valtiokonttorille raportoiman talousarviosuunnitelman (HTAS) tie-
toihin. Luvusta puuttuvat investointisuunnitelmassa esitetyt investointeja vastaavat sopimukset.
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Kuvio 5. Vdestorakenteen muutoksen vuosittainen vaikutus alueen sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannusten ennakoituun kehitykseen, prosenttia vuodesta 2021 vuoteen 2040
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Perusterveydenhuollon avohoito @ Perusterveydenhuollon vuodeosasto @ Suun terveydenhuolto
@ Somaattinen erikoissairaanhoito @ Péivystys @ Mielenterveys- ja piihdepalvelut
@ vammaispalvelut @ Ikaantyneiden palvelut Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali-

huollon avopalvelut ja lastensuojelu
@ Kotihoito (alle 65-vuotiaat) © Tybssakayvien sosiaalipalvelut — Yhteensa

Kuviossa esitetdan, miten alueen sosiaali- ja terveydenhuollon menot kehittyvat vaestérakenteen muu-
toksen myota, mikali toiminta kehittyy nykytilan kaltaisesti. Arvio palvelutarpeen vuosittaisista muutok-
sista perustuu pitkan aikavalin sosiaalimenojen analyysimallin (SOME-mallin) ennusteisiin. Luvut kerto-
vat prosentteina tehtavittdin, kuinka paljon hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalvelujen volyymi kes-
kimaarin vuosittain kasvaa vuodesta 2021 vuoteen 2040. Luku ei sisalla inflaation ja tuottavuuden vaiku-
tusta.

Laskentamalli perustuu THL:n kokoamiin rekisteriaineistoihin vuodelta 2019 seka sosiaalihuollon avohoi-
don osalta suoriin aineistopyyntoihin.
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Palvelujen yhdenvertaista saatavuutta,
henkiloston riittavyytta ja talouden
hallintaa edistavat toimenpiteet

Vastaanottopalvelujen saatavuushaasteet jatkuivat - Kaiku24:n ja
Ratamokeskuksen palvelut kaynnistyivat

Kymenlaakson hyvinvointialueella Covid-19-pandemia, henkilostopula ja tyotaistelut vaikeuttivat palve-
lujen jarjestamista ja hoitoon padsya vuonna 2022. Kasvanut palvelutarve nakyi sosiaalihuollon ilmoitus-
ten ja lastensuojeluilmoitusten maarien kasvuna seka lisdantyneind yhteydenottoina sosiaali- ja kriisi-
paivystykseen.

Vuoden 2022 alusta kaytossa ollut Kaiku24-palvelu paransi yhteydensaantia palveluihin ja sahkoisten pal-
velujen valikoimaa. Kaiku24-palvelu tuottaa terveydenhuollon palveluohjausta ja -neuvontaa seka kun-
toutuksen ajanvarauspalvelua. Palveluihin kuuluvat myds neuvola- ja mielenterveyspalvelut seka kesasta
2022 alkaen etdlaakaripalvelut. Alueella jatkui Kaiku24-palvelun ja hyvinvointialueen palvelujen yhteen-
sovittaminen.

Kymenlaakson keskimaaradista paremmasta laakariresurssista huolimatta ladkaripalvelujen riittavyys vai-
kutti vuonna 2022 heikommalta kuin hoitajapalvelujen riittavyys (kuvio 6). Paasy ladkarin vastaanotolle
seitseman vuorokauden sisalla vaikeutui ja oli maan heikoimpien joukossa vuoden 2023 alussa. Lagkarin
vastaanottoa tarvinneet hoidettiin kuitenkin kolmen kuukauden sisalla. Heikko saatavuus vaikeutti hoi-
don jatkuvuuden varmistamista vastaanotoilla. Hoitoon paasya helpottivat hoitajien etavastaanottojen
kdynnistyminen ja virtausmallien kayttoonotto. Suun terveydenhuollossa pystyttiin vahentamaan hoitoa
yli kolme kuukautta odottaneiden maaraa vuoden 2023 alkuun mentdessa. Alueen arvion mukaan hoito-
takuuseen vastaaminen on perusterveydenhuollossa suun terveydenhuoltoa varmempaa.

Kouvolan uuteen Ratamokeskukseen siirtyivat Pohjois-Kymen sairaalasta paivystys, perusterveydenhuol-
lon ja erikoissairaanhoidon vuodeosastot, Kouvolan suurin terveysasema ja suun terveydenhuollon vas-
taanotot. Taman laajan sote-keskuksen toiminta kaynnistyi toukokuussa 2022. Alueella kevaasta 2022 sul-
jettuina olleista Jaalan ja Elimaden terveysasemista Jaala avattiin vuoden 2022 lopussa. Elimden uusitun
aseman avaaminen siirtyi vuodelle 2023 rekrytointihaasteiden vuoksi.

Vuonna 2022 erikoissairaanhoidon paivystysta kaytettiin alueella hieman keskimaaraista enemman. Eri-
koissairaanhoitoon yli puoli vuotta odottaneiden maara lisddntyi vuoden 2023 ensimmaisina kuukausina,
ja huhtikuun lopussa odotusajan mediaani oli 49 vuorokautta (mediaanin vaihteluvali 35-103).

Sosiaalipalvelujen sujuvuudessa haasteita - lasten, nuorten ja
perheiden ennaltaehkaisevat palvelut vahvistuivat

Kymenlaaksossa perustoimeentulotuen saajien maara vaheni vuonna 2022, mutta osuus pysyi silti maan
keskiarvoa korkeampana. Samaan aikaan tdaydentavaa toimeentulotukea saaneita oli maan toiseksi eni-
ten ja ehkaisevan toimeentulotuen maararahan leikkaus laski saajien osuuden maan pienimmaksi. Hyvin-
vointialue kasitteli toimeentulotukihakemukset maaraajassa. Asiakkaiden mukaan sosiaalipalvelujen su-
juvuudessa oli haasteita.
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Alueella oli kouluterveydenhuollon kdynteja edellisvuotta vahemman, ja ylakoululaisista yha useampi jai
ilman kuraattorin ja terveydenhoitajan palveluja vuonna 2022. Terveystarkastuksien tilanne kuitenkin pa-
rani vuoden 2023 alkuun mennessa. Opiskeluterveydenhuollon kdyntimaaraa vuodesta 2021 kasvatti ter-
veydenhoitajapalvelun saatavuuden paraneminen ammatillisissa oppilaitoksissa. Psykologikohtaiset
opiskelijamaarat olivat vuonna 2022 maan suurimpien joukossa, ja vuoden 2023 alussa kuraattoripalve-
lun saatavuus oli aikaisempaa heikompaa. Alue arvioi kuraattoripalvelun jarjestamisen olevan tulevaisuu-
dessa nykyista hieman helpompaa, mutta psykologiresurssin kasvattamisen haasteet ovat tata suurem-
mat.

Palvelutarpeen arviointi paransi asiakkaiden ohjautumista palveluihin ja lisasi erityisesti matalan kynnyk-
sen palvelujen kayttoa vuonna 2022. Sahkoisen perhekeskuksen palvelut vahvistuivat vanhemmuuden
tuen verkkopalvelulla, ja palvelujen kayttdjamaara kasvoi. Lisaksi valmistuivat vauvapolku, nepsy-polku
ja lasten mielenterveyden tuen polku. Hoitopoluilla hyddynnettiin verkostotapaamisia yha useammin, ja
samalla etenivat palvelujen porrasteisuutta ja monialaisuutta parantavat toimenpiteet. Palveluissa li-
saantyivat vaikuttavat menetelmat muun muassa digitaalisten omahoito-ohjelmien yleistymisen ansi-
osta.

Lastensuojeluilmoitukset lisdantyivat vuonna 2022. Kodin ulkopuolelle sijoitettujen osuus oli maan
toiseksi suurin, ja sijoitukset toistuivat usein. Lastensuojelun maaraajoissa pysyttiin kuitenkin keskimaa-
raista paremmin. Kevaalla 2023 vahentynyt sosiaalityontekijoiden maara lisasi tyontekijakohtaista asia-
kasmaaraa. Sijaispatevia tyontekijoita oli lapsiperhepalveluissa ja lastensuojelussa maan eniten (58 %).
Hyvinvointialueen arvion mukaan valmiudet vastata sosiaalityontekijamitoituksen kiristymiseen ovat
kuitenkin kohtalaisen hyvat.

Alueella kaytettiin lastenpsykiatrian avopalveluja maan eniten ja nuorisopsykiatrian avopalveluja neljan-
neksi eniten vuonna 2022. Lastenpsykiatrian avopalvelujen kaytto oli edelleen maan suurinta alkuvuonna
2023, ja kiireellisten lahetteiden liséantyminen pidensi jonoa. Hoitoa yli 90 vuorokautta odottaneita lapsia
ja nuoria ei kuitenkaan ollut vuoden 2023 alussa. Mielenterveyspalvelujen vahvasta psykiatriapainotuk-
sesta huolimatta alue arvioi pystyvansa vastaamaan kohtalaisen hyvin mielenterveys- ja paihdelainsaa-
dannon uudistuksiin.

Ikaantyneiden palvelutarpeisiin vastaamisessa suuria haasteita

Alueen ikdantyneista yli 90 prosenttia paasi palvelutarpeen arviointiin lakisdateisessa ajassa vuonna
2022 (kuvio 7). Alueella oli kuitenkin haasteita vastata tunnistettuihin palvelutarpeisiin. Kotihoidon hen-
kilostovaje heikensi palvelun jarjestamista, mika heijastui maan suurimpana ikdantyneiden osuutena
tavallisessa palveluasumisessa. Ikaantyneiden palvelurakenteessa olleet haasteet seka riittamaton in-
tegraatio terveydenhuollon palvelujen kanssa ohjasivat asiakkaita tarpeettomasti paivystyksiin ja osas-
toille vuonna 2022.

Vuonna 2022 alueella kehitettiin ikdantyneiden asiakasohjausta ja pyrittiin varmistamaan palvelujen tar-
velahtoisyyttd. Kehittdmisen kohteina olivat myds omais- ja perhehoito, joiden rinnalla vahvistettiin
ikadntyneiden kotona asumista tukevaa sosiaalityotd ja ohjausta. Sosiaalitydon vahvistuminen kasvatti
asiakasmaaraa. Toimenpiteiden vaikutukset nakyivat lisaksi lyhytaikaisten kuntouttavien hoitojaksojen
lisdadntymisena seka kotisairaalan Arvi-hoitajatoiminnan laajentumisena vuonna 2023.

Yhteistyota terveyspalvelujen kanssa vahvistettiin. Monialaista yhteistyota hyodynnettiin erityisesti jono-
jen lyhentamiseen seka jonoja ehkaisevien ratkaisujen loytamiseen. Yhteistyon tuloksena myos ikaanty-
neiden palvelurakenne vahvistui kotiutusyksikén ja palliatiivisen keskuksen toimintojen kdynnistyessa.
Naiden rinnalla jatkui kotisairaalatoiminnan kehittaminen. Ymparivuorokautisten hoivayksikdiden henki-
lostomitoituksia pystyttiin vahvistamaan vuonna 2022. Alueella valmistuivat kevaalla 2023 yhteisollisen
ja ymparivuorokautisen asumisen palveluhankinnat.
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Palvelutarpeen kasvua jarrutetaan ennaltaehkaisevalla tyolla

Kymenlaakson alueellisen hyvinvointikertomuksen ja suunnitelman painopisteita ovat padihteettomyys,
terveelliset elintavat seka hyva mielenterveys, turvallinen arki ja merkityksellinen elama. Suunnitelman
toimenpiteet kohdistuvat kaikkiin ikaryhmiin. Alueella valmistuivat monitoimijaisessa yhteistyossa elin-
tapaohjauksen palvelutarjotin seka palvelupolkuja, ja myds ryhmatoiminta kaynnistyi. Yhteistyossa pai-
vitettiin myos paihteidenkayton puheeksioton malli ja valmisteltiin nikotiinittomuuden hoitopolku. Syk-
sylld 2023 kaynnistyy nikotiinittomuusryhmien toiminta ja kdyttoon otetaan liikunta- ja kulttuurilahet-
teet.

Rekrytointiprosessia ja tyokykyjohtamista uudistettu

Yksi alueen merkittavimmista haasteista vuonna 2022 oli henkiloston saatavuus. Rekrytointia kehitta-
malla pyrittiin sujuvampaan, nopeampaan ja asiakaslahtdisempadan prosessiin. Samalla parannettiin rek-
rytoinnin ennakoitavuutta yhteistyossa oppilaitosten ja sidosryhmien kanssa. Yhteistyossa etsittiin lisaksi
ratkaisuja henkiloston osaamisen kehittamiseen. Alue myos tuki edelleen polkuopintoja, joissa lahihoita-
jia kouluttautui sairaanhoitajiksi ja sosionomeiksi.

Kehittamisen keskiossa olivat vuonna 2022 varhainen reagointi tydkykyhaasteisiin, tydkyvyn tukitoimien
kartoittaminen seka jo heikentyneen tyokyvyn suhteuttaminen tyotehtaviin. Lisaksi kehitettiin tyovuoro-
suunnittelua ja tarjottiin tukea rekrytointiin sita tarvitseville yksikdille. Hyvinvointialue on jatkanut kun-
tayhtyman aloittamaa tyohyvinvointijohtamisen kehittamista, jolla tavoitellaan henkiloston osallista-
mista tyohyvinvoinnin edistdmiseen. Tavoitteena on esimerkiksi tyokykyhaasteiden ennakoiminen, sai-
rauspoissaolojen vahentaminen ja tyourien tukeminen.

Tuottavuusohjelma painottaa digitaalisuutta - toimenpiteita jo
kaynnissa

Hyvinvointialueen arvion mukaan silla on mittavia haasteita saavuttaa taloudellisesti kestava toiminta
vuoteen 2025 mennessa, mutta mahdollisuudet hidastaa kustannusten kasvua suhteessa palvelutarpeen
kasvuun ndyttavat hieman positiivisemmilta (taulukko 2).

Hyvinvointialueen tuottavuusohjelman kuudesta tavoitteesta kolme painottaa digitaalisuuden vahvistu-
mista ja automatisointia. Muut tavoitteet ovat palvelu- ja yhteistyoverkon kehittdminen, palvelujen jarjes-
tamisen ja tuottamisen tietoperustan vahvistaminen seka kestavan palvelutuotannon varmistavan mo-
dernin tyonantajakuvan rakentaminen. Tavoitteiden odotetaan lisdavan henkilostokuluja seka vahenta-
van palvelujen ostoja ja tilavuokria.

Tuottavuusohjelman toimenpiteet tukevat henkiloston tarkoituksenmukaista kohdentumista palveluissa
ja henkiloston tyokyvyn vahvistumista. Toimenpiteilld selkiytetaan palvelurakenteiden ja palveluverkon
lisdksi myos ostopalvelujen kdyton periaatteita seka vahvistetaan palvelutuotannon digitalisaatiota ja
asiakasohjausta. Ohjelma sisaltaa vuonna 2023 jo kdynnissa olevia toimenpiteita, joista merkittavimpia
ovat digitaalisen sote-keskuksen, palkkaus- ja tydaikamallien seka optimoidun tyévuorosuunnittelun ke-
hittamisen lisaksi tyckyvyn ja tyohyvinvoinnin tukeminen. Lisdatoimenpiteiden tarpeellisuutta tarkastel-
laan koko ohjelma-ajan.

Tuottavuusohjelman toteutus on kaynnistynyt toukokuussa 2023 toimenpiteiden projektoimisella. Oh-
jelma kaynnistetaan elokuussa 2023.
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Strategiat jalkautetaan ohjelmilla - henkilostoohjelman valmistelu ei
ole viela kaynnissa

Alueella laaditaan hyvinvointialuestrategian ja palvelustrategian mukaiset palvelutuotannon kehittami-
sen, talouden tasapainottamisen ja henkiloston toimenpideohjelmat. Talouden tasapainottamisen oh-
jelma toteutetaan vuosien 2023-2025 tuottavuusohjelmana, ja palvelutuotannon kehittamisen ohjelman
sisaltoja toteutetaan jarjestamissuunnitelmassa. Henkilostoohjelman valmistelu ei ole toistaiseksi kdyn-
nistynyt.

Vuoden 2022 lopussa hyvaksytty jarjestamissuunnitelma sisaltaa kuvaukset toimintamalleista ja periaat-
teista seka hyvinvointialueen strategioiden muuttumisesta toiminnaksi. Jarjestamissuunnitelma kuvaa
laajasti jarjestamisen tahtotilaa, mutta se ei vield osoita konkreettisesti toimenpiteita, joilla tavoitteet
saavutetaan.

Hyvinvointialue varmistaa kieliohjelmalla, etta palveluja on tarjolla suomen ja ruotsin kielella. Ohjelmassa
kuvataan organisaatiotasojen vastuut kaksikielisyyden toteutumisessa seka maaritelldan asiakirjat, jotka
hyvinvointialue tuottaa molemmilla kielilla.
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Kuvio 6. Ladkarin ja hoitajan vastaanottopalveluja riittimattomasti saaneiden osuus vuodesta

2020 vuoteen 2022 hyvinvointialueittain ja koko maassa, (%) tarvinneista
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Kuviossa esitetdan prosenttiosuudet 20 vuotta tdyttaneistd, jotka olisivat tarvinneet ladkarin, sairaan-
hoitajan tai terveydenhoitajan vastaanottopalvelua, mutta eivat saaneet sitd mielestaan riittavasti tai
lainkaan. Vastaajia pyydettiin huomioimaan kunnan, tydterveyshuollon ja yksityisen palveluntarjoajan
tuottamat palvelut. Nuolen suunta ja pituus osoittaa muutosta vuodesta 2020 vuoteen 2022. Vuotta 2020
koskevat tiedot on saatu THL:n Finsote 2020 -kyselytutkimuksesta ja vuotta 2022 koskevat tiedot THL:n
Terve Suomi 2022 -kyselytutkimuksesta.
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Kuvio 7. Niiden 75 vuotta tdyttianeiden asiakkaiden osuus, jotka paasivat palvelutarpeen arvioin-
tiin lakisaateisessa seitsemassa arkipaivassa vuonna 2022
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Kartassa esitetdan kuntien ja kuntayhtymien vaestoosuuksien avulla laskettu arvio siitd, kuinka suuri
osa 75 vuotta tayttaneista asiakkaista on padssyt palvelutarpeen arviointiin lakisdaateisessa seitseman ar-
kipdivan maardajassa hyvinvointialueilla ja Helsingin kaupungissa. Koko maan keskiarvo on 80 prosenttia.
Yli 80 prosentin alueet on merkitty sinisen savyilla ja alle 80 prosentin alueet punaisen savyilla. Tiedot on
saatu THL:n syksylla 2022 toteuttamasta Vanhuspalvelujen tila -seurannan jarjestadjakyselysta.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kymenlaakson hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Taulukko 2. Hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtymé&n oma arvio alueen edelly-
tyksistd saavuttaa sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet vuoteen 2025 men-
nessa (1 = jonkin verran, 4 = taysimaaraisesti)
Yhteisty6alue Hyvinvointialue Palvelut on Osaavan Sosiaali- ja Toiminta on Kustannusten
jarjestetty henkiloston terveysalan taloudellisesti kasvua on
yhdenvertaisesti  saantion veto- ja pito- kestavaa hidastettu
turvattu  voimatekijoita suhteessa

vahvistettu palvelutarpeen
kasvuun

[
)
©

3

w

Koko maa 2, 2,57

Eteld-Suomi Helsingin kaupunki 3 3 3 2 3
Ita-Uusimaa 3 1 2 2 2
Keski-Uusimaa 3 2 3 1 1
Lansi-Uusimaa 4 2 3 4 3
Vantaa ja Kerava 4 2 3 3 2
Etela-Karjala 3 2 3 1 3
Kymenlaakso 4 3 3 2 3
Piijat-Hame 4 3 2 3 2
HUS-yhtyma 3 1 2 2 2
I1ta-Suomi Pohjois-Savo 3 3 3 2 2
Keski-Suomi 3 2 2 2 3
Eteld-Savo 4 2 4 3 3
Pohjois-Karjala 3 3 4 4 4
Sisa-Suomi Pirkanmaa 2 2 3 3 3
Kanta-Hame 3 2 2 1 2
Eteld-Pohjanmaa 3 2 3 2 2
Lansi-Suomi Varsinais-Suomi 3 3 3 3 3
Satakunta 3 2 2 1 1
Pohjanmaa 3 2 3 3 4
Pohjois-Suomi  Pohjois-Pohjanmaa 3 2 3 2 3
Keski-Pohjanmaa 4 3 3 3 3
Kainuu 4 2 3 3 3
Lappi 3 1 3 2 2

Taulukossa esitetaan hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman arviot sosiaali- ja ter-
veydenhuollon valtakunnallisten tavoitteiden saavuttamista koskevissa vaittamissa. Mita suurempi arvo
on, sita taysimaaraisemmin alue arvioi saavuttavansa tavoitteen vuoteen 2025 mennessa. Arviot sisalty-
vat hyvinvointialueiden laatimiin sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain 29§:n mukaisiin selvityk-
siin. Selvitykset on laadittu toukokuussa 2023.

Paatosten tueksi 21/2023 25



Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kymenlaakson hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Menetelmat ja laatuseloste

Arvioinnin tietopohja

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) laatiman asiantuntija-arvion maérallisen tietopohjan perus-
tana on noin 500 indikaattorista muodostuva sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavuusmitta-
risto (KUVA). KUVA-mittariston tarkoituksena on varmistaa sosiaali- ja terveysministerion (STM) ohjauk-
sessa ja THL:n asiantuntija-arvioinnissa kaytettavien tietojen yndenmukaisuus ja edellytykset yhteisen ti-
lannekuvan synnylle. Vuosina 2022-2024 KUVA-mittaristoa kehitetdan osana Euroopan unionin rahoitta-
maa Suomen kestavan kasvun ohjelmaa. Arvioinnin tietopohjaan on sisallytetty myds vuosille 2023-2026
maadritellyt sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisten tavoitteiden seurantaindikaattorit.

Asiantuntija-arvion lahdeaineistona hyodynnetaan liséksi hyvinvointialueiden laatimia selvityksia sosi-
aali- ja terveydenhuollon ja talouden tilasta sekd muita dokumenttiaineistoja erityisesti hyvinvointialuei-
den, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman strategioista seka toimeenpano- ja muutosohjelmista. Osa ar-
vioinnin tietopohjaa ovat myos Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontaviraston Valviran ja aluehallinto-
virastojen selvitykset alueiden sosiaali- ja terveydenhuollon yhdenvertaisesta toteutumisesta seka muut
kansallisten viranomaisten laskelmat, tilastot ja selvitykset.

Hyvinvointialueiden tilannekuvan tulkintaa on syvennetty ja taydennetty keskusteluissa alueiden edusta-
jien kanssa.

Tietopohjan avoimuus, saatavuus ja laatu

KUVA-mittaristo ja muu tietopohja avoimesti tarkasteltavissa

Arvioinnissa kaytetyt KUVA-indikaattoritiedot ovat saatavissa Sotekuva-verkkopalvelusta (sotekuva.fi)
koko maan tasolla (sis. Ahvenanmaan), hyvinvointialueittain ja kunnittain. Mittariston lisaksi kaytetyt
muut indikaattoritiedot ovat saatavissa tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanetista (sotkanet.fi). Muut ti-
lastotiedot ja arvioinnissa kadytetyn laadullisen dokumenttiaineiston tiedot [0ytyvat [ahdeluettelosta. Val-
viran ja aluehallintovirastojen valvontahavaintoraportit on julkaistu virastojen verkkosivuilla. Alueiden
edustajien kanssa kadydyt keskustelut eivat ole julkisia.

Indikaattorituotannon tavoitteena ajantasaisuus ja laatu

KUVA-indikaattorit paivittyvat padasaantoisesti vuosittain. Syksylla 2023 STM:n johdolla kaytaviin ohjaus-
neuvotteluihin valmistautumista ja hyvinvointialueiden jarjestamisen arviointia varten KUVA-mittariston
paivittaminen keskeytettiin 31.5.2023. Mittariston indikaattoreista 88 prosenttia paivittyi uusilla tie-
doilla. Valtiokonttorin tiedonkeruuaikataulujen vuoksi arvioinnissa hyddynnettiin vield 21.8.2023 julkais-
tut taloustiedot, jotka ovat saatavissa THL:n verkkosivuilta.

KUVA-mittariston tuotannon oikea-aikaisuus on parantunut vuodesta 2018 alkaneen seurantajakson ai-
kana. Arvioinnissa kaytetyn tietopohjan ajantasaisuutta vahvistetaan hyodyntamalla soveltuvin osin
myos THL:n kuukausittain paivittyvia tietokantaraportteja.

Arvioinnissa kiinnitetdan erityista huomiota kaytettavien indikaattoritietojen laatuun. Laatupuutoksia
seurataan indikaattorikohtaisilla lisatiedoilla. Indikaattoreita, joissa on tiedossa olevia merkittavia laatu-
puutteita, ei ole kaytetty arvioinnissa.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kymenlaakson hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Arviointiin vaikuttavat laatupuutokset

Vuonna 2021 toteutettu taloustietojen tiedonkeruun uudistaminen vaikuttaa talouden arvioinnin edelly-
tyksiin my0s syksylla 2023 julkaistavissa asiantuntija-arvioissa. THL:n julkaisemat vuoden 2022 sosiaali-
ja terveydenhuollon julkinen talous -tilaston indikaattorit seka tilastokuutiot perustuvat palveluluokka-
kohtaisiin tietoihin, joita kunnat ja kuntayhtymat ovat 1.5.-16.8.2023 raportoineet Valtiokonttorin tieto-
palveluun. Manner-Suomen kunnista Keuruun ja Simon kuntien sekd mm. Lansi-Pohjan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyman tiedot jaivat puuttumaan julkaistuista tiedoista.

Taloustilaston palveluluokitusten muutokset seka erittelemattomat palveluluokat vaikuttavat tietojen
vertailukelpoisuuteen alueiden seka vuosien 2021 ja 2022 valilla. Arvioinnissa kadytetyissa KUVA-indikaat-
toreissa tama on huomioitu karkeistamalla tietojen tarkastelutasoa eli muodostamalla summaindikaat-
toreita. Kuntien ja kuntayhtymien tilikaudelle 2022 on kirjautunut liséksi useita poikkeavia erid, mika vai-
kuttaa tietojen vertailukelpoisuuteen. Naita ovat mm. kuntayhtymien alijadaman kattaminen ja ylijaaman
palautus seka osakkeiden ja kuntien sote-kiinteistdjen myynneista kirjatut luovutusvoitot. Tietojen laatua
kuvataan tarkemmin tilaston laatuselosteessa.

Vuoden 2020 tarvevakioiduissa menoissa, joita on kaytetty tammikuussa 2023 julkaistuissa THL:n asian-
tuntija-arvioissa, on havaittu aineiston muodostamisessa syntyneesta laskentavirheesta aiheutunut poik-
keama. Virheelliset tiedot ovat vaikuttaneet tulkintoihin alueiden tilanteesta. Oikaistut tiedot on julkaistu
15.9.2023 Sotekuvassa ja Sotkanetissa (tiedote). Virheella ei ole vaikutusta syksylla 2023 julkaistavissa asi-
antuntija-arvioissa kaytettyihin tietoihin (tarvevakioidut menot 2021) tai tulkintoihin.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Kymenlaakson hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Lahteet ja arvioinnissa kaytetty tausta-
aineisto

Aluehallintovirasto. Eteld-Suomen aluehallintoviraston selvitys sosiaali- ja terveydenhuollon yhdenvertaisesta
toteutumisesta vuonna 2022. Verkkolahde [luettu 6.9.2023]

Kauppinen, S., Forsius, P. & Kainiemi, E. (2023). lakkdiden palvelujen jérjestdmisen tila hyvinvointialueiden
aloittaessa. Vanhuspalvelujen tila -seurannan jarjestajakyselyn tuloksia 2014-2022. Raportti 4/2023. Terveyden
ja hyvinvoinnin laitos. Verkkolahde.

Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma. Ikddantyneen vaeston hyvinvointisuunnitelma 2021~
2025.17.12.2021. Verkkolahde

Kymenlaakson hyvinvointialue. Kymenlaakson hyvinvointialuestrategia 2023-2025. 27.9.2022.
Verkkolahde

Kymenlaakson hyvinvointialue. Jarjestamissuunnitelma. 29.11.2022. Verkkolahde

Kymenlaakson hyvinvointialue. Kymenlaakson hyvinvointialueen laatu-, asiakas- ja potilasturvallisuussuunni-
telma 2023-2024. 12.12.2022. Verkkolahde

Kymenlaakson hyvinvointialue. Talousarvio 2023 ja taloussuunnitelma 2024-2025. 20.12.2022.
Verkkolahde

Kymenlaakson hyvinvointialue. Kymenlaakson hyvinvointialueen kieliohjelma. 21.2.2023. Verkkolahde

Kymenlaakson hyvinvointialue. Investointisuunnitelma 2023 ja 2024-2017. 2. tarkennettu versio 25.2.2023,
21.3.2023, 19.4.2023. Verkkolahde

Kymenlaakson hyvinvointialue. Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman tilinpaatos 2022.
25.4.2023. Verkkolahde

Kymenlaakson hyvinvointialue. Kymenlaakson alueellinen hyvinvointikertomus 2020 ja suunnitelma 2020-
2025. 25.4.2023. Verkkolahde

Kymenlaakson hyvinvointialue. Osavuosikatsaus 1-4 2023. 1.6.2023. Verkkolahde
Kymenlaakson hyvinvointialue. Tuottavuusohjelma 2023. Kesakuu 2023. Verkkolahde
Kymenlaakson hyvinvointialue. Osallisuusohjelma 2023-2025. 20.6.2023. Verkkolahde
Laakariliitto (2023). Terveyskeskusten ldakaritilanne 2022. Verkkolahde

Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto Valvira. Sosiaali- ja terveydenhuollon valvonnan selvitykset ja
tilastot. Verkkolahde [luettu 6.9.2023]

Suomen Hammaslaakariliitto (2023). Tyovoimaselvitys 2022. Terveyskeskusten hammasldakaritilanne loka-
kuussa. Verkkolahde

Valtiokonttori. Hyvinvointialueiden talousarvion ja -suunnitelman vertailuraportti. Verkkolahde
[luettu 31.8.2023]

Valtiokonttori. Hyvinvointialueiden tilinpaatosennusteiden vertailuraportti. Verkkolahde
[luettu 31.8.2023]

Valtiovarainministeri. Hyvinvointialueiden rahoituslaskelmat. Verkkolahde [luettu 4.9.2023]

Valtiovarainministerié. Luonnos. Kunnilta hyvinvointialueille siirtyvat sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pe-
lastustoimen nettokustannukset. Verkkolahde [luettu 4.9.2023]
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