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alue, Vantaan ja Keravan hyvinvointialue

Jaana Leipaéla - Eteld-Savon hyvinvointialue, Keski-Suomen hyvinvointialue, Pohjois-Karjalan hyvinvoin-
tialue, Pohjois-Savon hyvinvointialue

Tuulikki Louet-Lehtoniemi - Kainuun hyvinvointialue, Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue, Lapin hyvin-
vointialue, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue

Hannele Ridanpaa - Etelda-Pohjanmaan hyvinvointialue, Kanta-Hameen hyvinvointialue, Lansi-Uuden-
maan hyvinvointialue, Pirkanmaan hyvinvointialue

Taru Syrjanen - Eteld-Karjalan hyvinvointialue, HUS-yhtyma, Kymenlaakson hyvinvointialue, Paijat-Ha-
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Arviointity6ta on koordinoinut kehittamispaallikkd Vesa Syrja. Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuk-
set, investoinnit ja rahoitus -osion vastuuhenkilona on toiminut erityisasiantuntija Jutta Nieminen. Arvi-
oinnin viestinndsta on vastannut viestintapaallikko Jari Kirsila, julkaisemisesta suunnittelija Pdivi Kiuru
ja tietopohjasta erityisasiantuntija Tuuli Suomela.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Lukijalle

Vuoden 2023 alusta alkaen sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisesta ovat vas-
tanneet 21 hyvinvointialuetta ja Helsingin kaupunki. Lisaksi HUS-yhtymalla on erikseen saadetty jarjesta-
misvastuu erikoissairaanhoidosta.

Osana valtakunnallista ohjausta Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) lakisdateisena tehtavana on
laatia vuosittain asiantuntija-arviot sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta hyvinvointialueittain,
yhteistyOalueittain ja valtakunnallisesti. THL:n asiantuntija-arvioilla on merkittava asema sosiaali- ja ter-
veysministerion, valtiovarainministerion, sisaministerion ja hyvinvointialueiden vuosittaisissa neuvotte-
luissa, joissa tarkastellaan kunkin alueen jarjestamisvastuuseen kuuluvien sosiaali- ja terveydenhuollon
tehtdvien toteuttamista. Samalla THL:n laatimat asiantuntija-arviot tukevat hyvinvointialueiden tyon toi-
meenpanoa tarjoamalla vertailutietoa palvelujen jarjestdmisesta maan eri alueilla. Asiantuntija-arviot
muodostavat vahvan perustan my0s sosiaali- ja terveysministerion vuosittain laatimalle valtakunnalli-
selle selvitykselle.

Kesan ja syksyn 2023 aikana laadituissa THL:n asiantuntija-arvioissa tarkastellaan uusien hyvinvointialu-
eiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen kaynnistymisvai-
hetta. Asiantuntija-arvioissa seurataan erityisesti sita, miten hyvinvointialueiden toiminnot ja konkreetti-
set toimenpiteet yhdistyvat valtakunnallisiin sosiaali- ja terveydenhuollon tavoitteisiin, rahoituksen riit-
tavyyteen ja alueiden omiin strategisiin tavoitteisiin. Arviointien sisallollisenad painopisteena ovat palve-
lujen yhdenvertaista saatavuutta, henkiloston riittavyytta ja talouden hallintaa edistavat toimenpiteet.

Asiantuntija-arvioissa on hyddynnetty seka maarallista ettd laadullista tietopohjaa. Merkittava osa kay-
tettavissa olleesta kansallisesta tietopohjasta on kohdentunut edelleen kuntien jarjestamisvastuulla ol-
leisiin palveluihin ja niiden kustannuksiin. Ajantasaisen tilannekuvan muodostamiseksi arvioinnissa on
hyddynnetty myos alueiden tuoreimpia hallinnollisia dokumentteja seka kansallisten viranomaisten sel-
vityksia. Hyvinvointialueiden tilannekuvan tulkintaa on syvennetty ja taydennetty hyvinvointialueiden
edustajien kanssa kaydyissa keskusteluissa.

Kiitamme lampimasti Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen yhteyshenkiloita ja asiantuntijoita erinomai-
sesta yhteistyosta ja panostuksesta arviointiimme hyvinvointialueiden kaynnistymisvaiheessa. Kiitos
myos sosiaali- ja terveysministerion, Valviran, aluehallintovirastojen ja THL:n asiantuntijoille arvok-
kaasta tuesta.

Helsingissa 24.10.2023

Nina Knape Tuulikki Louet-Lehtoniemi

Arviointijohtaja Arviointipaallikko
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Asiantuntija-arvion johtopaatokset

Tavoitteena toiminnan vakauttaminen ja talouden tasapainottaminen

Maan pienimman hyvinvointialueen, Keski-Pohjanmaan (Soite), vdestomaara oli vuoden 2022 lopussa 67
805. Vaeston ikarakenteen muutos ennakoi kustannusten kasvua etenkin ikaantyneiden palveluissa.
Vaikka vdesto vahenee alueella vuoteen 2030 mennessa muun maan tavoin, alle 18-vuotiaiden osuus py-
syy silti ennusteen mukaan edelleen maan keskitason ylapuolella. Ruotsinkielista vaestoa alueella oli
maan neljanneksi eniten, noin yhdeksan prosenttia. Soite on hyvaksynyt jarjestamislain 39 §:n mukaisen
kaksikielisten hyvinvointialueiden yhteistydsopimuksen ruotsinkielisistd sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluista.

Hyvinvointialueen strategia hyvaksyttiin kesédkuussa 2022 ja palvelustrategia helmikuussa 2023. Palvelu-
strategia sisaltaa palvelujen toteuttamisen lahtokohdat ja reunaehdot, kuten talouden tasapainottami-
sen jatoiminnan vakauttamisen tarpeet. Konkreettinen taytantéonpano-ohjelma laaditaan osana vuoden
2024 talousarvion suunnittelua ja vuosien 2024-2026 toiminta- ja taloussuunnittelua. Soiten toimintaa on
kuitenkin kehitetty pitkajanteisesti jo kuntayhtyman aikana.

Maltillinen menokehitys

Nettokayttokustannukset ovat kasvaneet vuosien 2018-2022 aikana hyvin maltillisesti, vaikka esimerkiksi
vdeston ikdvakioimaton sairastavuusindeksi on pysytellyt muuta maata korkeammalla tasolla. Vuoden
2022 asukaskohtaiset palvelutarpeeseen suhteuttamattomat nettokayttokustannukset olivat noin kuusi
prosenttia yli maan keskitason. Tarvevakioidut menot ovat kuitenkin pysytelleet vuosina 2019-2021 sel-
vasti keskimadaraista alemmalla tasolla.

THL:n ennustelaskelmien mukaan kustannukset kasvavat vuosien 2021-2030 aikana vahemman kuin
maassa keskimaarin. Menokehitysta kasvattaa suhteellisesti eniten vdeston ikddantymisen aiheuttama
palvelutarpeen kasvu, joka jaa kuitenkin alle maan keskitason. Toisaalta palvelutarve vahenee lasten,
nuorten ja perheiden palveluissa sekd muusta maasta poiketen myos mielenterveys- ja paihdepalvelussa.

Tilinpaatosennusteen perusteella vuoden 2023 tilinpaatds jaa noin kolme miljoonaa euroa alijadamaiseksi.
Alueen rahoitus kasvaa siirtymakaudella hieman suhteessa siirtyviin kustannuksiin. Soite ei saavuta las-
kennallista rahoitusta vuoteen 2029 mennessa, ja rahoitukseen jaa toistaiseksi pysyva siirtymatasausva-
hennys 6,8 miljoonaa euroa.

Tulevaisuuden sote-keskusverkosto vastaa vaeston tarpeisiin

Soiten strategiset tavoitteet ovat padosin linjassa valtakunnallisten tavoitteiden kanssa. Yhdenvertaista
hoidon ja palvelun saatavuutta seka integraatiota edistetdaan vaeston tarpeiden mukaisella sote-keskus-
verkostolla, joka rakentuu asteittain fyysisista toimipisteistd, jalkautuvasta palvelusta ja digitaalisista pal-
veluista. Muun muassa noin neljasosa kaikista perusterveydenhuollon avohoidon kdynneista toteutui
vuonna 2022 etavastaanottoina.

Palveluihin ohjaudutaan monikanavaisesti ja kesdakuussa 2023 aloittaneen yhteisen asiakasohjauksen
kautta. Digipalvelujen kayttoon tarjotaan ilmaista ohjausta ja neuvontaa. Alueen merkittavin investointi
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kohdistuu Kokkolan sote-keskukseen, joka valmistuessaan mahdollistaa entistéa paremmin myds erikois-
sairaanhoidon kanssa integroidun toiminnan.

Monipalveluprosessia pilotoidaan

Alueella on havaittu suuri tarve kehittaa erityisesti haavoittuvien asiakas- ja potilasryhmien palveluita ja
hoidon saatavuutta. Monipalveluprosessin pilotointi oli arviointihetkelld meneilldan. Toimintamalleja uu-
distetaan, ja jatkossa otetaan kaytt6on muun muassa omahoitaja- ja omalaakarimalli, joka voi edistaa
yhdenvertaisen hoidon saatavuuden ja jatkuvuuden lisaksi henkiloston pito- ja vetovoimaa. Arviointihet-
kella alueella oli haasteita seka perusterveydenhuollon avosairaanhoidon etta erikoissairaanhoidon saa-
tavuudessa.

Lasten ja nuorten matalan kynnyksen palveluille lisaantynytta tarvetta

Lasten ja nuorten kasvaneeseen palvelutarpeeseen vastataan monialaisilla palveluilla ja matalalla kyn-
nyksella. Alueella on otettu kayttdon muun muassa arjen ympariston yhteisovaikuttavuutta seka systee-
mista toimintamallia. Perheita pyritaan tukemaan hyvin varhaisessa vaiheessa, ennen huolien kasaantu-
mista. Tama ei ndy viela kuitenkaan lasten ja nuorten psykiatrisen erikoissairaanhoidon kaytossa, joka on
ollut jo vuosia suurempaa kuin maassa keskimaarin. Sosiaalihuollon avopainotteisuus nakyy koko maa-
han verrattuna pienempina lastensuojelun sijoitusten vuosittaisina osuuksina, ja alueella on tehty myos
vuosia muuta maata enemman perhesijoituksia. Tama on vaikuttanut sosiaalihuollon avopalvelujen ja
lastensuojelun alle 18-vuotiaaseen vaestoon suhteutettuihin kustannuksiin, jotka olivat vuonna 2022 noin
kolmanneksen alle maan keskitason. Lastensuojelun asiakasmaara sosiaalityontekijaa kohden oli huhti-
kuussa 2023 lain mukainen. Lastensuojeluilmoitusten kasittelyajat eivat toteutuneet kuitenkaan taysin
lakisdateisesti.

Ikaantyneilla lisaantynytta palvelutarvetta

Vuosina 2018-2022 ikdantyneiden palveluissa reaaliset kustannukset pienenivat prosentin verran - koko
maan osalta kustannukset kasvoivat 11 prosenttia. Alueen 75 vuotta tayttaneeseen vaestoon suhteutetut
ikdantyneiden palvelujen kustannukset olivat vuonna 2022 noin viisi prosenttia korkeammat kuin maassa
keskimaarin. Vdestéennusteen mukaan 75 vuotta tayttdneiden osuus kasvaa muuta maata enemman
vuoteen 2030 mennessa. Tama vaikuttaa myos palvelutarpeen kasvun myota sosiaali- ja terveydenhuol-
lon ennustettuun menokehitykseen. Investointisuunnitelma vuosille 2024-2027 ei sisalla senioriasumisen
rakentamista.

Ikdantyneiden hyvinvointia ja toimintakykya edistavilla toiminnoilla pyritadan vahentamaan ennakoitua
palvelutarpeen kasvua. Kotiin annettaviin palveluihin on alueella panostettu ja etana kotiin tarjottavat
palvelut on asetettu ensisijaisiksi. Perhehoidon osuus on kasvanut vuosittain, ja myds omaishoidon seka
saannollisen kotihoidon osuudet ovat olleet vuosia muuta maata korkeampia. Enemman kuin yhden
kaynnin padivassa tarvitsevien kotihoidon asiakkaiden osuudet ovat kuitenkin jo vuosia olleet alle maan
keskitason. Tama ei nady kuitenkaan tehostetun palveluasumisen peittavyydessa, vaan se on silti lahes
muun maan tasolla. 75 vuotta tayttaneiden paivystyksellisten palvelujen tarve on kasvanut, ja tahan vas-
taavia kehittamistoimia on alueella jo kaynnistynyt.
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Yhteinen ymmarrys "soitelaisuudesta"

Soiten henkilostoohjelma hyvaksyttiin kesakuussa 2023. Henkiloston riittavyytta varmistetaan esimer-
kiksi lisaamalla tyontekijoiden joustavaa liilkkumista alueella. Strategisten linjausten pohjalta nouseva la-
hijohtamisen ideologia, tavoitteet, tehtavat ja johtamisen tyokalut maaritelldan. Esihenkildiden tyonku-
via karsitaan, jotta lahijohtamiselle jaa aikaa.

Jo kuntayhtyman aikana perustettiin resurssikeskus, jonka noin 300 varahenkilévakanssilla hoidetaan
seka lyhyita etta pitkia poissaoloja. Tasta huolimatta henkiloston saatavuusongelmia on ollut ikdantynei-
den palveluissa seka mielenterveys- ja paihdepalveluissa. Alueella on muun maan tavoin pulaa erityisesti
psykologeista. Alue osallistuu Pohjois-Suomen yhteistyoalueen yhteiseen kehittdmishankkeen osioon,
jossa etsitdan keinoja vaikuttaa muun muassa henkiloston riittavyyteen, tyonjakoon ja osaamiseen.
Hanke on tarkoitus toteuttaa yhteistyoalueen Tervia Osuuskunnan kautta.

Soite vakauttaa toimintaa rohkeasti kehittamalla

Arvioinnin johtopaatoksena voidaan todeta, ettd kuntayhtyman aikana alkanutta sosiaali- ja terveyden-
huollon jarjestamista on jatkettu sujuvasti myos hyvinvointialueella. Kotona asuminen ja teknologian eri
muotojen hyddyntaminen on huomioitu kaikessa toiminnassa. Kustannuskehitys on pysynyt maltilli-
sena, vaikka lasten, nuorten ja aikuisten hoidon ja palvelun tarve on lisdantynyt, erityisesti haavoittu-
vissa asiakas- ja potilasryhmissa. Monikanavaiseen palvelujen jarjestamiseen on resursoitava, vaikka
kustannustehokkaiden digitaalisten palvelujen kaytto onnistuukin suurelta osalta vaestoa.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella:
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Vaesto ja toimintaymparisto

Nuori vaesto

Maan pienimman hyvinvointialueen, Keski-Pohjanmaan (Soite), vdestoméaara oli vuoden 2022 lopussa
67 805. Alle 18-vuotiaiden osuus oli maan toiseksi suurin, 22 prosenttia. 75 vuotta tayttaneiden osuus oli
noin 12 prosenttia, ja heista noin 92 prosenttia asui kotona. Vdestéennusteen mukaan 75 vuotta taytta-
neiden osuus kasvaa muuta maata enemman vuoteen 2030 mennessa. Ruotsinkielista vaestoa alueella
oli noin yhdeksan prosenttia. (Taulukko 1.) Vammaisetuuksia saavia asui alueella maan toiseksi eniten.

Tyokyvyttomyytta aiempaa enemman

Vdeston sairastavuus vaheni jonkin verran, mutta se on edelleen keskitasoa suurempaa muuhun maahan
verrattuna. Tyokyvyttomyys oli keskitasoa yleisempaa. (Kuvio 1.) Terve Suomi -kyselyn mukaan tyoikaiset
joutuivat tinkimaan ruoasta, ladkkeista tai laakarikdynneista rahanpuutteen vuoksi entistda useammin.
Tulos oli samansuuntainen kuin muualla maassa. Tydvoimasta oli kuitenkin keskimaaraista harvempi
tyottomana. Ennen 80:aa ikavuotta tapahtuneiden kuolemien takia menetettyjen elinvuosien lukumaara
(PYLL) nousi hieman, mutta maara on edelleen maan pienimpia (kuvio 2).

Nuorten hyvinvoinnin haasteet lisaantyivat

Vuoden 2023 kouluterveyskyselyn mukaan ylakoululaisten kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus on li-
saantynyt muun maan tavoin. Entista useampi kokee myos terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huo-
noksi. Lisaksi koulukiusatuksi vahintaan kerran viikossa joutuneiden ylakoululaisten osuus kasvoi lahes
koko maan tasolle. Yksindisyyden kokemukset vahenivat jonkin verran.

Ikdantyneiden yksinaisyyden kokemukset vahentyivat

Terve Suomi -kyselyn mukaan alkoholia todennakdisesti liikaa kayttavien 65 vuotta tayttaneiden osuus
kasvoilahes kaksi prosenttiyksikkod, kun taas maassa keskimadrin vastaava osuus pieneni. 65 vuotta tayt-
téneistd entista harvempi tunsi eldménlaatunsa (EuroHIS-8) hyvaksi - heidan osuutensa oli pienentynyt
edellisesta kyselysta noin seitseman prosenttiyksikkoa. Itsensa yksinaiseksi kokevien 75 vuotta tayttanei-
den osuus oli kuitenkin pienentynyt. Muistiaan huonona pitavien osuus 75 vuotta tdyttaneista oli maan
neljanneksi suurin.

Strategiset linjaukset siirtyvat toimintaan

Alueen hyvinvointialuestrategia hyvaksyttiin kesakuussa 2022 ja sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu-
strategia vuosille 2022-2025 helmikuussa 2023. Palvelustrategiassa on asetettu tavoitteet palvelujen
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toteuttamiselle. Myds muita palvelun tuottamista ohjaavia ohjelmia on valmistunut, esimerkiksi digi-,
omavalvonta- ja henkildstoohjelmat. Pohjois-Suomen yhteistydalueen yhteistydsopimus hyvaksyttiin
joulukuussa 2022. Aluevaltuusto hyvaksyi myos kaksikielisten hyvinvointialueiden ruotsinkielisia sosi-
aali- ja terveydenhuoltopalveluja koskevan yhteistydsopimuksen toukokuussa 2023.

Henkiloston rekrytointihaasteet heikentavat palvelun laatua

Soitella on henkildstoa yhteensa noin 4 000. Noin kolmasosa palvelussuhteista oli maaraaikaisia vuonna
2022. Alueella toimii resurssikeskus, jonka noin 300 varahenkilovakanssilla hoidetaan seka lyhyita etta
pitkia poissaoloja. Alkuvuoden 2023 avoimiin tehtaviin tuli noin kahdeksan hakemusta paikkaa kohden.
Henkiloston saatavuusongelmia on ollut erityisesti ikadntyneiden palveluissa seka mielenterveys- ja paih-
depalveluissa. Psykologien rekrytointitilanne on erityisen haasteellinen. Lisaksi aluehallintoviraston sel-
vityksen mukaan alueelle on palkattu henkildstod, jonka suomen tai ruotsin kielen taito ei ole riittavalla
tasolla. Ymparivuorokautisen hoidon mitoituksen toteutuminen vaatii ammattitaitoista henkilosto3a, jol-
loin sita ei riitd kotihoidon palveluihin. 37 prosenttia Soiten ymparivuorokautisen hoidon yksikoista taytti
siirtymaajan jélkeen voimaan tulevan véhimmaismitoituksen (0,7) vuonna 2022.

Lastensuojelun asiakasmaara sosiaalityontekijaa kohden oli huhtikuussa 2023 lain mukainen. Loka-
kuussa 2022 terveyskeskusten ladkarinviroista oli tayttamatta noin viidennes, joka oli noin 10 prosenttia
enemman kuin maassa keskimaarin. Tilanne oli kuitenkin hieman edeltavaa vuotta parempi. Terveyskes-
kushammaslaakareiden viroissa vajetta oli lahes 25 prosenttia, maan neljanneksi eniten.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella:
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Taulukko 1. Perustietoja alueen vaestosta

Pohjois- Keski- Kainuu Lappi Koko maa (vaihteluvali)
Pohjanmaa Pohjanmaa

Vaestorakenne
Vaesto 31.12. 416543 67 805 70521  175795| 5563970 (67805-664028)
Vaestoennuste 2030 418307 65348 65494 169391 | 5598821 (65348-703540)
Vaestoennuste 2040 416 214 62104 60312 162937| 5588011 (60312-730098)
Syntyvyys (Yleinen hedelmallisyysluku) * 48,4 50,5 45,7 43,7 43,4 (34,4-50,5)
0-17-vuotiaat, % vaestosta 22,1 22,0 16,6 17,6 18,4 (14,9-22,1)
75 vuotta tayttaneet, % vaestosta 9,3 11,5 13,5 11,8 10,8 (7,4-15,5)
Vaestoennuste 2030, 75 vuotta tayttaneet, 12,9 15,6 19,0 16,2 14,1 (9,2-21,3)
% vaestosta
Ruotsinkielinen vaesto, % vaestosta 31.12. 0,2 8,9 0,1 0,3 5,2 (0,1-50,4)
Ulkomaalaistaustaiset / 1000 asukasta 374 374 41,5 36,0 91,3 (29,7-239,0)
Taloudellinen huoltosuhde* 1445 1442 160,2 147,8 133,4 (109,3-166,7)
Koulutustasomittain* 390,2 346,5 339,7 356,7 388,3 (337,3-474,0)
Vaeston sosioekonominen asema
Tyottomat, % tydvoimasta 10,0 76 9,3 10,6 9,5 (5,5-12,8)
Pitkdaikaistyottomat, % tyévoimasta 3,5 2,6 2,2 3,2 3,6 (1,5-58)
Vaikeasti tyollistyvat (rakennetyottomyys), 4,2 3,6 4,0 4,7 4,5 (2,5-6,5)
% 15-64-vuotiaista
Nuorisotyottomat, % 18-24-vuotiaasta tyévoimasta 13,9 10,1 11,7 11,8 11,3 (5,6-16,3)
Yhden vanhemman perheet, % lapsiperheista * 20,1 18,0 22,2 24,1 23,3 (15,9-27,8)
Toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneet 1,1 1,0 1,2 1,1 2,6 (1,0-5,4)
lapsiperheet, % lapsiperheista
Vaeston sairastavuus
Sairastavuusindeksi, ikdvakioimaton ** 106,5 104,9 119,1 116,9 100,0 (80,8-126,7)
Tyokyvyttomyysindeksi, ikdvakioimaton ** 125,9 116,0 150,2 135,7 100,0 (64,0-150,2)
Menetetyt elinvuodet (PYLL) ikavalilla 0-80 vuotta / 5896 5217 7041 6200 5745 (4553-7041)
100 000 asukasta ***
*2021

**2019-2021
***2020-2022

Taulukossa esitetdaan vdestorakennetta, vaeston sosioekonomista asemaa ja vaeston sairastavuutta

kuvaavia indikaattoritietoja Pohjois-Suomen yhteisty6alueen hyvinvointialueilla ja koko maassa. Indi-

kaattoriarvot on saatu THL:n Sotekuva-palvelusta vdestoennusteita lukuun ottamatta (sotekuva.fi), ja ne
kuvaavat vuoden 2022 tilannetta. Poikkeukset on merkitty erikseen. Vaestoennusteet on saatu THL:n
Sotkanet-palvelusta (sotkanet.fi), ja Tilastokeskus on laskenut ne vuonna 2021. Ahvenanmaan tiedot si-

saltyvat koko maan tietoon mutta eivat hyvinvointialueiden vaihteluvaliin.
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Kuvio 1. Ikdvakioimaton sairastavuusindeksi ajanjaksolta 2019-2021

‘ 57-85

86-100

101-115

‘ 116-127

Keski-Uusimaa | .
| Ita-Uusimaa

Lansi-Uusimaa

Vantaa ja Kerava
Helsinki

Kartassa esitetaan ikavakioimaton sairastavuusindeksi hyvinvointialueilla ja Helsingin kaupungissa.
Sairastavuusindeksi kuvaa vaeston sairastavuutta suhteessa koko maahan, jonka vertailuluku on 100.
Mita pienempi alueen luku on, sita terveempaa vaesto on. Punaisen savyilla merkityilla alueilla sairasta-
vuusindeksi on keskimaardista suurempi ja sinisen savyilla merkityilld alueilla keskimaaraista pienempi.
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Kuvio 2. Menetetyt elinvuodet (PYLL) ikavalilld 0-80 vuotta / 100 000 asukasta ajanjaksolta 2020-
2022
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Kartassa esitetdan PYLL-indeksi hyvinvointialueittain ja Helsingin kaupungissa. PYLL-indeksi ilmaisee
ennen 80:aa ikavuotta tapahtuneiden kuolemien takia menetettyjen elinvuosien lukumaaraa vaestossa
100 000:ta asukasta kohti. Indeksissa nakyvat erityisesti sellaiset terveyden ja hyvinvoinnin ongelmat,
jotka lisdavat kuoleman riskid nuoremmissa ikaryhmissa. Mita korkeampi alueen PYLL-indeksin lukema
on, sitd enemman ja sitd nuorempina ihmiset kuolevat. Punaisen savyilla merkityilld alueilla PYLL-indeksi
on maan keskiarvoa suurempi ja sinisen savyilla merkityilla alueilla maan keskiarvoa pienempi.
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Kustannukset, investoinnit ja rahoitus

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soitella
nollatulos vuonna 2022

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtymé Soiten viimeinen toimintavuosi paattyi nolla-
tulokseen. Soiten perussopimuksen mukaisesti kuntayhtyman tulos asetettiin jokaisena vuonna nollaksi
laskuttamalla alijaama tai palauttamalla ylijadma. Vuodelta 2022 alijagamana laskutettiin vajaat kolme
miljoonaa euroa.

Edeltavaan vuoteen verrattuna kuntalaskutuksen kasvu oli noin kuusi prosenttia. Vuosittaisen nollatulok-
sen mallin kdyttoonottoa edeltdneeltd ajalta taseeseen kertynyt noin neljan miljoonan euron ylijaama pa-
lautettiin peruspadoman suhteessa jasenkunnille. Samoin kayttorahaston 0,2 miljoonaa euroa palautet-
tiin jasenkunnille tulouttamalla se tuloslaskelman kautta, jolloin se pienensi vuoden 2022 lisalaskutustar-
vetta.

Investointimenot kasvoivat lahes viisinkertaisiksi verrattuna edelliseen vuoteen, ja ne olivat yhteensa
noin 32 miljoonaa euroa. Tata selittda Kiinteisto Oy H-seitsikon purkaminen kuntayhtyman taseeseen
(vaikutus 21 milj. euroa). Lisaksi osakeyhtion purkamisen takia taseeseen siirtyi myos luottoa, joka nakyi
pitkdaikaisen lainatilanteen muutoksina. Lainakanta kasvoi lahes 20 miljoonalla eurolla ja oli vuoden 2022
lopussa noin 59 miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste heikkeni noin nelja prosenttia. Keski-Pohjanmaan
kunnat eivat toteuttaneet merkittavia sote-kiinteistojen myynteja vuonna 2022.

Asukaskohtaiset nettokayttokustannukset hieman yli maan keskitason

Vuonna 2022 Soiten sosiaali- ja terveydenhuollon nettokayttokustannukset olivat yhteensa noin 275 mil-
joonaa euroa (4 059 euroa / asukas). Asukaskohtaiset palvelutarpeeseen suhteuttamattomat nettokayt-
tokustannukset olivat noin kuusi prosenttia yli maan keskitason (3 817 euroa / asukas) (kuvio 3). Suhteel-
lisesti suurin asukaskohtainen osuus muodostui erikoissairaanhoidosta (35 %, koko maa 38 %). Alueen 75
vuotta tdyttaneeseen vaestoon suhteutetut ikdantyneiden palvelujen kustannukset olivat noin viisi pro-
senttia korkeammat kuin maassa keskimaarin. Lasten, nuorten ja perheiden sosiaalihuollon avopalvelu-
jen ja lastensuojelun kustannukset olivat noin kolmanneksen alle maan keskitason. Alueella tehtiin las-
tensuojelun sijoituksia vdhemman kuin maassa keskimaarin ja sijoituspaikkana oli muuta maata huomat-
tavasti useammin perhe.

Nettokayttokustannusten kasvu hyvin maltillista

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveydenhuollon nettokdyttokustannukset ovat kasvaneet vuosina 2018-
2022 reaalisesti kolme prosenttia vuoden 2022 hintatasolla tarkasteltuna (koko maa 8 %).! Alueella
vuonna 2021 kdynnistyneen Kestava Soite -ohjelman palvelurakenteeseen ja toimintaan kohdistuneilla
toimenpiteilld on kyetty vaikuttamaan kustannuskehitykseen. Tarkastelujakson nettokayttokustannus-
ten kehityksessa nakyvat vuonna 2021 myonnetyt korona-avustukset erityisesti erikoissairaanhoidossa ja
perusterveydenhuollon avohoidossa.

Alueen suurinta reaalisten nettokdyttokustannusten kasvu oli lasten, nuorten ja perheiden palveluissa
(17 %), kasvu oli kuitenkin [ahelld maan keskitasoa (18 %). Ikddantyneiden palveluissa kustannukset
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pienenivat prosentin verran, ja koko maassa vastaavat kustannukset kasvoivat 11 prosenttia. Vammais-
palveluiden kustannukset kasvoivat ldhes maan tasossa (10 %, koko maa 9 %). THL:n vuonna 2023 pai-
vittamien laskelmien mukaan vuonna 2021 alueen vaeston palvelutarve oli selvasti yli maan keskitason
(118, koko maa 100). Alueen vaeston palvelutarpeeseen suhteutetut sosiaali- ja terveydenhuollon netto-
kayttokustannukset olivat vuonna 2021 alle maan keskitason (90, koko maa 100).

Hyvinvointialueen talouden ennuste lievasti alijaamainen

Alueen alkuperdinen talousarvio vuodelle 2023 tehtiin noin kahdeksan miljoonaa euroa alijdamaiseksi.
Aluevaltuusto hyvaksyi toukokuussa muutetun talousarvion, jossa huomioitiin muun muassa valtion
maksama noin yhdeksan miljoonan euron kertaera. Lisaksi uudessa vuoden 2023 arviossa huomioitiin yh-
den miljoonan euron osuus noin seitsemdn miljoonan euron valtionavustuksesta, joka maksetaan hyvin-
vointialueiden toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen. Talousarvion muutoksella varauduttiin
myos korko- ja henkilostokulujen kasvuun. Tammi-kesakuun osavuosikatsauksen perusteella tilinpaa-
tosennuste on noin kolme miljoonaa euroa alija@amainen.

Valtiovarainministerion elokuussa julkaiseman rahoituslaskelman perusteella Keski-Pohjanmaan hyvin-
vointialueen vuoden 2023 kokonaisrahoitus on noin 302 miljoonaa euroa, johon sisdltyy vuoden 2022 ti-
linpaatostietojen perusteella maksettava kertakorvaus 10,7 miljoonaa euroa. Laskelmassa on oikaistu so-
siaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen nettokayttokustannuksia vaaristavat takautuvat tai ker-
taluonteiset erdt, mutta alueen kuntien siirtolaskelmissa ei ollut oikaistavaa. Alueen asukaskohtainen ra-
hoitus (4 443 euroa / asukas) on maan keskitasoa selvasti korkeampi (Manner-Suomi 4 204 euroa/ asukas).
Hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon ennakoitu palvelutarve vuodelle 2023 on selvasti ylimaan
keskitason (1,16).

Alueen siirtyvat kustannukset ovat laskennallista rahoitusta matalammat, minka vuoksi alueen rahoitus
hieman kasvaa siirtymakaudella suhteessa siirtyviin kustannuksiin. Valtiovarainministerion siirtymakau-
delle 2023-2029 elokuussa 2023 laatiman laskelman mukaan alue ei saavuta laskennallista rahoitusta
vuoteen 2029 mennessa, ja rahoitukseen jaa toistaiseksi pysyva siirtymatasausvahennys 6,8 miljoonaa
euroa.

Valtiovarainministerion elokuun laskelmien mukaan Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen kokonaisra-
hoitus vuodelle 2024 on yhteensa 315 miljoonaa euroa. Yliopistollista sairaalaa yllapitavien alueiden ra-
hoituslaskelmissa on huomioitu yliopistosairaalalisa. Hyvinvointialueiden rahoituslaskelmat tarkentuvat
edelleen.

Strategisiin linjauksiin pohjautuvaa konkreettista talouden ja toiminnan vakauttamisohjelmaa on alettu
laatia, ja siita on tarkoitus tehda paatos loka-marraskuussa 2023. Palkkaharmonisointi on tehty jo Keski-
Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soiten aikana.

Alueella investoidaan integraatioon

Tarkastelujaksolla 2018-2022 Keski-Pohjanmaan reaaliset investointimenot pysyttelivat alle maan keski-
tason vuoteen 2021. Vuoden 2022 menoissa nakyy Kiinteistd Oy H-seitsikon purkamisesta johtuva kayn-
nissa olleiden investointikohteiden siirtyminen osaksi kuntayhtyman investointeja. Tama nakyy myos eri
tehtdvissa vuoden 2022 osalta. Vuosien 2018-2022 aikana alueen reaalisia investointimenoja oli eniten
erikoissairaanhoidossa. Perustason investoinnit ovat olleet maltillisia. Vuoden 2022 reaalinen meno
nousi yli maan keskitason. (Kuvio 4.)

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen valtuuston syyskuussa 2022 hyvaksyman investointisuunnitelman
kokonaisarvo vuosille 2023-2026 on yhteensa 110,6 miljoonaa euroa. Vuodelle 2023 suunnitellut sosiaali-
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ja terveydenhuollon investoinnit ovat yhteensa noin 12 miljoonaa euroa, josta investointeja vastaavia so-
pimuksia on noin 0,6 miljoonaa euroa. Joulukuussa 2022 hyvaksytyn vuosien 2024-2027 investointisuun-
nitelman kokonaisarvo on yhteensa 108,8 miljoonaa euroa, josta sosiaali- ja terveydenhuollon osuus on
noin 101 miljoonaa euroa. Omaan taseeseen toteutettavien hankkeiden osuus investointikaudella 2024~
2027 tarkentui noin 98 miljoonaan euroon ja investointeja vastaavien sopimusten osuus noin kolmeen
miljoonaan euroon. Alueelle mydnnettiin lainanottovaltuutta 69,8 miljoonaa euroa vuodelle 2023. Suun-
nitelma sisaltada myds ilman aiempaa rahoituspaatosta olevia investointeja yhteensa noin 14 miljoonaa
euroa.

Kiinteistostrategian mukaisesti suunnitelman merkittavin investointi on uudisrakennus, Kokkolaan ra-
kennettava sote-keskus, jonka osuus suunnitelmakaudella on noin 67 miljoonaa euroa. Tavoitteena on
keskittaa useissa eri vuokrayksikdissa tapahtuvaa toimintaa Sairaalanmadelle, jossa on jo muun muassa
keskussairaala. Tama mahdollistaa entista paremmin integroidun toiminnan. Rakennussuunnittelu kayn-
nistyy vuonna 2023. Lisdksi investointisuunnitelma sisaltda keskussairaalan peruskorjausta. Investoin-
neissa on varattu myds noin 21 miljoonaa euroa laitteisiin ja kalustoon seka vajaa yhdeksan miljoonaa
ICT-hankintoihin, kuten potilastietojarjestelman ostoon.

Vaeston ikarakenteen muutos ennakoi ikaantyneiden palveluiden
kustannusten kasvua

Vaeston ikarakenteen muutoksiin pohjautuvien THL:n ennustelaskelmien mukaan Keski-Pohjanmaan so-
siaali- ja terveyspalvelujen kustannusten ennustetaan kasvavan vuosina 2021-2030 keskimaarin 0,7 pro-
senttia vuodessa (koko maassa 1,0 %) (kuvio 5). Kustannusten vuosikasvun ennuste pienenee 0,5 prosent-
tiin 15 vuoden periodilla. Alueen ennakoitua sosiaali- ja terveydenhuollon menokehitysta kasvattaa suh-
teellisesti eniten vaeston ikadntymisen aiheuttama palvelutarpeen kasvu, kuitenkin maan keskitasoa
maltillisemmin. Toisaalta palvelutarve vahenee vaestéennusteen mukaisesti lasten, nuorten ja perheiden
palveluissa sekd muusta maasta poiketen myos mielenterveys- ja pdihdepalveluissa. Kasvuennuste ei
huomioi inflaation, tuottavuuden, palvelurakenteen tai vdaeston sosioekonomisen aseman muutoksia.

! Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2021 alussa toteutettu tilastouudistus tarkensi sosiaali- ja terveydenhuollon ta-
loustietojen raportointia 17 tehtdvaluokasta yli 60 palveluluokkaan. Palveluluokitus sisalsi erittelemattomia palvelu-
luokkia, joiden sisaltd vastaa paaosin entisid muiden palvelujen tehtavaluokkia. Kunnat ovat raportoineet merkitta-
vdn osan kustannuksistaan erittelemattomien palveluluokkien kautta, minka takia aikasarjatarkastelua ei toteuteta
tarkemmalla palveluluokkatasolla. Jarjestamisvastuun siirryttyd hyvinvointialueille sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannuksiin huomioidaan hyvinvointialueille siirtyneet tehtavat. Tama poikkeaa aiemmasta tarkastelusta, jossa so-
siaali- ja terveydenhuollon kustannuksiin myos luettiin tyollistymista tukevat palvelut, kotoutuminen seka ymparis-
toterveydenhuolto.
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Kuvio 3. Sosiaali- ja terveydenhuollon nettokadyttokustannusten jakauma vuonna 2022

@ Erikoissairaanhoito

+150% @ Perusterveydenhuollon vuodeosasto

Perusterveydenhuollon avohoito
@ suun terveydenhuolto
Lasten, nuorten ja perheiden sosiaalihuollon

-100% avopalvelut ja lastensuojelu

-0’40/0 el aee . .
@ Tysikiisten sosiaalipalvelut

@ Idkksiden palvelut
@ vammaispalvelut

+6,3 %

Ero koko maahan @ Piihde- ja mielenterveyspalvelut

@ Erittelemitén muu sosiaali- ja terveystoiminta

13,6 %

!

+22,6%

Kuviossa esitetdan sosiaali- ja terveydenhuollon nettokdyttokustannusten jakauma tehtavittdin suh-
teutettuna palveluita kayttavien ikaluokkien vaestoon. Jos hyvinvointialueen vaestoon suhteutetut me-
not ovat maan keskiarvoa suuremmat, kuvion tehtavakohtainen osa ylittdaa keskiviivalla kuvatun maan
keskiarvon. Ero maan keskiarvoon on kuvattu myos prosentteina. lakkadiden palvelujen nettokayttokus-
tannukset on suhteutettu alueen yli 75-vuotiaaseen vaestdon. Tyoikaisten sosiaalipalvelujen nettokayt-
tokustannukset on suhteutettu 18-65-vuotiaaseen vaestoon. Lasten, nuorten ja perheiden sosiaalihuol-
lon avopalvelujen ja lastensuojelun nettokayttokustannukset on suhteutettu alle 18-vuotiaaseen vaes-
toon. Tehtavakohtaisen osuuden leveys kuvaa nettokayttokustannusten suhteellista osuutta alueen kai-
kista sosiaali- ja terveydenhuollon nettokayttokustannuksista.

Tiedot perustuvat kuntien Valtiokonttorille raportoimiin palveluluokkakohtaisiin taloustietoihin.
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Kuvio 4. Reaaliset asukaskohtaiset investointimenot tehtavittdin vuosina 2018-2022 ja hyvinvoin-
tialueen talousarviosuunnitelman asukaskohtaiset investointimenot vuodelle 2023
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@ Erikoissairaanhoito © 15kkaiden palvelut Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
@ Mielenterveyspalvelut ja pdihdehuolto @ Muu sosiaali- ja terveystoiminta @ Perusterveydenhuolto
@ Vammaispalvelut Tukipalvelut — Koko maan taso

Kuviossa esitetdaan alueen sosiaali- ja terveydenhuollon toteutuneet reaaliset asukaskohtaiset inves-
tointimenot tehtdvittdin vuosina 2018-2022. Toteutuneet investointimenot perustuvat kuntien ja kun-
tayhtymien vuosina 2018-2020 Tilastokeskukselle ja vuosina 2021-2022 Valtiokonttorille raportoimiin ta-
loustietoihin (HHTPP).

Kuviossa esitetaan lisaksi hyvinvointialueen talousarviosuunnitelmassa esitetyt omaan taseeseen toteu-
tettavat asukaskohtaiset investointimenot (sis. pelastustoimen) vuodelle 2023. Vuoden 2023 investointi-
menot perustuvat hyvinvointialueiden Valtiokonttorille raportoiman talousarviosuunnitelman (HTAS) tie-
toihin. Luvusta puuttuvat investointisuunnitelmassa esitetyt investointeja vastaavat sopimukset.
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Kuvio 5. Vdestorakenteen muutoksen vuosittainen vaikutus alueen sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannusten ennakoituun kehitykseen, prosenttia vuodesta 2021 vuoteen 2040
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Perusterveydenhuollon avohoito @ Perusterveydenhuollon vuodeosasto
@ sSomaattinen erikoissairaanhoito @ Péivystys
@ Vammaispalvelut @ Ikddntyneiden palvelut
@ Kotihoito (alle 65-vuotiaat) @ Tydssakdyvien sosiaalipalvelut

@ suun terveydenhuolto
@ Mielenterveys- ja paihdepalvelut

Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali-
huollon avopalvelut ja lastensuojelu

— Yhteensa

Kuviossa esitetdan, miten alueen sosiaali- ja terveydenhuollon menot kehittyvat vaestérakenteen muu-
toksen myota, mikali toiminta kehittyy nykytilan kaltaisesti. Arvio palvelutarpeen vuosittaisista muutok-
sista perustuu pitkan aikavalin sosiaalimenojen analyysimallin (SOME-mallin) ennusteisiin. Luvut kerto-
vat prosentteina tehtavittdin, kuinka paljon hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalvelujen volyymi kes-
kimaarin vuosittain kasvaa vuodesta 2021 vuoteen 2040. Luku ei sisalla inflaation ja tuottavuuden vaiku-

tusta.

Laskentamalli perustuu THL:n kokoamiin rekisteriaineistoihin vuodelta 2019 seka sosiaalihuollon avohoi-

don osalta suoriin aineistopyyntoihin.
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Palvelujen yhdenvertaista saatavuutta,
henkiloston riittavyytta ja talouden
hallintaa edistavat toimenpiteet

Tavoitteena integroitu palvelukokonaisuus

Kuntayhtyman aikana laadittua Kestava Soite -ohjelmaa on hyodynnetty myos hyvinvointialueen kehitta-
misty0ssa. Helmikuussa 2023 hyvaksytyn palvelustrategian tavoitteena on muodostaa asukkaiden tarpei-
siin vastaava sosiaali- ja terveydenhuollon integroitu palvelukokonaisuus. Alue on arvioinut tulevaa ky-
synnan kasvua seka rahoituksen riittavyytta. Tarvetta on arvioitu olevan seka lyhyen tahtaimen tehosta-
mis- ja sadstotoimenpiteille ettd keskipitkan aikavalin muutoksille palvelurakenteessa ja toiminnoissa.
Palvelustrategia sisaltaa lapileikkaavat ja toimialoittain asetetut tavoitteet seka tarkeimmat painopiste-
alueet tavoitteisiin padsemiseksi. Toteutumista seurataan ja arvioidaan maariteltyjen mittareiden avulla.
Alkusyksystd 2023 aloitettavan vuosien 2024-2026 toiminta- ja taloussuunnittelun rinnalla palvelustrate-
gian pohjalta laaditaan myds konkreettinen toiminnan vakauttamisohjelma.

Matalan kynnyksen lapsiperhepalveluiden asiakasmaarat kasvoivat

Vaikka vuoden 2023 kouluterveyskyselyn mukaan lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin haasteet lisaan-
tyivat, toimivat ylakoululaisten, ammattioppilaitosten ja lukiolaisten oppilashuollon palvelut Keski-Poh-
janmaalla kyselyn perusteella muuhun maahan verrattuna kohtalaisen hyvin. Lapsille ja nuorille tarjotaan
psyykkista tukea arjen kasvuympadristoissa, kuten kouluissa. Palvelustrategian mukaisesti perheille tar-
jottiin tukea entistd enemman perustason palveluissa, ja muun muassa matalan kynnyksen palveluohjaus
(Omaperhe-verkkopalvelu) toimii. Sosiaalihuoltolain mukaisissa palveluissa, kuten kasvatus- ja perhe-
neuvonnassa, lapsia ja nuoria oli aiempaa enemman. Aluehallintoviraston mukaan lasten, nuorten ja per-
hepalveluissa oli kuitenkin laatupoikkeamia, joiden syita olivat esimerkiksi sosiaalitydntekijoiden osaa-
misvaje, saatavuusongelmat ja vaihtuvuus.

Lasten ja nuorten erityistason palvelupolkujen kehittaminen meneillaan

Lastensuojeluilmoitusten maara vaheni vuonna 2022 edellisvuodesta. Ilmoitusten kasittelyajoissa oli kui-
tenkin edelleen viivetta maaliskuussa 2023. [Imoitusten kasittely aloitettiin maaraajan puitteissa 92 pro-
sentissa ja palvelutarpeen arvioinnit valmistuivat kolmen kuukauden maaraajassa 81 prosentissa tapauk-
sista. Madrdajoissa pysyttiin maan keskitasoa heikommin. Niin sanottujen kevyempien lastensuojelun tu-
kitoimien osuus kasvoi. Palvelustrategian mukaisesti palvelutarpeeseen vastataan ennakoivasti ja moni-
toimijaisuuteen pyritdan systeemisyydelld seka yhteisovaikuttavuudella. Soite kartoitti touko-kesa-
kuussa 2023 nuorille suunnatun kyselyn avulla, kuinka nuorten mielenterveyspalveluita tulisi alueella ke-
hittaa. Vastauksista nousi muun muassa esiin palveluista tiedottamisen tarkeys.

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten maara kasvoi jonkin verran, mutta se oli edelleen maan pienim-
pid. Lasten ja nuorten psykiatrisen hoidon tarve oli edelleen suurta. Avohoidon kaynteja oli maan
toiseksi eniten seka lapsilla etta nuorilla. Psykiatrisessa sairaalassa hoidettiin maan eniten alle 13-vuoti-
aita. Lasten ja nuorten psykiatrista hoitoa odottaneista noin 11 prosenttia oli odottanut yli kolme

Paatdsten tueksi 18/2023 19



Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

kuukautta maaliskuussa 2023. Alueella on aloitettu muun muassa lasten ja nuorten mielenterveyspoti-
las-pdivystyspolun kehittaminen.

Lisaantyneisiin aikuisten mielenterveyshaasteisiin ja
riippuvuusongelmiin vastataan avopalveluilla

Itsensa yksindiseksi tuntevien tyoikdisten osuus lahes kaksinkertaistui edellisesta Terve Suomi -kyselysta.
Tyoikaisten psyykkinen merkittava kuormittuneisuuskin oli lahes 10 prosenttiyksikkoa edellista suurem-
paa. Tama nakyi myos lisddntyneina kdynteina mielenterveyspalvelujen avohoidossa. Alkuvuodesta 2023
hoitoa jonotti 241 potilasta. Psykiatrian laitoshoitoa tarvinneiden maarassa ei tapahtunut suurta muu-
tosta. Paihdehuollon avopalveluissa oli maan eniten asiakkaita tuhatta asukasta kohden. Tyytyvaisyys so-
siaalipalvelujen sujuvuuteen oli heikentynyt noin 12 prosenttiyksikkoa verrattuna edelliseen kyselyyn.

Soiten jarjestamislain 29 §:n mukaisessa selvityksessa mainitaan, ettd asiakkaan/potilaan sosiaalihuollon
ja terveydenhuollon kirjaamisen eriyttaminen toisistaan ja tietosuoja ei edista integroidun ja ehyen hoi-
topolun jarjestamista. Myos erikoislaakareiden puute heikentaa hoidon saatavuuden lisaksi sen laatua.
Palvelustrategian mukaisesti ennaltaehkdisevid, jalkautuvia ja matalan kynnyksen monitoimijaisia palve-
luita on kuitenkin lahdetty lisaamaan. Vaikka selvityksen mukaan alue kykenee vastaamaan uusiin mie-
lenterveys- ja paihdelain vaatimuksiin vain vahaisella tasolla, on alueella tarkoitus kdynnistaa ryhmatoi-
mintaa psykiatrian ja paihdepalveluiden yhteistyona. Hoidon tarpeen arvioinnin tueksi on otettu kayttoon
sahkoinen asiointikanava Terapianavigaattori.

Apua riittamattomasti saaneiden osuus kasvoi

Keski-Pohjanmaalla 75 vuotta tayttanyt padsi vuonna 2022 palvelutarpeen arviointiin aina lakisaateisessa
seitsemassa arkipdivassa (kuvio 6). Riittamattomasti apua arkipdivan askareissa saaneiden osuus 55
vuotta tayttaneista kasvoi kuitenkin edellisvuodesta. Soiten alueella 75 vuotta tayttaneiden kaynnit pai-
vystyksessd (mukaan lukien yhteispaivystys) lisdantyivat. Maan suurimmalla osuudella, 31 prosentilla, ko-
tihoidon 75 vuotta tayttaneista asiakkaista oli paivystyksena alkaneita sairaalajaksoja. Kotihoidon asiak-
kaaksi heista palasi kahden kuukauden aikana silti maan suurin osuus, 76 prosenttia.

Kuukaudessa 60 tai 90 kotihoidon kayntia (tai enemman) tarvitsevien osuus 75 vuotta tayttaneista oli hie-
man kasvanut edellisvuodesta, mutta se oli edelleen maan pienimpia. Saannéllisen kotihoidon piirissa
heista oli kuitenkin maan toiseksi suurin osuus, noin 20 prosenttia, tosin osuus oli pienempi kuin vuonna
2021. Tehostetun palveluasumisen peittavyys pieneni edellisvuodesta noin prosenttiyksikon, ja jonotus-
aika palveluun oli alkuvuodesta 2023 keskimaarin 82 vuorokautta. Omaishoidettavien osuus 75 vuotta
tayttaneista nousi hieman vuonna 2022 ja oli maan suurimpia.

Ennakoivat ja digitaaliset palvelut kayttoon

Jotta palveluketjuista saadaan ennakoivia, yhdenvertaisia ja sujuvia, ikddntyneiden palveluissa painopis-
teend on muun muassa digitaalisten palveluiden kayton lisaaminen. Ei-kiireellisissa asioissa Omahoito-
palvelu on ensisijainen yhteydenottokanava. Myds kotiin vietavissa palveluissa etapalvelut on linjattu en-
sisijaisiksi, ja esimerkiksi alkuvuodesta 2023 etdkayntien osuus kotihoidossa oli 10 prosenttia. Ikddntynei-
den palveluissa on meneillaan myos tekoalypilotti, jossa saannollisen kotihoidon asiakkaiden hoitoon ko-
keillaan terveydenhuollon ja hoidon tietojarjestelmiin integroitua tekodlyalustaa. Se kerda ja analysoi
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asiakkaista muun muassa tekstikirjauksia ja mittaustietoja, tunnistaa heikkoja signaaleja voinnin muu-
toksista ja antaa niista heratteita hoitohenkilostélle. Tavoitteena on tekoalyn keinoin vahentaa paivystys-
palvelujen kayttoa seka hoitotyon tarvetta ja lisata asiakkaiden hyvinvointia.

Ikdantyneille suunnattu keskitetty neuvontapalvelu ja sahkdinen Omaolo-palvelu otettiin alkuvuodesta
2023 kayttoon. Kuntoutumisen, kotiutumisen ja kotona asumisen mahdollisuutta lisdtddan monimuotoisin
keinoin, esimerkiksi etdna tai jaksohoidossa. Yhteisollisen asumisen mallin monitoimijainen kehittami-
nen on aloitettu. Keski-Pohjanmaan alueellinen hyvinvointisuunnitelma vuosille 2023-2025 sisaltaa
useita ikdihmisten hyvinvointia ja terveytta edistavia toimenpiteita. Alueella tehtiin vuonna 2022 suhteel-
lisesti maan kolmanneksi eniten 65 vuotta tayttaneiden terveystarkastuksia.

Terveydenhuollon yhdenvertainen saatavuus ei toteutunut

Maaliskuussa 2023 avosairaanhoidon laakarin kiireettomalle kaynnille paasya odotti noin 49 prosenttia
potilaista yli seitseman paivaa hoidon tarpeen arvioinnin jalkeen. Alueen arvion mukaan tilastoinnissa on
edelleen ongelmia, ja silta osin lukuja ei voida pitaa taysin luotettavina. Alueen mukaan hoidon saatavuus
ei ollut kuitenkaan yhdenvertaista, silla osassa yksikoita ladkarivaje hankaloitti hoitoon paasya. Monisai-
raiden hoidon jatkuvuus (COCI) heikkeni perusterveydenhuollon avosairaanhoidon hoitajakaynneilla sel-
vasti verrattuna vuoteen 2021. Laakarikaynneilld hoidon jatkuvuus pysyi samana. Laakarin vastaanotto-
palveluita riittamattdmasti saaneiden osuus kasvoi jonkin verran, tosin se oli edelleen maan pienimpia.
Hoitajan vastaanottopalveluita riittdmattomasti saaneiden osuus oli maan pienin (kuvio 7). Terve Suomi
-kyselyssa maan keskitasoa useammalla 20 vuotta tayttaneella oli esteita tai huolia sahkoisten palvelujen
kayttamisessa vuonna 2022.

Kiireetonta erikoissairaanhoitoa yli puoli vuotta odottaneiden osuus oli huhtikuussa 2023 noin seitseman
prosenttia ja mediaani jonotusaika oli 43, joka oli hieman alle maan keskiarvon. Valvira aloitti heindkuussa
2023 kiireettomaan erikoissairaanhoitoon paasyn valvonnan 16 hyvinvointialueella, joista yksi on Keski-
Pohjanmaa. Alueen tulee antaa selvitys tilanteesta viimeistaan 22.9.2023.

Aluehallintoviraston mukaan paivystystoiminta ruuhkautui vuonna 2022, ja syyna oli muun muassa hoi-
tajavaje paivystyksessa, sosiaalihuollon asumisyksikdissa ja perusterveydenhuollon vuodeosastoilla. Yh-
teispadivystyksen lapimenoaikoja on alueen mukaan kuitenkin saatu kevaan 2023 aikana lyhennettya
muun muassa ohjaamalla ei-paivystyksellisia kotisairaalan potilaita heille suunnattuun, kotisairaalan itse
tuottamaan palveluun, joka on paivystyksen tiloissa.

Vaeston tarpeiden mukainen sote-keskusverkosto

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen ja hoidon saatavuuden haasteisiin on tavoitteena vastata sote-
keskuksen palveluiden verkostolla, johon kuuluu palvelupisteita seka digitaalisia ja jalkautuvia palveluita.
Palvelupisteiden tarjonta vaihtelee paikkakunnittain vaeston tarpeiden mukaisesti. Palveluihin ohjaudu-
taan monikanavaisesti ja kesakuussa 2023 kaynnistyneen yhteisen asiakasohjauksen kautta. Suurin pal-
veluiden ja hoidon saatavuuden kehittdmisen tarve kohdistuu haavoittuviin asiakas- ja potilasryhmiin,
jotka tunnistettiin Soiten alueella tehdyssa Kestavan kasvun ohjelmaan liittyvassa selvityksessa. Segmen-
tointityokalu auttaa tunnistamaan monipalveluasiakkaat.

Uuden toimintakokonaisuuden (tiimimalli, digitaaliset palvelut, oma hoitaja ja oma ladkari -toiminta-
malli, monipalveluprosessi) kayttoonotto kaikissa toimipisteissa parantaa alueen selvityksen mukaan yh-
denvertaista hoidon saatavuutta. Monipalveluprosessin pilotointi on aloitettu, ja tavoitteena on laajentaa
sitd myos yhdyspintatyéhon. Suun terveydenhuollon saatavuutta on saatu jo parannettua ottamalla kayt-
toon muun muassa "kerralla enemman" -toimintamalli seka uudistamalla tyonjakoa. Soitella on kaytossa
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Terveyskylan Omapolku-verkkopalvelu, jossa uusien digihoitopolkujen pilotointi on kdynnissa. Alueen
asukkaille tarjotaan maksutonta digitukea muun muassa kirjastoissa.

Henkilostoohjelman tavoitteena yhteinen ymmarrys "soitelaisuudesta"

Hyvinvointialue arvioi padsevansa valtakunnallisiin tavoitteisiin keskimaaradista paremmin (taulukko 2).
Alueen mukaan henkiloston saatavuus on vield pysynyt kohtalaisen hyvalla tasolla. Henkiloston hyvin-
vointi ja saatavuus ovat kuitenkin karkena Soiten strategisissa linjauksissa. Hyvinvointialueen strategian
toimeenpanoon liittyva henkilostoohjelma hyvaksyttiin aluehallituksessa kesdakuussa 2023. Sita valmis-
teltiin yhteistyossa Vaasan yliopiston kanssa, ja laadintaan osallistui kymmenia eri vastuu- ja tehtavaalu-
eiden edustajia. Henkilostdohjelman taytantédnpano tapahtuu erillisen suunnitelman ja aikataulutuksen
avulla. Ohjelmaan on nostettu tarkeimmat ja kiireellisimmat henkilostojohtamisen osa-alueet, joita on
kehitettava ja resursoitava. Naita ovat muun muassa laadukas lahijohtaminen ja lapinakyva palkitsemis-
malli sekd tyohyvinvointia tukevat kaytannot.

Henkiloston riittavyyteen pyritaan esimerkiksi lisdadmalla tyontekijoiden joustavaa liikkumista alueella.
Yhtena toimenpiteena on lahijohtamisen ideologian, tavoitteiden, tehtdvien ja tyokalujen maarittely. Li-
saksi esihenkildiden tydnkuviin liittyvia tehtavia karsitaan, jotta lahijohtamiselle jaa aikaa. Esihenkildiden
tehtavana on seurata tyoyhteisojen tilaa seka mahdollistaa tyohyvinvointia edistavien ja heikentavien asi-
oiden lapikaynti yhdessa. Tyohyvinvoinnin ylldpitdmisen vastuuroolit selkiytetaan.

Soiten aluehallitus hyvaksyi osaltaan elokuussa 2023 Pohjois-Suomen yhteistydalueen yhteisen kehitta-
mishankkeen osion, jonka keinoin pyritaan vaikuttamaan muun muassa henkiloston riittavyyteen, tyon-
jakoon ja osaamiseen. Hanke on tarkoitus toteuttaa yhteistydalueen Tervia-osuuskunnan kautta.
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Kuvio 6. Niiden 75 vuotta tayttianeiden asiakkaiden osuus, jotka paasivat palvelutarpeen arvioin-
tiin lakisaateisessa seitsemassa arkipaivassa vuonna 2022
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Kartassa esitetdaan kuntien ja kuntayhtymien vaestoosuuksien avulla laskettu arvio siita, kuinka suuri
osa 75 vuotta tayttaneista asiakkaista on paassyt palvelutarpeen arviointiin lakisdateisessa seitseman ar-
kipaivan maaraajassa hyvinvointialueilla ja Helsingin kaupungissa. Koko maan keskiarvo on 80 prosenttia.
Yli 80 prosentin alueet on merkitty sinisen savyilla ja alle 80 prosentin alueet punaisen savyilla. Tiedot on
saatu THL:n syksylla 2022 toteuttamasta Vanhuspalvelujen tila -seurannan jarjestadjakyselysta.
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Kuvio 7. Ladkarin ja hoitajan vastaanottopalveluja riittimattomasti saaneiden osuus vuodesta
2020 vuoteen 2022 hyvinvointialueittain ja koko maassa, (%) tarvinneista
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Kuviossa esitetdan prosenttiosuudet 20 vuotta tayttaneista, jotka olisivat tarvinneet laakarin, sairaan-
hoitajan tai terveydenhoitajan vastaanottopalvelua, mutta eivat saaneet sitd mielestaan riittavasti tai
lainkaan. Vastaajia pyydettiin huomioimaan kunnan, tyterveyshuollon ja yksityisen palveluntarjoajan
tuottamat palvelut. Nuolen suunta ja pituus osoittaa muutosta vuodesta 2020 vuoteen 2022. Vuotta 2020
koskevat tiedot on saatu THL:n Finsote 2020 -kyselytutkimuksesta ja vuotta 2022 koskevat tiedot THL:n
Terve Suomi 2022 -kyselytutkimuksesta.
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Taulukko 2. Hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtymé&n oma arvio alueen edelly-
tyksista saavuttaa sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet vuoteen 2025 men-

nessa (1 = jonkin verran, 4 = tdysimaaraisesti)

Yhteistyoalue Hyvinvointialue Palvelut on Osaavan Sosiaali- ja Toiminta on Kustannusten
jarjestetty henkiloston terveysalan taloudellisesti kasvua on
yhdenvertaisesti  saantion veto- ja pito- kestavaa hidastettu
turvattu voimatekijoitd on suhteessa
vahvistettu palvelutarpeen
kasvuun
Koko maa 2 1 2,83 3 2,57
Eteld-Suomi Helsingin kaupunki 3 3 3 2 3
Itd-Uusimaa 3 1 2 2 2
Keski-Uusimaa 3 2 3 1 1
Lansi-Uusimaa 4 2 3 4 3
Vantaa ja Kerava 4 2 3 3 2
Eteld-Karjala 3 2 3 1 3
Kymenlaakso 4 3 3 2 3
Paijat-Hame 4 3 2 3 2
HUS-yhtyma 3 1 2 2 2
Ita-Suomi Pohjois-Savo 3 3 3 2 2
Keski-Suomi 3 2 2 2 3
Eteld-Savo 4 2 4 3 3
Pohjois-Karjala 3 3 4 4 4
Sisa-Suomi Pirkanmaa 2 2 3 3 3
Kanta-Hame 3 2 2 1 2
Eteld-Pohjanmaa 3 2 3 2 2
Lansi-Suomi Varsinais-Suomi 3 3 3 3 3
Satakunta 3 2 2 1 1
Pohjanmaa 3 2 3 3 4
Pohjois-Suomi Pohjois-Pohjanmaa 3 2 3 2 3
Keski-Pohjanmaa 4 3 3 3 3
Kainuu 4 2 3 3 3
Lappi 3 1 3 2 2

/A Taulukossa esitetaan hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman arviot sosiaali- ja ter-
veydenhuollon valtakunnallisten tavoitteiden saavuttamista koskevissa vaittamissd. Mita suurempi arvo
on, sita taysimaaraisemmin alue arvioi saavuttavansa tavoitteen vuoteen 2025 mennessa. Arviot sisalty-
vat hyvinvointialueiden laatimiin sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain 29 &:n mukaisiin selvityk-
siin. Selvitykset on laadittu toukokuussa 2023.
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Menetelmat ja laatuseloste

Arvioinnin tietopohja

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) laatiman asiantuntija-arvion maérallisen tietopohjan perus-
tana on noin 500 indikaattorista muodostuva sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavuusmitta-
risto (KUVA). KUVA-mittariston tarkoituksena on varmistaa sosiaali- ja terveysministerion (STM) ohjauk-
sessa ja THL:n asiantuntija-arvioinnissa kaytettavien tietojen yndenmukaisuus ja edellytykset yhteisen ti-
lannekuvan synnylle. Vuosina 2022-2024 KUVA-mittaristoa kehitetdan osana Euroopan unionin rahoitta-
maa Suomen kestavan kasvun ohjelmaa. Arvioinnin tietopohjaan on sisallytetty myds vuosille 2023-2026
maaritellyt sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisten tavoitteiden seurantaindikaattorit.

Asiantuntija-arvion lahdeaineistona hyodynnetdan liséksi hyvinvointialueiden laatimia selvityksia sosi-
aali- ja terveydenhuollon ja talouden tilasta sekd muita dokumenttiaineistoja erityisesti hyvinvointialuei-
den, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman strategioista seka toimeenpano- ja muutosohjelmista. Osa ar-
vioinnin tietopohjaa ovat myds Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontaviraston Valviran ja aluehallinto-
virastojen selvitykset alueiden sosiaali- ja terveydenhuollon yhdenvertaisesta toteutumisesta seka muut
kansallisten viranomaisten laskelmat, tilastot ja selvitykset.

Hyvinvointialueiden tilannekuvan tulkintaa on syvennetty ja taydennetty keskusteluissa alueiden edusta-
jien kanssa.

Tietopohjan avoimuus, saatavuus ja laatu

KUVA-mittaristo ja muu tietopohja avoimesti tarkasteltavissa

Arvioinnissa kaytetyt KUVA-indikaattoritiedot ovat saatavissa Sotekuva-verkkopalvelusta (sotekuva.fi)
koko maan tasolla (sis. Ahvenanmaan), hyvinvointialueittain ja kunnittain. Mittariston lisaksi kaytetyt
muut indikaattoritiedot ovat saatavissa tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanetista (sotkanet.fi). Muut ti-
lastotiedot ja arvioinnissa kadytetyn laadullisen dokumenttiaineiston tiedot [0ytyvat [ahdeluettelosta. Val-
viran ja aluehallintovirastojen valvontahavaintoraportit on julkaistu virastojen verkkosivuilla. Alueiden
edustajien kanssa kadydyt keskustelut eivat ole julkisia.

Indikaattorituotannon tavoitteena ajantasaisuus ja laatu

KUVA-indikaattorit paivittyvat padasaantoisesti vuosittain. Syksylla 2023 STM:n johdolla kaytaviin ohjaus-
neuvotteluihin valmistautumista ja hyvinvointialueiden jarjestamisen arviointia varten KUVA-mittariston
paivittdminen keskeytettiin 31.5.2023. Mittariston indikaattoreista 88 prosenttia paivittyi uusilla tie-
doilla. Valtiokonttorin tiedonkeruuaikataulujen vuoksi arvioinnissa hyddynnettiin vield 21.8.2023 julkais-
tut taloustiedot, jotka ovat saatavissa THL:n verkkosivuilta.

KUVA-mittariston tuotannon oikea-aikaisuus on parantunut vuodesta 2018 alkaneen seurantajakson ai-
kana. Arvioinnissa kaytetyn tietopohjan ajantasaisuutta vahvistetaan hyodyntamalla soveltuvin osin
myos THL:n kuukausittain paivittyvia tietokantaraportteja.

Arvioinnissa kiinnitetdan erityista huomiota kaytettavien indikaattoritietojen laatuun. Laatupuutoksia
seurataan indikaattorikohtaisilla lisatiedoilla. Indikaattoreita, joissa on tiedossa olevia merkittavia laatu-
puutteita, ei ole kaytetty arvioinnissa.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Arviointiin vaikuttavat laatupuutokset

Vuonna 2021 toteutettu taloustietojen tiedonkeruun uudistaminen vaikuttaa talouden arvioinnin edelly-
tyksiin my0s syksylla 2023 julkaistavissa asiantuntija-arvioissa. THL:n julkaisemat vuoden 2022 sosiaali-
ja terveydenhuollon julkinen talous -tilaston indikaattorit seka tilastokuutiot perustuvat palveluluokka-
kohtaisiin tietoihin, joita kunnat ja kuntayhtymat ovat 1.5.-16.8.2023 raportoineet Valtiokonttorin tieto-
palveluun. Manner-Suomen kunnista Keuruun ja Simon kuntien sekd mm. Lansi-Pohjan sairaanhoitopiirin
kuntayhtyman tiedot jaivat puuttumaan julkaistuista tiedoista.

Taloustilaston palveluluokitusten muutokset seka erittelemattomat palveluluokat vaikuttavat tietojen
vertailukelpoisuuteen alueiden seka vuosien 2021 ja 2022 valilla. Arvioinnissa kaytetyissa KUVA-indikaat-
toreissa tama on huomioitu karkeistamalla tietojen tarkastelutasoa eli muodostamalla summaindikaat-
toreita. Kuntien ja kuntayhtymien tilikaudelle 2022 on kirjautunut liséksi useita poikkeavia erid, mika vai-
kuttaa tietojen vertailukelpoisuuteen. Naita ovat mm. kuntayhtymien alijdaman kattaminen ja ylijaaman
palautus seka osakkeiden ja kuntien sote-kiinteistdjen myynneista kirjatut luovutusvoitot. Tietojen laatua
kuvataan tarkemmin tilaston laatuselosteessa.

Vuoden 2020 tarvevakioiduissa menoissa, joita on kaytetty tammikuussa 2023 julkaistuissa THL:n asian-
tuntija-arvioissa, on havaittu aineiston muodostamisessa syntyneesta laskentavirheesta aiheutunut poik-
keama. Virheelliset tiedot ovat vaikuttaneet tulkintoihin alueiden tilanteesta. Oikaistut tiedot on julkaistu
15.9.2023 Sotekuvassa ja Sotkanetissa (tiedote). Virheella ei ole vaikutusta syksylla 2023 julkaistavissa asi-
antuntija-arvioissa kaytettyihin tietoihin (tarvevakioidut menot 2021) tai tulkintoihin.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestaminen Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella:
Alueellinen asiantuntija-arvio, syksy 2023

Lahteet ja arvioinnissa kaytetty tausta-
aineisto

Aluehallintovirasto. Hyvinvointialueselvitykset. Verkkolahde [luettu 6.9.2023]

Kauppinen, S., Forsius, P. & Kainiemi, E. (2023). lakkaiden palvelujen jérjestdmisen tila hyvinvointialueiden
aloittaessa. Vanhuspalvelujen tila -seurannan jarjestajakyselyn tuloksia 2014-2022. Raportti 4/2023. Terveyden
ja hyvinvoinnin laitos. Verkkolahde

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue. Aluevaltuusto 13.06.2022 § 51. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen stra-
tegia. Verkkolahde

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue. Aluevaltuusto 26.09.2022 § 62. Investointisuunnitelma 2023-2026.
Verkkolahde

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue. Aluevaltuusto 12.12.2022 § 99. Investointisuunnitelma 2024-2027.
Verkkolahde

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue. Aluevaltuusto 20.02.2023 § 7. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen palve-
lustrategia vuosille 2022-2025. Verkkolahde

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue. Aluevaltuusto 29.05.2023 § 30. Soite kuntayhtyman tilinpaatos 2022.
Verkkolahde

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue. Aluehallitus 12.06.2023 § 156. Henkildstoohjelma. Verkkolahde
Laakariliitto (2023). Terveyskeskusten ldakaritilanne 2022. Verkkolahde

Marjakangas, S. (2023). Tilannekatsaus ja suunnitelma heikossa ja haavoittuvassa asemassa olevien asiakas- ja
potilasryhmien hoidon ja palvelun parantamiseksi. RRF Keski-Pohjanmaa. Kestdvan kasvun ohjelma (RRP).
Verkkolahde

Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto Valvira. Sosiaali- ja terveydenhuollon valvonnan selvitykset ja
tilastot. Verkkolahde [luettu 6.9.2023]

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (2023). Tilastoraportti 34/2023. Hoitoonpaasy erikoissairaanhoidossa
30.04.2023. Hoitovelka kiireettomaan erikoissairaanhoitoon jatkoi kasvuaan kevaalla. Verkkolahde

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (2023). Tilastoraportti 41/2023. Lastensuojelun késittelyajat 1.10.2022-
31.3.2023. Lakisdateisista kasittelyajoista lipsutaan yhda useammin. Verkkolahde

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (2023). Tilastoraportti 42/2023. Lastensuojelun sosiaalityon henkiléstomitoi-
tus huhtikuussa 2023: Enimmaisasiakasmaara ylittyy yha useammalla sosiaalityontekijalla.
Verkkolahde

Valtiokonttori. Hyvinvointialueiden talousarvion ja -suunnitelman vertailuraportti. Verkkolahde
[luettu 31.8.2023]

Valtiokonttori. Hyvinvointialueiden tilinpaatdsennusteiden vertailuraportti.
Verkkolahde [luettu 31.8.2023]

Valtiovarainministeri. Hyvinvointialueiden rahoituslaskelmat. Verkkolahde [luettu 4.9.2023]

Valtiovarainministerié. Luonnos. Kunnilta hyvinvointialueille siirtyvat sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pe-
lastustoimen nettokustannukset. Verkkolahde [luettu 4.9.2023]
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