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Tietojohtamisen ohjelman
valmistelu



Tassa esityksessa

+ Tietojohtamisen kehittamisohjelman valmistelun taustaa

 Tietojohtamisen kehittamisohjelman tavoitteet ja
painopistealueet



Toivo-ohjelma paattyi huhtikuussa 2023. Uudella ohjelmatyolla tavoitteena
jatkaa kansallista tietojohtamisen kehittamista

Taustaa ohjelmatyoélle

* Hyvinvointialueiden tietojohtamisen kehittdmiseen ja kansallisen sote-tietopohjan uudistamiseen keskittyva Toivo-ohjelma
paattyi 30.4.2023
* Toivo-ohjelma jakaantui Virta- ja Valtava-hankkeisiin: Virta-hanke keskittyi hyvinvointialueiden tietojohtamiseen ja véhimmaistietosisallén

maadrittelyyn. Virta-hankkeessa hyvinvointialueiden ty6ta koordinoi DigiFinland Oy. Valtava-hankkeessa uudistettiin kansallista sote-tietopohjaa
palvelemaan kansallisten viranomaisten (THL, Valvira ja Kela) seuranta-, arviointi-, ohjaus- ja valvontatehtavia

Toivo-ohjelman paéattyessa on tunnistettu tarve jatkaa kansallisen tietojohtamisen kehitysty6ta

Hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistdminen asettaa uudenlaisia vaateita tietojohtamiselle, kun hyvinvointialueet
tarvitsevat jarjestdjan nakokulmasta uudenlaisella tavalla tietoa toimintansa johtamiseen ja rakentavat omia
kyvykkyyksiaéan tietojohtamisen saralla

Lisaksi valtioneuvosto toteuttaa ohjausta ja seurantaa eri tavalla kuin ennen ja toimijoiden roolit ovat murroksessa

Ohjelman valmistelu

2023

Ohjelman
toimeenpano

Kustannushy®étyarvio

Organisoitumisen suunnitelma



Tietojohtamisen kehittamishankkeita aikajanalla

2020

2021

Hallituskausi 2023-2027

Uusi tietojohtamisen kehittamisohjelma

2022 2023 2024 2025 2026

027

Toivo-ohjelmaja Valtava-hanke (2/2020-4/2023)

Suomen kestavan kasvun ohjelman

Virta-hanke (2/2020-12/2023)

rahoitus

Sosiaalihuollon tietotuotahto

Hoitoonpaasytiedon t\eto!iuotamto
Laboratorictietojen Kantai—t\etotuotanto

Talous-, henkilosts- ja toﬁifﬂintat\edon tietotuotanto
THL:n tietotuotannon tekriunen kehitys
KUVA-mittarit 2.0 ja anno;nnln Ja ohjauksen tarvitser
Vaestdn palvelutarpeen afnmakmnt\ tietojohtamisen rg
Kansallinen sote—valmiudien tilannekuva
Rakenteellisen sosiaa\'rtytiin raportoinnin kehittaminer)

STM erillisrahoitus: Variihuspalvelujen
henkildstémitoitus ja I-mt\h:mdon nittavyys

a tietotuotanto

tkaisuissa

Kanta-tietoalustan jatkokehitys

Tietoon perustuvan valvonnan kehittdminen
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Oppeja aiemmasta: uudessa ohjelmassa tulisi huomioida
riittavan realistinen tavoiteasetanta ja tavoitteiden mitattavuus

Oppeja aiemmasta: kansalliset toimijat ja alueet

Havainnot Toivo-ohjelmatydsta

L]

Yleisesti eri Toivo-ohjelmaan osallistuvat toimijat
ovat olleet tyytyvaisia mahdollisuudesta kehittaa
tiedolla johtamista osana ohjelmakokonaisuutta ja
nakevat kehitystyon jatkuvuuden tarkeéna

Kansallinen pitk&n aikavalin visio nahdaan
tarkedna, mutta toisaalta on korostettu odotusten
hallintaa, silla useat tietojohtamisen hyddyt
realisoituvat vasta vuosien paasta

Organisoitumisen osalta eri toimijoiden roolit ja
vastuut vaativat selkiytysta tydnjaon seka yhteistytn
nakokulmasta

Tietojohtamisen kyvykkyydet on tunnistettu
kriittiseksi osaksi tietojohtamisen tavoitteissa
onnistumisesta

19.6.2023

Huomiot tulevaan ohjelmaan

Tavoitteet tulisi asettaa siten, ettd ne ovat resurssit
huomioon ottaen toteutettavia

Asetettujen tavoitteiden tulisi olla mitattavia, jotta
toteutumista voidaan seurata tarkoituksenmukaisesti

Ohjelmaa ei tulisi jakaa alueellisiin ja kansallisiin
hankkeisiin tydn siiloutumisen valttamiseksi, vaan
tavoitteet ehdotetaan ryhmiteltavaksi esimerkiksi
teemakohtaisesti

Tietojen yhtenevaisyys ja jo keratyn tiedon parempi
hyodyntaminen tulisi huomioida siten, ettd kerattya
tietoa saadaan aidosti hyotykayttoon ja voitaisiin
valttdd paallekkaisia tietopyyntoja ja -alustoja



Kansallisen tietojohtamisen tavoitteet

Tietojohtamisen
pitkan aikavalin
tavoite

Ohjelmakauden
tavoite

Painopiste-
alueet

Kansallisesti koordinoidulla tietojohtamisella edistetaan hyvinvointialueiden tuloksellisuutta huomioiden

laajasti tuloksellisuuden eri nakdkulmat

Ohjelmakauden tavoitteena on kehittdd kansallisesti ja alueellisesti kriittisten painopistealueiden tietotuotantoa,
tiedolla johtamista ja ohjaamista seka tiedon hyddynnettavyytta

Onnistumisen
edellytyksia

Hyvinvaointi-
aluelde_n 1a . Vaikuttavuus-
kansallisen Tiedolla .

. . tiedon
strategisen ohjauksen hvodvntami-
tason tieto- valineiden yoay
. . e sen
johtamisen kehittdminen o

kehittdminen
kypsyystason
nosto

Realistiset, pitkajanteiset ja laajasti
kommunikoidut tavoitteet

Esim. kokonaisarkkitehtuurikuvaus, tiekartta,
aikataulu, roolit, muun kehitystyén kytkennat

Hyvinvointi- S Tyoikaisen
W . Henkildsto- y" .
alueiden . vaeston
) tiedon .
rahoituksen . (tyokyky)
. tietotuotannon .
tietotuotannon tietotuotannon

kehittaminen

kehittaminen kehittaminen

Kansallisten toimijoiden ja
hyvinvointialueiden yhteistyo ja selkea
tydnjako

Niukkojen resurssien tehokas ja
tarkoituksenmukainen kaytto

Sosiaali- v .
HYTE- Laakehoidon
huollon . .
. tietotuotannon tietotuotannon
tietotuotannon

kehittaminen  kehittdminen

kehittaminen

Nykyisen ja tulevan saadésymparistén
huomioiminen

Mm. ohjaus ja tarveperustainen rahoitus, EU-
lainsdadanto

6 | 19.6.2023
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Painopistealueet edistavat yhtenaista tietotuotantoa, tiedolla johtamista ja
ohjausta seka tiedon hyodynnettavyytta

Painopistealueet

Tavoite

Toteutuksen
arvioitu koko

Hyvinvointialueiden ja kansallisen
strategisen tason tietojohtamisen
kypsyystason nosto

Tiedolla ohjauksen valineiden
kehittaminen

Vaikuttavuustiedon
hyodyntamisen kehittaminen?

Hyvinvointialueiden rahoituksen
tietotuotannon kehittaminen

Henkilostotiedon tietotuotannon
kehittaminen

Tydikaisen véaeston (tyokyky)
tietotuotannon kehittdminen

Sosiaalihuollon tietotuotannon
kehittaminen

HYTE-tietotuotannon
kehittaminen

Laakehoidon tietotuotannon
kehittaminen

Hyvinvointialueiden ja kansallisen strategisen tason tietojohtamisen
kypsyystason nosto mahdollistaa johtamis-, ohjaus-, seuranta-, valvonta- ja
arviointitehtavien toteuttamisen yhtenaisella tiedolla

Ajantasaisen hyvinvointialueiden tilannekuvaratkaisun® seka raportoinnin
avulla tuetaan ohjausta ja hyvinvointialueisiin liittyvaa paatdksentekoa

Vaikuttavuustiedon hyédyntédmisen kehittdéminen tukee hyvinvointialueiden
vaikuttavuusperustaista toimintaa seka vaikuttavuusperustaista ohjausta

Hyvinvointialueiden rahoitusperusteena toimivan tietotuotannon laadun ja
ajantasaisuuden kehittamisella parannetaan rahoituslaskelmien
vertailukelpoisuutta ja lisataan rahoituksen lapinakyvyytta

Ajantasaisella tiedolla sote-henkildstosta, sen riittavyydesta ja
saatavuudesta tuetaan palvelujarjestelmaa ja sote-uudistuksen tavoitteita
palvelujen saatavuuden seka yhdenvertaisuuden suhteen

Taydentyy

Sosiaalihuollon tietotuotannon kehittdminen parantaa hyvinvointialueiden
sosiaalihuollon tiedolla johtamista ja edistaa sote-integraatiota

¢ 6Hoe®

Taydentyy

Laakehoidon tietotuotannon kehittdmisella tuetaan laékehuollon yleista
ohjausta, valvontaa ja kehittdmisté seka rationaalisen ladkehoidon
toteutumista laékehoitoprosessin eri vaiheissa

D

Tavoitteet edistavat

A. yhtenaista
tietotuotantoa,

B. tiedolla johtamistaja
ohjausta, seka

C. tiedon
hy6dynnettavyytta

1) Tilannekuvaratkaisun tavoitteet, kayttdtarkoitukset ja kayttéjaryhmat tarkentuvat kéynnisséa olevan tilannekuvaprojektin edetessa
2) Vaikuttavuuden osalta ohjelman haetut vaikutukset ja toimenpiteet tulee koordinoida vaikuttavuuskeskuksen ja vaikuttavuusverkoston kanssa

19.6.2023 ® pieni (D Keskisuuri

0 Suuri

. Hyvin suuri



Tietotuotannon viitemalli

Tietotuotannon muutostyodvaiheet (A)

Suunnitelman

Tietotuotannon 1. Tarpeen maarittely Ratkaisun suunnittelu ' 3. toteuttaminen

muutostydvaiheissa (A)
suunnitellaan uutta tai
kehitetadn olemassa olevaa
tietotuotantomallia. Tarve
maaritellaan, suunnitellaan ja
toteutetaan.

Tietotuotannon jatkuvat
tyévaiheet (B) kuvaavat
tietotuotannon
kaynnistamista ja toiminnan
toistuvia tydvaiheita.

Laadunhallinta, metatiedon
hallinta ja tiedonhallinta
ovat tietotuotannon
poikkileikkaavia aihealueita,
joita sovelletaan jokaisessa
tietotuotannon tydvaiheessa.

Jakelu

Tietotuote jaetaan
madriteltyja jakelukanavia
pitkin tiedon hyddyntajille

4. Tiedonhankinta

Analyysi ; ;
Aineistosta{z)tetaan Tietotuotannon Jat kuvat Tieto hankitaan sote-tiedon
’ ; al tyOvaiheet (B tuottajilta tai muilta
tleto_tuottee"tujei tehdaan y . . ( ) viranomaisilta ja tallennetaan
johtopaatokset (kansalllnen tletotuotanto) asiantuntijoiden kayttoon

5. .
‘\ Kasittely
Hankitusta tiedosta

koostetaan analyysikelpoinen
aineisto

Laadunhallinta | Metatiedon hallinta | Tiedonhallinta

Tietotuotantolinjat (esim. sosiaalihuollon tieto, henkilosto- ja taloustiedot)

Tietopohja, syntyy tietotuotannossa

Tekniset kyvykkyydet

8 | 19.6.2023 Lahde: *Tietotuotantomalli-k&sikirja v1.0.pdf, s. 8

Osaamiseen liittyvat kyvykkyydet

>

Tiedon
hyddyntadminen
toisiokaytossa


file:///C:/Users/ella.wikberg/AppData/Local/Temp/MicrosoftEdgeDownloads/455a537f-758f-4f66-83ee-a66d2993e220/Tietotuotantomalli-kÃ¤sikirja%20v1.0.pdf

__Luonnos
Tietotuotannon viitemalli painopistealueiden tulkintakehikkona

Jarjestelmakehitys

. ja kirjaaminen Tietotuotannon ty6vaiheet Tiedon
Tieto- hyddyntaminen
johtamisen Tietotuotantolinjat toisiokaytossa
vaiheet
Tekniset kyvykkyydet & osaamiseen liittyvat kyvykkyydet
Jarjestelméakehitys, tiedon Kansallinen tietotuotanto; sisaltda (A) tietotuotannon : . .
4 . s . : Tiedon hyédyntaminen
muodostaminen muutosty6vaiheet (tarpeen maarittely, ratkaisun suunnittelu, S L
L . . . . : . erilaisiin tiedon toisiokéyton
o hyvinvointialueilla ml. suunnitelman toteuttaminen) ja (B) tietotuotannon jatkuvat Kavttstarkoituksiin
Sisalto kirjaaminen tydvaiheet (tiedonhankinta, kasittely, analyysi, jakelu) 4
Kaikkia vaiheita poikkileikkaavina tekniset kyvykkyydet ja osaamiseen liittyvat kyvykkyydet:
hyvinvointialueet & kansalliset tahot
Kansalliset toimijat
Toteuttavat Hyvinvointialueet, sote- ja . - (strat.egm_en. 25
. . Kansalliset toimijat hyvinvointialueet
tahot pela -tiedontuottajat

(jarjestamistehtavan
toteuttaminen)

9 | 19.6.2023



Painopistealueita tarkennettu toimenpidetasolle

Painopistealue

Tavoite [Tavoite]

[Painopiste-
alueen nimi]
» [Vaikutus 1]
Haetut ]
vaikutukset  ~ [VAkutus 2]
- [Vaikutus 3]
Tausta + [Mita aikaisempaa kehitystyotd paincpistelausen osalta on tehty?]
Jarjestelmakehitys ja S . .
L A Tietotuotannon tydvaiheet
Kehitystydn kirjaaminen ty ﬁedt‘:;slil::gyytrg:;némen
vaineistus | Teowetwlmst
Miksi? +  [Perustelut painopistealueen tarpeelle] [ Tekniset kyvykkyydet & osaamiseen liittyvat kyvykkyydet
Toimenpiteet ° ... . ...
tietotuotanto

Toimenpiteet * ...
kokonaisuus
Taman laatikon voi tarvittaessa jattaa
pois, jos kaikki toimenpiteet liittyvat

tietotuotantoon, ei esim. yleiseen
koordinaatioon tmv.

10 | 19.6.2023



Ohjelmalla lukuisia riippuvuuksia muihin hankkeisiin ja kehitystyohon

Kansallisten toimijoiden
oma tietojohtamisen
kehitystyo

Hyvinvointialueiden
tietojohtamisen kehitystyo

Asiakas- ja potilastieto-
jarjestelmien kehitys-
hankkeet

Vahimmaistietosisaltoa
koskeva asetusvalmistelu

THL:n Kansalliset
laaturekisterit -toiminta

Kanta-palveluiden
kehittdaminen

Suomen kestavan kasvun
ohjelma (RRP)

TE-palvelut 2024 -uudistus

Hoitoilmoitusrekisterin
(Hilmo) kehitystyo

Laakeasioiden uudistus

Fimean kehitystyo ja
ladkehoitojen arviointi
(HTA)

EU-hankkeet, etenkin
eurooppalainen
terveysdata-avaruus

Valtiovarainministerién
koordinoima
talousraportoinnin
tietopohjan sisaltétyo ja
teknisten maaritysten
kehittaminen

STM:n vaikuttavuus-
tyoryhméan kehitystyo

Vaikuttavuuskeskuksen ja -
verkoston kehitystyo

Sote-tilannekuvan
kehitystyo

Sote-henkildstdn riittavyy-
den ja saatavuuden
turvaamisen poikkihal-
linnollinen ohjelma

19.6.2023

Sahkdisen
ensihoitokertomuksen
kayttédnotot

Soteri-rekisterihanke

Terveysalan tutkimus- ja
innovaatiotoiminnan
kasvustrategia 2020 — 2023
& visio 2030




Mita seuraavaksi?

« QOrganisoitumisen suunnittelua
« Kustannus-hyotyanalyysin tarkentamista

- Hallitusohjelman valmistumisen jalkeen ohjelmaluonnoksen
validointi ja tarkentaminen seka hankkeistaminen ja lopulta
toimeenpano

12 | 19.6.2023



Painopistealuekortit
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Hyvinvointialueiden ja kansallisen strategisen tason

tietojohtamisen kypsyystason nosto

Painopistealue

Toteutuksen koko:

Tavoite
Hyvinvointi-
alueiden ja
strategisen
tason Haetut

vaikutukset

tietojohtamisen
kypsyystason
nosto

Tausta

Miksi?

14 | 19.6.2023

Hyvinvointialueiden ja kansallisen strategisen tason tietojohtamisen kypsyystason nosto mahdollistaa
johtamis-, ohjaus-, seuranta-, valvonta- ja arviointitehtévien toteuttamisen yhtenéaisella tiedolla

>

>

Y

‘///

Nostaa hyvinvointialueiden tietojohtamisen kypsyystasoa ja lisaa siten tiedon hyédyntamista johtamisessa

Mahdollistaa hyvinvointialueiden strategisen johtamisen seké alueellisten ja kansallisten viranomaistehtéavien toteuttamisen
yhtenéisella tiedolla

Mahdollistaa kustannusvaikuttava tietojohtamisen kehittamisty®
Varmistaa ohjelman eri painopistealueiden yhdensuuntainen kehittdminen ja kehittdmistyon synergioiden hyddyntadminen

Hyvinvointialueiden kaynnistymisvaiheeseen kohdistuu useita muutospaineita ja sopeutustarpeita. Jarjestamislaista tulevat
muutokset kohdistuvat erityisesti hyvinvointialueisiin; jarjestamislain 29§ asettamien vaateiden tayttdminen edellyttaa
hyvinvointialueiden tietojohtamisen kypsyystason nostamista — alueet tulevat toimimaan aiheen ymparilla joka tapauksessa,
jolloin koordinaatiosta on erityisesti hyotya juuri nyt

Hyvinvointialueiden tietojohtamisen kehittAmistarpeet vaihtelevat, miké asettaa kypsyystason nostamiselle suuret
vaatimukset. Onnistunut kypsyystason nosto edellyttéda vahvaa panostusta kansallisten toimijoiden yhteistyéhon

Hyvinvointialueilla tapahtuvan kirjaamisen tuottama data toimii sote-tietojohtamisen perustana. Hva-uudistukseen liittyvét
muutokset edellyttéavét laajaa panostusta kirjaamiseen, ja sité kautta tapahtuvaan datan laadun parantamiseen ja
yhdenmukaistamiseen

Hyvinvointialueilla tarvitaan yhteistd ymmarrysta hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulla olevien toimintojen
tietokokonaisuudesta (pelastustoimi + sosiaali- ja terveystoimi), seka aitoa mahdollisuutta hyédyntaa tata tietoa alueen
jarjestamistehtévan toteuttamisessa ja strategisessa johtamisessa

Hyvinvointialueiden tietojohtamisen niukkojen resurssien tehokas hyddyntaminen edellyttdé Valtioneuvoston tasoista
tietojohtamisen yhteisty6ta ja koordinaatiota sekd tarvittaessa muutoksia lainsaadantéon

Q Pieni O Keskisuuri 0 Suuri . Hyvin suuri



Hyvinvointialueiden ja kansallisen strategisen tason tietojohtamisen
kypsyystason nosto: toimenpiteet

Kehitystyon
vaiheistus

Jarjestelmakehitys ja
kirjaaminen

Tietotuotannon tydvaiheet
Tietotuotantolinjat

Tekniset kyvykkyydet & osaamiseen liittyvat kyvykkyydet

Tiedon hyédyntaminen
toisiokaytdssa

Toimenpiteet
tietotuotanto

» Kehitetaén tiedolla
johtamisen tietojarjestelmia
seka tiedon tuotantoa (ml.
kirjaaminen) kansallisia
suosituksia seuraten
hyvinvointialueiden
kehitystarpeiden mukaisesti
(HVA:t)

» Tunnistetaan kansallisten toimijoiden kriittisia rajapintoja ja
koordinoidaan rajapintojen kehittdmista huomioiden kansallinen
yhteistyd myds muiden toimijoiden tietojen hyédyntamisessa

» Kehitetaén 3. sektorin ja yksityisen sektorin palvelutuotannon tietojen
hyddyntamisté osana kansallista kokonaisuutta

* Kehitetédan tiedon
hyddyntamiseen liittyvia
kyvykkyyksia (HVA:t)

+ Edistetaan toimijoiden valista
tietojen kayttvd (mm. HYTE-
tieto) (HVA:t)

* Mahdollistetaan tietotuotteiden

hyddyntéaminen yli
toimialarajojen (HVA:t)

Toimenpiteet
kokonaisuus

» Hyvinvointialueiden tietojohtamisen kehittamisen koordinaatio (HVA:t)

- Kootaan kansallisia suosituksia, tuetaan alueiden samansuuntaista kehittdmista (esim. tietojohtamisen KA-kuvaus), jaetaan parhaita
kaytantoja, koordinoidaan toimittajayhteistyota, tuetaan tietojohtamisen arviointimallin mukaista kehittamistydta hyvinvointialueilla

- Yhtenaistetdan ja selkeytetdan eri hallinnonalojen ja virastojen tietopyyntdja ja tietopyyntopohjia HVA:n resurssien saastamiseksi, tavoitetilana

alueilta rutiinisti toimitettavat tietopaketit ja automatisaation kehittdminen tietojen hyédyntamiseen johtamisen, ohjauksen, seurannan ja

valvonnan tarpeisiin

- Tunnistetaan ja kootaan hyvinvointialueiden tietojohtamisen lainsdadannéllisia kehitystarpeita

- Tunnistetaan osaamis- ja koulutustarpeita, vaikutetaan osaamisen lisddmiseen (taydentava koulutus, koulutuspaikkojen Ikm kriittisilla

osaamisaloilla)

» Toimialarajat ylittavan tietojohtamisen kehittdmisen koordinaatio (HVA:t)
- Yhtenaistetdan pelastustoimen seka sosiaali- ja terveydenhuollon kasitteistéa tukemaan tietoarkkitehtuuri- ja mallintamistyota

- Mahdollistetaan arkkitehtuurivalmistelu seka toimintaymparistéanalyysien hyodyntaminen yli toimialarajojen



Tiedolla ohjauksen valineiden kehittaminen

Painopistealue

Toteutuksen koko:

Tavoite
Tiedolla
ohjauksen
valineiden
kehittdminen
(mm.
Haetut

tilannekuva-
ratkaisu,
raportointi)

vaikutukset

Tausta

Miksi?

Ajantasaisella hyvinvointialueiden tilannekuvaratkaisulla sek& ohjausta tukevan raportoinnin kehittamisella
tuetaan hyvinvointialueiden ohjausta seka hyvinvointialueisiin liittyvaa paatdksentekoa

» Luoda edellytykset strategisen tilannekuvan muodostamiseksi hyvinvointialueiden tilanteesta valtionhallinnon ja
hyvinvointialueiden poliittiselle ja virkamiesjohdolle kaytettavéksi strategisen ohjauksen vélineena

%

Muodostaa valtionhallinnon ja hyvinvointialueiden yhteinen tavoitetila ja asettaa strategisen ohjauksen paamittarit seurantaa
varten liittyen mm. hyvinvointialueiden toimintaympéaristdon, talouteen, palvelutoimintaan, henkildstéon ja ICT:n. Tukea
valtakunnallisten tavoitteiden saavuttamista tiedolla ohjauksen véalineiden (mm. tilannekuvaportaali) tarjoaman tiedon avulla

%

Mahdollistaa strategisessa ohjauksessa hyddynnettavat ennakoivat toimenpiteet ja helpottaa hyvinvointialueiden vélista
vertailua, mika edistaa palvelujen parempaa kohdentamista ja vaikuttavuusnakékulman huomioimista

%

Vahentaa erillistiedonkeruun tarvetta esimerkiksi ajantasaisen ja automatisoidun tilannekuvaportaalin myéta

> Tayttaa lakisaateiset velvoitteet?

» Hyvinvointialueuudistuksessa valtionhallinnon rooli strategisessa ohjauksessa kasvoi. Myds hyvinvointialueet tarvitsevat
tietoa strategisen ohjauksen tueksi. Talla hetkella tietoa joudutaan keraamaan erillistiedonkeruilla useista eri lahteista.
Muuttunut toimintaymparisté edellyttda olennaisten tietojen tunnistamista seka tietojen julkaisutapojen uudistamista

» Uudistunut ohjausmalli edellyttdé kansallisella tasolla riittavad nakyvyyttad hyvinvointialueiden tilannekuvaan toiminnan ja
talouden kokonaisuudesta seké vaestdn hyvinvoinnista, terveydesta ja turvallisuudesta. Ohjelman puitteissa kehitettava
hyvinvointialueiden tilannekuvaratkaisu ja raportointi vastaavat muuttuneisiin kansallisiin ja alueellisiin tarpeisiin®

1) Tilannekuvan tavoitteet, kayttotarkoitukset ja kayttajaryhmaét tarkentuvat kéynnissa olevan tilannekuvaprojektin edetesséa

2) Jarjestamislait (sote 29-31 §, pela 13-15 §)
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Tiedolla ohjauksen valineiden kehittaminen: toimenpiteet

Kehitystyon
vaiheistus

Jarjestelmakehitys ja
kirjaaminen

Tietotuotannon tydvaiheet
Tietotuotantolinjat

Tekniset kyvykkyydet & osaamiseen liittyvat kyvykkyydet

Tiedon hyédyntaminen
toisiokaytdssa

Toimenpiteet
tietotuotanto

* Tuetaan alueellisen
tilannekuvaportaalin
edellyttdman tiedon
keraamisen automatisointia
(HVA:t)

* Automatisoidaan tilannekuvatiedon keraamista

» Kehitetédén tilannekuvakokonaisuutta palvelemaan kansallisen
ohjauksen ja johtamisen tarpeita

» Kehitetaan yhtenaista strategista sote-tietopohjaa

* Hyddynnetaan
tilannekuvaportaalia
johtamisessa (HVA:t)

» Tuetaan vertaiskehittamista
tilannekuvaportaalin ja
raportoinnin avulla (HVA:t)

» Kehitetdén ohjaustietojen
hyddyntamiseen liittyvaa
osaamista

Toimenpiteet
kokonaisuus

» Tunnistetaan strategiseen ohjaukseen tarvittava tietosisaltd

* Yhtenaistetaan eri hallinnonalojen ja virastojen tietopyyntdja ja tietopyyntopohjia myds tilannekuvaportaaliin liittyvéan tiedon

kerddmisessa

* Tunnistetaan strategisen tiedolla johtamisen katvealueita ja huomioidaan ne tietojohtamisen kehittdmistydn suunnitelmissa pitkalla

tahtaimella




Vaikuttavuustiedon hyodyntamisen kehittaminen

Painopistealue

Toteutuksen koko: '

Vaikuttavuustiedon hyédyntamisen kehittdminen tukee hyvinvointialueiden vaikuttavuusperustaista

Tavoite o . . X
toimintaa sekéa vaikuttavuusperustaista ohjausta
Vaikuttavuus-
tiedon » Mahdollistaa hyvinvointialueiden toiminnan kustannusvaikuttavuuden sek& hoidon laadun ja vaikuttavuuden paremman
hyédyntamisen vertailtavuuden, miké edelleen tukee kansallista ohjausta ja johtamista
kehittaminen?® Haetut » Nostaa palveluiden laatuun ja vaikuttavuuteen liittyvan tiedon kattavuutta ja tiedon tasoa merkittavasti
aetu

» Rakentaa edellytyksia vaikuttavuusperustaiseen johtamiseen lapileikkaavasti kansallisella tasolla seka alueellisella

vaikutukset jarjestamisen ja palveluiden tuottamisen tasoilla aina ammattilaisen paatéksentekotilanteisiin saakka

Kohdistaa rahoitusta kustannusvaikuttavaan toimintaan ja ohjaa kohti kustannusvaikuttavia kaytantéja
> Tukee ja tdydentda osaltaan vaikuttavuuskeskuksen ja vaikuttavuusverkoston ty6ta

« Tietoa palvelujen vaikuttavuudesta tuotetaan nykytilassa pistemaisesti ja hajallaan; vaikuttavuusperustainen toiminta
Tausta edellyttda vaikuttavuustiedon tietopohjan kehittamisté ja vaikuttavuustiedon nykyista laajempaa hyddyntamista

* Laaturekisteritoiminta pyrkii kokoamaan kansallisesti kattavaa tietoa palvelujen vaikuttavuudesta

* Vaikuttavuusperustainen ohjaus edellyttda nykyista kattavampaa toiminta- ja kustannustiedon yhdistavan tietopohjan seka
kansallisesti yhtendisten PROM- ja PREM-mittaristojen hyddyntéamista

* Vaikuttavuustiedon parempi hyddyntaminen mahdollistaa hyvinvointialueiden palvelujen kustannusvaikuttavuuden
Miksi? arvioimisen

* Vaikuttavuustiedon hyddyntaminen paétdksenteossa tukee palvelujen laadun ja kustannusvaikuttavuuden kehittdmisté

+ Vaikuttavuushyotyja voidaan aikaansaada myos liséamalla hyvinvointialueiden kehittdmistoimintaa koskevaa yhteistyota
seka kansallisten ratkaisujen hyédyntamista

1) Vaikuttavuuden osalta ohjelman haetut vaikutukset ja toimenpiteet tulee koordinoida vaikuttavuuskeskuksen ja vaikuttavuusverkoston kanssa
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Vaikuttavuustiedon hyodyntamisen kehittaminen: toimenpiteet

Jarjestelmakehitys ja
kirjaaminen

Tietotuotannon tydvaiheet

Tietotuotantolinjat

Tekniset kyvykkyydet & osaamiseen liittyvat kyvykkyydet

Tiedon hyédyntaminen
toisiokaytdossa

Toimenpiteet?
tietotuotanto

» Tuetaan kansallisesti yhtendisen
vaikuttavuustiedon (ml. PROM,
PREM) keraamista seka
laaturekistereihin liittyvaa
kehitystyota tarvittavin osin osana
hyvinvointialueiden
tietojohtamisen kypsyystason
nostamista (PPA1) (HVA:t)

Tuetaan kustannustiedon ja
toiminnan tietojen yhdistamista
eri nédkdkulmista palvelu-,
episodi- ja henkildtasolla (HVA:t)

 Kehitetédén kansallisia méaarittelyja kustannustiedon ja toiminnan
tiedon yhdistdmiseen palvelu-, episodi- ja henkildtasolla

+ Jatketaan talous- ja toimintatiedon tietotuotannon kehittamistyota
(VA3-07) soveltuvin osin?

 Kehitetddn KUVA-mittaristoa vaikuttavuustiedon osalta

» Koordinoidaan laaturekisterien kehittAmisty6té (ml.
kustannusvaikutusten arviointi ja vaihtoehtoisten toimintamallien
kartoitus)

 Kehitetdan iakkaiden toimintakyvyn mittaamista kansallisesti
yhtenaisella tavalla RAl-osittaisarvioinnin kautta

+ Kootaan vaikuttavuustietoa
hyddynnettavaksi
hyvinvointialueiden
tilannekuvaportaalin kautta

+ Kehitetéaén vaikuttavuustiedon
hyddyntéamista ja
vaikuttavuusperustaista johtamista
kansallisesti ja alueellisesti
(HVA:t) mm. kayttbtapausten
tuella

Toimenpiteet?
kokonaisuus

» Kehitetédén hyvinvointialueiden ja kansallisten toimijoiden vaikuttavuuden kehittdmistoimintaa koskevaa yhteisty6ta

» Tuetaan kansallisten ratkaisujen hyédyntamista

1) Vaikuttavuustiedon hyddyntadmisen painopistealueen osalta haetut vaikutukset ja toimenpiteet tulee koordinoida vaikuttavuuskeskuksen ja vaikuttavuusverkoston kanssa
2) RRP-kauden paatyttya 3/2024



Hyvinvointialueiden rahoituksen tietotuotannon kehitta

Painopistealue

Toteutuksen koko:

&

Tavoite
Hyvinvointi-
alueiden
rahoituksen Haetut

vaikutukset

tietotuotannon
kehittaminen

Tausta

Miksi?

20 [19.6.2023

H

yvinvointialueiden rahoitusperusteena toimivan tiedon tietotuotannon laadun ja ajantasaisuuden

kehittdminen

v Vv

\%

Parantaa hyvinvointialueiden rahoituslaskelmien laatua ja ajantasaisuutta
Lisa& hyvinvointialueiden vertailukelpoisuutta
Lis&a rahoituksen lapinakyvyytté ja oikeudenmukaisuutta

Hyvinvointialueiden merkittdvana rahoitusperusteena (n. 80% valtion rahoituksesta) on kansalliseen rekisteritietoon (THL,
Kela, Elaketurvakeskus, DVV) pohjautuva tarvevakiointimalli, jossa hyvinvointialueiden tarveperustainen rahoitus maarittyy
alueen palvelutarpeen perusteella

Hyvinvointialueiden rahoituslaskelmien tietotuotannon kehittaminen tahtéa taloudellisesti merkittéavéan tietoaineiston laadun
ja ajantasaisuuden kehittamiseen

Hoitoilmoitusrekisterin tietosisaltd on puutteellinen ja sen kattavuutta tulee parantaa mm. tyéterveyshuollon, ostopalveluiden
seka digipalveluiden osalta

Aineistojen hitaasta valmistumisesta aiheutuvaa rahoitukseen viivetta tulee korjata hyddyntamalla automatisointia
tietoaineiston kokoamisen nopeuttamiseksi ja laadun parantamiseksi

Oikeudenmukainen, laadukkaaseen ja ajantasaiseen tietopohjaan perustuva hyvinvointialueiden rahoitus on edellytys
palvelujen yhdenvertaiselle saatavuudelle

Rahoituksen jakautumisen perustana olevia tarvevakiointimalleja tulee lain mukaan tarkistaa vahintaan neljan vuoden
valein; tietotuotannon jatkuva kehittaminen mahdollistaa my6s tulevaisuuden tarpeisiin vastaamisen
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Hyvinvointialueiden rahoituksen tietotuotannon kehittaminen:

toimenpiteet

Jarjestelmakehitys ja
kirjaaminen

Tietotuotannon tydvaiheet

Tietotuotantolinjat

Tekniset kyvykkyydet & osaamiseen liittyvat kyvykkyydet

Tiedon hyédyntaminen
toisiokaytdossa

Toimenpiteet . Tunnistetaan rahoitukseen
tietotuotanto kytkeytyvan tiedon siirtoon
liittyvia ongelmakohtia (HVA:t)

» Tuetaan tietojen siirtymista
luotettavasti alueellisista
jarjestelmista THL:n kayttamiin
tietolahteisiin (HVA:t)

» Tuetaan kirjaamiskattavuuden
parantamista seka
kirjaamiskaytanttjen
yhtenaistamista rahoituksen
perusteena olevien
diagnoosikirjausten osalta
(HVA:1)

 Kehitetédén tarvevakiointimallia, seka tietoaineiston laatua ja

ajantasaisuutta

* Huomioidaan sosiaalihuollon rekisteriuudistus
tarvevakiointimallin kehitystydssa

+ Jatkokehitetaan rahoituksen perusteena olevan tiedon laadun

varmistuksen menetelmia
» Kehitetaan hoitoilmoitusrekisterin kattavuutta mm.

ostopalveluiden, tyéterveyshuollon seké digipalveluiden osalta

« Kehitetdaan rahoitusmallia siten,
ettd se kannustaa nykyistd mallia
enemman vaikuttavuuden
parantamiseen




Henkilostotiedon tietotuotannon kehittaminen

Painopistealue

Toteutuksen koko: 4

Tavoite
Henkilosto-
tiedon
tietotuotannon Haetut
kehittdminen vaikutukset
Tausta
Rajaukset
Miksi?

Ajantasaisella tiedolla sote-henkilostosta, sen riittavyydesta ja saatavuudesta tuetaan palvelujarjestelman
toimivuutta ja sote-uudistuksen tavoitteita saatavuuden seka yhdenvertaisuuden suhteen

Parantaa henkiléstdvoimavarojen tiedolla johtamista seka kansallista ohjausta ja valvontaa
Parantaa henkilévoimavarojen kohdentamista ja osaamisen vahvistamista
Tukee ihmisten johtamista ja henkildston tydkykya

Mahdollistaa sote-ammattilaisten riittdvyyden ja saatavuuden ennakoimisen, mika edelleen tukee palvelujen alueellisen saatavuuden
arviointia seka kansallista suunnitteluty6ta

YV V V V

THL on tuottanut tilastoraportteja sote-henkildstoa koskien vuodesta 1985, joten kyseessa ei ole uusi tietotuotanto, vaan nykyisen
raportoinnin kehittdminen. Henkildstotietoon liittyvaa 1T-kehitysty6ta on tehty parin vuoden ajan ennen Valtava-hankkeen aloittamista
vuonna 2020. Vuoden 2021 loppuun mennessa henkildstotietoja koskeva tiedonhallintaratkaisu uudistettiin ja julkaistiin kaksi
tilastoraporttikokonaisuutta sote-henkilostdn ammattioikeuksia, koulutusta, tydssakayntia ja palkkatasoa koskien

+ Henkilostolla tarkoitetaan hyvinvointialueiden koko jarjestdamisvastuun piirissa olevaa henkilostda seka alueella toimivaa yksityisen
palvelutuotannon henkiléstéa

*  Henkiléstdon luetaan sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen henkildstd ml. sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavisséa toimivat
ammattihenkil6t, avustava henkildsto ja tukipalvelujen henkildstod

»  Sote-alan henkildstopula on palvelujen saatavuuden ja asukkaiden yhdenvertaisuuden nakdkulmista kriittinen valtakunnallinen ongelma

« Tiedot henkiloston saatavuudesta ja riittavyydesta ovat hajautuneena, tiedontuotantotapa on kirjava, eiké kattavaa kokonaiskuvaa ole
saatavilla

» Kansallisesti yhtendisen henkilostétiedon avulla voidaan kehittda johtamista, vahvistaa henkiléston osaamista ja liséta alan veto- ja
pitovoimaa

+ Valtakunnallisesti ja alueellisesti on tarve henkiléstoon liittyvalle tilannekuvalle sek& ennakoinnille. Pitkalla aikavalilla tietoa tulee pyrkia
kerddmaan saanndllisesti ja riittdvan tiheasti tuotantoyksikkotasolla

» Ohjelman toimenpiteilla voidaan tukea sosiaali- ja terveysministerion henkildston riittdvyyden ja saatavuuden strategista tiekarttaa (2022-
2027)Y esimerkiksi tietopohjan taydentamisen ja paivittamisen toteutuksen osalta?

1) Tiekartta 2022-2027 Sosiaali- ja terveysalan henkildston riittdvyyden ja saatavuuden turvaaminen

2) Sosiaali- ja terveysalan henkilgston riittdvyyden ja saatavuuden ohjelma Tilannekuva- ja ennustetyo (tietopohja) - Esiselvitys G Pieni O Keskisuuri 0 Suuri . Hyvin suuri



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164634/STM_2023_8.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://stm.fi/documents/1271139/124151998/STM+-+Esiselvitys+-+Sote-henkil%C3%B6st%C3%B6n+riitt%C3%A4vyys+ja+saatavuus+-+Tietopohja+-+FIN140622.pdf/e24b2699-e711-8695-3e63-12a01ab586d1/STM+-+Esiselvitys+-+Sote-henkil%C3%B6st%C3%B6n+riitt%C3%A4vyys+ja+saatavuus+-+Tietopohja+-+FIN140622.pdf?t=1655373638784

Henkilostotiedon tietotuotannon kehittaminen: toimenpiteet

Jarjestelmakehitys ja

o ) Tietotuotannon tyévaiheet i 5 AMi
kirjaaminen y Tledon hyosiyr?.tan]men
: - toisiokaytdossa
Tietotuotantolinjat
Tekniset kyvykkyydet & osaamiseen liittyvat kyvykkyydet
Toimenpiteet < Tuetaan STM:n henkiloston « Jatketaan soveltuvin osin Valtava-hankkeessa aloitettua » Kehitetdan henkilostoon liittyvaa
riittdvyyden ja saatavuuden henkilostétiedon tietotuotannon kehittamistyota (VA3-07). RRP- tiedolla johtamista ja parannetaan
strategista tiekarttaa (2022- rahoituksella jatkuvan hankkeen tavoitteet 2024-2025 ihmisten johtamisen kyvykkyytta
2027)" tietopohjan + Vahvistetaan kasitteistoad, mittareita ja kaytantsja inmist (HVA:D
téydentamisen ja paivittémisen . ?;l]tws_e aan kasl ell_s (.)aim' ar(‘jel ahja ”ay an'Ojall m;s etn_ « Kehitetian tvokvkva ia tvésss
toteutuksen osalta? (HVA:t) johtamisessa sosiaali- ja terveydenhuollossa ja pelastustoimessa Kehitetadn tyokykya ja tydssa
) ) S . G jaksamisen tiedolla johtamisen
- Tuetaan tietopohjan » Kehitetdan KUVA-mittaristoa henkilstétiedon osalta keinoin mm
taydentamiseen (saatavuus, . e
tyontekijakokemuksen

riittavyys, osaaminen,
henkilostévoimavarat) liittyvia
jarjestelmamuutoksia

mittaamisen kautta (HVA:t)

- Koordinoidaan ja tuetaan
tietopyyntdjen toteutusta

* Vahvistetaan
henkiléstévoimavarojen,
osaamisen seka saatavuuden
osalta tietopohjaa ja tiedon
tuotantoa (HVA:t)

1) Tiekartta 2022-2027 Sosiaali- ja terveysalan henkildston riittdvyyden ja saatavuuden turvaaminen
2) Sosiaali- ja terveysalan henkildston riittdvyyden ja saatavuuden ohjelma Tilannekuva- ja ennustetyd (tietopohja) - Esiselvitys



https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164634/STM_2023_8.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://stm.fi/documents/1271139/124151998/STM+-+Esiselvitys+-+Sote-henkil%C3%B6st%C3%B6n+riitt%C3%A4vyys+ja+saatavuus+-+Tietopohja+-+FIN140622.pdf/e24b2699-e711-8695-3e63-12a01ab586d1/STM+-+Esiselvitys+-+Sote-henkil%C3%B6st%C3%B6n+riitt%C3%A4vyys+ja+saatavuus+-+Tietopohja+-+FIN140622.pdf?t=1655373638784

Sosiaalihuollon tietotuotannon kehittaminen

Painopistealue

Toteutuksen koko: 4

Tavoite
Sosiaalihuollon
tietotuotannon Haetut
kehittaminen vaikutukset
Tausta
Miksi?

24 | 19.6.2023

Sosiaalihuollon tietotuotannon kehittdminen parantaa hyvinvointialueiden sosiaalihuollon tiedolla
johtamista ja edistdé sote-integraatiota

» Edistaa sosiaalihuollon tietotuotannon kehittdmisella sosiaalihuollon ohjausta, arviointia ja valvontaa, hyvinvointialueiden sosiaalihuollon
tiedolla johtamista, sote-integraation toteutumista seka sosiaalihuollon vaikuttavuuden arviointia

» Sosiaalihuollon rekisteriuudistusta on toteutettu Toivo-ohjelman ohjelmakaudella 2020-2023 Valtava-hankkeessa, ja ty6 jatkuu RRP-
rahoitteisesti vuoden 2023 loppuun saakka. Rekisteriuudistuksen tavoitteena on kattaa kaikki sosiaalipalvelut, perustua kertakirjaamiseen
ja Kanta-madrittelyihin, tuottaa ajantasaista tietoa ja karsia yksittaisia tiedonkeruita

» THL keraa vuodesta 2023 alkaen sosiaalihuollon keskeiset asiakas- ja palvelutiedot uuteen Sosiaalihuollon seurantarekisteriin.
Rekisteristé rakennetaan myds sosiaalihuollon tietojen seurantavéline tukemaan palvelujen laadun parantamista

* Ero kypsyystasossa sosiaalihuollon ja terveydenhuollon tietojohtamisen valilla on merkittava

» Sosiaalihuollon avohuolto on uusi tietotuotantolinja; palvelujen tiedot puuttuvat kansallisista rekistereisté, mista syysté tietoon perustuva
paatoksenteko ei ole tdméan palvelualueen osalta ollut aiemmin mahdollista. Sosiaalihuollon avohuollon tietotuotannon tason nostaminen
tukee laajasti hyvinvointialueiden sosiaalihuollon tietojohtamista sek& viranomaisten arviointi-, ohjaus- ja valvontatehtévia

» Sosiaalihuollon kustannusten osuus sote-palvelutuotannosta on huomattava,; tietotuotannon kehittdminen mahdollistaa palveluiden
kustannusvaikuttavuuden arvioinnin (ml. oman palvelutuotannon ja ostopalveluiden vertailu) ja edistaa kustannusten kasvun hillitsemista

» Ohjelmalla voidaan jatkaa Valtava-hankkeessa kaynnistettya ja edelleen RRP-rahoituksella sillattua sosiaalihuollon tietotuotannon
kehittamisty6ta seka toiminnan ja kustannusten yhdistdmisen kehittamisty6ta soveltuvin osin. Valtavassa rajatulla sisallolla kaynnistetty
rekisteritiedonkeruu edellyttda jatkokehittamista, silla vain monipuolisemmalla tietosisallolla pystytdan vastaamaan tunnistettuihin
tietotarpeisiin. Viranomaiset voivat hyddyntaé ohjelmassa kehitettdvaa Sosiaalihuollon seurantarekisteria sosiaalipalveluiden arvioinnissa,
ohjauksessa ja valvonnassa. Hyvinvointialueet voivat kayttaa seurantarekisteria tietojohtamisensa tukena.

» Sosiaalihuollon ja terveydenhuollon tietojen yhdistdmiseen ei ole kiinnitetty riittdvasti huomiota; sosiaalihuollon tietotuotannon
kehittamisessa muodostuvan uuden tiedon yhdistelyssa THL:n tietoaineistoihin (esim. terveydenhuollon rekisterit, sosiaalihuollon nykyiset
rekisterit, taloustieto) on merkittavaa potentiaalia sote-palvelujarjestelmén integraation edistamiseen
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Sosiaalihuollon tietotuotannon kehittaminen

Toimenpiteet

Jarjestelmakehitys ja
Kehitystyon kirjaaminen
vaiheistus

Tietotuotannon tyévaiheet Tiedon hyddyntaminen

: . = toisiokaytdssa
Tietotuotantolinjat

Tekniset kyvykkyydet & osaamiseen liittyvat kyvykkyydet

Toimenpiteet * Jatkokehitetd&n? sosiaalihuollon
rakenteista kirjaamista

* Tuetaan tiedon tuottamista
Sosiaalihuollon asiakastiedon
arkistoon (HVA:t)

* Kehitetdan sosiaalihuollon
raportointia mm. jarjestelmien
rajapintatyén seka toimintatiedon
ja kustannustiedon yhdistamisen
osalta (HVA:t)

 Kehitetaan rakenteellisen
sosiaalityon tietotuotantoa
yhteisty6ssa THL:n kanssa?
(HVA:t)

 Kehitetdan sosiaalihuollon tietotuotantoa sosiaalihuollon » Hyddynnetdan Sosiaalihuollon
rekisteriuudistuksen tukena. Jatketaan Valtavan sosiaalihuollon seurantarekisteria johdon ja
tietotuotannon kehitysty6ta (VA3-03) soveltuvin osind; kehitetaan sosiaalihuollon ammattilaisten
tiedonkeruuta sosiaalihuollon asiakkuuksista ja sosiaalipalveluista toimesta hyvinvointialueiden
Sosiaalihuollon seurantarekisteriin, tavoitteena kattavat tiedot tietojohtamisen tukena (HVA:t)

sosiaalihuollosta, ml. sosiaalihuollon avohuollon tietosisaltd R e L
» Hyddynnetdan Sosiaalihuollon

+ Jatketaan sosiaalihuollon osalta toimintatiedon ja kustannustiedon seurantarekisteria viranomaisten
kehittamistyota (VA3-07) soveltuvin osind toimesta sosiaalipalvelujen
arvioinnissa, ohjauksessa ja

» Kehitetaan KUVA-mittaristoa sosiaalihuollon osalta, esimerkiksi

. . . valvonnassa
laadun, vaikuttavuuden ja tasavertaisuuden kohdalta

1) Kehitysty® koordinoitava Kansa-koulu —hankkeen kanssa
2) RRP-rahoituskauden paatyttya 12/2025
3) RRP-rahoituskauden paatyttya 12/2023



Laakehoidon ja -huollon tietotuotannon kehittaminen

. . Toteutuksen koko: '
Painopistealue

Ladkehoidon tietotuotannon kehittaminen tukee (1) rationaalisen ladkehoidon toteutumista

Tavoite laékehoitoprosessin ja ladkevalmisteen elinkaaren eri vaiheissa, seka (2) ladkehuollon toimintaa ja sen
Laakehoidon ja - yleista ohjausta, valvontaa ja kehittamista
: huollon » Kokoaa laakevalmistetiedot eri toimijoiden saataville ja hyddynnettaviksi kansalliseen la&ketietovarantoon. Tavoitteena on mahdollistaa
tietotuotannon rationaalisen ladkehoidon toteutuminen ja vastata laakehoidon ja -huollon kehittyviin kayttdtarpeisiin, ml. automaatio ja robotiikka
kehittaminen > Tuo alueiden ja kansallisten toimijoiden kayttéon yhtenaisen tietopohjan ja tilannekuvan laakkeiden kaytosta, laakemarkkinasta ja

laékehuollon toiminnasta seurannan, arvioinnin, ohjauksen, omavalvonnan ja valvonnan, varautumisen seka TKIO-toiminnan tarpeisiin.
Lisda alueellista ja kansallista lapinakyvyytta ja yhtenaisyytta

» Mahdollistaa laékehoidon ja ladkehuollon vuorovaikutteisen ohjauksen ja johtamisen laadukkaan ja ajantasaisen tiedon pohjalta seka
kansallisesti etté hyvinvointialueilla

» Lisaa hyvinvointialueiden vertailukelpoisuutta ja asukkaiden mahdollisuuksia yhdenvertaiseen, vaikuttavaan, turvalliseen ja taloudelliseen
laékehoitoon ja laékehuollon palveluihin

Haetut
vaikutukset

» Mahdollistaa laédkkeen maaradamisen ja ladkeneuvonnan siséllén ohjaamista. Keskeisena tarkoituksena laédkehoidon toteuttamisen
tukeminen, ladkehoidon turvallisuuden varmistaminen, laédkehoidon ongelmien tunnistaminen ja ratkaiseminen sekéa hallittu
kustannuskehitys.

» Tukee ja vahvistaa terveydenhuollon ammattilaisten 1adkehoitoon ja —huoltoon liittyvéa ammattitaitoa ja tietotasoa

» Hallituskaudella 2019-2023 kaynnistettya ladkeasioiden kokonaisuudistusta on tarpeellista jatkaa myds seuraavilla hallituskausilla;
tavoitteena on varmistaa laakkeiden jarkeva ja kustannusvaikuttava kayttd seka yhteiskunnan rajallisten resurssien riittavyys

» Léaakekorvausten rahoitusvastuu siirretdan hyvinvointialueille vuonna 2026 (Marinin hallituksen sote-ministeritydryhman linjaus)

+ Laakkeet kattoivat noin 16 prosenttia terveydenhuollon kayttdmenoista vuonna 2020 ja ladkkeista maksettavia korvauksia oli noin 1,64
miljardia euroa (laékekorvausten rahoitusvastuu siirretdan edeltavan hallituksen linjauksen mukaisesti hyvinvointialueille vuonna 2026).
Laédkekustannukset kasvavat noin 5—7 % vuosivauhtia

Tausta

» Rationaalisen laékehoidon ja ladkehuollon yleinen ohjaus, valvonta ja kehittdminen tarvitsevat tuekseen entista parempaa tietotuotantoa
» Painopistealue toteuttaa kdynnisséa olevaa ladkehoidon uudistusta, jonka tavoitteena on kehittaa ladkkeiden jakelujarjestelmaa,
Miksi? vahvistaa ladkehoidon ohjausta, parantaa ladkehoitoon liittyvaa tietopohjaa seké tehostaa laékehoidon tiedon kayttoa
» Painopistealueen tyd vahvistaa ladkehuollon jarjestamista ja kokonaisuuden hallintaa, ml. yhdenvertaisuuden varmistaminen sek&
ladkehuollon kustannusten hallinta osana sosiaali- ja terveydenhuollon kokonaiskustannuksia

Lahteet: STM 2023:11: Kohti rationaalisen laakehoidon ja ladkehuollon tietojohtamista; Kela, Fimea 2021: Suomen laaketilasto 2020
Pieni O Keskisuuri 0 Suuri . Hyvin suuri
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164717/STM_2023_11_R.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/143550/Suomen_laaketilasto_2020.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Laakehoidon ja -huollon tietotuotannon kehittaminen:

toimenpiteet

Jarjestelmakehitys ja
kirjaaminen

Tietotuotannon tydvaiheet

Tietotuotantolinjat

Tekniset kyvykkyydet & osaamiseen liittyvat kyvykkyydet

Tiedon hyédyntaminen
toisiokaytdossa

Toimenpiteet . Kartoitetaan ladkehoidon ja -
tietotuotanto huollon alueellisen ja kansallisen
tietotuotannon seka
ladkevalmistetiedon hallinnan
tilanne ja keskeiset
kehittdmistarpeet (HVA:t)

* Pilotoidaan valtakunnallisia
tavoitteita vastaavan tietopohjan
tuotantoa ja ladkevalmistetietojen
hy6dyntamista osana
jarjestelmakehitysta (mm. APTJ-
jarjestelmat) (HVA:t)

» Hyddynnetdan osana ladkeasioiden uudistusta tehtya laajaa
digitalisaation ja tiedonhallinnan selvitystyota

- Maéritellaan rationaalisen ladkehoidon valtakunnalliset tavoitteet ja
kehitetaan tavoitteita vastaavaa tietotuotantoa

» Toteutetaan kansallinen laaketietovaranto varmistamaan
ladkehoitoon liittyvan tiedonhallinnan koordinoitu kehittdminen ja
mahdollistamaan rationaalisen laakehoidon toteutumista

- Lisatdan kansallisten rekisterien ja tietovarantojen (esim. Kanta-
reseptikeskus) hyédyntamista tietopohjan tuotannossa ja tehdaan
tarvittavat lainséadantdmuutokset mahdollistamaan tiedon

turvallinen ja tehokas tuotanto ja hyddyntaminen seka viranomaisten

etta jarjestajan tarpeisiin

 Kartoitetaan osaamistarpeet ja
keskeiset kehittdmistarpeet
ladkehoidon ja 1adkehuollon
tietojen hyddyntémisen suhteen
(HVA:t)

» Tuetaan alueiden ladkehoidon ja —
huollon seurannan, arvioinnin ja
ohjauksen rakenteiden
kehittdmista (HVA:t)

+ Kehitetddn osaamista ladkehoidon
ja —huollon tietojen
hyddyntdmiseen johtamisessa ja
kehittAmisesséa seka alueilla
(HVA:t) etté kansallisesti

» Kehitetdadn neuvontapalveluja ja vuorovaikutusta eri toimijoiden valilla tietotuotannon vaikuttavuuden varmistamiseksi
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