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PAAJOHTAJAN NOSTOJA VUODESTA 2022

Suomalaisen tyoelaman tapaan
Tyoterveyslaitos kohtasi vuoden
2022 Ukrainan sotatilan ja korona-
pandemian muovaamassa epavar-
muudessa. Tasta huolimatta jatkoim-
me toimintaamme mahdollisimman
normaalisti.

Vuonna 2022 panostimme toimin-
tamme jatkuvuuden varmistamiseen
kaikissa tulevaisuusskenaarioissam-
me. Kiinnitimme erityistd huomiota
kyberturvallisuutemme vahvistamiseen,
mahdollisista sihkokatkoksista palau-
tumiseen sekd johtamis- ja suojautu-
misjirjestelmiemme hiomiseen. Tes-

, ULKOISESTA EPAVAR-
MUUDESTA HUOLIMAT-
TA VUONNA 2022 HENKI-
LOSTOTYYTYVAISYYTTA
KUVAAVAT MITTARIMME
JATKOIVAT PARANTUMIS-
TAAN. TYOTISLAISTEN
TEKEMISEN TAHTO OLI
VAHVAA JA OSAAMISEM-
ME KASVOI.”

tasimme my9s kriisinkestdvyyttimme

erilaisissa harjoituksissa, ja osallistuim-
me useisiin yhteiskunnallista valmiutta
kohottaviin projekteihin ja tyoryhmiin.

Yhteiskunnallisessa vaikuttamistyos-
simme onnistuimme vuonna 2022
erinomaisesti. Tutkimus- ja
vaikuttamisprojektimme etenivit
mainiosti strategiamme ja Marinin
hallitusohjelman mukaisesti.

Haimme myds keinoja vastata liiketoi-
mintoihimme kohdistuneeseen painee-
seen. Tilanne oli kannaltamme poikke-
uksellisen vaikea: hyokkiyssota aiheutti
inflaation, kustannuspainetta ja epi-
varmuutta palveluidemme kysynnis-
si. Tarmokkaista toimenpiteistimme
huolimatta liitketoimintamme kannat-
tavuus painui negatiiviseksi ensi kertaa
vuosikausiin.

Ulkoisesta epavarmuudesta huolimatta
vuonna 2022 henkil6stotyytyviisyyttd
kuvaavat mittarimme jatkoivat paran-
tumistaan. Tyotisldisten tekemisen tah-
to oli vahvaa ja osaamisemme kasvoi.
Tervehdin titi ilolla, silli asiantunti-
juuteen ja osaamiseen perustuvassa tyo-
yhteiséissimme motivoitunut, pitevi ja

yhteistyokykyinen tiimi on lihtokohta
kaikelle muulle. Jatkoimme my6s ak-
tiivisesti keskustelua ty6elimin kehit-
timisestd kaikilla mediafoorumeilla

— olimme lisnd. Myos asiakaspalaut-
teemme sdilyi vahvalla tasolla.

Vuonna 2022 otimme merkittavin as-
keleen vastuullisuustydssimme, kun
ensimmiinen vastuullisuusohjelmam-
me valmistui. Vastuullisuusohjelman
taustalla ovat YK:n kestdvin kehityk-
sen kolme tavoitteita: 3 Terveyttd ja
hyvinvointia, 8 Thmisarvoista tyoti ja
talouskasvua ja 12 Vastuullista kulutta-
mista. Tavoitteiden toteutumista ohjasi-
vat niille méiritellyt toimenpiteet, joita
vastuullisuustyoryhmimme jalkautti
osaksi kaikkea toimintaamme.

Pidin tulevaisuutemme kannalta eri-
tyisen tirkedni sitd, ettd ndiimme kirk-
kaasti visiomme "Hyvinvointia tyostd”
merkityksen vastuullisuutemme perus-
tana. Uskon, etti se auttaa meiti sosi-
aalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti
kestdvin tyoelimin rakentamisessa!

AP —

Antti Koivula
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TYOTERVEYSLAITOS LYHYESTI

Tyoterveyslaitos on tyohyvinvoin-
nin asiantuntija, joka tutkii, palvelee
javaikuttaa. Toimintamme tulokset
nakyvat tyopaikoilla hyvinvoinnin
lisdantymisena. Olemme mukana ra-
kentamassa maailman parasta tyo-
elamaa.

Toimipisteemme sijaitsevat Helsingissi,
Kuopiossa, Oulussa, Tampereella ja Tu-
russa. Henkil6stén maird on noin 530.

Visiomme on "Hyvinvointia tyosti”,
sillid terveellinen, turvallinen ja mie-
lekiis ty6 luo hyvinvointia.

Kehitimme hyvii ty6yhteiséjd ja tur-
vallisia tydympiristjd yhdessi asi-
akkaidemme kanssa sekd tuemme
tyontekijoiden tyokykyi. Tuotamme
tuoreimpaan tySelimitutkimukseen
pohjautuvia palveluita ja tietoa tydpai-
koille, péittijille, kansalaisille, tyoter-
veysyksikoéille ja muille tydhyvinvointia
kehittdville organisaatioille.

Tyohyvinvointi ja pidemmit, tuotta-
vat tyburat liittyvit kiintedsti yhteen.
Panostus tydkykyyn on investoin-

ti tuottavuuteen. Tuemme tydpaikkoja
tyGympiristossd esiintyvien terveydel-

listen vaarojen ja haittojen ehkdisyssd ja
poistamisessa. Etsimme konkreettisia
ratkaisuja. Suosimme ongelmien ennal-
taehkdisyi.

Tiedimme ja tunnemme, miten suoma-
laiset tyossa kiyvit voivat ja millaista
tukea he tydssdin tarvitsevat. Ymmar-
rimme tydelimin murrosta nopeutta-
vat muutosvoimat, kuten ilmastonmuu-
toksen, ty6n itsendistymisen, vieston
ikddntymisen ja monimuotoistumisen
sekd uudet teknologiat ja ajattelutavat.

, TUOTAMME TUOREIM-
PAAN TYOELAMATUTKI-
MUKSEEN POHJAUTUVIA
PALVELUITA JA TIETOA
TYOPAIKOILLE, PAATTA-
JILLE, KANSALAISILLE,
TYOTERVEYSYKSIKOILLE
JA MUILLE TYOHYVIN-
VOINTIA KEHITTAVILLE
ORGANISAATIOILLE.”

|4\ IDED
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VASTUULLISUUSTYO
TYOTERVEYSLAITOKSESSA

Tydterveyslaitos



VASTUULLISUUSTYO TYOTERVEYSLAITOKSESSA

Tyoterveyslaitokselle vastuullinen
ajattelu on keskeinen osa jokapai-
vaista tyotamme. Vastuullisuus on
sisdanrakennettu strategiaamme ja
lakisaateiseen tehtavaamme tyohy-
vinvoinnin kehittajana. Tyotervey-
den ja tyohyvinvoinnin edistamisesta
huolehtivana organisaationa toimin-
tamme kytkeytyy erityisesti sosiaali-
sesti kestavaan kehitykseen.

Ty6terveyslaitoksessa on viime vuosi-
na tehty paljon ty6td vastuullisuuden
saralla. Julkaisimme ensimmadisen vas-
tuullisuusraporttimme vuodelta 2020.
Vuonna 2021 valmistuneessa vastuul-
lisuusstrategiassa midrittelimme vas-

, TYOTERVEYDEN JA
TYOHYVINVOINNIN

EDISTAMISESTA HUOLEH-
TIVANA ORGANISAATIO-
NA TYOTERVEYSLAITOK-
SEN TOIMINTA KYTKEYTYY
ERITYISESTI SOSIAA-
LISESTI KESTAVAAN
KEHITYKSEEN.”

tuullistydn yldtason tavoitteet ja suun-
taviivat strategiakaudelle 2020-2023.
Vuonna 2022 valmistuneessa vastuul-
lisuusohjelmassa maériteltiin yksikko-
kohtaiset toimenpiteet, joilla edistetiin
vastuullisuusstrategian toteumista.

VASTUULLISUUSTYON JOHTAMINEN
Tyoterveyslaitoksessa vastuullisuutta
johdetaan osana jokapiiviistd toimin-
taa. Seuraamme vastuullisuustavoit-
teiden toteutumista osana yksikoiden
vuosittaista toiminnan suunnittelu- ja
seurantaprosessia.

Piijohtaja ja johtoryhmi kisitteleviit
vastuullisuuteen liittyvid pddtosasioita
esitysten pohjalta. Vastuullisuustyon to-
teutusta ohjaa vuonna 2021 perustettu
vastuullisuustyéryhmad, jonka muodos-
tavat asiantuntijaedustajat kaikista orga-
nisaation yksikéistd. Vastuullisuustyo-
ryhmin toimintaa johtaa Kehitys ja tuki
-osaamiskeskuksen johtaja.

Vastuullisuustyéryhmi kokoontuu
sadnnollisesti ennalta sovitun vuosi-
kellon mukaisesti. Vastuullistyéryhmi
auttaa tunnistamaan ja etsimééin ratkai-
suja olennaisiin vastuullisuusnikokul-
miin. Vastuullisuustyéryhman jisenet

koordinoivat vastuullisuustydtd omassa
yksikossiin yhteistyossi yksikkojohta-
jan kanssa. He seuraavat vastuullisuus-
ohjelmassa miiriteltyjen vastuullisuus-

toimenpiteiden edistymistd pditettyjen
mittareiden avulla. Vastuullisuusty6-
ryhmi koostaa my6s tiedot vuosittai-
seen vastuullisuusraporttiin.
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VASTUULLISUUSTYON ETENEMINEN
Vuonna 2022 valmistuneessa vastuul-
lisuusohjelmassamme midritellyt ta-
voitteet antavat suuntaviivat vastuul-
lisuuden toteuttamiselle yksikoissd.
Tavoitteet ohjaavat paitoksentekoamme
ja arkeamme entistd vastuullisempaan
suuntaan sekd auttavat tyo6tisldisid huo-
maamaan ja kehittiméin uusia vastuul-
lisuustekoja.

Vastuullisuusteot ovat sekd olemassa
olevan tekemisen tunnistamista vas-
tuullisuusteoiksi ettd uusia ohjelman
kautta tulevia vastuullisuustoimenpi-
teitd. Vastuullisuustyossimme teemme
nakyviksi sen, miti vastuullista teem-

, VUONNA 2023 PAIVI-
TAMME VASTUULLI-
SUUSSTRATEGIAN
SEURAAVALLE 2024-2027
STRATEGIAKAUDELLE.”

me jo nyt ja missid haluamme olla pa-
rempia kuin ennen.

Vuonna 2023 piivitimme vastuulli-
suusstrategian seuraavalle 2024-2027
strategiakaudelle. Vastuullisuustrategia
on osa Tyoterveyslaitoksen strategiaa.
Sen pohjalta tullaan laatimaan myds
strategiakauden mittainen vastuulli-
suusohjelma, jossa madritellddn aikai-
sempien vuosien tapaan yksikoissa teh-
tavd vastuullisuustyd. Tavoitteena on
osallistaa henkil6kuntaa entistd aktiivi-
semmin pohtimaan yhdessi vastuulli-
suuteen liittyvid tyotd talossamme.

Tavoitteenamme on myos analysoida
tarkemmin toimintaymparistéimme ja
selvittdd, millaisia odotuksia keskeisil-
14 ulkoisilla sidosryhmillimme on vas-
tuullisuuteen liittyen.

Viestimme vastuullisohjelmamme ta-
voitteiden saavuttamisesta ja tekemds-
timme ty6std vastuullisemman toi-
minnan eteen vuosittain julkaistavassa
vastuullisuusraportissa.
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TAUSTALLA YK:N KESTAVAN
KEHITYKSEN TAVOITTEET

Peilaamme vastuullisuusraportissa Tyo-
terveyslaitoksen toimintaa YK:n kes-
tivin kehityksen tavoitteisiin. Vuonna
2016 voimaan astuneiden tavoitteiden
tarkoituksena on kddntdd globaali kehi-
tys uralle, jossa ithmisten hyvinvointi ja
ihmisoikeudet, taloudellinen vauraus ja
yhteiskuntien vakaus turvataan ympiris-
ton kannalta kestivilld tavalla. Lisaksi
tavoitteena on poistaa ddrimmiinen koy-
hyys kaikissa muodoissaan. Nimi ta-
voitteet raamittavat vastuullisuusrapor-
tointia kautta koko valtionhallinnon.

Olemme tunnistaneet ndiden 17 tavoit-
teen joukosta kolme tavoitetta, jotka so-
pivat parhaiten vastuullisuusraportoin-
timme perustaksi.

3 M /5| TERVEYTTA JA
HYVINVOINTIA

8 IHMISARVOISTA TYOTA
JA TALOUSKASVUA

12 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

Nimi tavoitteet sopivat toiminta-
ideaamme erityisen hyvin, silld terveel-
lisen elimin ja hyvinvoinnin takaami-
nen kaiken ikiisille, kaikkia koskevan
kestdvin talouskasvun, tiyden tyolli-
syyden ja sddllisten tyopaikkojen edis-
timinen seki kulutus- ja tuotantotapo-
jen kestivyyden takaaminen on ollut
toiminnallemme luonteenomaista lai-
toksen koko olemassaolon ajan. Nii-
den tavoitteiden jatkuva edistiminen
ja kehittiminen on siksi luontevaa niin
tutkimuksellemme, palveluillemme,
vaikuttamistydllemme kuin sisdiselle
toiminnallemmekin.

Kuvaamme tdssa raportissa
esimerkkien kautta
Tyoterveyslaitoksen
toiminnan positiivista
vaikutusta eli ’kadenjalkea”
suhteessa ymparoivaan
yhteiskuntaan ja
ymparistoon.

Toisaalta otamme kantaa
toiminnastamme aiheutuviin
negatiivisiin vaikutuksiin
toimintaymparistoon.

Na&ita vaikutuksia

kutsutaan toimintamme
Yjalanjiljeksi”.

——— |
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VASTUULLINEN
TOIMINTATAPA JA TALOUS

Tydterveyslaitos



VASTUULLINEN TOIMINTATAPA JA TALOUS

HMISARVOISTA TOIMINNAN
TYGTAJA KANNATTAVUUS JA
TALOUSKASVUA RAHOITUS

o

Tyoterveyslaitoksesta siddet-
ty laki ja asetus antavat pe-
rustan laitoksen toiminnalle
ja rahoitukselle. Ty6terveys-
laitos on julkisoikeudellinen yhteiso,
jonka toiminnasta noin puolet rahoite-
taan valtion talousarviorahoituksella.
Vuonna 2022 Tyéterveyslaitoksen rahoi-
tuksesta noin 27 % tuli liiketoiminnas-
ta ja 17 % tutkimustoiminnan tuottoina
tutkimusrahoittajilta. Toiminnasta 53 %
rahoitettiin valtionosuudella ja sen

miédrd vuonna 2022 oli 27,7 miljoonaa
euroa. Tydterveyslaitoksen tulos vuonna
2022 oli -1,4 miljoonaa euroa.

Tulossopimustavoitteiden
saavuttaminen

Tyoterveyslaitos solmii sosiaali- ja ter-
veysministerién (STM) kanssa tulosso-
pimuksen neljiksi vuodeksi kerrallaan.
Sen vastapainoksi ministerié myon-
tdd valtionosuuden laitoksen budjet-
tiin. Tulossopimuksen toteutumista
tarkastellaan neljsti vuodessa. STM:n
ohjaus perustuu hallitusohjelman ta-
voitteisiin, hallinnonalan strategiaan,

TUOTTOJEN, KULUJEN JA VALTIONOSUUDEN KEHITYS (ME)

60

50

40

30

20

0

2018 2019 2020 2021 2022
[ Omat tuotot 273 279 21,8 23,8 24,4
[ Valtionsosuus 236 223 24,1 255 27,7
—e—Kulut 50,7 473 458 48,7 53,5

julkisen talouden suunnitelmaan sekd
valtioneuvoston toimintasuunnitelmiin
strategisen hallitusohjelman toimeen-
panemiseksi.

Tulossopimuksen toteutumista arvioi-
daan ministerion antamassa tilinpditos-
kannanotossa toimintavuotta seuraavan
vuoden kesikuussa. Tydterveyslaitos ar-
vio, etti tulostavoite vuodelle 2022 on
saavutettu tavoitteen mukaisesti ja tu-
lossopimuksessa sovitut asiat toteutui-
vat suunnitellusti.

OMAT TUOTOT TOIMINNOITTAIN (ME)

Yhteisrahoitteinen tutkimus- ja
kehittamistoiminta
Tyoterveyslaitoksessa oli vuonna
2022 kdynnissd noin 120 tutkimus-
ja kehittimisprojektia, joista runsaa-
seen sataan oli ulkopuolista, kilpail-
tua tutkimusrahoitusta. Tuotimme
vuonna 2022 yhteensi 174 tieteellis-
td julkaisua. Tutkimus- ja kehittimis-
toimintamme sai vuonna 2022 ul-
kopuolista tutkimusrahoitusta 8,9
miljoonaa euroa, miki oli 0,5 mil-
joonaa euroa enemmin kuin edellise-
ni vuonna. Suurimmat tutkimusra-
hoittajat vuonna 2022 olivat edellisen

0

2018 2019 2020 2021 2022
B Budjettirahoitteinen toiminta 16 15 13 12 12
B Yhteisrahoitteinen toiminta 83 73 6,8 84 89
O Liiketoiminta 17,4 19,1 137 14,1 14,3
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IHMISARVOISTA Loy
TYOTRJA rahasto, sosiaali- ja terveys-

vuoden tapaan Tyésuojelu-

TALOUSKASVUA ministerié sekd Euroopan

sosiaalirahasto.

Vaikuttaminen
Tekemillimme vaikutta-
mistydlld tarkoitetaan TySterveyslai-
toksesta ulospdin suuntautuvaa, yhteis-
kunnalliseen vaikuttamiseen tahtidvii,
piidsdintoisesti maksutonta eli val-
tionosuudella rahoitettavaa toimintaa.
Vaikuttamisty6hon kuuluu my6s viran-
omaistyo, jota on muun muassa minis-
terididen laitokselle toimeksi antamat
tehtivit, lakisddteisten rekisterien ylli-
pito ja lausuntojen laatiminen. Maksul-
lisen vaikuttamisty6n osuus Tydterveys-
laitoksen vuoden 2022 omista tuotoista
oli noin 5 %.

Liiketoiminta

Tyoterveyslaitoksessa harjoitettava lii-
ketoiminta on ansiotarkoituksessa teh-
tyd taloudellista toimintaa. Tuotamme
asiakkaan tarpeista lihtevid analyysi-,
laboratorio- ja sisiympiristopalveluita.
Lisiksi harjoitamme tydlddketieteen
potilastoimintaa, piddimme koulutuksia
ja verkkovalmennuksia seki tarjoamme
kehittamis- ja konsultointipalveluita.

Koronapandemiasta toipuminen ja Ve-
ndjan Ukrainassa aloittaman hyokkéys-
sodan aiheuttama kiihtynyt inflaatio ja
lisddntynyt epdvarmuus vaikuttivat ylei-
seen talouskehitykseen negatiivisesti.
Liiketoimintamme kirsi talouden ylei-
sen heikentymisen seurauksista. Esi-
merkiksi korjausrakentamisen vihenty-
minen nikyi suorana laskuna asbesti- ja
mikrobianalyysindytteiden madrissi.

Liiketoiminnan tuotot olivat 14,3 mil-

joonaa euroa, mutta jiivit vuonna 2022
noin 10 prosenttia budjetoidusta paina-
en tuloksen tappiolle.
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NAVIGAATIO

p— LAADUN- JA voimme osoittaa toiminnan olevan ku- AR NOSTEI
TYOTA JA RISKIEN- vausten mukaista. Laatujirjestelmid on VUODESTA2022 .............. 3
TALOUSKASVUA HALLINTA toteutettu ISO 9001:2015 -standardin

Laadun- ja riskienhallinnan
tarkoitus Ty6terveyslaitok-
sessa on varmistaa, ettd toi-

mintamme ja palvelumme
vastaavat aina asiakkaidemme tarpei-
ta, ulkoisia vaatimuksia seki laitoksen
arvoja, ja ne toteutetaan laatutavoittei-
demme mukaisesti: asiakasldhtoisesti,
asiantuntevasti, luottamuksellisesti ja
luotettavasti.

Johtamis- ja laatujirjestelmdin olemme
kuvanneet sekid toimintatapamme etti
laadunvarmistuksen kiytinnét, joilla

, LAADUN- JA RISKIEN-
HALLINNAN TARKOITUS

ON VARMISTAA, ETTA
TOIMINTAMME JA PALVE-
LUMME VASTAAVAT AINA
ASIAKKAIDEMME TARPEI-
TA, ULKOISIA VAATIMUK-
SIA SEKA LAITOKSEN
ARVOJA.”

vaatimuksia vastaavasti. Suuri osa tyo-
ympiristlaboratorion ja tydhygienian
palveluista toteutetaan akkreditoitu-
na eli ulkoisen pitevyyden arvioinnin
piirissd. Tyoterveyslaitoksen Laborato-
riotoiminta on Finas-akkreditointipal-
velun akkreditoima testauslaboratorio
(tunnus T013).

Kehitimme laatujdrjestelmdi ja toimin-
taamme aktiivisesti. Kisittelemme saa-
maamme palautetta ja havainnoimme
poikkeamia jatkuvasti sekd sisdisesti et-
td ulkoisten arviointien tukemana. Vii-
me vuonna kirjasimme ja kisittelimme
yhteensi lihes 200 poikkeamaa ja pa-
lautetta, joista 28 oli positiivisia palaut-
teita ja kiitoksia. Néiden lisaksi henki-
16st6 teki vuoden aikana 43 aloitetta,
joista noin puolet voitiin toteuttaa.

Vuonna 2022 jatkoimme systemaatti-
sen ja kattavan riskien tunnistamisen
ja arvioinnin toteutusta kdytinnossi.
Mahdollisten uhkien lisiksi pyrimme
tunnistamaan ja arvioimaan myos posi-
tiivia mahdollisuuksia uusiin avauksiin
ja kehittimiseen.
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ESTEELLISYYS

IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

Tyoterveyslaitoksessa on
esteellisyydesti ohje, jossa
on kuvattu kattavasti

esteellisyystilanteet ja
toimintaprosessit ndissd tilanteissa.
Tyontekijin tulee aina itse arvioida
potentiaalinen esteellisyytensd. Arvi-
ointi saattaa olla tarpeen esimerkiksi
rekrytoinnissa tai hankinnoissa, kun
pidtoksentekoon liittyy padttdjille li-

heinen ihminen. Lisiksi johtokunnan
ja johtoryhmin jisenten on ilmoitet-
tava sidonnaisuuksistaan, jotka voivat
aiheuttaa intressiristiriitatilanteita.
Esteellisyysohjeen lisiksi Tyoterveys-
laitoksessa on ohje sivutoimista ja kil-
pailevasta toiminnasta.

TIETOSUOJAAN JA
-TURVAAN PANOSTETAAN

Tietoturva ja tietosuoja ovat meille tir-
keitd asioita. Kehitimme jatkuvasti toi-

mintaamme, jotta pystymme varautu-
maan nopeasti muuttuvan ympiriston
tuomiin uusiin uhkiin, haasteisiin ja
vaatimuksiin.

Vuosi 2022 oli meilli tietoturva- ja tie-
tosuojakoulutusten teemavuosi. Toteu-
timme useita eri tietoturva- ja tietosuo-
ja-aiheisia koulutuksia henkildstélle.
Lisiksi jatkoimme vuonna 2021 alka-
nutta sihképostin vilitykselld toteutet-
tavaa koulutusta, joka auttaa henki-
16st6d tunnistamaan kalasteluviestejd.

Osallistuimme my6s Digi- ja viestotie-
toviraston jarjestimille Digiturvavii-

kolle ja TAISTO-harjoitukseen.

Edellytimme, ettd koko henkil6sto suo-
rittaa tietosuojan peruskurssin sekd tieto-
turvan peruskoulutuksen. TySterveyslai-
toksessa on myos tietoturvahavaintojen
ilmoitusjirjestelma sekd tietoturvan ja tie-
tosuojan koordinointiin yhteistydryhmi.
Vuoden 2022 aikana teimme tietosuoja-
valtuutetulle yhden poikkeamailmoituk-
sen, joka ei johtanut jatkotoimenpiteisiin.

, VUOSI 2022 OLI MEILLA
TIETOTURVA- JATIETO-

SUOJAKOULUTUSTEN
TEEMAVUOSI. TOTEUTIM-
ME USEITA ERI TIETO-
TURVA- JATIETOSUO-
JA-AIHEISIA
KOULUTUKSIA.”
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IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

b

EETTINEN TYORYHMA
ENNAKKOARVIOI TUTKI-
MUSHANKKEITA,
NEUVOO TUTKIMUSEET-
TISISSA KYSYMYKSISSA,
LAUSUNTOPROSESSISTA
JA JARJESTAA TUTKIMU-
SETIIKASTA KOULUTUS-
TA TYOTERVEYSLAITOK-
SESSA.”

EETTINEN
TYORYHMA ARVIOI
TUTKIMUSHANKKEIDEN
EETTISYYTTA

Tyoterveyslaitoksen eettinen tyéryhmi
(ETR) koostuu monipuolisesta ryhmis-
td asiantuntijoita ja maallikkojdsenid
Tyoterveyslaitoksesta ja ulkopuolisis-

ta organisaatioista, kuten Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksesta, Tapaturmava-
kuutuskeskuksesta ja Kelasta. Eettinen
tyoryhmi toteuttaa ennakkoarvioin-
tia ja neuvoo arviointiprosessissa seki
jirjestdd tutkimusetiikasta koulutusta
Tyoterveyslaitoksessa. Eettisen tyoryh-
min ulkopuolella toimii lisiksi kaksi
tutkimuseettistd tukihenkil6d, jotka
neuvovat tutkijoita matalalla kynnyk-
selld vertaisnakokulmasta tutkimus-
eettisissd ongelmakohdissa. Lisdksi
Tyoterveyslaitoksessa on nimetty tyo-
lddketieteen asiantuntija pohtimaan
tarvittaessa hankkeiden kanssa oikeaa
arviointitahoa.

Ennen ihmisiin kohdistuvan tutkimus-
hankkeen alkua suoritetaan eettinen
ennakkoarviointi joko HUS:n tutkimu-
seettisessd toimikunnassa tai TySter-
veyslaitoksen eettisessd tydryhmissi.
Eettisen ennakkoarvioinnin tehtivini

on arvioida suunnitellun tutkimuksen
eettinen oikeellisuus: esimerkiksi tut-
kittavien oikeudet, henkilétietojen ki-
sittely ja tutkimusaineistojen avoimuus.
Vuoden 2022 aikana ETR arvioi 28
lausuntopyyntoid 10 kokouksessa.

HELSINGIN
TYOLAAKETIETEEN
KLINIKAN
POTILASTOIMINNAN
LAADUNVALVONTA TURVAA
POTILAAN OIKEUKSIA

Tyoterveyslaitos tekee lidketieteellisid
tutkimuksia henkiléille, joilla on epiily
ammattitaudista tai tarve tyokyvyn
arviointitutkimuksille. Seuraamme
potilastyon laatua muun muassa k-
sittelemilld tutkimuksiin liittyvid sel-
vityspyyntojd, joita voimme vastaanot-
taa esimerkiksi aluehallintovirastolta tai
suoraan tutkitulta henkildlti. Vuonna
2022 potilastoimintaan liittyvid selvi-
tyspyynt6ji oli kolme kappaletta.

Vuositasolla Tyolddketieteen klinikan
tutkimuksissa Helsingissd kiy noin tu-
hat potilasta. Lisiksi tutkimme potilai-
ta alueellisilla poliklinikoilla yhteis-
tyGssi yliopistosairaaloiden kanssa.
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TERVEYTTAJA
HYVINVOINTIA

HYVINVOINTIA TYOSTA

Tyoterveyslaitoksen tar-
kea rooli yhteiskunnassa
on kehittaa tyoyhteisoja ja
(") tyoymparistoja siten, etta
tyo on jokaiselle suoma-
laiselle mielekasta, ter-
veellista ja turvallista vuo-
den jokaisena padivana. Tassa tyossa
korostuu vastuullisuuden vaatimus:
toimintamme tulee olla kestavaa,
eettisesti hoidettua ja lapindkyvaa.

Tihin kappaleeseen olemme koonneet
joukon esimerkkeji, kuinka toteutam-
me YK:n kestivin kehityksen toimin-
taohjelman péitavoitteista meille par-
haiten sopivia tavoitteita hoitaessamme
titd perustehtiviimme.

NUORTEN TYONTEKIJOIDEN
MIELENTERVEYDEN
TOIMIJAHAHMOT

Suomessa ja useissa muissa pitkalle ke-
hittyneissi EU-maissa nuorten aikuis-

i

ten mielenterveyteen liittyvit haasteet
ovat nousseet olennaiseksi tyokykyd
rapauttavaksi ongelmaksi.

Tyoterveyslaitoksen laajassa Miti jos
mielen hyvinvointia rakennettaisiin uu-
destaan? -haastattelututkimuksessa luo-
tiin uusi lihestymistapa ty6ssikdyvien
nuorten aikuisten mielenterveyden ym-
mirtimiseksi osana tyoelimii ja muut-
tuvaa toimintakulttuuria.

Muodostimme seitsemin niin sanot-
tua toimijahahmoa, jotka tarkastelevat
nuorten aikuisten tyékykyd tyéeliméin
ja kulttuurin muutoksen nikokulmasta.
Hahmot havainnollistavat ajallemme
tyypillisid toiminnan malleja. Niiden
avulla voidaan tunnistaa erilaisia mielen
haavoittuvuuden polkuja, jotka heijas-
tuvat tyokykyyn. Tulokset auttavat luo-
maan ratkaisuja nuorten tydtekijéiden
erilaisista lihteistd kumpuaviin tyoky-
kyongelmiin.

Tutkimuksessa tunnistettuja hahmoja
ovat esimerkiksi hauras ihmisty6én am-
mattilainen, autonominen itsensi kehit-
tdjd ja perinteisen tyomoraalin ammat-
tilainen. Toimijahahmot kuvaavat myos
ammatti- ja sosiaaliluokkataustaisia

eroja mielenterveyshaasteiden synnys-
sd ja ilmenemisessi. Tulokset osoittavat,
ettd toimenpiteitd pitiisi kohdistaa
yksilotasoa ylemmille tahoille.

Toimijahahmoja voidaan hyddyntia
erilaisten mielenterveyteen liittyvi-

en tyokykyongelmien tunnistamisessa.
Ne auttavat tunnistamaan kehityskul-
kuja, jotka johtavat tuen hakemiseen
tyéterveyshuollon palveluista. Jasente-
lystd voivat hy6tyid esihenkil6t, henki-
16stohallinnon ammattilaiset, tydter-
veyshuollon ammattilaiset ja eri-ikdiset
tyontekijit.

Tydterveyslaitoksen rahoittama tutki-
mus toteutettiin yhteistyossid Tyoterveys
Helsingin sekd Espoon tyéterveyspal-
veluiden kanssa.

NAVIGAATIO

PAAJOHTAJAN NOSTOJA
VUODESTA 2022 .............. 3

TYOTERVEYSLAITOS LYHYESTI .. 4

VASTUULLISUUSTYO
TYOTERVEYSLAITOKSESSA .. ... 6

VASTUULLINEN TOIMINTATAPA JA

TALOUS ... ..ot 10
HYVINVOINTIATYOSTA ........ 16
MEIDAN TYOPAIKKA.......... 23
VIHREASIIRTYMA. ............ 27
RAPORTIN LAADINTATAPA. ... .. 31

16




TERVEVTTA JA TYOKYVYN

HYVINVOINTIA TUKEMISEEN
LIITTYVAT
HANKKEET

L 4

Tyokyvyn tuki -koulutus
vahvistaa ammattilaisten
osaamista

Uudella Tyskyvyn tuki -koulutuksella
ennakoidaan hyvinvointialueilla toimi-
vien ammattilaisten ty6kyvyn ja tyollis-
tymisen tuen osaamistarpeita. Koulutus
soveltuu hyvinvointialueilla, kunnissa ja
muualla palvelujirjestelmissa toimiville

tyokyvyn ja tyollistymisen tuen am-
mattilaisille. Lisiksi koulutus soveltuu

oppilaitoksille ja tyépaikoille.

Koulutuksen tavoitteena on lisitd ammat-
tilaisten valmiuksia tunnistaa tydikéisten
palvelutarpeita, hahmottaa palvelujir-
jestelmid, hyddyntad tydkyvyn ja tyol-
listymisen tuen keinoja ja tehdd monia-
laista yhteisty6td asiakkaiden parhaaksi.
Ammattilaisilta edellytetdin uudenlaista
tyokulttuuria, kun sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelut ovat yhdentyneet.

Asiakkaiden tarpeisiin vastaaminen
vaatii yhteisty6td yli hallintorajojen.
Vaikka ammattilaisilla on erilaiset kou-
lutustaustat, heiltd vaaditaan my6s yh-
teistd osaamista. Lainsddddnnon lisik-
si heidin on tirked hallita tyokyvyn ja
tyollistymisen tuen palvelujirjestelma,
eri tahojen roolit ja vastuut sekd tarjolla
oleva keinovalikoima.

Tyokyvyn tuki -koulutus on avattu kai-
kille avoimena verkkokoulutuksena.
Koulutuksen rakenne ja sisdlt6 suunni-
teltiin yhdessi eri alojen ammattilaisten
kanssa. He edustivat TE-palveluita, so-
siaalipalveluita, perusterveydenhuoltoa,
kuntoutusta, Kelaa, tydterveyshuoltoa,
tyoeldkevakuuttajia, jirjestdjd, oppilai-
toksia, tutkimuslaitoksia ja ministeri6itd.
Koulutuksen sisilto tehtiin moniamma-
tillisessa asiantuntijaryhmissi yhdessi
kokemusasiantuntijoiden kanssa.

Hyvinvointialueiden 223 ammattilaista
osallistuivat koulutuksen pilotointiin ja
arviointiin. Koulutukseen osallistunei-
den tiedot tyokyvyn tuen palveluista,
etuuksista ja keinoista parantuivat ver-
rattuna koulutusta edeltidneeseen tilan-
teeseen. My6s kyky hy6dyntii palveluja
asiakkaan parhaaksi oli tilastollisesti

merkitsevisti parempi koulutuksen jil-
keen kuin ennen koulutusta. Myontei-
nen muutos siilyi edelleen kuusi kuu-
kautta koulutuksen jilkeen.

Erityisen hyvini osallistujat pitivit
moniammatillista ja monialaista koulu-
tusryhmid. Heiddn mielestddn yhteinen
koulutus eri organisaatioissa toimivil-
le ammattilaisille auttaa heitd luomaan
yhteistd ymmarrysti ja viemédin tyoky-
vyn tuen toimintamalleja kiytintoon.

Koulutus on vapaasti saatavilla Tydter-
veyslaitoksen verkkopalvelussa. Kou-
lutus sisiltid verkkoaineiston sihkoi-
sen tehtivikirjan ja lopputentin (kuva
alla). Hyvinvointialueilla ja kunnissa

TUKI -KOULUTUKSELLA
ENNAKOIDAAN HYVIN-
VOINTIALUEILLA TOIMI-
VIEN AMMATTILAISTEN
TYOKYVYN JA TYOLLIS-
TYMISEN TUEN OSAAMIS-
TARPEITA.”

, UUDELLA TYOKYVYN
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toimivat voivat hyddyntdd
koulutusta palvelujen kehit-
timisessd, uusien tyonteki-
(") joiden perehdyttimisessi ja
toimipaikkakoulutuksissa.

Koulutus sopii myos am-
matilliseen tdydennyskou-
lutukseen seki tutkintokoulutuksen va-
paavalintaisiksi opinnoiksi.

Esihenkildiden osaamisen vahvistami-
nen ikdjohtamisessa

Tyontekijéiden tyokyvyn ja tyouran tu-
keminen ovat esihenkilotyon keskeisid

osa-alueita ja samalla myG6s merkittavi
osa kestdvid ja vastuullista tydeldmai.
Tyoterveyslaitoksen toteuttamassa ja
Ty6suojelurahaston rahoittamassa
Lihiesimies ja tyoura ikddntyvissi tyo-
elimissd -tutkimushankkeessa kehitet-
tiin esihenkil6ille ryhmédmuotoinen val-
mennus, jonka tavoitteena on vahvistaa
esihenkil6iden osaamista erityisesti
vanhempien tyontekijéiden tyokyvyn ja
tySuran tukemisessa. TySterveyslaitos
tutkii vuosina 2022-2023 valmennuk-
sen vaikutuksia kymmenelld suomalai-

sella tyopaikalla.

TYOKYVYN TUKI -KOULUTUKSEN (2 OP) RAKENNE JA SISALTO

0219, 0,070,500

Asiakas- Palvelu- Tyokyvyn Tyokyvyn Palvelu- Palvelujen Hyvat
osallisuus tarpeen tuen jarjestelma koordinointi kaytannot
tunnistaminen  suunnitelma keinot ja yhteistyo ja toiminta-
ja arviointi mallit

Kasitteet - Lainsaz t6 - Tutkimustieto - Kaytannon toimintamallit

Verkkoaineisto - Tehtavékirja — Lopputentti

Valmennuksen myoti esihenkilot ko-
kivat muun muassa osaavansa tukea
paremmin vanhempien tyontekijoiden
hyvinvointia ja ty6ssi jaksamista, osaa-
misen kehittimistd ja motivaation sdi-
lyttimistd. Lisdksi esihenkiléiden ky-
vykkyys ottaa puheeksi tyburatavoitteet
ja tyokyky vahvistuivat samoin kuin ky-
vykkyys rditdl6idd organisatorisia kiy-
tinteitd tyontekijan tyokyvyn tueksi.

NOLLA TAPATURMAA
-FOORUMI

Tydterveyslaitoksen koordinoima Nol-
la tapaturmaa -foorumi on esimerkki
YK:n kestivin kehityksen tavoitteita
tukevasta palvelutoiminnasta. Vuon-
na 2022 foorumi saavutti 500 jdsentyo-
paikan rajan. Jisenmairin kasvu tukee
verkoston toiminnan aktiivista kehit-
tdmistd.

Vuonna 2022 tydpaikkojen verkostoitu-
mista tukemaan kéynnistettiin aluever-
kostot Eteld-, Keski- ja Pohjanmaalla,
Pohjois-Savossa seki Piijat-Hiameessa.
Tydpaikat pdisivit korona-ajan jilkeen
verkostoitumaan ja saamaan oppeja ar-
keensa my6s Turvallisuus on yhteinen
matka -seminaarissa Tampereella. Tyo-

paikkojen tyéturvallisuus- ja -hyvin-
vointity6n tueksi on jirjestetty
webinaareja ja tuotettu kuukausitee-
ma-materiaaleja, joiden avulla ty6pai-
koilla voidaan viestid henkilostolle tir-
keistd ja ajankohtaisista asioista.

Nolla tapaturmaa -foorumi jakaa vuo-
sittain jasentydpaikoille tyoturvalli-
suuden tasoluokituksia, joita voidaan
kiyttid osoituksena tydpaikan turval-
lisuuskdytintojen olemassaolosta sekd
ty6turvallisuuden tasosta.

Nolla tapaturmaa -foorumi on vuonna
2003 perustettu tydpaikkojen verkosto,
jonka tavoitteena on tySturvallisuuden
ja tydhyvinvoinnin jatkuva parantami-
nen seki hyvien kiytintéjen levittimi-
nen. Verkostoa yhdistia nolla-ajatte-
lutapa (vision zero). Verkostoitumalla
toisten kanssa tydpaikat saavat tukea
nolla-ajattelun eteenpiin viemiseksi.

TYOLAAKETIETEEN
KLINIKAN TUTKIMUKSET

Tyoterveyslaitos on Suomen merkitti-
vin asiantuntijataho ammattitautien ja
tyoperiisten sairauksien diagnostiikan
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kehittimisessd ja toteuttamisessa. Vah-
va osaamisemme perustuu jatkuvaan
tutkimukseen, pitkdin kokemukseen ja
eri alojen asiantuntijoiden aktiiviseen
yhteistydhon. Tutkimme henkil6iti,
joilla on tyohén liittyvid terveysoirei-
ta ja epiily ammattitaudista. Selvitim-
me oireiden tySperdisyytti ja tuem-
me tutkimuksissa olevien tyotekijoiden

tyokykyd.
Tyémme avulla:

® Oireileva henkilo saa luotettavan
ladketieteellisen arvion oireidensa
tyoperiisyydesti.

® Vakuutusyhtié saa luotettavan arvi-
on korvausratkaisun tueksi ammatti-
tautiepdilyssi.

® Tyopaikka saa ohjeita tydperiisen
sairastavuuden ehkiisemiseksi.

® Terveydenhuollon toimijat vahvista-
vat ymmarrystddn tyoperdisissd sai-
rauksissa.

Helsingissi toimiva Tyolddketieteen
klinikka on hallinnollisesti Tyéterveys-
laitoksen oma terveydenhuollon yksik-
ké. Muiden alueiden Tyélddketieteen
alueelliset poliklinikat toimivat yhteis-
tyossd paikallisen yliopistosairaalan

kanssa. Helsingissi toteutamme my0s
ty6kyky- ja kuntoutusarviota ja muun

muassa pelastusalalle suunnattuja fyy-
sisen toimintakyvyn arviointeja. Olem-
me kehittineet toimintaa vastuullisesti
uusimman tiedon perusteella. Vuonna
2022 olemme erityisesti paneutuneet
potilasrekisteriin hallintamallin ja kir-
jauskdytinnon kehittimiseen huomioi-
den sote-alan muutokset ja kansallisen
kirjaamisen kiytinnét ja ohjeistukset.

LABORATORIOTOIMINTA

Tydympiristlaboratoriot-yksikossi ke-
hitimme vuoden aikana yhdessi asiak-

, TYOTERVEYSLAITOS

ON SUOMEN MERKITTA-
VIN ASIANTUNTIJATAHO
AMMATTITAUTIEN JA
TYOPERAISTEN SAIRAUK-
SIEN DIAGNOSTIIKAN
KEHITTAMISESSA JA
TOTEUTTAMISESSA.”
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OLEMME TYONTEKI-
JOIDEN ALTISTUMISEN
ARVIOINTIIN LIITTYVAN
ANALYTIIKAN EDELLA-
KAVIJA SUOMESSA.”

kaiden kanssa prosessejamme, menetel-
mid tyoperdisen altistumisen arviointiin
ja sihkoisid jirjestelmid vastaamaan
entistd paremmin tydeldimin tarpeita.
Vilitimme tietoa ajankohtaisista aiheis-
ta asiakkaillemme useissa webinaareis-
sa. Lisisimme asiakasymmarrystimme
muun muassa kerddmalld johdonmu-
kaisesti palautetta, olemalla jatkuvassa
vuorovaikutuksessa asiakkaiden kanssa
ja tekemilld yhteiskehittdmistd.

Tuimme tyoympiristoanalytiikan kehit-
timistd Suomessa jirjestimilld ja kehit-
tamilli kansainvilisid vertailukierroksia
kaasumaisten ja hiukkasmaisten altistei-
den osalta yhteisty6ssid Suomen Ympi-
ristokeskuksen kanssa. Osallistuimme
kansallisiin ja kansainvilisiin tutkimuk-
siin sekd asiantuntija- ja standardoin-
tityéryhmiin, joiden tuloksia hy6dyn-
nettiin laajasti seki TyGterveyslaitoksen
ohjearvojen miirittelyssi ettd laki- ja
asetustasolla viranomaisyhteistydssi.
Tutkimusprojektimme tuottivat arvo-
kasta tietoa tydympiristdjen turvallisuu-
desta sekd keinoja akuuttien ja kroonis-
ten terveysvaikutusten torjumiseksi.

NAVIGAATIO

PAAJOHTAJAN NOSTOJA
VUODESTA 2022 .............. 3

TYOTERVEYSLAITOS LYHYESTI .. 4

VASTUULLISUUSTYO
TYOTERVEYSLAITOKSESSA .. ... 6

VASTUULLINEN TOIMINTATAPA JA

TALOUS ... ..ot 10
HYVINVOINTIATYOSTA ........ 16
MEIDAN TYOPAIKKA.......... 23
VIHREASIIRTYMA. ............ 27
RAPORTIN LAADINTATAPA. ... .. 31

20




TERVEYTTAJA
HYVINVOINTIA

VANHUSTYON VATUPASSI
EETTISEN KUORMITUKSEN
HALLINTAAN

Eettinen kuormitus on merkittivi van-
hustyon tyShyvinvointia koetteleva te-
kija. Hyvid veto -hankkeessa kehitettiin
useiden sosiaali- ja terveysalan organi-
saatioiden kanssa yhteisty6ssi toimin-
tamalli vanhustyontekijéiden hyvin-
voinnin seké vanhusty6n arvostuksen ja
vetovoimaisuuden parantamiseen. Van-
husty6n vatupassi tarjoaa esihenkildille
ja johdolle konkreettisia sekd vanhus-
tyon arjessa toimivia ratkaisuja eetti-
sen kuormituksen hallintaan ja eettisen
tyokulttuurin luomiseen.

Eettisen kuormituksen vihentiminen
hyodyttii kaikkia: vanhusty6n tyonte-
kijoitd, tyoyksikoitd, asiakkaita, organi-
saatioita ja koko alaa. Se parantaa tyon-
tekijéiden hyvinvointia ja tydyhteisén
ilmapiirid, hoidon laatua, alan vetovoi-
maa ja tyovoiman saatavuutta.

Hyvi veto -hanke on osa Kansallista
ikdohjelmaa ja jatkuu vield vuonna
2023. Tavoitteena on nostaa vanhus-
tyon eettinen kuormitus osaksi yhteis-
kunnallista keskustelua. Hankkeessa
tuotetaan tutkimustietoa niin asiakkai-

den kuin henkil6ston nikékulmasta ja
kehitetddn keinoja vanhustyontekij6i-

den hyvinvoinnin sekd vanhustyon ar-
vostuksen ja vetovoimaisuuden paran-
tamiseen.

KESTAVYYSMURROS,
ILMASTONMUUTOS JATYO

Ilmastonmuutos ja kestivyysmurros on
tunnistettu ilmidiksi, jotka muuttavat
tyoelimii, mutta niille ei ole ollut va-
kiintuneita ty6elimiin soveltuvia mitta-
reita. TyGterveyslaitoksen Ilmastonmuu-
tos ja tyo -hankkeessa kehitettiin uusi
kyselymenetelmd, jolla arvioidaan tys-
paikkojen ja tyontekijéiden ilmastotoi-
mia sekd tyontekijéiden ilmastonmuu-
tosta koskevia kisityksid ja asenteita.

Ensimmadiseen kyselyyn vastasi 1 917
palkansaajaa keviilld 2022. Kyselyn
vastausprosentti oli 38,3 %. Tiedonke-
ruu toteutettiin yhteistydssi Tilasto-
keskuksen kanssa. Vastaajat poimittiin
satunnaisesti Tilastokeskuksen tydssi-
kayntitilastosta, ja otoksen muodosta-
misessa painotettiin vastaajan suku-
puolta, ikdi ja asuinpaikkaa.

Tulokset luovat tilannekuvaa tyoeld-
missd tapahtuvista muutoksista, jotka
johtuvat ilmastonmuutoksesta ja vih-
redstd siirtymistd. Tyontekijit kokevat
tyopaikkojen roolin tirkeiksi ilmaston-
muutoksen hillinnéssi: kaksi kolmes-
ta vastaajasta sanoo, ettd toimenpiteet
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ovat
myds tyopaikkojen vastuulla. Joka toi-
nen tyontekiji kertoi jo muutoksista
aiempaa ilmastoystivillisempiin tyota-
poihin. Suurin osa oli kiinnostunut op-
pimaan lisdd tavoista, joilla voi edistid
ilmastonmuutoksen hillintii ja ekolo-
gista kestdvyyttd omassa tyossi.

Tulosten perusteella voidaan tarkastella
myds muun muassa sitd, kuinka yleistd
tyontekijéiden ilmastoystivillinen toi-
minta on, millaisia ilmastotoimia ty6-
paikoilla ja eri toimialoilla on toteutet-
tu ja miten hyvin tyontekijit tuntevat
uudet ilmastonmuutokseen kytkeytyvit
tyGterveys- ja turvallisuusriskit.

Kyselyn tuloksia julkaistaan tyoelimé-
tieto.fi -palvelussa.
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MEIDAN TYOPAIKKA

Tyohyvinvointi ja orga-
nisaation menestys pa-
ranevat, kun tyontekija
(") tunnistaa organisaation
strategiset tavoitteet ja
prioriteetit seka pystyy
arvioimaan, miten hanen
oma paivittainen toimin-
tansa niita edesauttaa.

Muita hyvinvointia edisti-
viid seikkoja ovat esimerkiksi
ty6yhteisén arvot ja toimin-
takulttuuri, tasa-arvo ja sen
toteutuminen, tyéilmapiiri ja yhteisolli-
syys, tiedon kulku ja tiedon saanti sekd
tybolosuhteet.

Niiden seikkojen toteutumista arvioi-
daan Tyéterveyslaitoksessa vuosittain
tehtivilld henkilostotyytyviisyysmit-
tauksilla. Mittaustentulosten hy6dyn-
timinen on keskeinen osa Tyéterveys-
laitoksen johtamisen ja organisaation
toiminnan kehittdmistd. Hyvinvoi-
va henkil6std on Tyoterveyslaitok-
sen toiminnan kulmakivii. Mittareita
seurataan vuosittain tychyvinvointi-

kyselyn avulla.

TEEMME YHDESSA

MERKITYKSELLISTA

TYOTA
Tyoterveyslaitoksessa henkiloston tyo-
hyvinvointia edistetiin erityisesti osana
Meidin tyopaikka -strategiaa. Strate-
gian tahtotilana on "Teemme yhdessid
merkityksellisti ty6td”.

Strategian painopisteet ovat:

® Olemme joustavia ja toimimme
ennakoivasti ja ketterdsti.

® Hy6dynnimme moderneja tydkaluja
ja menetelmi.

® Pidimme huolta toisistamme.

® Kehitimme jatkuvasti
osaamistamme.

Vuonna 2022 keskityimme midrittele-
miidn strategian tavoitteet, joiden tar-
koitus on ohjata Tydterveyslaitoksen
ty6hyvinvoinnin kehittimistoimenpi-
teitd. Tavoitteiden ohjaamina yksikot
kirjaavat konkreettisia ty6hyvinvointia
edistdvid toimenpiteitd.

Kehittimistoimenpiteistd pddtettiessd
otetaan huomioon my6s muut tyShy-
vinvointiin vaikuttavat asiat,

kuten Ty6n vaarat ja riskit -kartoituk-
sen nostot, tydhyvinvointikyselyn poh-
jalta nousevat kehityskohteet ja yksikoi-
den tarpeista nousevat kehitysajatukset.
Johtoryhmi seuraa toimenpiteiden edis-
tymistd ja hyviksyy mahdolliset muu-
tokset rullaavasti vuoden aikana.

HENKILOSTOTYYTYVAISYYS

39

Meidin tyopaikka -strategian seuranta-
mittareina pidetdin tyopaikan suositte-
luhalukkuutta ja ty6tyytyviisyykyselyn
yleisindeksid. Tavoitteena on, ettd yli 80
9% henkil6stostd suosittelisi TySterveys-
laitosta tyopaikkana muille ja tydtyyty-
viisyyden yleisindeksi olisi yli 4.

LUKUJA
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Mittareita seurataan vuosit-
tain tyohyvinvointikyselyn
avulla. Vuoden 2022 ky-
selyn vastaajista 68 % suo-
sittelisi Tyoterveyslaitosta
tyopaikkana. Tydtyytyvii-
syyden yleisindeksi oli vuo-

IHMISARVOISTA den 2022 kyselyssi 3,8.

TYOTAJA

TALOUSKASVUA

/J TOIMINTA,

|' TIIMIT JA TILAT

2025 -PROJEKTI
OHJAA
HYBRIDITYON
MUUTOSMATKAA

Vuoden 2022 aikana vahvistimme toi-
minnan ja tilojen kehittdmistd yhteni
kokonaisuutena Toiminta, tiimit ja tilat
2025 (TOOT) -projektilla. TOOTiin
yhdistyivit aiemmat hybrity6n kehitté-
misen projektit.

Projektin virtuaalityopajoissa muodos-
timme henkil8ston kanssa Tyoterveys-
laitoksen perustyontekijityypit kuvaa-
maan ty6tehtiviin perustuvia erilaisia
tyonteon tapoja ja tilatarpeita. Johdon ja
henkil6stén kanssa muodostettiin my6s

yhteinen tulevaisuuden toiminnan tar-
peisiin perustuva tahtotila kuvaamaan
tavoiteltua tydnteon tapaa ja siti tuke-
via tilaratkaisuja.

Painotamme toiminnassamme tulevai-
suudessa yhteistyota sekd vuorovaikut-
teista, virtuaalista ja monipaikkaista
tybnteon tapaa yksiloty6td unohtamat-
ta. Tuemme yhteistydtd ja innovointia
sisdisesti ja yli organisaatiorajojen se-
ki yhteisollisyyttd Tydterveyslaitoksen
sisdlld. Omat tilamme on tunnistettu
tyonteon tarpeita ja toimintoja varten.

Kiynnistimme myos kokeiluja, joiden
avulla kehitimme ratkaisuja keskeisim-
piin tilojen ja tydskentelytapojen kehi-
tystarpeisiin.

Henkil6ston ja johdon kanssa vuorovai-
kutuksessa syntyvid projektin tuotoksia
kootaan sidnnollisesti kaikkien kiyt-
t66n projektin intrasivuille. Tuotoksista
ja projektiin liittyvistd padtoksistd vies-
titddn myos organisaation eri tasoilla.

Projekti jatkuu vuoteen 2025 saakka.

TYOTURVALLISUUDEN TUN-
NUSLUKUJA

Tyéturvallisuuden tunnuslukuina
Tyoterveyslaitoksessa seurataan tyo-
tapaturmien lukumiirdd ja niistd ai-
heutuneiden sairauspoissaolopiivien
lukumairiid sekd henkiloston tekemid
vaaratilanneilmoituksia. Kaikki ty6-
aikana seki kodin ja ty6paikan viliselld

TYOTAPATURMAT

matkalla sattuneet tapaturmat tutkitaan
ja ne raportoidaan tydsuojelun yhteis-
toiminnassa sekd Tyoterveyslaitoksen
johtoryhmaissi.

Tydterveyslaitos on jisenend Nolla
tapaturmaa -foorumissa. Vuonna 2022
laitos saavutti ensimmdistd kertaa tyo-
turvallisuuden tasoluokituksen ylim-
min tason I Maailman kirjessi.

(0]

TASO |
TYOTURVALLISUUDEN
MAAILMAN KARJESSA

Nolla tapaturmaa -foorumi

2021

3

TYOTAPATURMAA

2017 2018 2019 2020

D Tyopaikkatapaturmat B Tyomatkatapaturmat
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TYOTERVEYSLAITOS
HALUAA TOIMIA
ESIMERKKINA MUULLE
YHTEISKUNNALLE TASA-AR-
VOISESTA JA YHDENVER-
TAISESTA TYOPAIKASTA,

JA TUKEA TAMAN TAVOIT-
TEEN TOTEUTUMISTA MYOS
OMASSA TOIMINNASSAAN.”

IKAJAKAUMA
35% 33%
30 %
30%
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15%
15%
10% —
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5% — —
0%
Alle 30 vuotta 30-39 40-49 50-59 60-

TASA-ARVO- JA
YHDENVERTAISUUS-
SUUNNITELMA

Tyoterveyslaitos haluaa toimia esi-
merkkind muulle yhteiskunnalle ta-
sa-arvoisena ja yhdenvertaisena tyo-
paikkana, ja tukea timin tavoitteen
toteutumista myos omassa toiminnas-
saan. Vuosille 2021-2025 laaditun Ta-
sa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
man toisen voimassaolovuoden aikana
edistettiin suunnitelmassa tavoitteeksi
asetettuja asioita.

Yhdenvertaisen kohtelun tavoitetta seu-
rataan VM Baro -henkilostokyselyn
vastauksilla havaitusta ja koetusta hii-
rinndstd. Luvut pysyivit edellisen vuo-
den tasolla, eli 95 % henkilostosti ei ol-
lut havainnut hdirintdd ja 97 % ei ollut
kokenut hiirintia.

Seuraamme tasa-arvoisen palkkauk-
sen tavoitetta vertailemalla keskipalk-
koja sukupuolten vilill eri nimikeryh-
missd. Vuoden 2022 lopussa ainoastaan
nimikeryhmissi Tutkijat oli palkka-
eroa sukupuolten vililld yli 10 prosent-
tia: tutkijoiden nimikeryhmissi naisten
palkat olivat 83 % miesten keskipal-
koista. Vuoden 2022 aikana harmoni-

soitiin tehtivinkuvia ja tehtivikohtaisia
nimikkeiti seki laadittiin uudet malli-
tehtidvinkuvat suurimmalle osalle teh-
tivinimikkeistd. Harmonisointien yh-
teydessi tunnistettuja palkkaepikohtia
tasattiin palkankorotuksin.

Sukupuolineutraalin esihenkil6-termin
kiytt6 on jo vakiintunut yleiseksi toi-
mintatavaksi. Vanhentuneen termin
péivittimistd materiaaleista jatkettiin

vuoden 2022 aikana.

Tyoterveyslaitoksessa laadittiin vuoden
2022 aikana my6s ensimmiisti kertaa
toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelma vuosille 2023-2025.
Siind tarkastellaan Tydterveyslaitoksen
ulkoista toimintaa tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden nikokulmasta. Esimer-
kiksi esteettémyyteen ja saavutettavuu-
teen liittyvit asiat ovat suunnitelman
tavoitteissa. Henkilostolle pidettiin
kaksi saavutettavuuskoulutusta

vuonna 2022.
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VIHREA SIIRTYMA

Vihrea siirtyma kuuluu EU:n
rahoittamaan Kestavan
kehityksen rahoitusohjel-
maan, joka tukee talouden
rakennemuutosta ja hiili-
neutraalin hyvinvointiyh-
teiskunnan rakentamista.

Teemme Tyoterveyslaitoksessa toimen-
piteitd, joilla pienennimme oman toi-
mintamme aiheuttamaa kuormitusta
ympiristolle. T4std esimerkkini on ym-
piristovaikutusten arviointi ja seuranta,
jolle luo perustan vuonna 2020 aloitettu
hiilijalanjdlkilaskenta. Lisdksi vaikutam-
me omalla osaamisellamme yhteiskun-
nan kestivin kehityksen edistimiseen.

, TEEMME TYOTERVEYS-
LAITOKSESSA TOIMEN-
PITEITA, JOILLA
PIENENNAMME OMAN
TOIMINTAMME AIHEUT-
TAMAA KUORMITUSTA
YMPARISTOLLE.”

HANKINTAOHJEISTUKSES-
SA HUOMIOIDAAN VAS-
TUULLISUUS

Hyddynnimme ensisijaisesti julkishal-
linnon yhteishankintayksikké Hanselin
kilpailuttamia puitejirjestelyitd ja dy-
naamisia hankintajirjestelmii. Lisik-
si kilpailutamme itse tarvitsemiamme
muita tavara- ja palveluhankintoja.

Kehitimme vuonna 2021 laadittua han-
kintastrategiaamme. Pddpaino strate-
gian kehittimisessi on ollut erityisesti
toimenpiteiden lisddmisessd asetta-
miemme tavoitteiden tueksi. Strate-
giassa on kuvattu hankintatoiminnan
periaatteet, vastuut ja prosessi, kuten
hankintakategoriat ja niiden vastuu-
henkilot.

Lisdksi pdivitimme vuonna 2022 han-
kintaohjeistustamme muun muassa pa-
kotteiden osalta. Hankintaohjeessa on
mukana vastuullisuusnikokulma. Peri-
aatteemme on, ettd hankimme vain tar-
peeseen, ja tavoitteenamme on hankkia
kestévisti ja vastuullisesti tuotettuja,
laadukkaita ja pitkdikiisid tuotteita.

Tavoitteenamme Ty6terveyslaitok-
sessa on tehdd laadukkaita ja yhteis-
kunnallisesti vastuullisia sekd ajassa
kestdvid hankintoja, jotka tukevat Tyo-
terveyslaitoksen strategisten tavoittei-
den toteutumista. Teemme hankinnat
ammattimaisesti ja kehitimme han-
kintaosaamistamme jatkuvasti. Stra-
tegian tavoitteita konkretisoidaan ja
toimivuutta katselmoidaan vuosittain
johtoryhmissi. Strategian pohjalta on
piivitetty sisiisid ohjeita vuonna 2022
ja suunniteltu jirjestettdvin lisdd henki-
l6stokoulutusta vuoden 2023 aikana.

LABORATORION VIHREA
SIIRTYMA

Laboratorioidemme kaasujen ja kemi-
kaalien kiytt64d on tehostettu ja jittei-
den syntyi on minimoitu suosimalla
ekologisia vaihtoehtoja. Analyysimene-
telmien ekologista jalanjilked pyrittiin
minimoimaan jo suunnitteluvaihees-
sa, mutta my6s ohjeiden péivittdmisen,
katselmoinnin ja/tai auditoinnin yhtey-
dessi. Kdytimme esimerkiksi mahdol-
lisimman pienid méirid reagensseja,
virtaviivaistamme esikdsittelyvaiheita

ja toimimme fit-for-purpose -periaat-
teella. Sahkon sddstimiseksi arvioimme
kylmalaitteiden ja inkubaattorien tar-
peita, minkd seurauksena onnistuimme
luopumaan useammasta laitteesta. Har-
voin kdytéssd olevia mutta jatkuvasti
valmiustilassa olevia laitteita on sam-
mutettu kaasujen ja energian sddstdmi-
seksi. Suosimalla ekopakkauksia vi-
hennettiin muovijitettd ja tehostettiin
pakkausmateriaalien kiyttod. Tarpeet-
tomat tavarat ja laitteet on kartoitettu
ja niitd on tarjottu ilmaiseksi kouluihin
ja ammattioppilaitoksiin. Laitehankin-
noissa painotettiin ensimmdistd kertaa
laitteiden kéyton ympiristévaikutuksia.
Kahdella paikkakunnalla toimivana yk-
sikkoni pidimme matkustamista
minimissi suosimalla Teams-kokouksia.
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HIILIJALANJALJEN
KEHITYS

Tyoterveyslaitoksen hiili-
jalanjdlki vuonna 2022 oli
992 tCO,. Vuonna 2021
hiilijalanjilkemme oli

920 tCO,. Hiilijalanjilkemme nousi
vuoteen 2021 verrattuna 8 %, mika joh-
tuu litkematkustamisen kasvusta. Eri-
tyisesti juna- ja lentoliikenteen kilomet-
rimédrit ovat lihes viisinkertaistuneet
ja titen myos pidstot ovat kasvaneet.
Junaliikenteen pédstot ovat kuitenkin
pienet kattaen alle 1 % hiilijalanjiljes-
timme, kun taas lentokilometrien osuus
oli 17 %.

Toimintamme suurimmat ymparisto-
vaikutukset muodostuvat kiinteistjen
energiankulutuksesta, joka kattaa 75 %
hiilijalanjiljestimme. Vuoteen 2021
verrattuna kiinteist6jen energiankulu-
tus laski 8 %, mikd johtuu muun muas-
sa energiansidstotoimista.

HIILIJALANJALJEN KEHITYS

HIILIJALANJALKI VUONNA 2022

1200 300 0%
1000 -
800 F - 21%
600
400
200
0 2020 2021 2022
W Vesi 3 4 2 75 %
M Jatteet 41 38 34 D Kiinteistojen energiankulutus
B Liikenne 84 67 212 B Liikenne
Htaictd @ Jatteet
@ Kiinteistdjen 92 812 744 mvesi

energiankulutus

NAVIGAATIO

PAAJOHTAJAN NOSTOJA
VUODESTA 2022 .............. 3

TYOTERVEYSLAITOS LYHYESTI .. 4

VASTUULLISUUSTYO
TYOTERVEYSLAITOKSESSA .. ... 6

VASTUULLINEN TOIMINTATAPA JA

TALOUS ... ..ot 10
HYVINVOINTIATYOSTA ........ 16
MEIDAN TYOPAIKKA . ......... 23
VIHREASIIRTYMA. ............ 27
RAPORTIN LAADINTATAPA. ... .. 31

28




NAVIGAATIO
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KULUTTAMISTA PAASTOIHIN 800 000 200 1800 000
w Liikenteen kilometrimasrit ® 1500000 TYOTERVEYSLAITOS LYHYESTI .. 4
kasvoivat yli 200 % vuoden 000,000 ] %0 o 1200000
takaisesta ja samalla myos = g VASTUULLISUUSTYO
liikenteesti aiheutuvat piiis— E 400 000 100 :‘g 900 000 TYOTERVEYSLAITOKSESSA ..... 6
tot nousivat huomattavasti vuoden ta- . e iy 600 000
kaiseen verrattuna. Koronarajoitusten 200 000 o 50 VASTUULLINEN TOIMINTATAPA JA
poistuttua litkematkustamisen méiiré 300000 TALOUS . .covvveniieieeee 10
nousi erityisesti juna- ja lentoliikenteen 0 Y 0 0
osalta. Lentoliikenteen osuus oli 78 % Junaliikenne Autoliikenne Lentoliikenne 2020 2021 2022 HYVINVOINTIA TYOSTA ........ 16
kaikista liikenteen paasto1sta vuonna DKilometrit @ Paastot OJunalikenne M Autoliikenne @ Lentoliikenne
2022, ja kasvua vuoden takaiseen on MEIDAN TYOPAIKKA . ......... 23
ollut yli 400 %. Autoliikenteen padstot
muodostivat liikenteen padstoistd 21 % ] , 7 ® VIHREASIRTYMA............. 27

pysyen edellisen vuoden tasolla.
RAPORTIN LAADINTATAPA. ..... 31
Lentokilometrit olivat yli viisinkertais-
taisia vuoteen 2021 verrattuna ja juna-
litkkennekilometrit nelinkertaistuivat
vuoden takaiseen verrattuna. Huoli-
matta runsaasta kilometrimdirin kas-
vusta junaliikenteen pidstot ovat alhai-
simmat uusiutuvaa sihkod kiyttavien
junien ansiosta.
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TILATEHOKKUUS (M2/HENKILO) JATTEIDEN HYODYNTAMINEN

NAVIGAATIO
70
. 60 20% PAAJOHTAJAN NOSTOJA
1 VASTUULLISTA VUODESTA2022 ......ounn.n.. 3
KULUTTAMISTA
50 ——
2 TYOTERVEYSLAITOS LYHYESTI .. 4
34 33 33
% 20 % 60 % VA§TUULLISUUSTY6
20 TYOTERVEYSLAITOKSESSA ..... 6
10 S — VASTUULLINEN TOIMINTATAPA JA
O Kierratys ja uudelleenkayttd TALOUS 10
0 B Poltto jatevoimalassa
2015 2020 2021 2022 @ Muu hydyntaminen
HYVINVOINTIATYOSTA ........ 16
tilojemme pinta-aloissa ei kuitenkaan teki ldsnioloa vaativaa ty6ta tydlddke- ilmanvaihtokoneiden maksimitehon
tapahtunut muutoksia vuonna 2022. tieteen poliklinikalla ja tySympéris- kiyttoaikoja. MEIDAN TYOPAIKKA.......... 23
, VUONNA 2022 KIERRA- tolaboratorioissa. Muiden tyontekiji-
TYSASTEEMME OLI 60 % Aloitimme syksylld 2022 tilojen kiyt- ryhmien tilojen kéyttéaste jii noin 15 Jitteet VIHREASIRTYMA............. 27
KASVAEN 21 PROSENTTI-  tdasteen seuraamisen ja tyGpisteen va- prosenttiin. Toimistolle tuleminen pai- Toiminnastamme syntyvien jitteiden
YKSIKKOA EDELLISESTA raamisen mahdollistavan tilavarausjir- nottui tiistain ja torstain vilille. miéird vuonna 2022 oli 57 tonnia. Ji- RAPORTIN LAADINTATAPA. .. ... 31

VUODESTA.”

TOIMITILOJEN

jestelmin kédyton kokeilun Arinatien,
Turun ja Oulun toimipisteissi. Seuranta
osoitti tilojen keskimiiriisen kiyttoas-
teen jddvin 18 prosenttiin, vaikka Tu-
russa ja Oulussa pdistiin hieman kor-
keampaan kiyttoasteeseen.

Energiankulutus

Omistamme yhden kiinteiston ja
olemme vuokralla viidessi kiinteis-
téssd ympiri Suomea. Aiemmin to-
teutetut tilatehokkuuden parantamis-
toimet ja henkilékunnan tyéskentely

temiiri on pienentynyt 39 % vuoteen
2021 verrattuna, mikd johtuu muun
muassa etityosti. Vuonna 2022 kier-
ritysasteemme oli 60 %, kasvaen 21
prosenttiyksikkod edellisestd vuodesta.
Olemme opastaneet henkilékuntaam-
me lajittelun suhteen ja lisinneet pape-

YMPARISTOVAIKUTUKSET Piditoimipisteen kavijimadrid tarkas- etind ovat pienentineet energian rijitteelle sekd muoville enemmin omia
teltiin kulunvalvontatietojen avulla. ominaiskulutusta. Loppuvuodes- astioita, mikd on vaikuttanut jitemdd-
Tilatehokkuus Keskimidrin kivij6itd vuonna 2022 ta 2022 pyrimme kaikissa toimipis- rin pienenemiseen ja kierritysasteen

Olemme aikaisempina vuosina kehit-
tineet tilatehokkuuttamme ja vihenti-
neet kiytdssimme olevia tiloja. Toimi-

Topeliuksenkadun kiinteistossd oli 122
henkil6d, miki vastaa noin 40 % kiyt-
toastetta. Suurin osa tiloja kiyttineisti

teissd energiansddstoon muun muassa
pudottamalla tydtilojen limpétiloja
keskimdirin asteella ja muuttamalla

kasvuun.
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RAPORTIN LAADINTATAPA

Tunnistimme vastuullisuuden olen-
naisuusarvioinnissa toimintamme ja
strategiamme kannalta olennaisim-
mat vastuullisuusndakokohdat ja YK:n
kestavan kehityksen tavoitteet. Suo-
ritimme arvioinnin sisdisena itsear-
viointina kumppanimme Newsecin
kanssa.

Vastuullisuusraportti on laadittu Tyo-
terveyslaitoksen nikékulmasta. Raport-
ti ei sisdlld TySterveyslaitoksen toimi-
tusketjun tietoja. Taloudellisen vastuun
tunnusluvut perustuvat Tydterveyslai-
toksen talousraportteihin, kirjanpitoon
ja vahvistettuun tilinpddtokseen.

Hiilijalanjilkilaskennan on tehnyt pal-
veluntuottaja GHG Protokollan mu-
kaisesti. Pidstolaskennan tunnuslu-
vut on raportoitu toimitilojen osalta
olennaisuuden periaatteella ja rajattu

koskemaan Tydterveyslaitoksen pda-
kaupunkiseudun sekd Kuopion tutki-
muskeskuksen tiloja. Muut toimitilat
ovat vuokrakohteita, joiden kulutukset
sisiltyvit vuokriin ja vaikutukset koko-
naisuuteen ovat vihiisid. Toimitilojen
paist6ihin on laskettu mukaan lim-
mityksestd, sihkon- ja vedenkulutuk-
sesta sekd jitteistd aiheutuvat pdistot.
Vuosien 2020 ja 2021 vertailutiedot on
pilivitetty vastaamaan vuoden 2022 las-
kennan rajausta.

Liikenteen pdistot sisiltivit kilomet-
rikorvausten, leasing-autojen ajettujen
kilometrien, junamatkojen seki lento-
matkojen tuottamat paistot.

Sosiaalisen vastuun henkilostétunnus-
luvut kattavat Tyoterveyslaitoksen koko
henkiloston, ja ne on laskettu henkilés-
totietojirjestelmien tiedoista.
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