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PÄ ÄJOHTAJAN NOSTOJA VUODESTA 2022

Suomalaisen työelämän tapaan  
Työterveyslaitos kohtasi vuoden 
2022 Ukrainan sotatilan ja korona-
pandemian muovaamassa epävar-
muudessa. Tästä huolimatta jatkoim-
me toimintaamme mahdollisimman 
normaalisti. 

Vuonna 2022 panostimme toimin-
tamme jatkuvuuden varmistamiseen 
kaikissa tulevaisuusskenaarioissam-
me. Kiinnitimme erityistä huomiota 
kyberturvallisuutemme vahvistamiseen, 
mahdollisista sähkökatkoksista palau-
tumiseen sekä johtamis- ja suojautu-
misjärjestelmiemme hiomiseen. Tes-

tasimme myös kriisinkestävyyttämme 
erilaisissa harjoituksissa, ja osallistuim-
me useisiin yhteiskunnallista valmiutta 
kohottaviin projekteihin ja työryhmiin. 

Yhteiskunnallisessa vaikuttamistyös-
sämme onnistuimme vuonna 2022  
erinomaisesti. Tutkimus- ja 
vaikuttamisprojektimme etenivät 
mainiosti strategiamme ja Marinin 
hallitusohjelman mukaisesti. 

Haimme myös keinoja vastata liiketoi-
mintoihimme kohdistuneeseen painee-
seen. Tilanne oli kannaltamme poikke-
uksellisen vaikea: hyökkäyssota aiheutti 
inflaation, kustannuspainetta ja epä-
varmuutta palveluidemme kysynnäs-
sä. Tarmokkaista toimenpiteistämme 
huolimatta liiketoimintamme kannat-
tavuus painui negatiiviseksi ensi kertaa 
vuosikausiin.

Ulkoisesta epävarmuudesta huolimatta 
vuonna 2022 henkilöstötyytyväisyyttä 
kuvaavat mittarimme jatkoivat paran-
tumistaan. Työtisläisten tekemisen tah-
to oli vahvaa ja osaamisemme kasvoi. 
Tervehdin tätä ilolla, sillä asiantunti-
juuteen ja osaamiseen perustuvassa työ-
yhteisöissämme motivoitunut, pätevä ja 

ULKOISESTA EPÄVAR-
MUUDESTA HUOLIMAT-
TA VUONNA 2022 HENKI-
LÖSTÖTY YTY VÄISY YTTÄ 
KUVA AVAT MITTARIMME 
JATKOIVAT PARANTUMIS-
TA AN. TYÖTISLÄISTEN 
TEKEMISEN TAHTO OLI 
VAHVA A JA OSA AMISEM-
ME K ASVOI.”

yhteistyökykyinen tiimi on lähtökohta 
kaikelle muulle. Jatkoimme myös ak-
tiivisesti keskustelua työelämän kehit-
tämisestä kaikilla mediafoorumeilla 
– olimme läsnä. Myös asiakaspalaut-
teemme säilyi vahvalla tasolla. 

Vuonna 2022 otimme merkittävän as-
keleen vastuullisuustyössämme, kun 
ensimmäinen vastuullisuusohjelmam-
me valmistui. Vastuullisuusohjelman 
taustalla ovat YK:n kestävän kehityk-
sen kolme tavoitteita: 3 Terveyttä ja 
hyvinvointia, 8 Ihmisarvoista työtä ja 
talouskasvua ja 12 Vastuullista kulutta-
mista. Tavoitteiden toteutumista ohjasi-
vat niille määritellyt toimenpiteet, joita 
vastuullisuustyöryhmämme jalkautti 
osaksi kaikkea toimintaamme.

Pidän tulevaisuutemme kannalta eri-
tyisen tärkeänä sitä, että näimme kirk-
kaasti visiomme ”Hyvinvointia työstä” 
merkityksen vastuullisuutemme perus-
tana. Uskon, että se auttaa meitä sosi-
aalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti 
kestävän työelämän rakentamisessa!

Antti Koivula
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TYÖTERVEYSLAITOS LYHYESTI

Työterveyslaitos on työhyvinvoin-
nin asiantuntija, joka tutkii, palvelee 
ja vaikuttaa. Toimintamme tulokset 
näkyvät työpaikoilla hyvinvoinnin 
lisääntymisenä. Olemme mukana ra-
kentamassa maailman parasta työ-
elämää.

Toimipisteemme sijaitsevat Helsingissä, 
Kuopiossa, Oulussa, Tampereella ja Tu-
russa. Henkilöstön määrä on noin 530. 

Visiomme on ”Hyvinvointia työstä”, 
sillä terveellinen, turvallinen ja mie-
lekäs työ luo hyvinvointia.

Kehitämme hyviä työyhteisöjä ja tur-
vallisia työympäristöjä yhdessä asi-
akkaidemme kanssa sekä tuemme 
työntekijöiden työkykyä. Tuotamme 
tuoreimpaan työelämätutkimukseen 
pohjautuvia palveluita ja tietoa työpai-
koille, päättäjille, kansalaisille, työter-
veysyksiköille ja muille työhyvinvointia 
kehittäville organisaatioille.   

Työhyvinvointi ja pidemmät, tuotta-
vat työurat liittyvät kiinteästi yhteen. 
Panostus työkykyyn on investoin-
ti tuottavuuteen. Tuemme työpaikkoja 
työympäristössä esiintyvien terveydel-

listen vaarojen ja haittojen ehkäisyssä ja 
poistamisessa. Etsimme konkreettisia 
ratkaisuja. Suosimme ongelmien ennal-
taehkäisyä.  

Tiedämme ja tunnemme, miten suoma-
laiset työssä käyvät voivat ja millaista 
tukea he työssään tarvitsevat. Ymmär-
rämme työelämän murrosta nopeutta-
vat muutosvoimat, kuten ilmastonmuu-
toksen, työn itsenäistymisen, väestön 
ikääntymisen ja monimuotoistumisen 
sekä uudet teknologiat ja ajattelutavat. 

TUOTAMME TUOREIM-
PA AN TYÖELÄMÄTUTKI-
MUKSEEN POHJAUTUVIA 
PALVELUITA JA TIETOA 
TYÖPAIKOILLE, PÄ ÄTTÄ-
JILLE, K ANSALAISILLE, 
TYÖTERVEYSYKSIKÖILLE 
JA MUILLE TYÖHY VIN-
VOINTIA KEHITTÄVILLE 
ORGANISA ATIOILLE.”



VASTUULLISUUSTYÖ 
TYÖTERVEYSLAITOKSESSA
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VASTUULLISUUSTYÖ TYÖTERVEYSLAITOKSESSA

Työterveyslaitokselle vastuullinen 
ajattelu on keskeinen osa jokapäi-
väistä työtämme. Vastuullisuus on 
sisäänrakennettu strategiaamme ja 
lakisääteiseen tehtäväämme työhy-
vinvoinnin kehittäjänä. Työtervey-
den ja työhyvinvoinnin edistämisestä 
huolehtivana organisaationa toimin-
tamme kytkeytyy erityisesti sosiaali-
sesti kestävään kehitykseen.

Työterveyslaitoksessa on viime vuosi-
na tehty paljon työtä vastuullisuuden 
saralla. Julkaisimme ensimmäisen vas-
tuullisuusraporttimme vuodelta 2020. 
Vuonna 2021 valmistuneessa vastuul-
lisuusstrategiassa määrittelimme vas-

TYÖTERVEYDEN JA 
TYÖHY VINVOINNIN 
EDISTÄMISESTÄ HUOLEH-
TIVANA ORGANISA ATIO-
NA TYÖTERVEYSLAITOK-
SEN TOIMINTA KYTKEYTY Y 
ERITYISESTI SOSIA A-
LISESTI KESTÄVÄ ÄN 
KEHITYKSEEN.”

tuullistyön ylätason tavoitteet ja suun-
taviivat strategiakaudelle 2020‒2023. 
Vuonna 2022 valmistuneessa vastuul-
lisuusohjelmassa määriteltiin yksikkö-
kohtaiset toimenpiteet, joilla edistetään 
vastuullisuusstrategian toteumista.

VASTUULLISUUST YÖN JOHTAMINEN
Työterveyslaitoksessa vastuullisuutta 
johdetaan osana jokapäiväistä toimin-
taa. Seuraamme vastuullisuustavoit-
teiden toteutumista osana yksiköiden 
vuosittaista toiminnan suunnittelu- ja 
seurantaprosessia.

Pääjohtaja ja johtoryhmä käsittelevät 
vastuullisuuteen liittyviä päätösasioita  
esitysten pohjalta. Vastuullisuustyön to-
teutusta ohjaa vuonna 2021 perustettu 
vastuullisuustyöryhmä, jonka muodos-
tavat asiantuntijaedustajat kaikista orga-
nisaation yksiköistä. Vastuullisuustyö-
ryhmän toimintaa johtaa Kehitys ja tuki 
-osaamiskeskuksen johtaja.

Vastuullisuustyöryhmä kokoontuu 
säännöllisesti ennalta sovitun vuosi-
kellon mukaisesti. Vastuullistyöryhmä 
auttaa tunnistamaan ja etsimään ratkai-
suja olennaisiin vastuullisuusnäkökul-
miin. Vastuullisuustyöryhmän jäsenet 

koordinoivat vastuullisuustyötä omassa 
yksikössään yhteistyössä yksikköjohta-
jan kanssa. He seuraavat vastuullisuus-
ohjelmassa määriteltyjen vastuullisuus-

toimenpiteiden edistymistä päätettyjen 
mittareiden avulla. Vastuullisuustyö-
ryhmä koostaa myös tiedot vuosittai-
seen vastuullisuusraporttiin.
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VASTUULLISUUST YÖN ETENEMINEN
Vuonna 2022 valmistuneessa vastuul-
lisuusohjelmassamme määritellyt ta-
voitteet antavat suuntaviivat vastuul-
lisuuden toteuttamiselle yksiköissä. 
Tavoitteet ohjaavat päätöksentekoamme 
ja arkeamme entistä vastuullisempaan 
suuntaan sekä auttavat työtisläisiä huo-
maamaan ja kehittämään uusia vastuul-
lisuustekoja. 

Vastuullisuusteot ovat sekä olemassa 
olevan tekemisen tunnistamista vas-
tuullisuusteoiksi että uusia ohjelman 
kautta tulevia vastuullisuustoimenpi-
teitä. Vastuullisuustyössämme teemme 
näkyväksi sen, mitä vastuullista teem-

VUONNA 2023 PÄIVI-
TÄMME VASTUULLI-
SUUSSTRATEGIAN 
SEURA AVALLE 2024‒2027 
STRATEGIAK AUDELLE.”

me jo nyt ja missä haluamme olla pa-
rempia kuin ennen. 

Vuonna 2023 päivitämme vastuulli-
suusstrategian seuraavalle 2024‒2027 
strategiakaudelle. Vastuullisuustrategia 
on osa Työterveyslaitoksen strategiaa. 
Sen pohjalta tullaan laatimaan myös 
strategiakauden mittainen vastuulli-
suusohjelma, jossa määritellään aikai-
sempien vuosien tapaan yksiköissä teh-
tävä vastuullisuustyö. Tavoitteena on 
osallistaa henkilökuntaa entistä aktiivi-
semmin pohtimaan yhdessä vastuulli-
suuteen liittyvää työtä talossamme.  

Tavoitteenamme on myös analysoida 
tarkemmin toimintaympäristöämme ja 
selvittää, millaisia odotuksia keskeisil-
lä ulkoisilla sidosryhmillämme on vas-
tuullisuuteen liittyen.   

Viestimme vastuullisohjelmamme ta-
voitteiden saavuttamisesta ja tekemäs-
tämme työstä vastuullisemman toi-
minnan eteen vuosittain julkaistavassa 
vastuullisuusraportissa.
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TAUSTALLA YK:N KESTÄVÄN 
KEHIT YKSEN TAVOITTEET

Peilaamme vastuullisuusraportissa Työ-
terveyslaitoksen toimintaa YK:n kes-
tävän kehityksen tavoitteisiin. Vuonna 
2016 voimaan astuneiden tavoitteiden 
tarkoituksena on kääntää globaali kehi-
tys uralle, jossa ihmisten hyvinvointi ja 
ihmisoikeudet, taloudellinen vauraus ja 
yhteiskuntien vakaus turvataan ympäris-
tön kannalta kestävällä tavalla. Lisäksi 
tavoitteena on poistaa äärimmäinen köy-
hyys kaikissa muodoissaan.  Nämä ta-
voitteet raamittavat vastuullisuusrapor-
tointia kautta koko valtionhallinnon.

Olemme tunnistaneet näiden 17 tavoit-
teen joukosta kolme tavoitetta, jotka so-
pivat parhaiten vastuullisuusraportoin-
timme perustaksi.

 � TERV E Y T TÄ JA 
H Y V IN VOINTI A

 � IHMIS A RVOISTA T YÖTÄ 
JA TA LOUSK A S V UA

 � VA STUULLISTA 
KULUT TA MISTA

Nämä tavoitteet sopivat toiminta
ideaamme erityisen hyvin, sillä terveel-
lisen elämän ja hyvinvoinnin takaami-
nen kaiken ikäisille, kaikkia koskevan 
kestävän talouskasvun, täyden työlli-
syyden ja säällisten työpaikkojen edis-
täminen sekä kulutus- ja tuotantotapo-
jen kestävyyden takaaminen on ollut 
toiminnallemme luonteenomaista lai-
toksen koko olemassaolon ajan. Näi-
den tavoitteiden jatkuva edistäminen 
ja kehittäminen on siksi luontevaa niin 
tutkimuksellemme, palveluillemme, 
vaikuttamistyöllemme kuin sisäiselle 
toiminnallemmekin.

Kuvaamme tässä raportissa 
esimerkkien kautta 
Työterveyslaitoksen 
toiminnan positiivista 
vaikutusta eli ”kädenjälkeä” 
suhteessa ympäröivään 
yhteiskuntaan ja 
ympäristöön.

Toisaalta otamme kantaa 
toiminnastamme aiheutuviin 
negatiivisiin vaikutuksiin 
toimintaympäristöön. 
Näitä vaikutuksia 
kutsutaan toimintamme 
”jalanjäljeksi”.



VASTUULLINEN 
TOIMINTATAPA JA TALOUS
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VASTUULLINEN TOIMINTATAPA JA TALOUS

TOIMINNAN 
K ANNATTAVUUS JA 
R AHOITUS

Työterveyslaitoksesta säädet-
ty laki ja asetus antavat pe-
rustan laitoksen toiminnalle 
ja rahoitukselle. Työterveys-

laitos on julkisoikeudellinen yhteisö, 
jonka toiminnasta noin puolet rahoite-
taan valtion talousarviorahoituksella. 
Vuonna 2022 Työterveyslaitoksen rahoi-
tuksesta noin 27 % tuli liiketoiminnas-
ta ja 17 % tutkimustoiminnan tuottoina 
tutkimusrahoittajilta. Toiminnasta 53 %  
rahoitettiin valtionosuudella ja sen 

määrä vuonna 2022 oli 27,7 miljoonaa 
euroa. Työterveyslaitoksen tulos vuonna 
2022 oli -1,4 miljoonaa euroa. 

Tulossopimustavoitteiden  
saavuttaminen 

Työterveyslaitos solmii sosiaali- ja ter-
veysministeriön (STM) kanssa tulosso-
pimuksen neljäksi vuodeksi kerrallaan. 
Sen vastapainoksi ministeriö myön-
tää valtionosuuden laitoksen budjet-
tiin. Tulossopimuksen toteutumista 
tarkastellaan neljästi vuodessa. STM:n 
ohjaus perustuu hallitusohjelman ta-
voitteisiin, hallinnonalan strategiaan, 

julkisen talouden suunnitelmaan sekä 
valtioneuvoston toimintasuunnitelmiin 
strategisen hallitusohjelman toimeen-
panemiseksi. 

Tulossopimuksen toteutumista arvioi-
daan ministeriön antamassa tilinpäätös-
kannanotossa toimintavuotta seuraavan 
vuoden kesäkuussa. Työterveyslaitos ar-
vio, että tulostavoite vuodelle 2022 on 
saavutettu tavoitteen mukaisesti ja tu-
lossopimuksessa sovitut asiat toteutui-
vat suunnitellusti. 

Yhteisrahoitteinen tutkimus- ja  
kehittämistoiminta

Työterveyslaitoksessa oli vuonna 
2022 käynnissä noin 120 tutkimus- 
ja kehittämisprojektia, joista runsaa-
seen sataan oli ulkopuolista, kilpail-
tua tutkimusrahoitusta. Tuotimme 
vuonna 2022 yhteensä 174 tieteellis-
tä julkaisua. Tutkimus- ja kehittämis
toimintamme sai vuonna 2022 ul-
kopuolista tutkimusrahoitusta 8,9 
miljoonaa euroa, mikä oli 0,5 mil-
joonaa euroa enemmän kuin edellise-
nä vuonna. Suurimmat tutkimusra-
hoittajat vuonna 2022 olivat edellisen 
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vuoden tapaan Työsuojelu-
rahasto, sosiaali- ja terveys-
ministeriö sekä Euroopan 
sosiaalirahasto.

Vaikuttaminen 
Tekemällämme vaikutta-

mistyöllä tarkoitetaan Työterveyslai-
toksesta ulospäin suuntautuvaa, yhteis-
kunnalliseen vaikuttamiseen tähtäävää, 
pääsääntöisesti maksutonta eli val-
tionosuudella rahoitettavaa toimintaa. 
Vaikuttamistyöhön kuuluu myös viran-
omaistyö, jota on muun muassa minis-
teriöiden laitokselle toimeksi antamat 
tehtävät, lakisääteisten rekisterien yllä-
pito ja lausuntojen laatiminen. Maksul-
lisen vaikuttamistyön osuus Työterveys-
laitoksen vuoden 2022 omista tuotoista 
oli noin 5 %.

Liiketoiminta
Työterveyslaitoksessa harjoitettava lii-
ketoiminta on ansiotarkoituksessa teh-
tyä taloudellista toimintaa. Tuotamme 
asiakkaan tarpeista lähteviä analyysi-, 
laboratorio- ja sisäympäristöpalveluita. 
Lisäksi harjoitamme työlääketieteen 
potilastoimintaa, pidämme koulutuksia 
ja verkkovalmennuksia sekä tarjoamme 
kehittämis- ja konsultointipalveluita.

Koronapandemiasta toipuminen ja Ve-
näjän Ukrainassa aloittaman hyökkäys-
sodan aiheuttama kiihtynyt inflaatio ja 
lisääntynyt epävarmuus vaikuttivat ylei-
seen talouskehitykseen negatiivisesti. 
Liiketoimintamme kärsi talouden ylei-
sen heikentymisen seurauksista. Esi-
merkiksi korjausrakentamisen vähenty-
minen näkyi suorana laskuna asbesti- ja 
mikrobianalyysinäytteiden määrässä.  

Liiketoiminnan tuotot olivat 14,3 mil-
joonaa euroa, mutta jäivät vuonna 2022 
noin 10 prosenttia budjetoidusta paina-
en tuloksen tappiolle. 
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 � LA ADUN- JA 
RISKIEN
HALLINTA

Laadun- ja riskienhallinnan 
tarkoitus Työterveyslaitok-
sessa on varmistaa, että toi-
mintamme ja palvelumme 

vastaavat aina asiakkaidemme tarpei-
ta, ulkoisia vaatimuksia sekä laitoksen 
arvoja, ja ne toteutetaan laatutavoittei-
demme mukaisesti: asiakaslähtöisesti, 
asiantuntevasti, luottamuksellisesti ja 
luotettavasti.

Johtamis- ja laatujärjestelmään olemme 
kuvanneet sekä toimintatapamme että 
laadunvarmistuksen käytännöt, joilla 

voimme osoittaa toiminnan olevan ku-
vausten mukaista. Laatujärjestelmä on 
toteutettu ISO 9001:2015 -standardin 
vaatimuksia vastaavasti. Suuri osa työ-
ympäristölaboratorion ja työhygienian 
palveluista toteutetaan akkreditoitu-
na eli ulkoisen pätevyyden arvioinnin 
piirissä. Työterveyslaitoksen Laborato-
riotoiminta on Finas-akkreditointipal-
velun akkreditoima testauslaboratorio 
(tunnus T013).

Kehitämme laatujärjestelmää ja toimin-
taamme aktiivisesti. Käsittelemme saa-
maamme palautetta ja havainnoimme 
poikkeamia jatkuvasti sekä sisäisesti et-
tä ulkoisten arviointien tukemana. Vii-
me vuonna kirjasimme ja käsittelimme 
yhteensä lähes 200 poikkeamaa ja pa-
lautetta, joista 28 oli positiivisia palaut-
teita ja kiitoksia. Näiden lisäksi henki-
löstö teki vuoden aikana 43 aloitetta, 
joista noin puolet voitiin toteuttaa.

Vuonna 2022 jatkoimme systemaatti-
sen ja kattavan riskien tunnistamisen 
ja arvioinnin toteutusta käytännössä. 
Mahdollisten uhkien lisäksi pyrimme 
tunnistamaan ja arvioimaan myös posi-
tiivia mahdollisuuksia uusiin avauksiin 
ja kehittämiseen.

LA ADUN- JA RISKIEN-
HALLINNAN TARKOITUS 
ON VARMISTA A, ETTÄ 
TOIMINTAMME JA PALVE-
LUMME VASTA AVAT AINA 
ASIAKK AIDEMME TARPEI-
TA, ULKOISIA VA ATIMUK-
SIA SEK Ä LAITOKSEN 
ARVOJA.”
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 � ESTEELLISY YS

Työterveyslaitoksessa on 
esteellisyydestä ohje, jossa 
on kuvattu kattavasti  
esteellisyystilanteet ja 

toimintaprosessit näissä tilanteissa. 
Työntekijän tulee aina itse arvioida 
potentiaalinen esteellisyytensä. Arvi-
ointi saattaa olla tarpeen esimerkiksi 
rekrytoinnissa tai hankinnoissa, kun 
päätöksentekoon liittyy päättäjälle lä-

heinen ihminen. Lisäksi johtokunnan 
ja johtoryhmän jäsenten on ilmoitet-
tava sidonnaisuuksistaan, jotka voivat 
aiheuttaa intressiristiriitatilanteita. 
Esteellisyysohjeen lisäksi Työterveys-
laitoksessa on ohje sivutoimista ja kil-
pailevasta toiminnasta.

 � TIETOSUOJA AN JA 
-TURVA AN PANOSTETA AN

Tietoturva ja tietosuoja ovat meille tär-
keitä asioita. Kehitämme jatkuvasti toi-

mintaamme, jotta pystymme varautu-
maan nopeasti muuttuvan ympäristön 
tuomiin uusiin uhkiin, haasteisiin ja 
vaatimuksiin.

Vuosi 2022 oli meillä tietoturva- ja tie-
tosuojakoulutusten teemavuosi. Toteu-
timme useita eri tietoturva- ja tietosuo-
ja-aiheisia koulutuksia henkilöstölle. 
Lisäksi jatkoimme vuonna 2021 alka-
nutta sähköpostin välityksellä toteutet-
tavaa koulutusta, joka auttaa henki-
löstöä tunnistamaan kalasteluviestejä. 

VUOSI 2022 OLI MEILLÄ 
TIETOTURVA- JA TIETO-
SUOJAKOULUTUSTEN 
TEEMAVUOSI. TOTEUTIM-
ME USEITA ERI TIETO-
TURVA- JA TIETOSUO-
JA-AIHEISIA  
KOULUTUKSIA.”

Osallistuimme myös Digi- ja väestötie-
toviraston järjestämälle Digiturvavii-
kolle ja TAISTO-harjoitukseen.

Edellytämme, että koko henkilöstö suo-
rittaa tietosuojan peruskurssin sekä tieto-
turvan peruskoulutuksen. Työterveyslai-
toksessa on myös tietoturvahavaintojen 
ilmoitusjärjestelmä sekä tietoturvan ja tie-
tosuojan koordinointiin yhteistyöryhmä. 
Vuoden 2022 aikana teimme tietosuoja-
valtuutetulle yhden poikkeamailmoituk-
sen, joka ei johtanut jatkotoimenpiteisiin.
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 � EETTINEN 
T YÖRYHMÄ ARVIOI 
TUTKIMUSHANKKEIDEN 
EETTISY Y TTÄ

Työterveyslaitoksen eettinen työryhmä 
(ETR) koostuu monipuolisesta ryhmäs-
tä asiantuntijoita ja maallikkojäseniä 
Työterveyslaitoksesta ja ulkopuolisis-
ta organisaatioista, kuten Terveyden ja 
hyvinvoinnin laitoksesta, Tapaturmava-
kuutuskeskuksesta ja Kelasta. Eettinen 
työryhmä toteuttaa ennakkoarvioin-
tia ja neuvoo arviointiprosessissa sekä 
järjestää tutkimusetiikasta koulutusta 
Työterveyslaitoksessa. Eettisen työryh-
män ulkopuolella toimii lisäksi kaksi 
tutkimuseettistä tukihenkilöä, jotka 
neuvovat tutkijoita matalalla kynnyk-
sellä vertaisnäkökulmasta tutkimus
eettisissä ongelmakohdissa. Lisäksi 
Työterveyslaitoksessa on nimetty työ-
lääketieteen asiantuntija pohtimaan 
tarvittaessa hankkeiden kanssa oikeaa 
arviointitahoa.

Ennen ihmisiin kohdistuvan tutkimus-
hankkeen alkua suoritetaan eettinen 
ennakkoarviointi joko HUS:n tutkimu-
seettisessä toimikunnassa tai Työter-
veyslaitoksen eettisessä työryhmässä. 
Eettisen ennakkoarvioinnin tehtävänä 

on arvioida suunnitellun tutkimuksen 
eettinen oikeellisuus: esimerkiksi tut-
kittavien oikeudet, henkilötietojen kä-
sittely ja tutkimusaineistojen avoimuus. 
Vuoden 2022 aikana ETR arvioi 28 
lausuntopyyntöä 10 kokouksessa.

 � HELSINGIN 
T YÖLÄ ÄKETIETEEN 
KLINIK AN 
POTILASTOIMINNAN 
LA ADUNVALVONTA TURVA A 
POTILA AN OIKEUKSIA

Työterveyslaitos tekee lääketieteellisiä 
tutkimuksia henkilöille, joilla on epäily  
ammattitaudista tai tarve työkyvyn 
arviointitutkimuksille. Seuraamme 
potilastyön laatua muun muassa kä-
sittelemällä tutkimuksiin liittyviä sel-
vityspyyntöjä, joita voimme vastaanot-
taa esimerkiksi aluehallintovirastolta tai 
suoraan tutkitulta henkilöltä. Vuonna 
2022 potilastoimintaan liittyviä selvi-
tyspyyntöjä oli kolme kappaletta.

Vuositasolla Työlääketieteen klinikan 
tutkimuksissa Helsingissä käy noin tu-
hat potilasta. Lisäksi tutkimme potilai-
ta alueellisilla poliklinikoilla yhteis-
työssä yliopistosairaaloiden kanssa. 

EETTINEN TYÖRYHMÄ  
ENNAKKOARVIOI TUTKI-
MUSHANKKEITA, 
NEUVOO TUTKIMUSEET-
TISISSÄ KYSYMYKSISSÄ, 
LAUSUNTOPROSESSISTA 
JA JÄRJESTÄ Ä TUTKIMU-
SETIIK ASTA KOULUTUS-
TA TYÖTERVEYSLAITOK-
SESSA.”



HYVINVOINTIA 
TYÖSTÄ
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HY VINVOINTIA TYÖSTÄ

Työterveyslaitoksen tär-
keä rooli yhteiskunnassa 
on kehittää työyhteisöjä ja 
työympäristöjä siten, että 
työ on jokaiselle suoma-
laiselle mielekästä, ter-
veellistä ja turvallista vuo-

den jokaisena päivänä. Tässä työssä 
korostuu vastuullisuuden vaatimus: 
toimintamme tulee olla kestävää, 
eettisesti hoidettua ja läpinäkyvää. 

Tähän kappaleeseen olemme koonneet 
joukon esimerkkejä, kuinka toteutam-
me YK:n kestävän kehityksen toimin-
taohjelman päätavoitteista meille par-
haiten sopivia tavoitteita hoitaessamme 
tätä perustehtäväämme.

 � NUORTEN T YÖNTEKIJÖIDEN 
MIELENTERVEYDEN 
TOIMIJAHAHMOT

Suomessa ja useissa muissa pitkälle ke-
hittyneissä EU-maissa nuorten aikuis-

ten mielenterveyteen liittyvät haasteet 
ovat nousseet olennaiseksi työkykyä  
rapauttavaksi ongelmaksi.

Työterveyslaitoksen laajassa Mitä jos 
mielen hyvinvointia rakennettaisiin uu-
destaan? -haastattelututkimuksessa luo-
tiin uusi lähestymistapa työssäkäyvien 
nuorten aikuisten mielenterveyden ym-
märtämiseksi osana työelämää ja muut-
tuvaa toimintakulttuuria. 

Muodostimme seitsemän niin sanot-
tua toimijahahmoa, jotka tarkastelevat 
nuorten aikuisten työkykyä työelämän 
ja kulttuurin muutoksen näkökulmasta. 
Hahmot havainnollistavat ajallemme 
tyypillisiä toiminnan malleja. Niiden 
avulla voidaan tunnistaa erilaisia mielen 
haavoittuvuuden polkuja, jotka heijas-
tuvat työkykyyn. Tulokset auttavat luo-
maan ratkaisuja nuorten työtekijöiden 
erilaisista lähteistä kumpuaviin työky-
kyongelmiin.

Tutkimuksessa tunnistettuja hahmoja 
ovat esimerkiksi hauras ihmistyön am-
mattilainen, autonominen itsensä kehit-
täjä ja perinteisen työmoraalin ammat-
tilainen. Toimijahahmot kuvaavat myös 
ammatti- ja sosiaaliluokkataustaisia 

eroja mielenterveyshaasteiden synnys-
sä ja ilmenemisessä. Tulokset osoittavat, 
että toimenpiteitä pitäisi kohdistaa  
yksilötasoa ylemmille tahoille. 

Toimijahahmoja voidaan hyödyntää 
erilaisten mielenterveyteen liittyvi-
en työkykyongelmien tunnistamisessa. 
Ne auttavat tunnistamaan kehityskul-
kuja, jotka johtavat tuen hakemiseen 
työterveyshuollon palveluista. Jäsente-
lystä voivat hyötyä esihenkilöt, henki-
löstöhallinnon ammattilaiset, työter-
veyshuollon ammattilaiset ja eri-ikäiset 
työntekijät. 

Työterveyslaitoksen rahoittama tutki-
mus toteutettiin yhteistyössä Työterveys 
Helsingin sekä Espoon työterveyspal-
veluiden kanssa.
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 � T YÖKY V YN 
TUKEMISEEN 
LIITT Y VÄT 
HANKKEET

Työkyvyn tuki -koulutus 
vahvistaa ammattilaisten 
osaamista

Uudella Työkyvyn tuki -koulutuksella 
ennakoidaan hyvinvointialueilla toimi-
vien ammattilaisten työkyvyn ja työllis-
tymisen tuen osaamistarpeita. Koulutus 
soveltuu hyvinvointialueilla, kunnissa ja 
muualla palvelujärjestelmässä toimiville  

työkyvyn ja työllistymisen tuen am-
mattilaisille.  Lisäksi koulutus soveltuu 
oppilaitoksille ja työpaikoille. 

Koulutuksen tavoitteena on lisätä ammat-
tilaisten valmiuksia tunnistaa työikäisten 
palvelutarpeita, hahmottaa palvelujär-
jestelmää, hyödyntää työkyvyn ja työl-
listymisen tuen keinoja ja tehdä monia-
laista yhteistyötä asiakkaiden parhaaksi. 
Ammattilaisilta edellytetään uudenlaista 
työkulttuuria, kun sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelut ovat yhdentyneet. 

Asiakkaiden tarpeisiin vastaaminen 
vaatii yhteistyötä yli hallintorajojen. 
Vaikka ammattilaisilla on erilaiset kou-
lutustaustat, heiltä vaaditaan myös yh-
teistä osaamista. Lainsäädännön lisäk-
si heidän on tärkeä hallita työkyvyn ja 
työllistymisen tuen palvelujärjestelmä, 
eri tahojen roolit ja vastuut sekä tarjolla 
oleva keinovalikoima. 

Työkyvyn tuki -koulutus on avattu kai-
kille avoimena verkkokoulutuksena. 
Koulutuksen rakenne ja sisältö suunni-
teltiin yhdessä eri alojen ammattilaisten 
kanssa. He edustivat TE-palveluita, so-
siaalipalveluita, perusterveydenhuoltoa, 
kuntoutusta, Kelaa, työterveyshuoltoa, 
työeläkevakuuttajia, järjestöjä, oppilai-
toksia, tutkimuslaitoksia ja ministeriöitä. 
Koulutuksen sisältö tehtiin moniamma-
tillisessa asiantuntijaryhmässä yhdessä 
kokemusasiantuntijoiden kanssa.   

Hyvinvointialueiden 223 ammattilaista 
osallistuivat koulutuksen pilotointiin ja  
arviointiin. Koulutukseen osallistunei-
den tiedot työkyvyn tuen palveluista, 
etuuksista ja keinoista parantuivat ver-
rattuna koulutusta edeltäneeseen tilan-
teeseen. Myös kyky hyödyntää palveluja 
asiakkaan parhaaksi oli tilastollisesti 

merkitsevästi parempi koulutuksen jäl-
keen kuin ennen koulutusta. Myöntei-
nen muutos säilyi edelleen kuusi kuu-
kautta koulutuksen jälkeen.  

Erityisen hyvänä osallistujat pitivät 
moniammatillista ja monialaista koulu-
tusryhmää. Heidän mielestään yhteinen 
koulutus eri organisaatioissa toimivil-
le ammattilaisille auttaa heitä luomaan 
yhteistä ymmärrystä ja viemään työky-
vyn tuen toimintamalleja käytäntöön. 

Koulutus on vapaasti saatavilla Työter-
veyslaitoksen verkkopalvelussa. Kou-
lutus sisältää verkkoaineiston sähköi-
sen tehtäväkirjan ja lopputentin (kuva 
alla). Hyvinvointialueilla ja kunnissa 

UUDELLA TYÖKY V YN 
TUKI -KOULUTUKSELLA 
ENNAKOIDA AN HY VIN-
VOINTIALUEILLA TOIMI-
VIEN AMMATTILAISTEN 
TYÖKY V YN JA TYÖLLIS-
TYMISEN TUEN OSA AMIS-
TARPEITA.”

http://www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyokyvyn-tuki
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toimivat voivat hyödyntää 
koulutusta palvelujen kehit-
tämisessä, uusien työnteki-
jöiden perehdyttämisessä ja 
toimipaikkakoulutuksissa. 
Koulutus sopii myös am-
matilliseen täydennyskou-

lutukseen sekä tutkintokoulutuksen va-
paavalintaisiksi opinnoiksi. 

�Esihenkilöiden osaamisen vahvistami-
nen ikäjohtamisessa

Työntekijöiden työkyvyn ja työuran tu-
keminen ovat esihenkilötyön keskeisiä 

osa-alueita ja samalla myös merkittävä 
osa kestävää ja vastuullista työelämää. 
Työterveyslaitoksen toteuttamassa ja 
Työsuojelurahaston rahoittamassa  
Lähiesimies ja työura ikääntyvässä työ-
elämässä -tutkimushankkeessa kehitet-
tiin esihenkilöille ryhmämuotoinen val-
mennus, jonka tavoitteena on vahvistaa 
esihenkilöiden osaamista erityisesti 
vanhempien työntekijöiden työkyvyn ja 
työuran tukemisessa. Työterveyslaitos 
tutkii vuosina 2022‒2023 valmennuk-
sen vaikutuksia kymmenellä suomalai-
sella työpaikalla. 

Valmennuksen  myötä esihenkilöt ko-
kivat muun muassa osaavansa tukea 
paremmin vanhempien työntekijöiden 
hyvinvointia ja työssä jaksamista, osaa-
misen kehittämistä ja motivaation säi-
lyttämistä. Lisäksi esihenkilöiden ky-
vykkyys ottaa puheeksi työuratavoitteet 
ja työkyky vahvistuivat samoin kuin ky-
vykkyys räätälöidä organisatorisia käy-
tänteitä työntekijän työkyvyn tueksi. 

 � NOLLA TAPATURMA A  
-FOORUMI

Työterveyslaitoksen koordinoima Nol-
la tapaturmaa -foorumi on esimerkki 
YK:n kestävän kehityksen tavoitteita 
tukevasta palvelutoiminnasta. Vuon-
na 2022 foorumi saavutti 500 jäsentyö-
paikan rajan. Jäsenmäärän kasvu tukee 
verkoston toiminnan aktiivista kehit-
tämistä. 

Vuonna 2022 työpaikkojen verkostoitu-
mista tukemaan käynnistettiin aluever-
kostot Etelä-, Keski- ja Pohjanmaalla, 
Pohjois-Savossa sekä Päijät-Hämeessä. 
Työpaikat pääsivät korona-ajan jälkeen 
verkostoitumaan ja saamaan oppeja ar-
keensa myös Turvallisuus on yhteinen 
matka -seminaarissa Tampereella. Työ-

paikkojen työturvallisuus- ja -hyvin-
vointityön tueksi on järjestetty  
webinaareja ja tuotettu kuukausitee-
ma-materiaaleja, joiden avulla työpai-
koilla voidaan viestiä henkilöstölle tär-
keistä ja ajankohtaisista asioista. 

Nolla tapaturmaa -foorumi jakaa vuo-
sittain jäsentyöpaikoille työturvalli-
suuden tasoluokituksia, joita voidaan 
käyttää osoituksena työpaikan turval-
lisuuskäytäntöjen olemassaolosta sekä 
työturvallisuuden tasosta. 

Nolla tapaturmaa -foorumi on vuonna 
2003 perustettu työpaikkojen verkosto, 
jonka tavoitteena on työturvallisuuden 
ja työhyvinvoinnin jatkuva parantami-
nen sekä hyvien käytäntöjen levittämi-
nen. Verkostoa yhdistää nolla-ajatte-
lutapa (vision zero). Verkostoitumalla 
toisten kanssa työpaikat saavat tukea 
nolla-ajattelun eteenpäin viemiseksi.

 
 � T YÖLÄ ÄKETIETEEN  

KLINIK AN TUTKIMUKSET

Työterveyslaitos on Suomen merkittä-
vin asiantuntijataho ammattitautien ja 
työperäisten sairauksien diagnostiikan 

T YÖKY V YN TUKI -KOULUTUKSEN (2 OP) R AKENNE JA SISÄLTÖ
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kehittämisessä ja toteuttamisessa. Vah-
va osaamisemme perustuu jatkuvaan 
tutkimukseen, pitkään kokemukseen ja 
eri alojen asiantuntijoiden aktiiviseen 
yhteistyöhön. Tutkimme henkilöitä, 
joilla on työhön liittyviä terveysoirei-
ta ja epäily ammattitaudista. Selvitäm-
me oireiden työperäisyyttä ja tuem-
me tutkimuksissa olevien työtekijöiden 
työkykyä.

Työmme avulla:

	● Oireileva henkilö saa luotettavan 
lääketieteellisen arvion oireidensa 
työperäisyydestä.

	● Vakuutusyhtiö saa luotettavan arvi-
on korvausratkaisun tueksi ammatti-
tautiepäilyssä.

	● Työpaikka saa ohjeita työperäisen 
sairastavuuden ehkäisemiseksi.

	● Terveydenhuollon toimijat vahvista-
vat ymmärrystään työperäisissä sai-
rauksissa.

Helsingissä toimiva Työlääketieteen 
klinikka on hallinnollisesti Työterveys-
laitoksen oma terveydenhuollon yksik-
kö. Muiden alueiden Työlääketieteen 
alueelliset poliklinikat toimivat yhteis-
työssä paikallisen yliopistosairaalan 

kanssa. Helsingissä toteutamme myös 
työkyky- ja kuntoutusarviota ja muun 
muassa pelastusalalle suunnattuja fyy-
sisen toimintakyvyn arviointeja. Olem-
me kehittäneet toimintaa vastuullisesti 
uusimman tiedon perusteella. Vuonna 
2022 olemme erityisesti paneutuneet 
potilasrekisteriin hallintamallin ja kir-
jauskäytännön kehittämiseen huomioi-
den sote-alan muutokset ja kansallisen 
kirjaamisen käytännöt ja ohjeistukset.

 � LABOR ATORIOTOIMINTA

Työympäristölaboratoriot-yksikössä ke-
hitimme vuoden aikana yhdessä asiak-

TYÖTERVEYSLAITOS 
ON SUOMEN MERKITTÄ-
VIN ASIANTUNTIJATAHO 
AMMATTITAUTIEN JA 
TYÖPERÄISTEN SAIRAUK
SIEN DIAGNOSTIIK AN 
KEHITTÄMISESSÄ JA 
TOTEUTTAMISESSA.”

https://www.ttl.fi/palvelut/tyolaaketiede-ja-tyokyky/tyokyvyn-arviointi
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kaiden kanssa prosessejamme, menetel-
miä työperäisen altistumisen arviointiin 
ja sähköisiä järjestelmiä vastaamaan 
entistä paremmin työelämän tarpeita. 
Välitimme tietoa ajankohtaisista aiheis-
ta asiakkaillemme useissa webinaareis-
sa. Lisäsimme asiakasymmärrystämme 
muun muassa keräämällä johdonmu-
kaisesti palautetta, olemalla jatkuvassa 
vuorovaikutuksessa asiakkaiden kanssa 
ja tekemällä yhteiskehittämistä.

Tuimme työympäristöanalytiikan kehit-
tämistä Suomessa järjestämällä ja kehit-
tämällä kansainvälisiä vertailukierroksia 
kaasumaisten ja hiukkasmaisten altistei-
den osalta yhteistyössä Suomen Ympä-
ristökeskuksen kanssa. Osallistuimme 
kansallisiin ja kansainvälisiin tutkimuk-
siin sekä asiantuntija- ja standardoin-
tityöryhmiin, joiden tuloksia hyödyn-
nettiin laajasti sekä Työterveyslaitoksen 
ohjearvojen määrittelyssä että laki- ja 
asetustasolla viranomaisyhteistyössä. 
Tutkimusprojektimme tuottivat arvo-
kasta tietoa työympäristöjen turvallisuu-
desta sekä keinoja akuuttien ja kroonis-
ten terveysvaikutusten torjumiseksi. 

OLEMME TYÖNTEKI-
JÖIDEN ALTISTUMISEN 
ARVIOINTIIN LIITTY VÄN 
ANALYTIIK AN EDELLÄ-
K ÄVIJÄ SUOMESSA.”
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 � VANHUST YÖN VATUPASSI 
EETTISEN KUORMITUKSEN 
HALLINTA AN 

Eettinen kuormitus on merkittävä van-
hustyön työhyvinvointia koetteleva te-
kijä. Hyvä veto -hankkeessa kehitettiin 
useiden sosiaali- ja terveysalan organi-
saatioiden kanssa yhteistyössä toimin-
tamalli vanhustyöntekijöiden hyvin-
voinnin sekä vanhustyön arvostuksen ja 
vetovoimaisuuden parantamiseen. Van-
hustyön vatupassi tarjoaa esihenkilöille  
ja johdolle konkreettisia sekä vanhus-
työn arjessa toimivia ratkaisuja eetti-
sen kuormituksen hallintaan ja eettisen 
työkulttuurin luomiseen.

Eettisen kuormituksen vähentäminen 
hyödyttää kaikkia: vanhustyön työnte-
kijöitä, työyksiköitä, asiakkaita, organi-
saatioita ja koko alaa. Se parantaa työn-
tekijöiden hyvinvointia ja työyhteisön 
ilmapiiriä, hoidon laatua, alan vetovoi-
maa ja työvoiman saatavuutta.

Hyvä veto -hanke on osa Kansallista  
ikäohjelmaa ja jatkuu vielä vuonna 
2023. Tavoitteena on nostaa vanhus-
työn eettinen kuormitus osaksi yhteis-
kunnallista keskustelua. Hankkeessa 
tuotetaan tutkimustietoa niin asiakkai-

den kuin henkilöstön näkökulmasta ja 
kehitetään keinoja vanhustyöntekijöi-
den hyvinvoinnin sekä vanhustyön ar-
vostuksen ja vetovoimaisuuden paran-
tamiseen.

 � KESTÄV Y YSMURROS,  
ILMASTONMUUTOS JA T YÖ

Ilmastonmuutos ja kestävyysmurros on 
tunnistettu ilmiöiksi, jotka muuttavat 
työelämää, mutta niille ei ole ollut va-
kiintuneita työelämään soveltuvia mitta-
reita. Työterveyslaitoksen Ilmastonmuu-
tos ja työ -hankkeessa kehitettiin uusi 
kyselymenetelmä, jolla arvioidaan työ-
paikkojen ja työntekijöiden ilmastotoi-
mia sekä työntekijöiden ilmastonmuu-
tosta koskevia käsityksiä ja asenteita.

Ensimmäiseen kyselyyn vastasi 1 917 
palkansaajaa keväällä 2022. Kyselyn 
vastausprosentti oli 38,3 %. Tiedonke-
ruu toteutettiin yhteistyössä Tilasto-
keskuksen kanssa. Vastaajat poimittiin 
satunnaisesti Tilastokeskuksen työssä-
käyntitilastosta, ja otoksen muodosta-
misessa painotettiin vastaajan suku-
puolta, ikää ja asuinpaikkaa. 

Tulokset luovat tilannekuvaa työelä-
mässä tapahtuvista muutoksista, jotka 
johtuvat ilmastonmuutoksesta ja vih-
reästä siirtymästä. Työntekijät kokevat 
työpaikkojen roolin tärkeäksi ilmaston-
muutoksen hillinnässä: kaksi kolmes-
ta vastaajasta sanoo, että toimenpiteet 
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ovat 
myös työpaikkojen vastuulla. Joka toi-
nen työntekijä kertoi jo muutoksista 
aiempaa ilmastoystävällisempiin työta-
poihin. Suurin osa oli kiinnostunut op-
pimaan lisää tavoista, joilla voi edistää 
ilmastonmuutoksen hillintää ja ekolo-
gista kestävyyttä omassa työssä.

Tulosten perusteella voidaan tarkastella 
myös muun muassa sitä, kuinka yleistä 
työntekijöiden ilmastoystävällinen toi-
minta on, millaisia ilmastotoimia työ-
paikoilla ja eri toimialoilla on toteutet-
tu ja miten hyvin työntekijät tuntevat 
uudet ilmastonmuutokseen kytkeytyvät 
työterveys- ja turvallisuusriskit.

Kyselyn tuloksia julkaistaan työelämä-
tieto.fi -palvelussa.

https://www.tyoelamatieto.fi/fi/
https://www.tyoelamatieto.fi/fi/
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MEIDÄN TYÖPAIKK A

Työhyvinvointi ja orga-
nisaation menestys pa-
ranevat, kun työntekijä 
tunnistaa organisaation 
strategiset tavoitteet ja 
prioriteetit sekä pystyy 
arvioimaan, miten hänen 
oma päivittäinen toimin-
tansa niitä edesauttaa. 

Muita hyvinvointia edistä-
viä seikkoja ovat esimerkiksi 
työyhteisön arvot ja toimin-
takulttuuri, tasa-arvo ja sen 

toteutuminen, työilmapiiri ja yhteisölli-
syys, tiedon kulku ja tiedon saanti sekä 
työolosuhteet. 

Näiden seikkojen toteutumista arvioi-
daan Työterveyslaitoksessa vuosittain 
tehtävillä henkilöstötyytyväisyysmit-
tauksilla. Mittaustentulosten hyödyn-
täminen on keskeinen osa Työterveys-
laitoksen johtamisen ja organisaation 
toiminnan kehittämistä. Hyvinvoi-
va henkilöstö on Työterveyslaitok-
sen toiminnan kulmakiviä. Mittareita 
seurataan vuosittain työhyvinvointi-
kyselyn avulla.

 � TEEMME YHDESSÄ 
MERKIT YKSELLISTÄ 
T YÖTÄ

Työterveyslaitoksessa henkilöstön työ-
hyvinvointia edistetään erityisesti osana 
Meidän työpaikka -strategiaa. Strate-
gian tahtotilana on ”Teemme yhdessä 
merkityksellistä työtä”. 

Strategian painopisteet ovat:
	● Olemme joustavia ja toimimme 

ennakoivasti ja ketterästi.
	● Hyödynnämme moderneja työkaluja 

ja menetelmiä.
	● Pidämme huolta toisistamme.
	● Kehitämme jatkuvasti 

osaamistamme.

Vuonna 2022 keskityimme määrittele-
mään strategian tavoitteet, joiden tar-
koitus on ohjata Työterveyslaitoksen 
työhyvinvoinnin kehittämistoimenpi-
teitä. Tavoitteiden ohjaamina yksiköt 
kirjaavat konkreettisia työhyvinvointia 
edistäviä toimenpiteitä. 

Kehittämistoimenpiteistä päätettäessä 
otetaan huomioon myös muut työhy-
vinvointiin vaikuttavat asiat,  

kuten Työn vaarat ja riskit -kartoituk-
sen nostot, työhyvinvointikyselyn poh-
jalta nousevat kehityskohteet ja yksiköi-
den tarpeista nousevat kehitysajatukset. 
Johtoryhmä seuraa toimenpiteiden edis-
tymistä ja hyväksyy mahdolliset muu-
tokset rullaavasti vuoden aikana. 

Meidän työpaikka -strategian seuranta-
mittareina pidetään työpaikan suositte-
luhalukkuutta ja työtyytyväisyykyselyn 
yleisindeksiä. Tavoitteena on, että yli 80 
% henkilöstöstä suosittelisi Työterveys-
laitosta työpaikkana muille ja työtyyty-
väisyyden yleisindeksi olisi yli 4.  
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Mittareita seurataan vuosit-
tain työhyvinvointikyselyn 
avulla. Vuoden 2022 ky-
selyn vastaajista 68 % suo-
sittelisi Työterveyslaitosta 
työpaikkana. Työtyytyväi-
syyden yleisindeksi oli vuo-
den 2022 kyselyssä 3,8. 

 � TOIMINTA, 
TIIMIT JA TILAT 
2025 -PROJEKTI 
OHJA A 
HYBRIDIT YÖN 
MUUTOSMATK A A

Vuoden 2022 aikana vahvistimme toi-
minnan ja tilojen kehittämistä yhtenä 
kokonaisuutena Toiminta, tiimit ja tilat 
2025 (TÖÖT) -projektilla. TÖÖTiin 
yhdistyivät aiemmat hybrityön kehittä-
misen projektit.

Projektin virtuaalityöpajoissa muodos-
timme henkilöstön kanssa Työterveys-
laitoksen perustyöntekijätyypit kuvaa-
maan työtehtäviin perustuvia erilaisia 
työnteon tapoja ja tilatarpeita. Johdon ja 
henkilöstön kanssa muodostettiin myös 

yhteinen tulevaisuuden toiminnan tar-
peisiin perustuva tahtotila kuvaamaan 
tavoiteltua työnteon tapaa ja sitä tuke-
via tilaratkaisuja. 

Painotamme toiminnassamme tulevai-
suudessa yhteistyötä sekä vuorovaikut-
teista, virtuaalista ja monipaikkaista 
työnteon tapaa yksilötyötä unohtamat-
ta. Tuemme yhteistyötä ja innovointia 
sisäisesti ja yli organisaatiorajojen se-
kä yhteisöllisyyttä Työterveyslaitoksen 
sisällä. Omat tilamme on tunnistettu 
työnteon tarpeita ja toimintoja varten.

Käynnistimme myös kokeiluja, joiden 
avulla kehitämme ratkaisuja keskeisim-
piin tilojen ja työskentelytapojen kehi-
tystarpeisiin.  

Henkilöstön ja johdon kanssa vuorovai-
kutuksessa syntyviä projektin tuotoksia 
kootaan säännöllisesti kaikkien käyt-
töön projektin intrasivuille. Tuotoksista 
ja projektiin liittyvistä päätöksistä vies-
titään myös organisaation eri tasoilla. 
Projekti jatkuu vuoteen 2025 saakka.

 � T YÖTURVALLISUUDEN TUN-
NUSLUKUJA

Työturvallisuuden tunnuslukuina  
Työterveyslaitoksessa seurataan työ-
tapaturmien lukumäärää ja niistä ai-
heutuneiden sairauspoissaolopäivien 
lukumäärää sekä henkilöstön tekemiä 
vaaratilanneilmoituksia. Kaikki työ-
aikana sekä kodin ja työpaikan välisellä 

matkalla sattuneet tapaturmat tutkitaan 
ja ne raportoidaan työsuojelun yhteis-
toiminnassa sekä Työterveyslaitoksen 
johtoryhmässä.

Työterveyslaitos on jäsenenä Nolla  
tapaturmaa -foorumissa. Vuonna 2022 
laitos saavutti ensimmäistä kertaa työ-
turvallisuuden tasoluokituksen ylim-
män tason I Maailman kärjessä.
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 � TASA-ARVO- JA 
YHDENVERTAISUUS
SUUNNITELMA

Työterveyslaitos haluaa toimia esi-
merkkinä muulle yhteiskunnalle ta-
sa-arvoisena ja yhdenvertaisena työ-
paikkana, ja tukea tämän tavoitteen 
toteutumista myös omassa toiminnas-
saan. Vuosille 2021‒2025 laaditun Ta-
sa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
man toisen voimassaolovuoden aikana 
edistettiin suunnitelmassa tavoitteeksi 
asetettuja asioita.  

Yhdenvertaisen kohtelun tavoitetta seu-
rataan VM Baro -henkilöstökyselyn 
vastauksilla havaitusta ja koetusta häi-
rinnästä. Luvut pysyivät edellisen vuo-
den tasolla, eli 95 % henkilöstöstä ei ol-
lut havainnut häirintää ja 97 % ei ollut 
kokenut häirintää.

Seuraamme tasa-arvoisen palkkauk-
sen tavoitetta vertailemalla keskipalk-
koja sukupuolten välillä eri nimikeryh-
missä. Vuoden 2022 lopussa ainoastaan 
nimikeryhmässä Tutkijat oli palkka-
eroa sukupuolten välillä yli 10 prosent-
tia: tutkijoiden nimikeryhmässä naisten 
palkat olivat 83 % miesten keskipal-
koista. Vuoden 2022 aikana harmoni-

soitiin tehtävänkuvia ja tehtäväkohtaisia 
nimikkeitä sekä laadittiin uudet malli-
tehtävänkuvat suurimmalle osalle teh-
tävänimikkeistä. Harmonisointien yh-
teydessä tunnistettuja palkkaepäkohtia 
tasattiin palkankorotuksin. 

Sukupuolineutraalin esihenkilö-termin 
käyttö on jo vakiintunut yleiseksi toi-
mintatavaksi. Vanhentuneen termin 
päivittämistä materiaaleista jatkettiin 
vuoden 2022 aikana. 

Työterveyslaitoksessa laadittiin vuoden 
2022 aikana myös ensimmäistä kertaa 
toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelma vuosille 2023‒2025. 
Siinä tarkastellaan Työterveyslaitoksen 
ulkoista toimintaa tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden näkökulmasta. Esimer-
kiksi esteettömyyteen ja saavutettavuu-
teen liittyvät asiat ovat suunnitelman 
tavoitteissa. Henkilöstölle pidettiin 
kaksi saavutettavuuskoulutusta  
vuonna 2022.

TYÖTERVEYSLAITOS 
HALUAA TOIMIA  
ESIMERKKINÄ MUULLE 
YHTEISKUNNALLE TASA-AR-
VOISESTA JA YHDENVER-
TAISESTA TYÖPAIKASTA, 
JA TUKEA TÄMÄN TAVOIT-
TEEN TOTEUTUMISTA MYÖS 
OMASSA TOIMINNASSAAN.”
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VIHREÄ SIIRTYMÄ

Vihreä siirtymä kuuluu EU:n 
rahoittamaan Kestävän 
kehityksen rahoitusohjel-
maan, joka tukee talouden 
rakennemuutosta ja hiili-
neutraalin hyvinvointiyh-
teiskunnan rakentamista.

Teemme Työterveyslaitoksessa toimen-
piteitä, joilla pienennämme oman toi-
mintamme aiheuttamaa kuormitusta 
ympäristölle. Tästä esimerkkinä on ym-
päristövaikutusten arviointi ja seuranta, 
jolle luo perustan vuonna 2020 aloitettu 
hiilijalanjälkilaskenta. Lisäksi vaikutam-
me omalla osaamisellamme yhteiskun-
nan kestävän kehityksen edistämiseen.

 � HANKINTAOHJEISTUKSES-
SA HUOMIOIDA AN VAS-
TUULLISUUS

Hyödynnämme ensisijaisesti julkishal-
linnon yhteishankintayksikkö Hanselin 
kilpailuttamia puitejärjestelyitä ja dy-
naamisia hankintajärjestelmiä. Lisäk-
si kilpailutamme itse tarvitsemiamme 
muita tavara- ja palveluhankintoja.

Kehitimme vuonna 2021 laadittua han-
kintastrategiaamme. Pääpaino strate-
gian kehittämisessä on ollut erityisesti 
toimenpiteiden lisäämisessä asetta-
miemme tavoitteiden tueksi. Strate-
giassa on kuvattu hankintatoiminnan 
periaatteet, vastuut ja prosessi, kuten 
hankintakategoriat ja niiden vastuu-
henkilöt.

Lisäksi päivitimme vuonna 2022 han-
kintaohjeistustamme muun muassa pa-
kotteiden osalta. Hankintaohjeessa on 
mukana vastuullisuusnäkökulma. Peri-
aatteemme on, että hankimme vain tar-
peeseen, ja tavoitteenamme on hankkia 
kestävästi ja vastuullisesti tuotettuja, 
laadukkaita ja pitkäikäisiä tuotteita.

Tavoitteenamme Työterveyslaitok-
sessa on tehdä laadukkaita ja yhteis-
kunnallisesti vastuullisia sekä ajassa 
kestäviä hankintoja, jotka tukevat Työ-
terveyslaitoksen strategisten tavoittei-
den toteutumista. Teemme hankinnat 
ammattimaisesti ja kehitämme han-
kintaosaamistamme jatkuvasti. Stra-
tegian tavoitteita konkretisoidaan ja 
toimivuutta katselmoidaan vuosittain 
johtoryhmässä. Strategian pohjalta on 
päivitetty sisäisiä ohjeita vuonna 2022 
ja suunniteltu järjestettävän lisää henki-
löstökoulutusta vuoden 2023 aikana.

 � LABOR ATORION VIHREÄ 
SIIRT YMÄ 

Laboratorioidemme kaasujen ja kemi-
kaalien käyttöä on tehostettu ja jättei-
den syntyä on minimoitu suosimalla 
ekologisia vaihtoehtoja. Analyysimene-
telmien ekologista jalanjälkeä pyrittiin 
minimoimaan jo suunnitteluvaihees-
sa, mutta myös ohjeiden päivittämisen, 
katselmoinnin ja/tai auditoinnin yhtey-
dessä. Käytämme esimerkiksi mahdol-
lisimman pieniä määriä reagensseja, 
virtaviivaistamme esikäsittelyvaiheita 

TEEMME TYÖTERVEYS-
LAITOKSESSA TOIMEN-
PITEITÄ, JOILLA 
PIENENNÄMME OMAN 
TOIMINTAMME AIHEUT-
TAMA A KUORMITUSTA 
YMPÄRISTÖLLE.”

ja toimimme fit-for-purpose -periaat-
teella. Sähkön säästämiseksi arvioimme 
kylmälaitteiden ja inkubaattorien tar-
peita, minkä seurauksena onnistuimme 
luopumaan useammasta laitteesta. Har-
voin käytössä olevia mutta jatkuvasti 
valmiustilassa olevia laitteita on sam-
mutettu kaasujen ja energian säästämi-
seksi. Suosimalla ekopakkauksia vä-
hennettiin muovijätettä ja tehostettiin 
pakkausmateriaalien käyttöä. Tarpeet-
tomat tavarat ja laitteet on kartoitettu 
ja niitä on tarjottu ilmaiseksi kouluihin 
ja ammattioppilaitoksiin. Laitehankin-
noissa painotettiin ensimmäistä kertaa 
laitteiden käytön ympäristövaikutuksia. 
Kahdella paikkakunnalla toimivana yk-
sikkönä pidämme matkustamista  
minimissä suosimalla Teams-kokouksia.
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 � HIILIJALANJÄLJEN 
KEHIT YS

Työterveyslaitoksen hiili-
jalanjälki vuonna 2022 oli 
992 tCO2. Vuonna 2021 
hiilijalanjälkemme oli  

920 tCO2. Hiilijalanjälkemme nousi 
vuoteen 2021 verrattuna 8 %, mikä joh-
tuu liikematkustamisen kasvusta. Eri-
tyisesti juna- ja lentoliikenteen kilomet-
rimäärät ovat lähes viisinkertaistuneet  
ja täten myös päästöt ovat kasvaneet. 
Junaliikenteen päästöt ovat kuitenkin 
pienet kattaen alle 1 % hiilijalanjäljes-
tämme, kun taas lentokilometrien osuus 
oli 17 %. 

Toimintamme suurimmat ympäristö-
vaikutukset muodostuvat kiinteistöjen 
energiankulutuksesta, joka kattaa 75 % 
hiilijalanjäljestämme. Vuoteen 2021 
verrattuna kiinteistöjen energiankulu-
tus laski 8 %, mikä johtuu muun muas-
sa energiansäästötoimista.
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 � NÄKYMÄ 
LIIKENTEEN 
PÄ ÄSTÖIHIN

Liikenteen kilometrimäärät 
kasvoivat yli 200 % vuoden 
takaisesta ja samalla myös 
liikenteestä aiheutuvat pääs-

töt nousivat huomattavasti vuoden ta-
kaiseen verrattuna. Koronarajoitusten 
poistuttua liikematkustamisen määrä 
nousi erityisesti juna- ja lentoliikenteen 
osalta. Lentoliikenteen osuus oli 78 % 
kaikista liikenteen päästöistä vuonna 
2022, ja kasvua vuoden takaiseen on 
ollut yli 400 %. Autoliikenteen päästöt 
muodostivat liikenteen päästöistä 21 % 
pysyen edellisen vuoden tasolla.

Lentokilometrit olivat yli viisinkertais-
taisia vuoteen 2021 verrattuna ja juna-
liikennekilometrit nelinkertaistuivat 
vuoden takaiseen verrattuna. Huoli-
matta runsaasta kilometrimäärän kas-
vusta junaliikenteen päästöt ovat alhai-
simmat uusiutuvaa sähköä käyttävien 
junien ansiosta. 
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 � TOIMITILOJEN 
YMPÄRISTÖVAIKUTUKSET

Tilatehokkuus
Olemme aikaisempina vuosina kehit-
täneet tilatehokkuuttamme ja vähentä-
neet käytössämme olevia tiloja. Toimi-

tilojemme pinta-aloissa ei  kuitenkaan 
tapahtunut muutoksia vuonna 2022.

Aloitimme syksyllä 2022 tilojen käyt-
töasteen seuraamisen ja työpisteen va-
raamisen mahdollistavan tilavarausjär-
jestelmän käytön kokeilun Arinatien, 
Turun ja Oulun toimipisteissä. Seuranta 
osoitti tilojen keskimääräisen käyttöas-
teen jäävän 18 prosenttiin, vaikka Tu-
russa ja Oulussa päästiin hieman kor-
keampaan käyttöasteeseen. 

Päätoimipisteen kävijämääriä tarkas-
teltiin kulunvalvontatietojen avulla. 
Keskimäärin kävijöitä vuonna 2022 
Topeliuksenkadun kiinteistössä oli 122 
henkilöä, mikä vastaa noin 40 % käyt-
töastetta. Suurin osa tiloja käyttäneistä 

teki läsnäoloa vaativaa työtä työlääke-
tieteen poliklinikalla ja työympäris-
tölaboratorioissa. Muiden työntekijä-
ryhmien tilojen käyttöaste jäi noin 15 
prosenttiin. Toimistolle tuleminen pai-
nottui tiistain ja torstain välille.  

Energiankulutus
Omistamme yhden kiinteistön ja 
olemme vuokralla viidessä kiinteis-
tössä ympäri Suomea. Aiemmin to-
teutetut tilatehokkuuden parantamis-
toimet ja henkilökunnan työskentely 
etänä ovat pienentäneet energian 
ominaiskulutusta. Loppuvuodes-
ta 2022 pyrimme kaikissa toimipis-
teissä energiansäästöön muun muassa 
pudottamalla työtilojen lämpötiloja 
keskimäärin asteella ja muuttamalla 

ilmanvaihtokoneiden maksimitehon 
käyttöaikoja. 

Jätteet
Toiminnastamme syntyvien jätteiden 
määrä vuonna 2022 oli 57 tonnia. Jä-
temäärä on pienentynyt 39 % vuoteen 
2021 verrattuna, mikä johtuu muun 
muassa etätyöstä. Vuonna 2022 kier-
rätysasteemme oli 60 %, kasvaen 21 
prosenttiyksikköä edellisestä vuodesta. 
Olemme opastaneet henkilökuntaam-
me lajittelun suhteen ja lisänneet pape-
rijätteelle sekä muoville enemmän omia 
astioita, mikä on vaikuttanut jätemää-
rän pienenemiseen ja kierrätysasteen 
kasvuun. 

VUONNA 2022 KIERRÄ-
TYSASTEEMME OLI 60 % 
K ASVAEN 21 PROSENTTI
YKSIKKÖÄ EDELLISESTÄ 
VUODESTA.”
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RAPORTIN LA ADINTATAPA

Tunnistimme vastuullisuuden olen-
naisuusarvioinnissa toimintamme ja 
strategiamme kannalta olennaisim-
mat vastuullisuusnäkökohdat ja YK:n 
kestävän kehityksen tavoitteet. Suo-
ritimme arvioinnin sisäisenä itsear-
viointina kumppanimme Newsecin 
kanssa.

Vastuullisuusraportti on laadittu Työ-
terveyslaitoksen näkökulmasta. Raport-
ti ei sisällä Työterveyslaitoksen toimi-
tusketjun tietoja. Taloudellisen vastuun 
tunnusluvut perustuvat Työterveyslai-
toksen talousraportteihin, kirjanpitoon 
ja vahvistettuun tilinpäätökseen. 

Hiilijalanjälkilaskennan on tehnyt pal-
veluntuottaja GHG Protokollan mu-
kaisesti. Päästölaskennan tunnuslu-
vut on raportoitu toimitilojen osalta 
olennaisuuden periaatteella ja rajattu 

koskemaan Työterveyslaitoksen pää-
kaupunkiseudun sekä Kuopion tutki-
muskeskuksen tiloja. Muut toimitilat 
ovat vuokrakohteita, joiden kulutukset 
sisältyvät vuokriin ja vaikutukset koko-
naisuuteen ovat vähäisiä. Toimitilojen 
päästöihin on laskettu mukaan läm-
mityksestä, sähkön- ja vedenkulutuk-
sesta sekä jätteistä aiheutuvat päästöt. 
Vuosien 2020 ja 2021 vertailutiedot on 
päivitetty vastaamaan vuoden 2022 las-
kennan rajausta.

Liikenteen päästöt sisältävät kilomet-
rikorvausten, leasing-autojen ajettujen 
kilometrien, junamatkojen sekä lento-
matkojen tuottamat päästöt.

Sosiaalisen vastuun henkilöstötunnus-
luvut kattavat Työterveyslaitoksen koko 
henkilöstön, ja ne on laskettu henkilös-
tötietojärjestelmien tiedoista.
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