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Lukijalle

Paltamon kunnassa Kainuussa vuonna 2009 kdynnistynyt Tyo6té kaikille -kokeiluhanke taht&a taystyollisyy-
teen. Paltamon tydllistdmismallissa tyontekijélle etsitddn sopivaa tyotd korostaen yksilon vahvuuksia.
Tyonhakijat palkataan tydsuhteeseen Paltamon Tydvoimayhdistys ry:n yllapitdmé&én Tydvoimataloon tai
heille etsitdan tytpaikka avoimilta tyémarkkinoilta. Kokeiluhanke tédhtda kokonaisvaltaisella yhden luukun
periaatteella hyvinvoinnin edistdmiseen, tyévalmiuksien parantamiseen ja syrjdytymisen ehkaisemiseen.

Paltamon kokeilusta tehddén laaja Tyollisyys, terveys ja hyvinvointi -tutkimus, jossa arvioidaan mallin
toimeenpanoa seké sen vaikutuksia paltamolaisten terveyteen ja hyvinvointiin, kuntatalouteen ja sosiaali-
turvajarjestelmiin. Tulosten pohjalta arvioidaan tyollistdmismallin kannattavuutta ja mahdollisuuksia sovel-
taa sitd muualla Suomessa. Tutkimushanke jakautuu yhdeks&&n osatutkimukseen, ja siind ovat mukana
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, Kansaneldkelaitos, Valtion taloudellinen tutkimuskeskus, Lapin yliopisto
sekd sosiaalipolitiikan dosentti Jouko Kajanoja tutkimusryhmineen. Tutkimushanketta rahoittavat tyo- ja
elinkeinoministerio, sosiaali- ja terveysministerid, Kansanelékelaitos seké asianomaiset laitokset. Arviointi-
tutkimuksen tavoitteet ja toteutussuunnitelmat seka Paltamon kokeilun valmisteluvaiheet on kuvattu tutki-
muskokonaisuuden vuonna 2010 julkaisemassa | osaraportissa (Kokko ja Kotiranta 2010).

Tutkimuskokonaisuuden osana suoritetaan Paltamon taystyo6llistdmiskokeilun prosessiarviointi. Proses-
siarvioinnin vastuututkijana toimii dosentti Jouko Kajanoja. Paltamon kokeilun k&ynnistysvaiheessa tutki-
musryhmaéssa oli mukana Anne Huotari, ja vuoden 2012 ajan prosessiarvioinnissa oli mukana Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen tutkija Tellervo Nenonen. Prosessiarvioinnin tavoitteena on selvittdd kokeilun to-
teuttajien, yhteistydkumppaneiden ja kohderyhman késityksia siitd, mikd mallissa on onnistunut ja epéon-
nistunut, mitd pitaisi tehda toisin ja mitd mallin toteutuksesta voidaan oppia. T&ssd raportissa kuvataan
kokeilun toimihenkil6iden, sidosryhmien sekd kokeiluun tyéllistyneiden tyontekijéiden kokemuksia mallis-
ta sen kdynnistysvaiheessa vuoden 2009 lopussa sekd kevéan 2012 aikana. Tyota Kaikille -kokeiluun ja
siind toteutettavaan malliin viitataan raportissa sanoilla kokeilu, hanke, Paltamo-malli ja malli. Toimihenki-
16ill& tarkoitetaan esimiehid ja hallinnon tydntekijoita.

Raportti koostuu viidesta luvusta. Ensimmaisessé luvussa kuvataan lyhyesti Paltamon taystyollisyysko-
keilua, arviointitutkimuskokonaisuutta sekd prosessiarviointia. Toisen luvun on Kkirjoittanut Jouko Kajan-
0ja, ja siind tarkastellaan prosessiarvioinnin ensimmaisen tiedonkeruun tuloksia eli Paltamon kokeiluun
tyollistyneiden tyontekijoiden, kokeilun toimeenpanneiden toimihenkildiden sekd kokeilun sidosryhmien
kokemuksia mallista sen taytantddnpanovaiheessa vuonna 2009. Kokemukset kartoitettiin kyselylomakkei-
den avulla. Kolmannen luvun on kirjoittanut Tellervo Nenonen. Siind tarkastellaan prosessiarvioinnin toi-
seen tiedonkeruuseen kuuluvien helmikuussa 2012 toteutettujen Tydvoimatalon toimihenkiléiden haastatte-
lujen tuloksia. Haastattelut olivat laajoja puolistrukturoituja laadullisia haastatteluja, mik& mahdollistaa
sisallon rikkaan kuvauksen ja tarkan analysoinnin. Neljannen luvun on kirjoittanut Jouko Kajanoja. Siina
tarkastellaan toiseen tiedonkeruuseen kuuluvien sidosryhmahaastattelujen ja kyselyjen tuloksia. Haastatte-
lut ja kyselyt toteutettiin toukokuussa 2012. Raportin viimeisessé luvussa kirjoittajat tarkastelevat kahden
tiedonkeruukierroksen tuloksia rinnakkain seké pohtivat Paltamo-mallin hyotyjé ja haasteita. Raportin lop-
puun on koottu liitteeksi tiedonkeruissa kaytetyt kyselylomakkeet sekd vuoden 2012 toimihenkil6haastatte-
lujen haastattelurunko.

Raportti on tarkoitettu mallin toteuttajille, tyollistdmispolitiikan asiantuntijoille, kuntapaattéjille, sosiaa-
li- ja terveydenhuollon ammattilaisille, tutkijoille ja muille aiheesta kiinnostuneille. Kiitdmme lampimasti
kaikkia haastateltavia ja kyselyihin vastanneita, tyollistettyjen kyselyn toteuttamisessa avustanutta luotta-
musmiestd sek& Paltamon tydvoimayhdistyksen toiminnanjohtajia haastattelutilojen jarjestdmisestd ja yh-
teistyosta!

Helsingissé 20.12.2012
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Tiivistelméa

Tellervo Nenonen, Jouko Kajanoja. Paltamon Tyota Kaikille -kokeilun prosesseja, haasteita ja onnistumisia
2009-2012. Tydllisyys, terveys ja hyvinvointi — Paltamon tydllistamismallin arviointitutkimus 2009-2013.
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL). Raportti 74/2012. 88 sivua. Helsinki 2012. ISBN 978-952-245-
787-5 (painettu) ISBN 978-952-245-788-2 (verkko)

Paltamon kunnassa Kainuussa on meneilld&n vuosina 2009-2013 Tyo6td kaikille -tdystyollistdmismallin
kokeilu. Mallissa Tyonhakuklubin ja Tyodvoimatalon toiminnalla pyritdan ty6llistamaan kaikki kunnan
tyottomat tyonhakijat palkkatyohon. Sieltd heiddn odotetaan siirtyvén véhitellen avoimille tyémarkkinoille.
Sosiaalietuudet muutetaan palkaksi, tydsuhteen perusteella kertyy eldkettd ja tulonsiirtojen on tarkoitus
jaada tarpeettomiksi. Tyollistymisen on todettu kohentavan hyvinvointia ja osallisuutta monin tavoin, joten
mallin yksil6llisten, yhteiskunnallisten ja taloudellisten hyotyjen odotetaan olevan pitkalla aikavélilla mer-
kittdvia. Tydvoimatalossa tyontekijélle etsitddn yhdesséd hanen kanssaan hdnen omat l&htékohtansa huo-
mioiva, hanelle sopiva tyd. Tyontekijat saavat tydterveyshuollon palvelut ja tarvittaessa heidat ohjataan
kuntoutustoimenpiteisiin tai heitd tuetaan elékkeen hakemisessa.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) koordinoima tutkimuskonsortio toteuttaa Paltamon tays-
tyollistdmismallin vaikutusten arviointitutkimuskokonaisuuden vuosina 2009-2013. Tutkimuskokonaisuu-
dessa arvioidaan monipuolisesti tyollistymisen sosiaalipoliittisia, tyévoimapoliittisia ja taloudellisia vaiku-
tuksia yksilo- ja kuntatasolla. Osana arviointitutkimuskokonaisuutta toteutetaan Paltamo-mallin prosessiar-
viointi, jonka tavoitteena on selvittdd mallin toteuttajien ja yhteistydkumppaneiden késityksia siitd, mika
hankkeessa on onnistunut ja epdonnistunut, mita pitéisi tehda toisin ja mit& hankkeesta voidaan oppia.

Tdassé prosessiarvioinnin raportissa kuvataan kokeilun toimihenkilgiden, sidosryhmien sekd kokeiluun
tyollistyneiden tydntekijoiden kokemuksia mallista sen kdynnistysvaiheessa vuoden 2009 lopussa seké
kevadn 2012 aikana. Tiedot on keratty kyselylomakkeilla ja haastatteluilla.

Vuoden 2009 lopulla tehdyissa kyselyissa Paltamo-mallin ja Tydvoimatalon yhdeksi haasteeksi arvioi-
tiin taloon luotavien ja talon ulkopuolelta saatavien tydtehtdvien riittdvyys ja mielekkyys suhteessa ty6llis-
tettyjen osaamiseen ja mielenkiinnon kohteisiin. Myds nyt raportoitavissa toimihenkildhaastatteluissa tuo-
tiin esiin huolta siitd, ettei mielekasta tyota riitd kaikille. Toisaalta kyseessa ei aina ole tydn puute sindnsa.
Palkkaus ei kaikissa tapauksissa motivoi ottamaan tehtdvié vastaan, Kajaaniin tyéhon lahteminen koetaan
vaikeaksi ja suureen mé&éraan tyotehtavia ei 16ydy osaavia tyontekijoitd. Toinen ensimmadisen tiedonkeruun
kyselyissa esiin tullut asia oli huoli tydhonvalmennuksen ja ohjauksen riittdvyydestd. Myds nyt kasilla
olevissa toimihenkildiden haastatteluissa ilmeni jonkin verran huolta ty6ajan riittdmattomyydesta tyollistet-
tyjen ohjaukseen seké toimihenkildiden kuormittuneisuudesta.

Ensimmaisen tiedonkeruun aikana vastaajilla oli osin eridvia késityksia Tydvoimatalon luomien tyo-
paikkojen pysyvyydestd: toisaalta Tydvoimatalon ei pidé olla pysyvé tydpaikka, mutta toisaalta jo tuolloin
Paltamossa nahtiin tarve pysyville valitydmarkkinoille. Nyt raportoitavissa toimihenkil6haastatteluissa
myds tdma asia tuli esiin monitahoisesti. Haastateltavat nékivat, ettd osa malliin tydllistyneista ei tule tydl-
listymaan avoimille tyémarkkinoille ja heitd varten olisi hyvé luoda jonkinlaiset pysyvat valitydmarkkinat
tai ty6pajamuotoista toimintaa, kuntouttavaa tyétoimintaa tai mahdollisesti sosiaalisia yrityksié.

Vuoden 2009 lopussa vastaajat pitivat Paltamo-mallia yleisesti ottaen kannatettavana. Nyt raportoitavis-
sa haastatteluissa Tydvoimayhdistyksen toimihenkilot nékivat, ettd mallia tulisi varsinaisen kokeiluhan-
keajan jalkeen ehdottomasti jatkaa, mutta niin, ettd se kohdistettaisiin vain pitk&aikaistyottémiin ja ansiosi-
donnaista péivarahaa saavat jatettdisiin mallin ulkopuolelle. Myo6s sosiaalityontekijoiden ja TE-
virkailijoiden haastatteluissa tuotiin esiin, ettd tyéllistdmishanketta tulisi jatkaa niin, etta eri ryhmille olisi
oma hankkeensa tai vaylansa.

Vuoden 2009 lopun tiedonkeruun mukaan Tyodnhakuklubiin ja Tydvoimataloon tuloon liittyi seka halua
ettd pakon tunnetta. Td&ma piti paikkansa my6s nyt raportoitavissa haastatteluissa. Positiivisiksi asioiksi
tydssa kdymisessé koettiin itse tyon lisaksi péivarytmi ja sosiaaliset suhteet. Sosiaalitydntekijéiden ja TE-
virkailijoiden haastatteluissa tuotiin esiin, ett4 alunperin Paltamo-malliin osallistumisen oli tarkoitus olla
vapaaehtoista. Tdma ei kuitenkaan ole toteutunut. Useimmille Paltamon ty6ttomille tyénhakijoille 16ytyy
luonteva syy, miksi he eivét ole hakeutuneet tyohdn Tydvoimataloon. Tdssé joukossa on esimerkiksi lo-
mautettuja henkilditd, eldkettd tai koulutuksen alkamista odottavia sekd@ uuteen typaikkaan jo nimettyja,
mutta ei vield ty0td vastaanottaneita. Ylipaatadan taystyollisyyshanke on jossain maarin siirtdnyt tyohallin-
non tehtavid TE-toimistolta Tydvoimatalolle.

Tyodvoimatalossa on ensimmadisen tiedonkeruun jalkeen toteutettu useita siind ilmi tulleita asioita. Riit-
tavan tydpaikkojen ja tydtehtavien méaran turvaamiseksi talolla on pitk&&n toiminut tydnetsija ja talolla on
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aloitettu useita uusia tydmuotoja, joita edelleen jatkuvasti kehitetddn. Ensimmadisen tiedonkeruun jélkeen
Tyovoimatalolla olevaa kuntoutusosaamista ja kuntoutustyohoén kéytettdvid resursseja on lisatty, mihin
monet haastatellut toimihenkil6t viittaavat nyt raportoitavassa tiedonkeruussa hyvin positiivisena asiana.
Liséksi toimihenkildiden rooleja on selkeytetty tydntekijoiden riittdvan ohjauksen turvaamiseksi.

Prosessiarvioinnin tiedonkeruu tdydentyy viel& vuoden 2013 aikana ja pohdiskelua ja johtopé&&toksia tu-
loksista tullaan esittdmaan arviointitutkimuskokonaisuuden loppuraportissa.

Avainsanat: Paltamon Ty6td Kaikille -kokeilu, Paltamo-malli, tyd, ty6llisyys, Tydvoimatalo, ty6ttomaét,
palkkaus, prosessiarviointi

) Paltamon tyollistamismallin prosesseja,
THL — Raportti 74/2012 ° haasteita ja onnistumisia 2009-2012



Sammandrag

Tellervo Nenonen och Jouko Kajanoja. Processer, utmaningar och framgéangar av Arbete For Alla -forsoket
i Paltamo 2009-2012. Sysselséttning, hélsa och valfard. Utvdrdering av effekterna av sysselsattnings-
modellen i Paltamo 2009-2013. Institutet for halsa och vélfard (THL). Rapport74/2012. 88 sidor. Helsing-
fors 2012. ISBN 978-952-245-787-5 (tryckt) ISBN 978-952-245-788-2 (nétpublikation)

| Paltamo kommun genomfdrs ar 2009-2013 ett forsok med modell for full sysselsattning, ”Arbete For
Alla”. Modellen gér ut pa att med hjalp av en Arbetssokningsklubb och ett Arbetskraftshus (Ty6voimatalo)
sysselsatta kommunens alla arbetslosa arbetssokande i avlonat arbete. S& smaningom forvantas de arbets-
sokande 6verga till den 6ppna arbetsmarknaden. | modellen omvandlas de sociala formanerna till 16n, an-
stéllningen innebdr att personerna tjanar in pension och avsikten &r att inkomstéverforingar inte ska beho-
vas. Att bli sysselsatt har konstaterats forbattra valfarden och delaktigheten pa flera sétt. Darfor forvantas
forsokets individuella, samhélleliga och ekonomiska fordelar vara betydande pa lang sikt. | Arbetskraftshu-
set forsoker man tillsammans med den arbetssokande hitta en lamplig arbetsplats utifran hans eller hennes
egna forutsattningar. De anstéllda far tillgang till foretagshélsovard och vid behov hénvisas de till rehabili-
tering eller far de hjalp med att ans6ka om pension.

Tillsammans med sina samarbetspartner genomfor Institutet for hélsa och véalfard (THL) en utvérde-
ringsstudie av sysselsattningsmodellens effekter ar 2009—-2013. Inom ramen for studien utvarderas syssel-
sattningens individuella, kommunala, socialpolitiska, arbetskraftspolitiska och ekonomiska effekter pa ett
mangsidigt satt. Som en del av utvarderingsstudien genomfors en processutvérdering av Paltamo-modellen.
Processutvarderingen syftar till att klarlagga modellens malgruppens, genomférarnas och samarbetspart-
nernas uppfattningar om hur projektet har lyckats, vad som bor goras pa ett annat sétt och vad som kan
laras av projektet.

I denna processutvarderingsrapport beskrivs uppfattningar om Paltamo-modellen bland husets tjanste-
man, bland projektets samarbetspartners och bland dem som blivit sysselsatta till huset, bade ar 2009 da
modellen pabdrjades och under varen 2012. Data har insamlats med frageenkéter och intervjuer.

| forfragningar genomforda ar 2009 ansag respondenterna att en utmaning var att hitta tillrackligt med
lampliga arbetsuppgifter inom och utanfor Arbetskraftshuset. Ocksa tjansteman som intervjuades ar 2012
anség att det inte finns tillrackligt med meningsfulla arbetsuppgifter. A andra sidan hittar man inte alltid
kunniga arbetare till olika uppgifter, de sysselsatta upplever att det ar svart att aka till en arbetsplats till
Kajana och lénen motiverar inte alltid till att ta emot ett arbete. Enligt forfragningar ar 2009 var man be-
kymrad 6ver otillracklighet av arbetstraning och handledning. Ocksa i intervjuerna var 2012 var man nagot
bekymrad Over att tjinstemén inte har tillrdckligt med tid till att handleda de sysselsatta och att deras ar-
betsbelasting ar for hog.

Under den forsta datainsamlingen hade respondenterna olika uppfattningar om hur permanenta Arbets-
kraftshusets arbetsplatser bor vara: & ena sidan bor Arbetskraftshuset inte vara en permanent arbetsplats
men & andra sidan skulle Paltamo behéva en permanent mellanarbetsmarknad. Detta kom fram aven i inter-
vjuerna ar 2012. De intervjuade ansag att en del av dem som blivit sysselsatta till Arbetskraftshuset inte
kommer att bli sysselsatta till den éppna arbetsmarknaden. Fér dem bdr man skapa en permanent mellanar-
betsmarknad eller arbetsverkstad, rehabiliterande arbetsverksamhet eller eventuellt sociala foretag.

Ar 2009 ansdg respondenterna att Paltamo-modellen &r I6nsam. | intervjuerna ar 2012 ansdg Arbets-
kraftshusets tjansteman att modellen bor fortsattas men man bor rikta den till langtidsarbetslésa och lamna
dem som far inkomstrelaterad dagpenning utanfor modellen. Aven en socialarbetare och TE-centralens
tjansteman som intervjuades ar 2012 ansag att man bor fortsitta Paltamo-modellen sa att det finns skilda
projekt eller atgarder till olika grupper.

Enligt datainsamlingen ar 2009 forknippades Arbetssokningsklubb och Arbetskraftshus bade med kans-
lor av vilja att ga dit och med tvang. Detta kom aven fram i intervjuerna ar 2012. Som positivt upplevdes
forutom sjalva arbetet ocksa dagsrytm och sociala relationer. Ursprungligen var det meningen att deltagan-
det i Paltamo-modellen skulle vara frivilligt. Enligt socialarbetaren och TE-tjanstemannen intervjuade ar
2012 har detta dock inte blivit verklighet. De flesta av Paltamos arbetsldsa har ett bra skal varfor de inte &r i
Arbetskraftshuset. Bland dem finns till exempel permitterade personer eller personer som véntar pa pension
eller som har fatt en studie- eller en arbetsplats men inte annu paborjat i den. Generellt sett har sysselsatt-
ningsprojektet gjort att Arbetskraftshuset har atagit sig en del av TE-centralernas uppgifter.
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Efter den forsta datainsamlingen har Arbetskraftshuset utvecklat sin verksamhet i flera avseenden. | huset
har redan lange arbetat en arbetssokare (tyonetsija) som soker nya arbetsplatser pa den éppna arbetsmark-
naden. Man har ocksa inlett nya arbetsuppgifter och verkstader inom Arbetskraftshuset. Ocksa kunskaper
och resurser i rehabilitering har 6kats, vilket manga av husets tjansteman anser som mycket positivt. Man
har dven klargjort tjinsteméannens roller for att trygga en tillrdcklig handledning for de sysselsatta.

Processutvarderingens datainsamling kommer att kompletteras annu under ar 2013 och resultaten kom-
mer att diskuteras i Paltamo-modellens utvérderingsstudiens slutrapport.

Nyckelord: Paltamos Arbete For Alla -férsok, Paltamo-modellen, arbete, sysselsattning, Arbetskraftshus,
arbetsldsa, 10neséttning, processutvérdering
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Abstract

Tellervo Nenonen and Jouko Kajanoja. Processes, Challenges and Successes of Paltamo Full Employment
Project 2009-2012. Employment, Health, and Well-Being. The Paltamo Employment Project Evaluation
Study 2009-2013. National Institute for Health and Welfare (THL). Report 74/2012. 88 pages. Helsinki
2012. ISBN 978-952-245-787-5 (printed) ISBN 978-952-245-788-2 (online publication)

In Paltamo municipality a full employment project is ongoing, running from 2009 to 2013. The aim is to
enrol all jobseekers of the municipality in the project, first by attending a Job Seeking Club and then
House of the Active Employment (Tydvoimatalo) that offer different work tasks and workshops. Gradually
the jobseekers enrolled in the project are expected to proceed to the open labour market. Unemployment
benefit is converted to salary and those enrolled in the project also accumulate pension stamps. This should
lead to income transfers becoming unnecessary. Employment is known to improve well-being and partici-
pation in many ways. Therefore, the project is expected to have significant long-term benefits for the local
communities and for the individuals. At the House of the Active Employment the supervisors and adminis-
trative personnel help the jobseeker to find tasks that suite his/her capabilities. The enrolled workers re-
ceive access to occupational health care. If necessary, they are referred for rehabilitation or assisted in ap-
plying for a pension.

The National Institute for Health and Welfare, with its cooperation partners, is carrying out an evalu-
ation study of the Paltamo Full Employment project during the period 2009-2013. The study evaluates the
effects of employment from individual, social, political, economic and municipal perspectives. The study
includes a process evaluation that aims to describe the key actors’ outlook on the project’s successes and
failures, lessons to be learned and on what should be done differently.

This process evaluation report describes experiences of the supervisors and administrative personnel,
stakeholders, and the employed workers when the project was launched in late 2009 and in the spring of
2012. The data were collected through questionnaires and interviews.

According to datacollection in 2009, one of the challenges in the project was to find meaningful tasks to
the employed workers. In 2012 interviews of personnel of the House of the Active Employment this was
still one of the concerns. However, the problem is not only lack of work, but instead the employees are not
always motivated to accept a job with a low salary or to travel to a workplace in Kajaani. It’s also difficult
to find skilled workers to a number of available jobs. Another concern expressed in 2009 was a possible
lack of coaching and guidance for the employed workers. Also in 2012 the interviewed personnel was
somewhat concerned about lack of time for guidance and about the heavy work load some of them were
experiencing.

In 2009 the respondents expressed ambivalent views about the stability of the jobs created by the House
of the Active Employment. The house should not be a permanent workplace but on the other hand there’s a
need for a permanent transitional labour market in Paltamo. Also the personnel interviewed in 2012 ex-
pressed this. They assumed that some of the employed workers never will get emploeyd to the open labour
market. For them it would be good to create some kind of transitional labour market, workshops, rehabili-
tation or possibly a social enterprise.

At the end of year 2009 the respondents considered Paltamo Employment Project generally worthwhile.
In 2012 the personnel thought that the project should definitely be continued after 2013, but it should only
be directed to the long-term unemployed. Also the socialworker and TE-officials interviewed in 2012
would continue the project but in a way that there would be separate projects or services for different
groups.

According to the data in 2009, the employed workers experienced the Job Seeking Club and House of
the Active Employment both as desirable and as compulsory. This was also recognized by the interviewees
in 2012. In addition to the job itself, the employed workers experienced The House of the Active Employ-
ment as positive because it provides social contacts and helps in retaining a daily rythm. Originally attend-
ance to the House of Active Employment was planned to be voluntary. According to the social worker and
TE-officials in 2012 this has not come true. However, most of the unemployed jobseekers that are not em-
ployed in the house have a natural reason for that. In this group belong persons who are temporarily laid
off, waiting for a pension or going to start an education or a job. In general, the project has to some extent
moved the labour administration tasks from TE-Office to the House of the Active Employment.

After the first data collection in 2009 the House of the Active Employment has developped in many
ways. In order to ensure a sufficient number of jobs the house has hired a job-finder and launched new
workshops and tasks. Also the know-how and resources in rehabilitation have been increased. This is seen
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as very positive by the personnel interviewed in 2012. Furthermore, the roles and tasks of the personnel
have been clarified in order to provide sufficient supervision to the emploeyd workers.

The data collection of the process evaluation will be continued in 2013 and the conclusions will be
presented in the final report of the Paltamo Project Evaluation Study.

Keywords: Paltamo Full Employment project, work, employment, House of Active Employment, unemp-
loyed, salary, process evaluation
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1 Tutkimuksen tausta, menetelmat ja
aineistot

1.1 Paltamon taystyollisyyskokeilu

Tyollistymisen on todettu kohentavan hyvinvointia ja osallisuutta monin tavoin: se edistéa terveytta ja hy-
vinvointia, kuntouttaa ja lisd4 tydvalmiuksia, kohentaa taloudellista toimeentuloa, vdhentdd pdihteiden
kéyttod, parantaa elaméanhallintaa, edistad terveyspalvelujen piiriin paésyad, lisaa aktiivisuutta ja osallisuutta
yhteiskuntaan, vahentaa sosiaalista syrjaytymistd ja alentaa kuolleisuutta (www.thl.fi/paltamo). Kainuulai-
sessa Paltamon kunnassa kokeillaan vuosina 2009-2013 Tyo6ta kaikille -taystyollistamismallia. Mallissa
Tyonhakuklubin ja Tydvoimatalon toiminnalla pyritdén tyollistimaan kaikki kunnan ty6ttomat tyonhakijat
palkkatyohon. Tama merkitsee siirtymista passiivisen tuen piiristd ty6llistymiseen sekd aktiivitoimiin ja tuo
ty6ttdmien sosiaaliturvaan uuden rakenteellisen ratkaisun. Tyottdmét tydnhakijat tyollistyvét palkkatyhon
valitydmarkkinoille. Sieltd heidén odotetaan siirtyvéan véhitellen avoimille tyémarkkinoille. Sosiaalietuudet
muutetaan palkaksi, tydsuhteen perusteella kertyy eldkettd ja tulonsiirtojen, kuten tyémarkkinatuen, asu-
mistuen ja toimeentulotuen on tarkoitus jaada tarpeettomiksi. Mallin yksildllisten, yhteiskunnallisten ja
taloudellisten hyotyjen odotetaan olevan pitkalld aikavalilla merkittavid. (Kotiranta & Kokko, 2010;
www.thl.fi/paltamo). Tdaystyollisyyskokeilussa kehitetddn tyollistymistd edistévid toimintamalleja ja luo-
daan polkuja avoimille tyémarkkinoille. Kokeilun toimijoina ovat Paltamon kunta, Lansi-Kainuun ty6- ja
elinkeinotoimiston Paltamon toimipaikka, Tyénhakuklubi ja Paltamon tydvoimayhdistyksen Ty@voimatalo
sekd paltamolaiset yritykset, yhteisot ja jarjestot. (www.thl.fi/paltamo) Paltamo-mallia voi hahmottaa kuvi-
ossa 1 esitetyn, mallin arviointitutkimuksessa kehitetyn kaavion kautta. Arviointitutkimuskokonaisuutta
kuvataan tdméan luvun kappaleessa 1.3.

Tyonhakuklubi ja Tyévoimatalo

Tyottdmien tydnhakijoiden ty6llistymistd Paltamon tydvoimayhdistys ry:n Tydvoimataloon edeltéd osallis-
tuminen L&nsi-Kainuun ELY-keskuksen rahoittamaan 1-20 péivan pituiseen Tydnhakuklubiin. Sen tavoit-
teena on selkiyttdd osanottajien tydsuunnitelmia ja vahvistaa heidéan yleisid tyonhakutaitojaan sekd ohjata
heit& soveltuviin tydtehtdviin Paltamon tydvoimatalossa. (www.thl.fi/paltamo) Klubiin osallistuva tyonteki-
ja saa klubin ajalta tyottomyyspéivarahan liséksi yllapitokorvauksen. Ostopalvelusopimuksen mukaan vuo-
den aikana jarjestetddn 10 Tydnhakuklubia ja niihin osallistuu kerrallaan 12 TE-toimiston valitsemaa tyo-
tontd tydnhakijaa. Koulutus kestdd 7—-20 paivaé henkilon tarpeista riippuen. Tydnhakuklubin ohjelma sisél-
t&4 laajasti asioita osittain ELY-keskuksen yleisten, osittain Paltamo-malliin radtaldityjen tavoitteiden mu-
kaisesti. Tyonhakuklubin koulutus sisaltaa kaikille yhteisen perehdytysvaiheen, yleisten tydeldmavalmiuk-
sien osion, aktiivisen tyénhaun osion, palkanmadrittelyosion sek& kullekin tydntekijélle henkilokohtaisen
tyollistymis- ja koulutuspolun luomisen. (Huotari, 2010) Tydnhakuklubit toteuttaa Koulutusavain Oy ja
klubikoulutusten siséllon painopisteet méaraytyvat aina osallistujien tavoitteiden mukaisesti (Romppainen,
2011).

Tyovoimatalo on Paltamon tydvoimayhdistys ry:n yll&pitdmé& monimuotoinen tydpaikka ja tydpajakes-
kus, jossa tyontekijélle etsitddn yhdessd hanen kanssaan h&nen omat lahtokohtansa huomioiva, hénelle
sopiva ty0. Tavoitteena on palkkatydsuhde, tydterveyshuolto, tydkuntoutus ja syrjaytymisen ehkéiseminen.
Tyontekija voi tydskennelld joko Tydvoimatalon tyopisteissé tai -pajoissa tai Paltamon tyévoimayhdistyk-
sen kautta talon ulkopuolisissa tydpaikoissa saaden palkkaa, joka kerryttdd myds elékettd. Ulkopuolisia
tyotehtdvid hankitaan alihankintatdind tai tyontekija voi kokeilla niitd tyonantajapaketin avulla, jolloin
tydvoimayhdistys maksaa palkan ensimmaéisen kuukauden ajalta. Lisaksi TyOvoimatalossa etsitdan tyo-
paikkoja suoraan avoimilta tyémarkkinoilta. Myds oppisopimuskoulutus, muu koulutus, tydkokeilu ja kun-
touttava ty6toiminta ovat mahdollisia. Tydvoimatalon p&atoimipiste on entisessé Koulukankaan koulukiin-
teistossa Paltamon keskustassa. Tyotd Kaikille -kokeilun alkuvaiheessa Tydvoimataloon palkattiin 10 toi-
mihenkildd ja tydmuotoina toimivat muun muassa kierratyskeskus, henkildstéruokala ja leipomo, puutyo-
paja seké tekstiilipaja. (Polkky-Pieskd, 2010). Hankkeen kuluessa tyémuotoja on tullut paljon lis&4 ja toi-
minta on kehittynyt ja kehittyy kaiken aikaa (kts. Huotari, 2012b; Huotari, 2012c).
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Tutkimuksen tausta, menetelmét ja aineistot
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- Oppilaitosyhteistyd

Kuvio 1. Paltamon tyo6llistamismallin prosessikaavio (Kokko, 2011)

1.2 Taystyollisyyskokeilun tilastotietoja

Taystyollisyyskokeilu 18hti ripeésti kdyntiin. Kokeilun alkaessa 2009 alkukuukausina Paltamossa oli 300
tyotontd ja tyottomyysaste oli 18 %. Kahdessa vuodessa vuoden 2011 alkuun ty6ttémyys oli laskenut sa-
taan tyottdmaan tydnhakijaan ja tyottomyysaste 6,5 %. Lokakuussa 2012 Paltamossa oli 74 ty6tonté tyon-
hakijaa ja tyottdmyysaste oli 4,7 %. Kovin alas ty6ttomyyslukuja on vaikea saada. Useimmille nyt ty6tto-
ména oleville 16ytyy luonteva syy, miksi he eivét ole hakeutuneet tyohon Tyévoimataloon. Joukossa on
lomautettuja henkil6ité, elékettd tai koulutuksen alkamista odottavia sekd uuteen tydpaikkaan jo nimettyja,
mutta ei vield ty6té vastaanottaneita.

Toukokuun 2012 lopussa oli voimassa 246 Tydvoimayhdistyksen ja tyollistyneiden valistd tydsopimus-
ta. Kaiken kaikkiaan tydsopimuksia oli ty6llistdmiskokeilun aikana solmittu tuohon mennessé 360. Kaikis-
ta tydsopimuksista 101 oli solmittu niin sanottujen 500-péivaisten eli pitk&aikaistyottomien kanssa. Tyon-
hakuklubin kautta tydllistyneitd kaikista kokeilun aikana tyéllistyneistd oli 254 ja klubin ohi suoraan Tyo-
voimatalolle ty6llistyneitd 106. Naisia oli 159 ja miehid 200. Oppisopimuksen oli solminut yksi henkil®,
tyokokeilussa oli kolme henkil6d ja kuntouttavassa tydtoiminnassa sekd yhdyskuntapalvelussa oli kaksi
henkil6a kummassakin.

Tyovoimayhdistyksen palkkalistoilla ansaittu minimipalkka oli toukokuun 2012 lopussa 1018,88 euroa
ja maksimipalkka 2312,80 euroa. Keskipalkka oli 1179,32 euroa. Minimityoaika oli nelj tuntia 45 minuut-
tia, maksimity6aika kahdeksan tuntia ja keskity6aika viisi tuntia 45 minuuttia. Huhtikuun 2012 loppuun
mennessd Tydvoimayhdistyksen palkkalistoilla olevista 246 tydntekijastd 32 tydskenteli Paltamon kunnas-
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Tutkimuksen tausta, menetelmét ja aineistot

sa, kahdeksan Kainuun maakunnassa tai kuntayhtyméssd, neljd yrityksissa ja 23 jarjestdisséa.
(www.paltamontyovoimayhdistys.fi)

1.3 Paltamon tyo6llistamismallin vaikutusten arviointitutkimuskokonaisuus

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) koordinoima tutkimuskonsortio toteuttaa Paltamon téysty6llis-
tdmismallin vaikutusten arviointitutkimuskokonaisuuden vuosina 2009-2013. Tutkimuskokonaisuudessa
arvioidaan monipuolisesti tydllistymisen sosiaalipoliittisia, tydvoimapoliittisia ja taloudellisia vaikutuksia
yksil6- ja kuntatasolla. Mikali tydllistamismallin vaikutukset ovat hyvid, toimintamallia on aiheellista so-
veltaa soveltuvin osin ja paikallisiin olosuhteisiin muokattuna my@s muissa kunnissa. Arviointitutkimuk-
sessa tutkitaan tyollistymisen vaikutuksia terveyteen ja hyvinvointiin, kuntoutusvaikutuksia, yli 50-
vuotiaiden tyottomien tyollistymistd, 25-50 -vuotiaiden kokemuksellista hyvinvointia ja vaikutuksia alle
25-vuotiaisiin tyottdmiin tydnhakijoihin, tulonsiirto- ja kannustavuusvaikutuksia seka tyollistymismallin
prosessia.

Tutkimuskokonaisuuden toteuttamiseen osallistuvat THL:n liséksi sosiaali- ja terveysministerio, tyo- ja
elinkeinoministerio, Kansaneldkelaitos, Valtion taloudellinen tutkimuskeskus, Lapin yliopisto, Jouko Ka-
janojan tutkimusryhma, Paltamon tydvoimayhdistys ry, Kuntoutussdatio, Tyoterveyslaitos, Helsingin yli-
opisto sekd Paltamon kunta ja Sonkajarven kunta. (www.thl.fi/paltamo)

Tutkimuskokonaisuus 2009-2013

A.
Terveys- ja
hyvinvointi-
J. vaikutukset
Tyé?'l(listtéir:\ishanl.(kfeidfen B —THL c D.
vailkutusten arvioinnin : . . e
perusmalli Kuntoutus- Yli 50-vuotiaiden "

— Kaikki osahankkeet kokemuksellinen

vaikutukset s .

e tyollls?ry::men hyvinvointi
[ \ / / ~ Lapin yliopisto
Taloudellinen E.

vaikuttavuusja _ Tutkimuksen ~  Nuorten
ETE R koordinointi tyollistyminen
— VATT - THL =&
/ N\ F.
H . Mallin prosessiarviointi
Tulonsiirrot ja _ Kajanoja

kannustavuus G.

— THL Tydvoimatalon itsearviointi

=Tyovoimatalo

Kuvio 2. Tyéllisyys, terveys ja hyvinvointi — Paltamon tydllistdmismallin vaikutusten arviointitutkimus-
kokonaisuus 2009-2013 (Kokko, Koskinen ym., 2010)

1.4 Prosessiarviointi tutkimuksena

Osana arviointitutkimuskokonaisuutta toteutetaan Paltamo-mallin prosessiarviointi. Prosessiarvioinnin
tavoitteena on selvittdd mallin toteuttajien ja yhteistydkumppaneiden késityksia siitd, mik& mallissa on
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onnistunut ja epdonnistunut, mitd pitdisi tehda toisin ja mit4 mallista voidaan oppia. Prosessiarvioinnin
tuloksia on mahdollista k&yttdd mallin toiminnan ohjaukseen ja kehittdmiseen jo mallin kdynnissdoloaikana.
(Kajanoja, 2010) Prosessiarvioinnissa voidaan myds tarkastella, millaisen toiminnan kautta tulokset ja vai-
kutukset ovat syntyneet. Prosessiarviointi pyrkii avaamaan niin sanottua mustaa laatikkoa toiminnan tavoit-
teiden ja tulosten valissd. Huomio voidaan kohdistaa my6s kehitys- ja muutosprosesseihin. Kéytetyimpia
menetelmi& prosessien arvioinnissa ovat muun muassa haastattelut, fokus-ryhmat, lomakekyselyt ja ha-
vainnoinnit. (www.sosiaaliportti.fi)

Prosessiarviointi kohdistuu kaikkiaan kolmeen ryhmaan:

1. hankkeen toimeenpanijat eli Tydvoimatalon ja Tydnhakuklubin henkilokunta (toimihenkil6t)

2. paikalliset, maakunnalliset ja valtakunnalliset yhteistydtahot (niin sanotut sidosryhmat eli yrittdjat, ay-
liilkkeen ja MTK:n edustajat, kunnan ja Kainuun maakunta -kuntayhtymén edustajat, sosiaalityontekijat
sekd ty6- ja elinkeinotoimiston (jatkossa: TE-virkailijat) ja Kelan virkailijat, [&&ninhallituksen sekd TEM:n,
STM:n ja VM:n edustajat ja vield hankkeen hallitus ja ohjausryhmé)

3. tyollistamismallissa tydllistetyt (Tydvoimatalossa tai Tydvoimatalon kautta sen ulkopuolella tydskente-
levat tyollistyneet sekd mahdollisesti kokeilun kautta elékkeelle siirtyneet henkil6t)

Prosessiarvioinnilla on useita tiedonkeruita arviointitutkimuskokonaisuuden toiminta-aikana 2009-2013.
Prosessiarvioinnin ensimmadinen tiedonkeruu toteutettiin marras-joulukuussa 2009. Talléin lahestyttiin
kaikkia kolmea ryhmda sahkoisin lomakekyselyin. Kokeilu oli toiminut tuolloin vajaan vuoden ajan ja
kysymykset kasittelivat sekd sen kdynnistymista ettd siihen astisen toiminnan onnistumista. Prosessiarvi-
oinnin tutkimussuunnitelmaa ja lomakkeiden kysymyksia laadittaessa jérjestettiin keskustelutilaisuus Pal-
tamon Tyd6voimatalolla talon henkilékunnan ja paikallisten yhteistydkumppanien kanssa. Myds kyselyjen
vastauksia kasiteltiin samanlaisessa keskustelutilaisuudessa (Kajanoja, 2010).

Toinen tiedonkeruu prosessiarviointitutkimuksessa ajoittui kevéastd syksyyn vuonna 2012. Tyo6voi-
mayhdistyksen toimihenkil6itd on haastateltu laadullisin haastatteluin helmikuussa 2012. Toukokuussa
2012 on haastateltu kolmea sidosryhman edustajaa eli sosiaalityontekijaé ja kahta TE-virkailijaa. Liséksi
toukokuussa 2012 on tehty séhkdinen kysely Tydnhakuklubin toimihenkil6ille, mallin hallitukselle ja ohja-
usryhmalle sekd yhteistyotahoille, kuten paikallisten yrittdjien edustajille. Marraskuussa 2012 tehtiin pape-
rilomakekysely tydllistyneille ja mydhemmin toteutetaan mahdollisesti viel& erillinen sahkéinen kysely
paikallisille yrittdjille yhteistydssd Paltamon Yrittdjat ry:n kanssa. Viimeinen tiedonkeruukierros kaikille
kolmelle ryhmalle (toimihenkil6t, sidosryhmét, tydllistyneet) toteutetaan mahdollisuuksien mukaan téys-
tyollisyyskokeilun péattyessé vuoden 2013 loppu puolella. (Kajanoja, 2012)

Paltamon tdystyollisyyskokeilun ja prosessiarvioinnin keskeiset vaiheet on kuvattu kuviossa 3. Kuvion
on laatinut Tellervo Nenonen ja sen l&hteind on kéytetty Paltamon Tyo6td Kaikille -hankkeen ohjausryhmén
kokouspdytakirjoja 1-10 ajalta 28.5.2009-21.9.2011 seka Paltamon tyo6llistdmismallin vaikutusten arvioin-
titutkimuksen | osaraporttia seké véliraportteja 1-4.
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Tutkimuksen tausta, menetelmét ja aineistot

Paltamon Tyota Kaikille -hanke Prosessiarviointitutkimus
1.1.2009 Paltamon Tyota Kaikille -hanke
alkaa
* Tydvoimatalon tilat kunnostetaan 2009 marras-joulukuu:
» Tydpajat kaynnistyvat lomakekyselyt )
* Alihankintatéita kaynnistetaan 2009 « Tyévoimayhdistyksen |1 tiedon-
» Tyoterveyshuollossa toimii terveydenhoitajan toimihenkilaille keruu
vastaanotto, tydhontulotarkastuksia tehdaan * sidosryhmille
ja terveysohjannan ryhmia kaynnistyy * tydllistyneille
* Tydvoimatalon toiminta jatkuu, uusia
tydmuotoja aloitetaan
* Tyopaikkaruokailut kaynnistyvat
* Tydnetsija ja tyohonvalmentaja aloittavat 2003 lomakekyselyjen tulokset
tyonsa 2010 raportoidaan arviaintitutkimuksen |
* Kuntoutus- ja paihderyhma aloittavat osaraportissa 2.6.2010
toimintansa
* Tyokyvyn arviointia kehitetaan
¢ Ohjaavanty6nlisaa muutetaan
» Koulutettu tyéterveyshoitaja aloittaa tyonsa
 Tydaikoja jarjestellaan uudelleen tydévuoroihin
* Toimihenkildjen tydnkuvia kehitetaan Jarjestetaan asiantuntijoiden keskus-
« Tyovoimatalon prosessit paatetaan kuvata telutilaisuuksia ja tutustumisia kos-
* Tydvoimatalon toiminnalle haetaan ja 2011 kien Paltamo-mallia suhteessa mui-
saadaan jatkoaikaa vuodelle 2013 hin tyéllistamiskeinoihin,
* Syksylla 2011 havaitaan kehittamistarpeita valmistellaan tulevia tiedonkeruita
* Marraskuussa 2011 Tydvoimatalon
toiminnanjohtaja vapautetaan tehtavastaan
¢ 1.1.2012 Tyévoimatalon uusi
toiminnanjohtaja aloittaa tehtavassaan
* Minimipalkkaa nostetaan tyéttémien Helmikuu: Tyovoimatalon
perusturvan kohotuksen myéta toimihenkilgjen haastatte-
» Tyonantajapakettien palkkausta nostetaan lut
* Ohjaavantyénlisan kriteereja tarkennetaan _ i 2. tiedon-
* Nuorille otetaan kayttoon oma teimintamalli 2012 Toukokuu: sidosryhmien keruu
* Uusia tydmuotoja aloitetaan kyselyt ja haastattelut
¢ Organisaatiota uudistetaan
* Esimiesty6ta ja sidosryhmayhteistyota Marras-joulukuu: tyéllisty-
kehitetaan neiden kyselyt
* Tyokykyarviot + kehityskeskustelut alkavat
Mahdollinen kolmas
31.12.2013 Tyota Kaikille -hanke eli Paltamon 2013 tiedonkeruu kaikille 3. tiedon-
taystyollisyyskokeilu paattyy ryhmille ml. erillinen keruu
kysely yrittajille

Kuvio 3. Paltamon taystydllisyyskokeilun ja Paltamo-mallin arviointitutkimuksen prosessiarvioinnin kes-
keisimmat vaiheet (Nenonen, 2012)
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2 Prosessiarvioinnin ensimmaisen
tiedonkeruun tuloksia: tydllistettyjen,
Tyovoimayhdistyksen toimihenkiloiden
ja sidosryhmien kyselyt vuonna 2009

2.1 Tiedonkeruu

Ensimmainen vaihe tiedonkeruussa toteutettiin lomakekyselynd, ja sitd tdydennettiin haastatteluin ja palau-
tekeskusteluin. Arvioinnin alussa jérjestettiin 11.11.2009 Paltamon Tydvdentalossa keskustelutilaisuus,
jossa esiteltiin prosessiarvioinnin tutkimussuunnitelma ja lomakeluonnoksia. Keskusteluun osallistui Tyo-
voimatalon henkil6kuntaa sek& paikallisia yhteistydkumppaneita. Keskustelun tuloksena tarkistettiin seka
tutkimussuunnitelmaa ettd lomakkeita.

Ensimmainen kysely l&hetettiin séhkoisend lomakkeena vuoden 2009 marraskuussa ja vastaukset saatiin
joulukuun alussa. Lomakkeita lahetettiin yhteensd 94 henkil6lle, ja niistd palautettiin 56. Kyselyt toteutet-
tiin Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) toimesta Digium-pohjaisella nettikyselyll4. Nelj&dén osoit-
teeseen lomake lahetettiin paperisena, koska vastaajalla ei ollut kaytdssaan séhkdpostia. Lomakemalleja oli
seitseman eli kullekin seuraavista vastaajaryhmistd oli oma lomakkeensa (suluissa oleva luku kertoo l&he-
tettyjen ja palautettujen lomakkeiden méaéran)

e Tydvoimatalon henkildkunta (10/8),

e Tybnhakuklubin henkildkunta (3/2),

e Tydvoimataloon tyollistetyt (12/7),

o tyollistdimismallin hallinto (Tyévoimayhdistyksen hallitus ja hankkeen ohjausryhmé) (16/13),

e Paltamon TE-toimipiste (2/2),

e muut paikalliset yhteistydtahot (yrittajien, MTK:n, STTK:n, SAK:n ja JHL:n paikalliset edustajat,
Paltamon kunnanhallinnon edustajat, Kelan Paltamon toimipiste, Kajaanin TE-keskus, Kajaanin
TE-toimisto ja L&nsi-Kainuun tyévoiman palvelukeskus ja maakuntahallinnon edustajat) (47/24)
seké

e la&ninhallitus ja ministeriot (TEM, STM ja VM) (5/0).

Alun perin prosessiarviointi oli tarkoitus kohdistaa hankkeen toimihenkildihin ja yhteisty6tahoihin. Sitten
ilmeni, ettd arviointitutkimuksen terveys- ja hyvinvointivaikutusten tutkimusosiossa kysytaan tyollistynei-
den kokemuksia tyodllistamiskokeilusta, mutta kysymykset ovat niin yleisluonteisia, ettei niisté saa riittavas-
ti tietoa prosessiarvioinnin pohjaksi. Prosessiarviointi edellyttdd avoimia kysymyksid. Niiden kasittely on
tyolasta eika sellaisia ole mahdollista sisallyttdd ainakaan riittdvassa madrin terveys- ja hyvinvointivaiku-
tusten tutkimusosioon. Niinpé prosessiarviointiin paatettiin loppuvaiheessa siséllyttda pieni tyollistetyille
tehtdvé otospohjainen kysely. Otoksen valitsi luottamusmies ja Julkisten ja hyvinvointialojen liiton (JHL)
edustaja Paivi Soldatkin siten, ettd mukaan tuli nuoria ja ik&antyneitd, klubin kautta ja suoraan Tyfvoimata-
loon tulleita ja miehid ja naisia. Liséksi varmistettiin, ettd otokseen kuului myds ohjauslisaa saavia ja talon
ulkopuolelle tyollistettyja. Tyollistetyistd neljé vastasi Digium-nettikyselyyn ja kolme siité tehtyyn paperi-
seen kyselyyn.

Lomakkeet lahetettiin henkildille eikéd heitd edustaville organisaatioille. Esimerkiksi ministeriéihin lo-
makkeet lahetettiin sellaisille virkamiehille, jotka ovat olleet eniten tekemisissé Paltamon tydéllistamishank-
keen kanssa. Ensimmadisen palautuspdivén jélkeen l&hetettiin kaksi “karhuviestid”, jotka lis&sivat jonkin
verran vastaajien méaraa. Eri ryhmille 1&hetetyt lomakkeet poikkesivat tuntuvasti toisistaan. Tydvoimatalon
henkilokunnalle lahetetty lomake oli yksityiskohtaisin. Lomakkeissa on joitakin kysymyksid, joiden vasta-
ukset voidaan kvantifioida, mutta suurin osa vastauksista on avovastauksia. Siten myds analyysi on péé&osil-
taan kvalitatiivista kuvausta.

Saatuja vastauksia kasiteltiin Tydvoimatalossa jarjestetyssa keskustelutilaisuudessa 16.12.2009. Tilai-
suuteen osallistui Tydvoimatalon ja Tyonhakuklubin henkilokuntaa seké paikallisia yhteistydkumppaneita.
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kyselyt vuonna 2009

Kyselyssé pyrittiin onnistumisten ja epdonnistumisten lisdksi arvioimaan, kuinka tarkoin malli kdytén-
ndssé toteuttaa mallin suunnittelun ajatuksia. Ne on kuvattu seuraavassa moniulotteisessa kuviossa. Siita
ilmenee karkeasti, mité tarkoitetaan, kun tekstissa viitataan esimerkiksi ké&sitteisiin Startti 2 ja Startti 3.

TYONHAKUA

jm———— \l TYP n. 15
Elma-raha | hl6a

Paltamon Ty6t3 Kaikille -hanke . AVOIMET TYOMARKKINAT
Tyosopimus TA:nkanssa | Ostopalveluna

(laskutettava tyo)
L _ 3 p 3
Tyévoimatoimisto 2
Loy
a3 4
v sE
Ty6nhakuklubi (tyénhalfyr_\_/_f_\ménéi) Startti 1 Koulutus 3.sektori
5—20 paivaa A < ~ N
7 | P
] Tyévoimatalo, toim'ntatak{, jokahyodyntad ja tullee kaﬁ(ki
. T A . R\
Tyénhakuklubin toiminta siscltdéd mm. tahoja ty6llisty misprosessissa
- orientaatiovaiheen ja inf on Z Vastaanotto Startti 2: tydsopimuksen laadinta, tuloterveystarkasigs+t g
- yksiléllisen palkan mddrittelyn oppimisvalmiustesti, tydtehtévien ja -paikkojen tarkentaminen, .
. : ; 2N ' ) i X . Tukipalvelut
- yksilotason tilannearvion NO mahdollisen ohjauksen ja neuvonnan tarpeiden maarittelyt. Ik el
- TYP konsultointi A{’ B OF:]‘(;O eltamm.
- istyd tyovoi - padihde- ja muut
Yhteistyd tyovoimatston kanssa Varsinainen tyétoiminta mm. Tybéammattitoiminta + priippuviudet
. s se g e e e . . .
- tyotehtavat tal?n S|sallai Oppisopimus sta‘rtt|“3(tyoPaja)r.1_1rT.1. tydkykykartoitus
- laskutettava tyo | tyosuhteet + ohjaajien tyotehtavat
e S puu- ja metallipaja l
Hyvinvointitutkimus Laskutettavan/myytavan Koulutus- ja - opintokdynnit <€ >
Oppilaitosten tyén hallinnon organisointi tybnhaku yritysvierailut Kuntoutus mm.
lopputyét + seuranta ostopalveluna | |Valmentava tystoiminta “2MmeMMUS_/" Taion sisiinen koulutus mm.| [ kuntoutusjaksot
- kuntouttava tyé ja -toiminta - ohjaava koulutus - sopeutumis-
- terveys- ja muut omahoito- - tydndytét, tydn harjoittelu valmennus
ryhmiét - ammatteihin valmentavat
KAIRA-yhteistyd mm. koulutukset tyojaksojen
- vilitydpaikkapankin kehittdminen rinnalla
- tyévalmentaja-koulutus ¢ - tutkintotilaisuudet (ndyto6t)
- toimintamallin levittdminen muualle —> Elik
i .. S, . . L . —] dke
Kainuuseen Tyoéntekemisenja tyéhon lihtemisen kulttuurinluominenja omaksumnel?

Kuntouttavaan tyétoimintaa oikeutetut henkilét tulevat
tyévoimatstosta suoraan Startti 2:een

Kuvio 4. Paltamon taystydllisyyskokeilun suunnitteluvaiheen ajatus kokeilun prosessista (Huotari, 2008)

2.2 Tuloksia
Tiedonsaanti ja yhteistyd

Vastaajien selvd enemmisto arvioi hankkeen l&hteneen hyvin kdyntiin lamasta huolimatta, mutta oli myds
niitd, jotka odottivat hankkeelta enemman. Eniten epédluuloa hanketta kohtaan tunnetaan vastausten mukaan
paikallisen véeston piirissé ja samalla vastaajat totesivat, ettd lisatieto muuttaa suhtautumista myonteisem-
méksi. Téllaisen arvion esittdvat sekd yhteistyotahot etté tyollistetyt. Paikallisen véestdn omasta késitykses-
t4 ei ollut tutkimustietoa, silld paikallinen véesto ei ollut kyselyn vastaajana.

Yhteistydtahot olivat saaneet hyvin informaatiota hankkeesta. Tiedonsaantia piti sidosryhmien vastauk-
sissa riittdvand 14 ja puutteellisena kolme vastaajaa. Kaivattiin toisaalta rautalankamallia hankkeesta ja
toisaalta kuvailevaa realistista tietoa Tydvoimatalon luonteesta ja sen kdytdnnon toiminnasta. Haluttiin
yhteisia palavereita sidosryhmien kanssa ja yhteenvetotiedotteita muutamia kertoja vuodessa.

Tyollistetyistd enin osa sen sijaan arvioi saaneensa puutteellisesti tietoa. Informaation lisédmisen toivo-
mukset koskivatkin ensisijassa hankkeen informointia tyénhakijoille. T&man tarpeen ilmaisivat myds yh-
teistydtahot. Tyonhakuklubin tarjoamaan informaatioon oltiin tyytyvaisid. Palkan ja tydajan maérittyminen
olivat tydllistetyille melko selvid. Koulutus- ja tydllistymismahdollisuuksista haluttiin lisd4 informaatiota.
Tamaén ilmaisi erityisesti Tyovoimatalon ulkopuolelle sijoittunut tyollistetty.

Sidosryhmissé arvioitiin yhteistyon toteutuneen melko hyvin. Vastaajista 14 katsoi yhteistydn sujuneen
hyvin, kolme kohtalaisesti ja huonosti ei yksikaan. Tulos oli yllattavé, silla melko pian hankkeen ké&ynnis-
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tdmisen jalkeen alkoi eritysesti maakunnallisten tydllistdmis- ja sosiaality6hankkeiden piiristd kuulua mel-
ko voimakasta kritiikkid hankkeen yhteydenpitoa kohtaan. Kriitikki kohdistui hankkeen ”sisédnpdin kéén-
tyneisyyteen”. Hankkeen toimivan johdon koettiin torjuneen yhteistyoyrityksia.

Hankkeeseen tyollistyminen

Tyonhakuklubiin ja taloon tuloon liittyy sekd halua ettd pakon tunnetta. Kokemuksen karttumisen myoté
talon toimintatavat tuntuivat alkua myonteisemmiltd. Tyollistettyjen toiveiden toteutuminen ja tyon mie-
lekkyys oli padosin véhintaan tyydyttdvad. Kielteistdkin suhtautumista oli eli osa koki olevansa vé&rassé
paikassa ja vadrissa tehtdvissa, mutta paéllimmaiseksi jaad kuva, ettd suurin osa tyontekijoistd kdy mielel-
188n tydsséd. Tyossa ei kdyda pelkéstddn rahan takia. Tyodssakéynti tuo rytmid ja sdannollisyyttd elamaan,
synnytt&d sosiaalisia suhteita ja useimmille ty6 on vahintdan kelvollista. Nama arviot perustuvat seka tyol-
listettyjen ettd henkilokunnan ja joiltakin osin myds yhteistydtahojen vastauksiin.
Tyollistymisessa on epétasaisuutta. Erés tyollistetty arvioi, ettd

Tydvoimatalo on “’toisille paivahoitopaikka ja toisilla on tgitd enemman kuin kerki&a tehda.”

Myds pari talon toimihenkil6istd arvioi, ettd tyontekijoita oli liikaa suhteessa ty6tehtéviin. Toisaalta parin
toimihenkilon mielestd osalla tyontekijoista on epérealistinen kasitys omista kyvyistddn ja ammattitaidos-
taan. Toisilla on taas suoranaista tyohaluttomuutta. Lomakkeessa kysyttiin tydnhakijoiden omien toiveiden
toteutumisesta ja toteutuneen tyén mielekkyydestd. Vastausten perusteella vastaus molempiin kysymyksiin
oli tyydyttava.

Mielekk&an tyon hankinta on vastauksista paétellen hankkeen koetinkivié:

”Osalle tyontekijoitéa on valilla jouduttu tarjoamaan monenlaisia siivous- ja jarjestelytehta-
vid, joita ei olisi tehty, mikali olisi ollut 'tuottavaa ty6td' tarjolla’ kirjoitti erds vastaaja.

Vastauksissa ehdotettiin Tydvoimataloon uutena tydllistdmisen muotona metallipajaa. Lisaksi ehdotettiin,
ettd taloon tulisi palkata pelkastaan tyodtehtdvien etsimiseen keskittyvéd henkild, jonka toimipiiri ulottuisi
myds Paltamon ulkopuolelle. Nain myds tapahtui. Paltamon kunnalta toivottiin enemmén rahaa tyéllistami-
seen. Mainittiin muun muassa rakennusten kunnostaminen, ympdristdn hoito- ja siistimistehtdvat seka las-
ten ja nuorten toiminnan jarjestdminen. Paltamosta sanottiin puuttuvan monia sellaisia toimintoja, joita
Tyovoimatalo voisi toteuttaa: autopesulatoiminta, pesulatoiminta yleensd, puutarha-alan toiminta, elamys-
maa, muu matkailun edistaminen. Toivottiin oppisopimusmenettelyn k&ynnistymistd. Niitd on sittemmin
kéynnistynyt yksi. Oppisopimusmenettely on osoittautunut hankalaksi. Todettiin, ettd

”’kokeilu voisi myds kustantaa Paltamon ulkopuolisista tdisté aiheutuvia matkakustannuksia.
Monelle matkakustannukset ovat este.”

Matkakustannusten osittainen kattaminen onkin jo alkanut.
Tyollistyminen avoimille markkinoille Paltamossa néhtiin jokseenkin toivottomaksi. Arviota Karjisti
kokeilun k&ynnistyessa alkanut lama.

Kilpailun vaaristyminen

Kilpailun véaristyminen puhuttaa. Vastaukset antoivat aika yksiselitteisen kuvan, ettd hanke ei ole ainakaan
mittavasti vaaristanyt kilpailua. Vastauksissa oli monta ”ei” vastausta ja monta “mahdollisesti jossain maa-
rin” vastausta.

”Ehk& jossain maarin. Tarvitaan yhteispalaveri yritysjarjeston ja yritysten kanssa, missa so-
vitaan pelisdannoista.”

Vastaus, jossa kirjoitettiin, ettd hanke vaaristi kilpailua "vain h&vidvan vahassid mééarin eik& sen pidé vaikut-
taa kokeilun jatkoon, jolla on paljon suurempi yhteiskunnallinen merkitys” heijasti sekin vastauksista paa-
tellen vastaajien piirissa melko yleisesti vallitsevaa kasitysta.

Vastauksissa todettiin, etta
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esimerkiksi rakennuspuolella Tyévoimatalolta 16ytyy hyvid tunnettuja tyontekijoité, joten on
luonnollista, etté tydtilauksia on saatu meille. Mikéli néin olisi [kilpailu olisi vaaristynyt] tai
epailtaisiin olevan, tulisi asia selvittdd tapauskohtaisesti paikallisesti Paltamossa osapuolten
kesken™.

Asiassa onkin edetty ja yhteydenpitoa on tiivistetty niihin yrityksiin, joiden tuotteiden tai palvelusten kans-
sa kokeilun hankkeet saattavat kilpailla.

Tyonhakuklubi

Osa tyollistetyista on tullut ty6llistamiskokeiluun Tydnhakuklubin kautta ja osa suoraan. Vastaajia pyydet-
tiin arvioimaan, millaisia ndma erot ovat. Kolmen vastauksen mukaan eroa ei ole. Toisaalta todettiin, etta

’suurin ero on ehk& siind, ettd monet suoraan tyollistyneet ovat tulleet oma-aloitteisesti ja
ovat siksi erittdin motivoituneita tyéntekoon. Tyonhakuklubiin sen sijaan osallistujat on kut-
suttu TE-toimiston aloitteesta ja kieltdytymisestd saattaa seurata sanktio. Yleensa niilld, jotka
ovat tulleet suoraan téihin, on parempi tydmotivaatio, klubilla lupaillaan sellaisia tyotehta-
vid, joita ei ole joko ollenkaan mahdollista tehd& meill& tai henkild ei sovellu kyseiseen ty6-
tehtavaan™.

Toisaalta todettiin, etta

tyéhon tai opiskeluun hakemiseen on joillakin klubilta tulevilla enemman valmiuksia kuin
suoraan tulleella™.

Suurin osa vastaajista piti tydvoimaklubia tarpeellisena valmennusjaksona.

Ehdotettiin klubin siirtdmistd osaksi Tydvoimataloa. Ehdotus kuului néin:
”Esimerkiksi 'koulutusyksikkénd' se hyodyntdéisi asiakkaiden jatkosijoittumista ja asioiden
hoitamista. Nain menetellen yksilokeskusteluja kdyneet henkil6t jatkaisivat asiakkaan kanssa

koko Tydvoimatalossa olon ajan, eika uusia keskusteluja tarvitsisi kdyda uudelleen heti klubin
muutaman viikon jalkeen uusin henkil6in.”

Perehdyttdminen, valmennus ja terveydenhuolto

Perehdyttdmiseen ja tyohon valmennukseen toivottiin lisdd ammattitaitoisia resursseja seké liséé koulutusta
nykyiselle henkilékunnalle. Asia nahtiin tarkeédksi. Yleisesti ottaen perehdyttdmisen ja valmennuksen kat-
sottiin toteutuneen kohtuullisesti, mutta lisdpanostuksia pidettiin useissa talon henkilékunnan vastauksissa
tarpeellisina. Esitettiin tallaisia kommentteja:

”Perehdyttamistd on, toisaalta resursseja siihen ei ole riittdvasti. Asiaa on kuitenkin korjattu
sillg, ettd ohjaavaan tydohon on otettu liséd henkilditéa Tydvoimatalon tydntekijoista.”

”Vaihtelee osastoittain, mutta melko perusteellista™.
”Vaihtelee tarpeen mukaan: osalla valmiudet hyvat, osa ei selvid.”
”’Koulutustarpeet/toiveet kartoitetaan.”

Aika kovaa kritiikkiakin esitettiin:

”tydhon valmennuksen kulttuuri puuttuu toiminnasta, valmennuksellista otetta ei asioista vas-
taavilla ole™.

Yhdessa vastauksessa todettiin, etta
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osastoilla tydskentelevat ovat paremmassa asemassa, mutta ulosmyytavat 'keikkamiehet' ei-
vat juurikaan opastusta saa. Tybantaja vastaa perehdyttamisestd.”

Hankkeen sisaisen koulutuksen arviointi oli ristiriitaista:
”’Tahan mennessa riittavasti”.
”Ei riittavasti toteutunut™.

”Tyon harjoittelua ja jonkinmoista valmennusta tapahtuu jatkuvasti. Niihin lyhyisiin koulu-
tuksiin, jotka on jarjestetty, on vaikea saada osallistujia. Ainoastaan korttikoulutukset 'veta-

vat’.

”’0On jarjestetty ja ollaan jarjestaméssa erilaisia kursseja, kuten ensiapu-, tyéturvallisuus-, tu-
litydkortti-, hygieniapassi- ja tanssikursseja. Ohjaavaa ja valmentavaa koulutusta ei ole jar-
jestetty, tarvetta varmasti on.”

Yhdessé vastauksessa Kirjoitettiin:

”Emme kaytd Tydvoimatalossa startti 2 nimikettd. Oppimisvalmiustestia ei tehda sellaisena,
kuin se oli valmisteluhankkeessa ajateltu. (Tehdd&n suppea lukitesti.) Testin teettdminen
suunnitellussa laajuudessa arvioitiin tarpeettomaksi.”

Startti 3:sta annettiin seuraavia vastauksia:

”En tied& niistd. Tarpeelliset opintokaynnit ja yritysvierailut. Tyépajatoiminta on ok. Opin-
tokéayntia on tarjottu, mutta kiinnostusta ei 16ytynyt. Ty6pajatoiminta toimii hyvin seka kasi-
ettd puutytpuolella.”

”Toiminta on osastoilla valilla vaikeaa tyontekijoiden vaihtuessa eri tyopaikkoihin. Tydam-
mattitoiminnan (nimitysta ei kaytetd) ja startti 3:n kaynnistyminen on hidastunut. Joillakin
osastoilla on l&htenyt kayntiin hyvin, toisilla takkuaa. Parhaiten palvelee niité nuoria, joilla
ei ole mitéan kasitysta tydelamasta. Joitakin opintokdyntejé on tarpeen tehda.”

Koulutusta arvioitiin osana kokonaisuutta seuraavasti:

”Merkitys on erittéin tarked ja tarve ilmeinen. Suurin osa naista ihmisista on kaynyt lukuisia
koulutus- ja tydnhakuvalmennuksia tydvoimapoliittisina koulutuksina. Suurempi merkitys on
yksilollisella paneutumisella kunkin tyontekijan auttamiseksi tydnhaussa ja koulutuksiin ha-
keutumisessa 'k&destd pitden auttaminen'. Taman asian hoitaminen on jaanyt liian vahalle.
Molemmat tarkeité ja niihin panostetaan kokoajan enemman.”

Startti 2 ja 3 eivét selvastikdén ole olleet toiminnan keskidssa. Ne olivat joillekin itse asiassa tuntemattomia.
Valtaosa talon ulkopuolisista vastaajista piti tarpeellisena, ettd valmentavaa henkilokuntaa lisataan. Jois-

sakin vastauksissa vaadittiin tuntevaa lisdysta, joissakin nahtiin véhéinen lisdys tarpeellisena.
Terveydenhoidon toteuttamiseen oltiin melko tyytyvéisia:

“Terveystarkastukset toteutuvat. Tydntekijoiden sosiaalinen eldmantilanne kartoitetaan sa-
moin muu eldméntilanne ja mahdolliset tydkykyyn ja tydhalukkuuteen vaikuttavat tekijat.”

Paihdeongelma ja siihen puuttuminen on térked asia ja se on synnyttényt runsaasti keskustelua.

”Naita ongelmia riittda ja niiden asianmukainen hoito ja jatkotoimenpiteet ovat hyvin tar-
peellisia.”

Vastauksissa esitettiin uusia toimenpiteitd paihdeongelmien késittelyyn.

Paltamon tyollistamismallin prosesseja,
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Tybvoimatalon luonne ja tyollistyminen avoimille tyémarkkinoille

Tyovoimatalon toiminnan luonteesta esitettiin selvasti ristiriitaisia ndkemyksié. Joistakin vastauksista vélit-
tyi kasitys, ettd Tyovoimatalon ei pidd muodostua pysyvéksi tyopaikaksi vaan sellaiset, joilla ei ole edelly-
tyksia sijoittua avoimille tyémarkkinoille, tulisi sijoittaa muualle.

7Tyokyvyttomat tulisi ohjata jatkoon jonnekin muualle.”

Toisaalta todettiin, ettd tarvitaan pysyvat valitydmarkkinat ja silla ilmeisesti tarkoitettiin, ettd myds Tyo-
voimatalo voisi toimia pysyvana valitydmarkkinana.

Asiaan liittyy myds vastauksissa esitetty arvio, ettd taloon tyoéllistyneistd nyt noin 15 prosenttia voisi
tyollistyd avoimille tyémarkkinoille. Toisessa arviossa mainittiin vastaavaksi luvuksi 20 prosenttia. Ei
syntynyt  selvdd kuvaa siitd, miten toiminnan  Ty®voimatalossa arvellaan  vaikuttavan
tyollistdmismahdollisuuksiin, vaikka monissa vastauksissa ilmenee vahvaa uskoa Tydvoimatalon
valmiuksia lis&aviin vaikutuksiin. Edelleen esitettiin, ett4

’osaavien ja pystyvien tydntekijoiden, joiden tydpanosta Tydvoimatalo tarvitsee, pitéisi pys-
tya tekem&an toita taydella tydajalla ja kohtuullisella palkalla”.

N4&itd osaavia tyontekijoitd haluttiin malliksi, pitdmdan hanketta pystyssa ja mestareiksi mestari-kisélli-
ratkaisuihin.

Joissakin vastauksissa arveltiin kuntouttavan tyon tarpeen tulevan lisddntymdaan. Tama viittasi siihen,
ettd Tyodvoimataloon arveltiin olevan tulossa sosiaalisesti ongelmallisempia tyollistettavia verrattuna
siihenasti tulleisiin. Tydnhakuklubin toimihenkildiden mukaan tasté ei ole nakynyt selvid merkkeja.

Kuntouttava tydtoiminta on sittemmin kdynnistynyt, mutta hitaasti ja vain paria tyollistettyd koskien.
Kuntouttava ty6toiminta oli ajateltu talon toimintoihin jo suunnitteluvaiheessa. Aluksi minimipalkka oli
850 euroa kuussa ja se edellytti vajaan viiden tunnin minimityfaikaa. Kuntouttavaan tydtoimintaan oli
ajatuksena osoittaa niitd, joiden ei arveltu selviytyvan palkan edellyttdmastd minimitydpanoksesta.
Kuntouttava tydtoiminta merkitsee tyottomyyspdivarahan jatkumista ja sen lisdksi maksettavaa
kulukorvausta toteutuneilta ty6toimintapdivéltd ja matkakustannusten korvausta toimeentulotukena. Aluksi
kulukorvaus toimintapdivaltd oli kahdeksan euroa ja sittemmin yhdeksén euroa. Ongelmana kuntouttavan
tydtoiminnan kdynnistdmisessa talon sisalla on se, ettd taloon tulee entistd selkedmmin kahden kerroksen
vaked: vahintddn minimipalkkaa saavat tydsuhteiset ja kuntouttavalla tyétoiminnan piirissa olevat.

Asiaan liittyy my0os yhdessa vastauksessa ilmennyt ehdotus, etta

”nuoret ilman ammattikoulutusta olevat kouluun tai kuntouttavan tyétoiminnan tydpaikkoi-
hin: jumittuvat tdnne kun saavat 850 euroa kuukaudessa.”

Samankaltainen ongelma ilmeni Saksan Bad Schmiedebergin kaupungissa toteutetussa Paltamon kokeilua
muistuttavassa kokeilussa, jossa haasteeksi koettiin saada ihmiset siirtymdan kansalaistydsta avoimille
tyomarkkinoille, koska viihtyivét liian hyvin kansalaistydssa. Osalle vélitydmarkkinajaksosta tuli pitk&ai-
kainen sosiaali- ja terveysongelmien vuoksi.

Huolta juuttumisesta Tyovoimataloon ehk& vahentad se, etté tyodllistetyt kokevat Tydvoimatalossa mak-
setun palkan yleensd huonoksi. T&mén vastapainoksi monessa vastauksessa korostettiin sité, ettd Tyovoi-
matalo antaa mahdollisuuden kuulua johonkin ja ettd térkeintd on ollut tydssa kdymisen kulttuurin
luominen ja tydyhteison sosiaalinen tuki. Vastauksissa hankkeen aktivoivan vaikutuksen arveltiin
kohdistuvan erityisesti nuoriin parantamalla heidan tyollistymisen ja koulutukseen hakeutumisen
mahdollisuuksiaan. Toisaalta heille vaihtoehtoiset koulutuksen ja tydllistymisen véylat saattavat merkité
toimeentulon heikkenemista etenkin, jos seurauksena on myds siirtyminen vanhempien luota itsendiseen
asumiseen.

Tydvoimatalon tarjoamat palvelut

Monet vastaajat olivat kdyttdneet Tyovoimatalon palveluja. Vastauksissa ilmenneet kokemukset Tydvoima-
talon palveluista ja hankkeen tarjoamasta tydvoimasta olivat padosin kiittavia:

“laatu on ollut hyva ja neuvokkuutta on tyontekijoilla riittanyt™.

Paltamon tyollistamismallin prosesseja,

THL — Raportti 74/2012 23 haasteita ja onnistumisia 2009-2012



Prosessiarvioinnin ensimmaisen tiedonkeruun tuloksia: tyéllistettyjen, Tydvoimayhdistyksen toimihenkildiden ja sidosryhmien
kyselyt vuonna 2009

Mutta jossakin vastauksessa todettiin, ettd kokemukset ovat olleet vaihtelevia ja ettd on ilmennyt motivaa-
tion puutetta.

Yhteenvetoa

Ty6hon lahtemisen otsikon alla annettiin seuraava vastaus:
”Suurimmalla osalla siité on tullut rutiini. Suurimmalle osalle porukkaa se on onnistunut hy-
vin. Moni ihminen muuttunut paljon, kun saa kayda tdissa ja olla tekemisissé toisten ihmisten
kanssa. Vaihtelee tietysti yksilollisesti, mutta yleisvaikutelma on, ettd suurin osa tydntekijoista
kuitenkin (vaikka nurinaakin kuuluu) k&y mielella&n tydssa ja tyosséa ei kdyda pelkastaan ra-
han takia. Tydssakaynti tuo rytmié ja séannollisyytta elaméan, antaa sosiaalisia suhteita.”

Vastaus kuvasti puhuvasti monissa vastauksissa kerrottuja myonteisid vaikutuksia. Liséksi vastauksissa
mainittiin, etta

tyontekijoita tuetaan kokonaisvaltaisesti™,

tarjotaan koulutusta”,

tydterveyshuolto [on kunnossa]”,
’tybhyvinvointiasioita tarjotaan”,

yhteista toimintaa, virkistaa kylén sosiaalisia suhteita™,
tydssa kaymisen kulttuurin luominen”.

Ongelmallisista asioista 10ytyy vastauksissa seuraavanlaisia kommentteja:
”’Avoimilta markkinoilta heikohkosti tyopaikkoja.”
”’Hoitoonohjaus hoidettava nopeammin.”

”Hitaampi tahti [tydllistettévien ottamisessa hankkeeseen] ehdottomasti.”
7Taysin tyokykyiset ja taysin tyokyvyttéméat muualle.”

”Lahtotilanteessa ei ole tainnut olla selvilla, millaista tehtdvaa lahdetdan toteuttamaan ja
millaisen kohderyhman kanssa toimitaan.”

”Henkildston vastuut ja tyonjohto sekavaa, tyontekijat eivat tunnu tietdvan omaa esimiestédan
ja toisaalta osastojen/tydpisteiden ulkopuolelta tulee kaskyja, jotka vaikuttavat haitallisesti
niiden toimintaan.”

”’Koulutus- ja tydnhakuvalmennusasiat jaaneet liian vahalle.”
”’Nuorten asioiden hoitaminen ja 17-vuotiaitten asioiden ‘ulosjaanti' [on ongelma].”

Prosessiarvioinnin ensimmaisen kyselykierroksen perusteella ydinkysymyksid mallin onnistumisen kannal-
ta nayttavat olevan mielekkaiden tydtehtdvien hankinta, valmentavan tyotteen maaréllinen ja laadullinen
vahvistaminen seké selked asenne hankkeen suhteesta ty6- ja sosiaalipoliittisiin tavoitteisiin eli missa maa-
rin Tyovoimatalo voi olla pitkdaikainen tyollistaja.

Kokonaisuudessaan Paltamon tyollistamismallia pidettiin melko yksimielisesti kannatettavana ja kehit-
tdmiskelpoisena. My6s mallin soveltamiseen muualla Suomessa suhtauduttiin mydnteisesti.

Paltamon tyollistamismallin prosesseja,
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2.3 Opetuksia seuraaviin tiedonkeruuvaiheisiin

Tiedon keruun jéalkeen pééateltiin, ettd seuraavissa tiedonkeruissa on syytéd keskittyd ensimmaisté kierrosta
enemmén kokeiluun tydllistettyihin henkildihin. Muissa tutkimusosioissa kyselldan tyollistetyilta koke-
muksia hankkeesta, mutta ne eivat tuo riittdvaa tietoa tyollistettyjen suhtaumisesta hankkeessa noudatettui-
hin menettelytapoihin. Niinp& seuraavassa tiedonkeruussa lomake ldhetetddn kahdentoista sijasta viidelle-
kymmenelle tydllistetylle. Lomake jaetaan Kkaikille aluperin paperimuotoisena ja lomakkeiden jakelun ja
perimisen toteuttavat talon luottamusmiehet. N&in uskotaan edistettdvdn vastausprosenttia, joka on tyollis-
tettyihin kohdistuvissa kyselyissd osoittautunut niin Paltamon tyd6llistdmismallin arviointitutkimuksessa
kuin muissakin vastaavissa kyselyhankkeissa vaikeaksi ongelmaksi. Vastausprosentti on usein jaényt 30-40
prosentin tienoille. Nytkin pééstiin hadintuskin yli 50 prosentin, vaikka otosmaaré oli vain 12 (7 vastasi).

Ministerioihin ja l&&ninhallituksiin kohdistettu kysely péétettiin harkita uudelleen. Néilt4 tahoilta ei saa-
tu lainkaan vastauksia. Syyné saattoi olla virkamiesten haluttomuus vastata sellaisiin kysymyksiin, joissa ei
voi Vélttd4 kannanottoja kiistanalaisiin kysymyksiin. Seuraavalla kierroksella pidattdydytaén vain paikalli-
siin eli Kainuun sidosryhmiin, joilta saatiin ensimmaisessa kyselysséd melko hyvin vastauksia. Ministerioi-
den ja aluehallintoviraston kasityksid koskevan kyselyn tekeminen tulee pohtia viimeiselld vuonna 2013
toteuttavalla kyselykierroksella.

Paltamon tydllistamiskokeilun ja paikallisen yritystoiminnan véliset suhteet herattdvat monenlaisia ky-
symyksid. Keskustelua kdydaén siitd, vaaristadkod hanke kilpailua. Toisaalta yritykset voivat kayttaa Tyo-
voimatalon palveluja, vuokrata tydvoimaa Tyodvoimatalolta ja kéyttdd Tydvoimataloa alihankkijana. Arvi-
ointitutkimuksen ja yrittdjien edustajien valill& onkin kayty keskustelua erillisen Paltamon yrittdjiin kohdis-
tuvan kyselyn toimeenpanosta osana prosessiarviointia.

Paltamon tyollistamismallin prosesseja,
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3 Toisen tiedonkeruun tuloksia:
Tyovoimayhdistyksen toimihenkiloiden
haastattelut vuonna 2012

Tama osio kasittelee helmikuussa 2012 haastateltujen Tydvoimayhdistyksen toimihenkildiden ndkemyksia
Paltamo-mallin ja Tydvoimatalon toiminnasta. Raportti valaisee taystyollisyyskokeiluun liittyvié tutkimus-
tuloksia toimien prosessiarvioinnin osaraporttina ja antaa &&nen Tydvoimatalon arjessa tydskenteleville
talon toimihenkil6ille. Toimihenkilditd oli jo kertaalleen haastateltu sahkoiselld lomakekyselylla mallin
oltua toiminnassa noin vuoden ajan. Nyt kasilla olevat haastattelut sijoittuvat ajankohtaan, jossa malli on
toiminut hieman yli kolme vuotta. Vuoden 2012 alusta Tyévoimatalon toiminnanjohtaja vaihtui, ja edelta-
vaan syksyyn oli ajoittunut talolla kuohuntaa.

3.1 Menetelma ja haastateltavat

Tiedonkeruu toteutettiin puolistrukturoiduilla haastatteluilla ja haastateltavina oli kymmenen Tydvoimayh-
distyksen toimihenkil6d. Tiedonkeruumenetelméksi valittiin haastattelu, koska kasvokkaisessa, Kiireetto-
méssa haastattelussa haastateltavien on mielekkd&mpéad ja helpompaa pohtia tyoéhonsa liittyvia seikkoja ja
niiden monimuotoisuutta kuin lomakekyselyssa. Haastattelukysymyksié laadittaessa pyrittiin huomioimaan
edellisen tiedonkeruun kysymyksid ja tuloksia, joihin myos nyt saatavia tuloksia peilataan raportin lopussa.
Raportin lopussa on liitteend haastattelurunko. Kéytannossa kysytyt kysymykset ja kasitellyt teemat vaihte-
livat haastatteluittain jonkin verran johtuen haastateltavien eri toimenkuvista ja ammatillisista suuntautumi-
sista.

Haastateltaviksi valittiin tutkimuksen tekohetkelld Tydvoimatalolla tydskennelleet toimihenkil6t, joita
ei vield ollut haastateltu Paltamo-mallin kuntoutusvaikutuksia kasittelevéssa osatutkimuksessa, josta rapor-
toidaan artikkelein vuoden 2013 aikana. Téllaisia toimihenkildita oli yhteensd kymmenen. Osa heistd oli
aloittanut tyodskentelyn Tydvoimatalolla vasta hiljattain. Osa oli tydskennellyt talolla pidempdan, mutta
harva kuitenkaan mallin alusta asti. N&in ollen arviolta vain yksi tai kaksi heistd on ollut mukana aiemmas-
sa prosessiarvioinnin tiedonkeruussa ja lopuille haastattelu oli ensimmadinen.

Haastateltavista kaksi tydskenteli kuntoutuksen parissa, kaksi tyéhénvalmennuksen parissa ja nelja eri-
laisten ty0dpisteiden ohjaajina. Liséksi haastateltavien joukossa oli talouspaallikkd sekd tyodnetsija. Eri tyo-
pisteiden ohjaajienkin tyd eroaa tyon luonteen vuoksi toisistaan. Haastattelut toteutettiin Paltamon Tyo-
voimatalolla kasvokkain rauhallisessa tilassa ja ne nauhoitettiin. Haastateltavista usea kertoi spontaanisti
haastattelun olleen myonteinen kokemus ja haastattelijalle vélittyi kuva haastateltavista ldmminhenkisina,
innostuneina, ammattitaitoisina, paneutuvina ja hyvinvoivina tyontekijoind. Haastattelujen kesto vaihteli 45
minuutin ja yhden tunnin 20 minuutin valilld. Nauhoitetut haastattelut litteroitiin sanatarkasti. Litteroitua
haastatteluaineistoa kertyi noin sata sivua.

3.2 Haastattelujen teemat

Litteroitu haastatteluaineisto jaoteltiin kysymyksittdin ja esiin nousevien teemojen mukaisesti niin, ettd
kunkin haastateltavan vastaukset samaan kysymykseen tai samasta aiheesta olivat rinnakkain luettavissa.
Kuten aiemmin todettiin, kysytyt kysymykset vaihtelivat haastateltavien eri toimenkuvien ja ammatillisen
suuntautumisen vuoksi jonkin verran. Haastatteluissa saattoi myds nousta esiin erilaisia ennalta suunnitte-
lemattomia teemoja. Jaottelu eri kysymysaiheisiin ja teemoihin on myds jossain maarin keinotekoinen, silla
eri asiat liittyvat tiiviisti toisiinsa. Paltamo-malli ndyttaytyykin tutkijan ndkékulmasta monitahoisena koko-
naisuutena, jossa esimerkiksi malliin ty6llistyneiden tydmotivaatioon vaikuttavat yhtd aikaa monet asiat,
kuten tyokyky, palkkaus, tarjolla olevat tydtehtdvat sekd Paltamon maantieteellinen sijainti. Malli myos
eldd ja kehittyy kaiken aikaa, mink& vuoksi haastattelutuloksia tdydennetéd&n raportointihetkeen mennessa
muista lahteistd saaduilla tiedoilla. Haastattelujen tuloksia kuvataan tdssé raportissa eri kysymysten ja
teemojen kautta, ja lopuksi peilataan haastattelutuloksia edellisen tiedonkeruun tuloksiin.

Paltamon tyéllistamismallin prosesseja,
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Haastattelujen kysymykset ja teemat kasittelivét eri laajuisia asioita niin Tydvoimatalon siséltd katsot-
tuina kuin koko mallia tarkastellen. Kasiteltyja aihepiireja ovat esimerkiksi haastateltavien omat tydnkuvat,
tyollistettavien rekrytoituminen Paltamo-malliin ja asenteet sitd kohtaan, malli vélitydmarkkinoina tai kun-
toutuksen vayland, malli suhteessa sidosryhmiin, mallin jatko, mallin vaikutukset, palkkaus ja kannusta-
vuus, mielekkdiden tdiden 18ytyminen ja riittavyys, tyokyky, tyoterveyshuolto ja pdihteet, nuoret, toimin-
nanjohtajan vaihdokseen liittyvat asiat sek& Paltamon maantieteelliseen sijaintiin liittyvat seikat.

Haastatteluissa viitataan sek&d Tyoévoimayhdistyksen alkuperdiseen organisaatioon ettd uudistuneeseen
organisaatioon. Aukikirjoitettujen teemojen seuraamista helpottaa kuviossa 5 esitetty, vuoden 2012 helmi-
kuusta voimaan tullut Tyévoimayhdistys ry:n organisaatiokaavio:

Kuvio 5. Paltamon Ty6voimayhdistys ry:n organisaatiokaavio kevaalla 2012 (Anne Huotari, 2012a)

Paltamon ty6llistamismallin prosesseja,
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3.3 Haastattelujen tuloksia teemoittain

Tyonhakuklubi, ty6hdnvalmennus ja tyonetsinta Tyovoimatalossa

Tydnhakuklubi

Osa Paltamon Tydvoimataloon ty6llistyvista tulee suoraan talolle itse hakeutuen, mutta suuri osa on tullut
Tyovoimatoimiston (nykyinen TE-keskus) ohjattua heidét ensin Tydnhakuklubiin. Tyénhakuklubi toimii
Tyovoimatalon tiloissa ja sen toteuttaa Koulutusavain Oy. Tyénhakuklubin tarkoituksena on:

- kertoa tyollistettavélle eri tydmahdollisuuksista Tydvoimatalolla tai talon ulkopuolella

- paivittaa tyollistetyn tydnhakutiedot ja opastaa seké tukea hanta tydnhaussa

- antaa Tydvoimatalon kanssa toteutettavaa atk-opetusta

- perehdyttdd Tyodvoimatalon toimintatapoihin

- kartoittaa tyollistettavén tydvalmiuksia sekd mahdollisia tydllistymisen haasteita tai esteité
- jarjest&d tyonhakijoille yritysvierailuja mahdollisiin tydnantajiin tutustumiseksi.

Haastateltavista osa uskoo Tydnhakuklubin olevan hyddyllinen ja tyollistettdvia aktivoiva vaihe ennen
Tyovoimatalolle tuloa:

”’Se on kyll& hyvé tuossa vélissa, vaikka tosin osa tulee suoraankin taloon, mutta hyva se on
tuossa valissa. Ja on sielld jotkut sanonu, ettéd sehan on mahdollisuus, nelja viikkoa se Tydn-
hakuklubi.”

”Kylla sen klubin aikana moni aktivoituu sielld, kun siella tulee kaikki mahdollisuudet, ja
siella kdydaan paljon lapi nditd eri mahdollisuuksia, niin kylla siell& porukka aktivoituu jo
siella klubilla ennen kuin ne siirtyy taloon. Ja monihan saattaa jo lahted, klubin aikana paa-
see jo avoimille markkinoille. Etta kylla m& naén sen hyvana sielld, kun siella tulee paljon ta-
ta tydnhakuun liittyvaa asiaa, kdydaan 1api vahan joka kantilta. Tavallaan ty6ton ihminen he-
raa, ettd mitd mahdollisuuksia.”

Toisaalta osa haastateltavista kokee, ettd Tyonhakuklubilla ja Tydvoimatalolla tehdd&n myds pééllekkaisté
tyotd, kun kaikki olennainen tieto ei vélttdmatta kulje klubilta talolle, ja talolle tultuaan ty6llistynyt joutuu
uudelleen selvittelem&&n eldmantilannettaan ja toiveitaan Tydvoimatalon henkilékunnan kanssa. Yksi haas-
tateltava arvelee tdmén olevan raskasta talolle tuleville ja miettii, ettd Tyénhakuklubia vastaavan toiminnon
Vvoisi jarjestdd talon sisallakin:

”Mietin sitd, ettd kun nda ihmiset tulee ensin Tyonhakuklubille, sielld kayd&an heidan ela-
ménhistoriansa lapi, sitten he tulevat Tydvoimatalolle, ja taas kdydaan heidan eldaméanhistori-
ansa lapi. Jos sielld ei kdy yksi niin siell& kdy useampi ihminen sen eldmanhistorian Iapi. Etta
se on aika tammdnen pesurumpu ndille ihmisille. Ja sitten mé taas nékisin, ettd miksei talon
sisallakin vois jarjestaa sit ryhmaa. Nyt ma oon nahny hyvin paljon samantyyppisia cv:itd, ja
sitten taas ne cv:t on niin persoonattomia, ne on tehty kaikki samalla mallilla.”

Osa haastateltavista kokee, ettd tyohontuloterveystarkastus olisi hyvé tehdd jo Tyénhakuklubin yhteydessa,
sill& nyt Tyovoimatalolle tulee tyéhon myds henkilditd, joilla on tyokyvyn alenemia tai joiden on vaikkapa
sosiaalisten tilanteiden pelkojen vuoksi vaikea heti sopeutua ryhmadssa tydskentelyyn:

”Minun mielesta se terveystarkastus, tyoterveystarkastus olis hyvé suorittaa ennen talolle tu-
loa, koska nyt voi olla niin, ettd tyontekijéa kun tulee sielta klubilta, niin voi joko niité fyysisia
tai psyykkisia vaikeuksia olla, ja tulee sitten suoraan sinne tyopisteeseen. Ja siinahan tulis sit-
ten nama allergiat ja tAmmoset rajotteet sitten jonkun verran ainakin selville, etté voiko sijot-
tua tietylle osastolle. -- Etta ei tarpeeks oo sitd, ja sitd henkilén oppimisvalmiuksia ja sitten
tdmmosta tydssaselviytymisen ihan perus timmaostd, ettd miten asiat silla tyontekijalla on.”
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Tahén liittyen yksi haastateltavista miettii myds, onko nelja viikkoa hieman liian lyhyt aika siihen, ettd
tyollistyva henkild ehtisi rohkaistua tarpeeksi miettimd&n omia toiveitaan ja tavoittelemaan niiden mukaisia
tehtavia:

”’Mutta onko se sitten se aika vahan lyhyt silla tavalla, ettéd jos ihminen on vahan arka, etté se
avautuis siind. Se voi olla, etté jos jotakin, niin aikaa lisd4, ettd sit& niin sanotusti tulee sita
rohkeutta, ja on reilusti aikaa miettid, ettd mitd mind oikein haluan tdmén jalkeen. -- Ja se,
etta mité sisaltda siihen, niin kun min& térmaéan siihen, ett se on vahéan se itsetunto, ei 00
valttamatta kaikilla kohdillaan, ett& oisko joku mahdollisuus siind klubillakin sité itsetuntoa
tukevaa toimintaa olla, ettd se ihminen tulis enempi semmosena rohkeampana sitten meille.”

Yksi haastateltavista arvelee tiedonkulun ja yhteistydn Tyonhakuklubin kanssa jossain méaarin lisdéntyneen
nyt kun Tydvoimatalon toiminnanjohtaja on vaihtunut, ja haastatteluhetkelld talo ja klubi suunnittelevat
esimerkiksi yrittajapéivad. Tiedonkulkukatkoksiin liittyen toinen haastateltava pohtii, ettd joskus klubilla
saatetaan tulla luvanneeksi liikoja” esimerkiksi eri tyémahdollisuuksien osalta:

”Meilla ei ehk& ihan kaikkea oo tarjota, mité sitten luvataan. Jos luvataan sitd mielek&sta
tyoté just tuolla talossa, niin sitd ei nyt kaikille ihan voi jarjestad, etté kun niitd on haluja lai-
dasta laitaan.”

Tybhonvalmennus ja tydnetsinta

Paltamon Tyovoimatalossa toimii tydhonvalmentaja, tyéhonvalmennuksen vastuuhenkilé sekd tyonetsija.
Tyo6honvalmentaja pitdd Tydvoimatalolle suoraan tydllistettavien tydhaastattelut sekd kdy Tyonhakuklubil-
ta talolle tulevien kanssa kéytavia siirtymékeskusteluja. Silloin kun klubilta taloon siirtyjalla arvellaan ole-
van mahdollista kuntoutustarvetta, kdy siirtymakeskustelun toinen kuntoutusohjaajista. Osan ty0haastatte-
luista suoritti Tydvoimatalon edellinen toiminnanjohtaja.

Yksi tyéhénvalmentajan tehtdvistd on ollut hallinnoida ja kehittda talolla kdytettavaa atk-pohjaista tyo-
honvalmennusohjelmaa. Olennainen osa tydhénvalmentajan tydnkuvaa on myds auttaa tyollistettyja ansio-
luetteloiden seké tyo- ja koulutushakemusten laatimisessa. Tyéhonvalmennuksesta vélittyy ihmislaheinen,
paneutuva ja monipuolinen tydote, jossa tyénhakijaa tuetaan yksilollisesti:

”Ihan siité lahtien, ettd oon ihmisten ansioluetteloita paivittéany, tehny tydpaikkahakemuksia,
kouluhakemuksia, ihan silld tavalla, ihminen on istunu minun vieressa ja on tehty. Ja sitten
tosiaan parhaimmassa tapauksessa ihmisella on pikkusen se arka olo silla tavalla, niin yhdes-
sa on hanet vieny tyopaikkahaastatteluun, ja monella se jannitys on havinny siind, ettd kun on
se matka tehty yhdessa. Etta ihan ovelle oon jattény, ulko-ovelle, ettd en halua nayttaytya si-
salla, se ei anna hyvaa kuvaa tyéhonottajalle. Se on semmosta ihmisen tukemista, se on joten-
kin mun mieleen semmosena kiertyny tuo tehtévé tassa.”

Ty6honvalmentajan tapaamisten maaré kunkin talolle tydllistyneen kanssa vaihtelee yhdesta kerrasta aina
kahteenkymmeneenkin asti, silld osa tyollistyneistd saattaa 10ytdd tyopaikan oma-aloitteisesti, mutta joi-
denkin kanssa on tarpeellista tavata useita kertoja oman paikan l16ytamiseksi.

Tyonetsijé etsii tyo- ja harjoittelupaikkoja, joita yrityksissd lahitulevaisuudessa voisi vapautua, eli niin
sanottuja piilotydpaikkoja, jo ennen kuin ne annetaan esimerkiksi TE-keskuksen tyonvalitykseen. Kaiken-
kaikkiaan yrityskaynteja on kertynyt haastatteluhetkelld jo noin 400. Lisdksi han etsii alihankintatdita, ja
tatd tekee myds esimerkiksi puuty6pajan ohjaaja. Tyéhénvalmentaja tydskentelee yhdessa tyodnetsijan kans-
sa ja suosittelee tychonetsijan l1oytamid tyd- ja opiskelumahdollisuuksia niihin sopiviksi ja halukkaiksi
arvelemilleen tydllistyneille. Talolle tyollistyneet voivat myds itse kyselld tydmahdollisuuksista tydnetsijal-
ta.

Tyohonvalmennuksen vastuuhenkilé on tydskennellyt Tydvoimatalolla mallin alusta ldhtien. Hé&nen
tyonkuvansa onkin siitd johtuen muotoutunut monimuotoiseksi kasittden talon "yleismiehend” toimimista,
hankintoihin osallistumista, teknisten asioiden konsultaatiota sek& toimihenkildiden ja hallinnon “infopis-
teend” toimimista. Ty6honvalmennuksen vastuuhenkild toimi aiemmin joidenkin tydpajojen esimiesten
esimiehend, mutta syksyn 2011 aikana organisaatiota muutettiin niin, ett4 hanen alaisikseen jéi tyohonval-
mentaja sekd noin 80 talon tyollistetyd. Varsinaista tyéhdnvalmennusta on haastatteluhetkelld tarkoitus
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lisatd myds tyohonvalmennuksen vastuuhenkilén toimenkuvaan. Toimihenkildiden tydnkuvia ja keskinis-
t& tyonjakoa onkin tutkimuksen kuluessa selkiinnytetty ja kehitetty.

Tybvoimatalolla olevat tyotehtavat ja opiskelumahdollisuudet seka niihin vaikuttaminen

Tydvoimatalon eri ty6tehtavat

Paltamon Tyovoimatalossa tydskenteleville tydllistetyille on monia eri tydtehtdvid sekd talon siséllg etta
talon ulkopuolella. Talon ulkopuolella tehtdvié toit4 voi tehdd joko Tydvoimatalon palkkalistoilla ollen,
tyonantajapaketilla tai kokonaan avoimilla markkinoilla tydskennellen. Tydnantajapaketilla tarkoitetaan
mahdollisuutta tydskennelld kuukauden ajan yrityksessd tai organisaatiossa niin, ettd tyontekijan palkan
maksaa Tyovoimayhdistys ry. Tarkoituksena on, ettd tydntekija saa mahdollisuuden tutustua tydnantajaan
ja tyotehtéviin ja ettd h&n voisi halutessaan jatkotyollistyd kyseiseen tydpaikkaan kuukauden jakson pééatyt-
tya.

Kysyttdessa haastateltavilta talon tydtehtdvista he luettelevat monenlaisia tyopisteitd ja -tehtévid. Tyo-
voimatalo toimii vanhassa koulurakennuksessa, jonka tiloja on kunnostettu ja kehitetty Tydvoimatalon
toimintaa vastaaviksi. Tydvoimatalon toiminnan laajentuessa talolle valmistetaan myds uusia toimitiloja
hallirakennukseen. Tydvoimatalossa toimii puutydpaja. Lisdksi talolla toimii pydrakorjaamo ja huoltopiste,
tekstiilipaja, Kierratyskeskus, askartelupaja, kirpputori ja késitydomyyméla. Tekstiilipaja tekee paljon tilaus-
toitd, joita oli vuonna 2011 noin 600. Yksityishenkil6t voivat tilata tekstiilipajalta korjausompelua, housun-
lahkeiden lyhentdmistd ja vetoketjujen vaihtoa. Myds esimerkiksi koulut ovat tilanneet tydtakkeja ja ali-
hankintana on tehty neule- ja kudontatditd. Haastattelujen tekohetkell& talolla oli myds aloittamassa toimin-
taansa verkkolehti, joka raportointihetkelld on jo toiminnassa, ja haastatteluhetkelld tuoreesti oli aloittanut
myds atk-paja.

Talon kautta tehddéan erilaisia ulkot6itd, kuten Paltamon kunnan metsien hoitoa ja maisemien avauksia,
talvisin latuverkoston tekoa ja kunnossapitoa sekd ulkoluistinratojen jaadytystd, ulkopuolisten tilaamia
maisemien siistimisié ja halonhakkuita, hiekkamontun tai tienvarsien raivauksia seka sahatditd Golfkentéan
alueella. Talolla toimii keittio, joka valmistaa tyépaikkalounaan ja tekee tilaustyond esimerkiksi kakkuja
suurillekin henkilomaarille.

Y& lueteltujen tehtévien liséksi Tyévoimatalon tyéntekijoitd voi palkata tydhon muun muassa jarjes-
tyksenvalvontaan, muuraus- ja maalaustoihin, kotitaloustdihin seka siivoukseen.

Talolla olevista tehtavistd valittyy kuva, ettd talo reagoi kunnan ja yksityishenkildiden tarpeisiin ja pys-
tyy jarjestdmaan joustavasti tydvoimaa ja toisaalta tyollistetyille sopivia ja mielekkaita tehtévid. Haastatel-
tavat kertovat esimerkiksi, ettd ompelukoneeseen tarttumista arastelevat henkil6t voivat tehdd muunlaisia
késitoitd kasitydomyymaldadn ja metsdssd tai muualla ulkona viihtyvat henkil6t voivat mennd ulkotoihin.
Myads ulkotdissa on eritasoisia tehtdvid, joiden tayttdmisessd on huomioitava kunkin henkilén osaaminen ja
soveltuvuus - esimerkiksi taimikon raivaus vaikuttaa metsén tulevaisuuteen ja vaatii siten osaamista. Toi-
saalta haastatteluissa tulee ilmi myds, ettd toisinaan tilaajat tahtoisivat tekijoikseen vain tietyt, tuntemansa
ja osaaviksi tietdmansa tyontekijat, eikd tilaustoitd siksi 16ydy kaikille sellaisille, jotka niihin voisivat olla
halukkaita ja kykenevid. Palkkaukseen liittyvien asioiden johdosta tyontekija ei kuitenkaan aina tahdo l&h-
ted talon ulkopuolelle tyohon. Hén saattaa kokea talon ulkopuolisen tydn tekemisen olevan hanen tyo-
panoksensa hyvaksikayttdmista tai, ettd hdnen on yhtd mielek&std pysytelld talolla tydssa, koska korvaus
ulkopuolella tehtavista toista on suunnilleen samansuuruinen mutta vaiva suurempi. Osa tyollistetyisté
saattaisi myds kaivata enemman rohkaisua ja itseluottamusta talon ulkopuolisiin tdihin I&htedkseen.

Haastateltavat tuovat esiin, ettd tyotahti Tydvoimatalon joissain tyopisteissd on selkeésti hitaampi kuin
avoimilla tydmarkkinoilla, mutta toisaalta toiminnan jatkuttua pitempdan on myds tapahtunut kehittymista
ja yhteenhitsautumista niin, etta ajoittain tekemisen meninki ja tehokkuus on samanlaista kuin missé tahan-
sa tyopaikassa. Yllattavasti yksi haastateltavista kertoo samankin tyontekijan voivan kayttaytyd hyvin eri
tavoin talon sisélla ja talon ulkopuolisissa tissé: kun tydsta saa riittdvan korvauksen, se innostaa tekemaan
ja nayttdm&an omat taitonsa, kun taas ilman riittdvaa korvausta tai mielekkéité tehtavié tyon tekemiseen ei
I6ydy motivaatiota. Jos palkkaus koetaan riittdmé&ttdmaksi, saatetaan oman tydpanoksen antaminen kokea
jopa hyvaksikaytoksi.
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Tyovoimatalon ulkopuolella voi tydskennell
- Tyévoimatalon palkkalistoilla

- tybnantajapaketilla

- suoraan tydnantajan palkkauksessa

Tyovoimatalon tydtehtavid ja tyopisteitd ovat
- puutyOpaja

- tekstiilityopaja

- kasitydmyymaéla

- kierratyskeskus

- pyo6réahuolto ja -korjaamo

- askartelupaja

- Kirpputori

- verkkolehti

- keittio

- ulkoty6t (kunnan metsien ja liikuntapaikkojen hoito, maisemien hoito ym.)
- toimisto- ja toimitilojen remontointi

- atk-paja

Ideoita uusista ty6tehtavista ja -muodoista Tydvoimatalolla

Kysyttdessa uusista talolla tehtdvistd tdista tai toiminnoista haastateltavat kertovat esimerkkejé seka jo hyo-
dynnetyistd ideoista ettd uusista avauksista. Yksi haastateltava kertoo ilmapiirin olevan erityisen suotuisa
uusien ideoiden esittdmiselle ja eteenpéin viemiselle nyt toiminnanjohtajan vaihduttua. YKksi jo toteutettu,
tyollistetyiltd 1&htenyt idea on atk-paja. Tyovoimatalolla tydskentelevat mieshenkil6t toivat ilmi, ettd Pal-
tamossa tarvittaisiin atk-huoltoa. Asia vietiin Tydvoimayhdistyksen hallitukselle, joka kustannusarvion
saatuaan teki paatoksen pajan aloittamisesta. Atk-paja aloitti toimintansa ja sinne péési siirtymain muun
muassa kaksi puutyOpajan tyontekijad, jotka olivat enemman kiinnostuneet atk-pajan tehtévistd. Kaksi
muutakin tyOpajaa ovat haastateltavien mukaan saaneet alkunsa juuri talolle tyollistettyjen tyéntekijoiden
ideasta ja aloitteesta.

Toinen kayttoon otettu uusi tydmuoto on verkkolehti. Nuorten miesten aktivoimiseksi suunnitellaan au-
topajaa ja metallipaja on ollut toiveissa ja suunnitteilla jo pitkddn. Autopajan osalta nuoret miehet voisivat
olla mukana jo sen rakentamisessa.

Yksi haastateltava tuo esiin ajatuksen siitd, ettd vaikka talon tydntekij6illa on mahdollisuus ilmaiseen
kuntosaliharjoitteluun kahdesti viikossa, voisi tdiman harjoittelun rinnakkaisvaihtoehtona olla esimerkiksi
talviverkkojen laitto Oulunjérvelle ja niiden katsomassa kaynti pari kertaa viikossa tai vaikkapa yhteiselle
sauvakévelylle meno. T&ma voisi sopia niille, jotka eivat viihdy kuntosalilla, ja liikunnan lisaksi voisi saada
kalakeitonkin. Kuluneen talven jaatilanne on kuitenkin haastatteluajankohtaan mennessa ollut sen verran
heikko, ettei jaélle l[&hteminen olisi ollut mahdollista, joten haastateltava on vasta alustavasti kysellyt talvi-
kalastuskiinnostusta tyontekijoiltdan, muttei vield varsinaisesti tehnyt aloitetta toiminnon kdynnistdmiseksi.

Luonnon hyddyntdminen on ollut myds muutaman muun haastateltavan ajatuksena. Kalastuksen ohella
on ollut puhetta marjastuksesta ja sienestyksestd, esimerkiksi sienikurssista. Naissa saisi hyétyliikuntaa ja
porkkanana tyontekijoille voisi olla, ettd he saisivat viedd osan sienistd ja marjoista kotiin ja osa voitaisiin
myyda talolla. My6s puutarhanhoitoa talon pihalla oli harkittu, mutta siit4 oli toistaiseksi luovuttu ilkival-
lan pelossa. Keittion yhteyteen taas on erityisesti nuorille mietitty kokkikoulua, jonka my6td ruoanlaito
tulisi tutuksi ja voisi saada ohjausta terveelliseen ravitsemukseen.

Mielenkiintoinen uusi idea, jonka useampi haastateltava tuo esiin, on eldmyspaja. Ajatuksena on, etta
pelkan tydnteon sijaan I&hdettéisiin porukalla esimerkiksi metsaan nauttimaan luonnosta ja vaikkapa pais-
tamaan makkaraa. Voisi olla esimerkiksi retkipdivid, ja niihin voisi yhdist&a turvallisen luonnossa liikkumi-
sen taitojen opettelua sekd vaikkapa soutamista ja melontaa, jopa Soutuliiton saattaisi saada yhteistyo-
kumppaniksi. Yksi elamyspajan tai retkien tarkoitus olisi myds helpottaa esimerkiksi sosiaalisten tilantei-
den peloista tai alkoholiongelmasta karsivien oloa ja kuntouttaa heitd. Eld&myspajassa olisi mahdollista
oppia ryhmdssé toimimista ja saada sitd kautta luottamusta toisiin ja voimaantua. Mahdollisesti elamyspa-
joihin voisi liittdd myds taiteellisia toimintoja, kuten soittamista ja laulamista, jolloin saataisiin hyddynnet-
tyd osallistujien taiteellisia valmiuksia.
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Yksi haastateltava kertoo, ettd Tydvoimatalon toimihenkilot ovat keskustelleet siitd, ettd TyOvoimata-
lon ty6haluisten ja -kykyisten tydntekijoiden olisi hyvé olla listautuneena vuokraty6firmojen tietokantoihin.
Myads toinen haastateltava puhuu Tydvoimatalon ulkopuolelle levittdytymisestd vield nykyistd enemman.
Han ottaa esimerkiksi Kokkolassa toteutetun tydmuodon, jossa vanha talo siirrettiin ja siihen avattiin las-
tentarha. Han miettii, ettd jotakin samantapaista voisi tehdd Paltamossa vaikkapa projektimuodossa ja tél-
16in tdhan toimintaan osallistuneetkin voisivat olla ylpeit4 konkreettisesta aikaansaannoksestaan.

Yksi haastateltava puolestaan miettii, etté tarvetta saattaisi olla talonmies- tai kiinteisténhuoltotehtaville,
joita toisaalta jonkin verran jo teetetddnkin Paltamon kyldyhdistyksen toimesta. Yksinkertaisimmillaan tyd
voisi olla sellaista, ettd yksi tyontekija pitdé kiinteiston keittion toiminnassa ja toinen huolehtii kiinteiston
lammittdmisestd ja polttopuiden teosta. Erds toinen haastateltava mainitsee, ettd Paltamon julkisivua voisi
kunnostaa ja uudistaa, mutta tdhén tarvittaisiin kunnan rahoitusta.

Kuntoutusasioiden parissa tydskentelevat haastateltavat kertovat, ettd nuorille on mietitty ryhméatoimin-
taa, kunhan Tyodvoimatalolle saadaan lis&a siihen sopivia tiloja. Nuorten tilannetta ja tarpeita ollaan muu-
tenkin kartoittamassa, ja osana tatd voisi pohtia myds, voisiko kansainvalistd Youth in action -toimintaa
ulottaa my6s Paltamon Tydvoimatalon nuoriin. Esimerkiksi Paltamon luonto tarjoaisi hyvét puitteet kan-
sainvalisten nuorisovieraiden kutsumiselle.

Uutena avauksena on myos alettu kehittdd mestari-kisélli -tydparimenetelmé&d, jossa kokenut ammatti-
lainen ottaisi tydparikseen aloittelevan, samasta ammatista kiinnostuneen tyontekijan. Yksi Tydvoimatalol-
le tydllistynyt olikin talld menetelmé&ll4 oppinut kirvesmieheksi ja saanut siitd itselleen ammatin. Tatd on
toteutettu rakennustoissa, ja aikomuksena on hioa yhteistydsuhteita yrityksiin vastaavien tydparien muo-
dostamiseksi muillakin aloilla. Yrittdjien ja tydllistettyjen sekd kokeneempien ja tyfuransa alussa olevien
tyontekijoiden vélisen yhteydenpidon lisédmiseksi ollaan Tyévoimatalolla kehittdmassa myds taukotilaa,
jossa olisi mahdollista tavata ja jakaa sek& saada tietoa tyémahdollisuuksista ja osaamisestaan (Hallstrém,
2012).

Tyollistettyjen ja toimihenkildiden ideoista on Tydvoimatalolla aloitettu tai suunnitteilla erilaisia
uusia tydmuotoja:

- atk-paja

- verkkolehti

- auto- ja metallipaja

- kalastus, marjastus, sienestys ja marjojen ja sienten myynti

- kokkikoulu, jossa ohjausta ravitsemukseen

- sauvakavely

- elamyspaja luonnossa siséltéen taiteellisia elementteja tai luonnossa liikkumisen turvataitoja,
soutamista, melontaa

- ty6llistyneiden listautuminen vuokratydyrityksiin, projektit talon ulkopuolella

- talonmies- ja kiinteistdhuolto tehtavéat

- nuorten ryhmatoimintaa

- taukotila

- mestari-kisélli -tydparitoimintaa

Mielekkaiden tydtehtavien riittavyydesta

Mielekkaiden tydtehtavien riittdminen on yksi taystyollisyysmallin ydinkysymyksistd. Haastateltavat tuo-
vat esiin, ettei mielek&sté tyota ole riittavasti kaikille ja pitavéat sitd huolestuttavana. He perdénkuuluttavat
myds toimivaa tyonjohtoa, jolla edistettdisiin sitd, ettd kullekin tydntekijélle 16ytyisi joka péivélle mielekés
tyotehtdva. Haastateltavat myos toteavat Tyodvoimatalon olevan tilojenkin puolesta rajallinen siten, ettei
erilaisia tydmuotoja voi jarjestad rajattomasti. Tyon riittdméattdmyyden vakavuutta kuvaa seuraava sitaatti:

”Moni tulee talolla sanomaan mulle, ett& kdypé sind istumaan tohon sohvalle 8 tuntia, niin
tiedat mita t&a on. Koska se on totuus, ettd meilla ei talle porukalle - onko meilld 150-180
henkil6d konkreettisesti tassa talolla - meilla ei todellakaan oo niille t6ita joka hetkeks, niin
moni saattaa istua viikkokausiakin sohvalla 8 tuntia péivassa. Se ei aktivoi ketddn semmo-
nen."
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Yksi haastateltava on myds huolissaan siitd, ettd vahemman ty6haluiset henkilot tai vaikkapa nuoret saavat
virheellisesti sellaisen kuvan, ettei Tyovoimatalolta palkkaa saadakseen tarvitsekaan tehdd juuri mitaan,
kun tyota ei ole. Haastateltavat kuitenkin painottavat, ettd tyéeldmdssé voi joutua tekemé&an tehtévia, jotka
eivét ole itselle kaikkein eniten mieleen ja ettd uusia tydmuotoja etsitédan talolla koko ajan.

Syiksi tydn riittimattémyydelle arvellaan Paltamossa tehtdvien tdiden kausiluontoisuus, ja se, ettei Pal-
tamossa paikkakuntana riit4 kaikille tyotd. Haastatteluissa tulee toistuvasti esiin se, ettd tyollistetyt kokevat
esimerkiksi Kajaaniin téihinmenon hankalana, koska se aiheuttaa kuluja auton pidon muodossa tai koetaan
muutoin vaivalloiseksi. Haastateltavista usea kulkee itse Tydvoimatalolle tyéhon Kajaanista tai on muutta-
nut Paltamoon toiselta paikkakunnalla. He tuntuvat osin peilaavan tydllistettyjen muuttohaluttomuutta
omaan taustaansa ja rohkaisevan heitd edes harkitsemaan toisellekin paikkakunnalle ty6hon lahtemisté.
Toisaalta pitk&n tydmatkan kulkeminen voi olla haastateltaville palkkauksen puolesta helpompaa kuin ty6l-
listetyille. Haastateltavat myos ymmartavét tyollistyneiden erilaisia eldméntilanteita:

“Tietysti ymmarran, ettd ihmisilla on erilaisia elaméntilanteita, etté jos sinulla on pienia lap-
sia, perhe ja omakotitalo, niin eihdn se l&hteminen oo se.”

Tyollisyysseminaarissa 21.5.2012 myds toiminnanjohtaja kertoi, ettd useilla tydllistetyilld on esimerkiksi
ikéantyneet vanhemmat, joita he auttavat ja hoitavat, eivatka siksi voi muuttaa tyon perassa toiselle paikka-
kunnalle.

Yksi haastateltava toteaa, ettd ilman tyotékin Tyodvoimatalolla olo saattaa olla joillekuille parempi vaih-
toehto kuin kotona olo, saahan talolla kuitenkin mahdollisuuden miettid, mitk& voisivat olla itselle mielek-
kéité tehtavid ja mahdollisuuden kokeilla niitd. Mielekkdiden ty6tehtévien riittdvyyteen kietoutuu haastatel-
tavien mukaan myds se, etté kaikki eivét ole motivoituneita tarttumaan tarjottuihin tehtaviin:

“Tietysti sekin tuossa, kun oli tiedossa tuo halonhakkuu, niin oli siella tietysti joku timmdnen
iakkédampi, ettd en oo tdhan ikdén mennessa halkoja tehny, ettd enpa taida lahted. Tietysti
tdmmagsiékin asenteita on.”

Myds se, ettd eri henkil6t voivat saada samoistakin tehtdvista erisuuruista palkkaa, voi osaltaan heikentaa
pientd palkkaa saavien tydmotivaatiota ja haastateltavat puhuvat jopa “kainuulaisesta kateudesta”. Jotkut
kokevat, ettd talolla saatava palkka on niin pieni, ettei sen eteen kannata tehd& mitdén, mutta toisaalta ndma
henkil6t eivat oikein valmiuksiltaan sovellu avoimille markkinoillekaan. Liséksi haastateltavat tuovat esiin,
ettd aktiivisimmat henkil6t [0ytavat helposti toitd Tydvoimatalollakin, jopa tarvittaessa itse uusia tyémuoto-
ja ideoiden.

Mielekkaiden tyotehtdvien riittdvyyden haasteita Paltamo-mallissa ovat:
- Tyévoimatalon tilojen rajallisuus

- Ty6njohdon kehittdminen

- tdiden kausiluontoisuus

- pitkd tyomatka tai eldméntilanne Kajaaniin tyéhon lahtemisen esteend
- ty6llistettdvien motivaation, tydvalmiuksien tai itseluottamuksen puute

Sopivan tydn loytyminen ja valinnanvapaus Tydvoimatalon tdissa

Yksi haastateltavista kuvaa Tydvoimatalolle tydllistymisprosessia niin, ettd tydllistettdvén henkilon kanssa
kéydaan ensin Tyoénhakuklubilla siirtyméakeskustelu, jossa hénelle tulee tietoon tydpiste, johon hén talolla
sijoittuu. Jotta ty6pisteen valinnassa voidaan riittdvasti huomioida tyollistettavan tyokyky, taipumukset ja
toiveet, se edellyttdd myos tyollistettdvan omaa aktiivisuutta. Haastateltava toteaa, ettd valttdmattahan tyol-
listettdvaa ei kiinnosta mikaan talon tydtehtdvistd, ja ettd juuri tdman vuoksi talolla pyritddn siihen, ettd
omia ideoita uusista tyotehtavista tuodaan esiin.

Usea haastateltava kertoo, etta tyontekijat voivat liikkua joustavasti saman tydpisteen eri tydtehtavista toi-
siin sekd tyopisteistd tai pajoista toisiin, ja téllaista liikkumista tapahtuukin. Yksi haastateltava kokee, etta
hankkeen alussa ehké tyollistettidvien toiveita ei kuunneltu riittdvasti tai he eivét itse uskaltaneet ottaa pu-
heeksi mahdollista tydpisteen vaihtoa, mutta hédn itse aina kannustaa tyontekijoitd halutessaan vaihtamaan-
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kin tyopistettd. Myds toinen haastateltava pohtii, ettd joskus tyontekija itse voi ajatella, ettei esimies katso
hyvélla tyopisteenvaihtotoiveita tai mahdollisuus vaihtamisesta voi tyontekijaltad unohtuakin. Kolmas haas-
tateltava kertoo niin ik&&n kannustavansa tyontekijoitddn kokeilemaan esimerkiksi myymaéldissé tydskente-
lyd, jotta he saavat tydtodistukseen merkinndn asiakaspalvelutehtivistd. Han toteaa kuitenkin myos, ettd
tyopisteen vaihto voi olla tyontekijélle itselleen kynnyksen takana, kun on jo tottunut tiettyyn ty6hon ja
tutustunut sen tydpisteen tyotovereihin.

Tyovoimatalolla kannustetaan ja tarjotaan hyvat mahdollisuudet tyonkiertoon. Tyollistyneet itse
voisivat toimihenkildiden mukaan olla rohkeampiakin kokeilemaan sité.

Tydssa ohjaaminen ja perehdytys seka kannustaminen

Tyovoimatalolla eri tyopisteissé toimivien tydnjohtajien liséksi osa tyollistetyistd toimii ohjaavina tydnteki-
joind. He ohjaavat toisia tyontekijoita tyotehtavissé ja saavat peruspalkkansa lisdksi ohjaavan tyon lisaa.
Haastatellut tyonjohtajat kertovat, ettd he kannustavat tydntekijoitddn mielellddn hakeutumaan ohjaaviksi
tyontekijoiksi, silla heiddn oma aikansa ei riitd ohjaamaan kaikkia tyontekijoita niin paljon kuin olisi tar-
peen:

”Omilta osastoiltani voin sanoa sen verran, ettd tartteisin enempi naita ohjaavia tyontekijoi-
td. Mulla on niin paljon naité tydntekijoita, ettd koen ite sen, ettéd mulla ei riité aikaa jokaisel-
le ja ei 0o silmi& seléssé. Ja sit ohjaavia tyontekijoitékin, niitdkin saisi olla kylla lisaa sitten.
Oon yrittany patistella, etté hakekaa, ja on muutamia hakemuksia nyt tullukin sitten.”

”Eli min& oon ainakin semmosia vahan potkinu hakemaan, joilla huomaa olevan semmosia
taitoja, etté pystyy ohjaamaan toisia henkil6ité ja tekee yhteistyotéa esimerkiks toisten pajojen
kanssa, ja ottaa sielld véhén sitd vastuuta ja ohjat kasiin ndissa pisteissa.”

Ohjaavan tyon lisaa haetaan kirjallisesti, ja sen saamisen vaatimuksena on vuoden 2011 alusta l&htien ollut
suorittaa v&hint&an nelja seitsemésta siihen liittyvasta moduulikoulutuksesta. Moduulikoulutukset késittele-
vat muun muassa tyoturvallisuutta ja péihteidenkdyttdon puuttumista. Ohjaavalla tydntekijalld on oman
tyonsé ohella 2-6 ohjattavaa. Vuoteen 2010 asti ohjaavan tyon liséa oli voinut saada ilman moduulikoulu-
tuksia ja osa sitd saaneista ei hakeutunut ohjaaviksi tyontekijoiksi uuden jarjestelman mukaisesti. Yksi
haastateltavista kertoo, ettd joidenkin tyodntekijoiden mielestd koulutusvaatimukset ovat voineet tuntua
epéolennaisilta, mutta uskoo itse niiden olevan paikallaan ohjaavaa ty6ta tekeville. Mahdollisena kehitté-
misideana haastateltava nékee, ettd eri osastoille voisi olla raataloitynd véhan erilaisia moduuleja. Ohjaava-
na tyontekijana toimimisen nadhdaan olevan myds hyvéd meriitti tyontekijan jatkotyollistymisté ajatellen ja
tyollistettyjen joukossa olevaa osaamista voisi kayttdd nykyista enemmankin:

”Entistd enemman pitais kayttaad naita resursseja, mitd meilla on tuolla tyontekijoissa. Siella
on ihan oikeesti osaamista, niin sitdkin hyddyntda. Jonkin verran tietysti ohjaavan tyon lisén
saajiahan meilld on tyontekijoissa, eli ne on semmosia kakkosesimiehid. Sitd mun mielesta pi-
tais kehittéa ja sinne enemman saada ihmisia, koska sitten, ettd tavallaanhan se heillekin ois,
niille ihmisille, joilla on kykyja ja osaamista siihen, niin se auttais. Kun aattelee, ettéd niilla
kumminkin tulis sitd tyokokemusta taalla, niin sitten se auttais heidéan sitd mahdollista ulos
tyollistymistd, ettd kun ne ois saanu toimia semmosissa tehtévissa taalla.”

Tyovoimatalolla tehtdvan ohjauksen tarpeeseen vaikuttavat myoés tyollistettdvien ikd ja tydvalmiudet, ja
yksi haastateltavista kuvaa tyonjohtajien tydkenttéé haastavaksi:

”YIattéavan isot vastuualueet on mun mielestd meidéan vastaavilla ohjaajilla, ettd kun ajatte-
lee, ettéd henkilostda voi olla yhden ihmisen alaisuudessa monta kymmenta ihmistd, 50-60,
enemmankin ihmisid. Osan kanssahan, niitten kanssa se ty0 on vahaistd, jotka tulee tdihin ja
kay toissa ja hoitaa tydnsa ja on sen ikaisidkin jo, ettd ei oo sit& hirvedta tunkua tuonne ulos
toihin, tai miettii jo niitd elakekuvioita tai nain. Mutta sitten siell& on samalla ohjaajalla niita
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ihmisid, joilla on, etté pitéis niita valmiuksia siihen tyéssakayntiin, niille pitais tehda toimen-
piteitd ennen kuin ois valmis ty6llistym&an. Niin sitten tavallaan, kun ne on niin isot ne ohjat-
tavat joukot, niin siina kyll& on tosi kovilla mun mielesté kaikkien meidén osastojen vastaavat
ohjaajat.”

Toisen haastateltavan mukaan kaikki ohjaajat olisikin kannattanut kouluttaa hankkeen alkaessa hankkeen
tavoitteista sekd siitd, kuinka kohdata ihmisi& ja tunnistaa erilaisten ihmisten tarpeita. Joitain koulutuksia
ohjaajille on nakopiirissakin, ja osa on jo kaynyt Mun reitti -valmentajakoulutuksen.! Toimihenkildiden
koulutusta tyhénvalmennus-tehtaviin perdénkuuluttavat muutkin haastateltavat.

Toisaalta talolla annettavan perehdytyksen riittdvyyteen on vaikuttanut yhden haastateltavan mukaan
sekin, ettd aluksi Tydnhakuklubilta Tydvoimataloon siirtyi noin 12 henkildn ryhmid, kun haastatteluhetkel-
1a ryhméakoko on enéd& noin seitseméan henkil6a, joista heistdkin osa menee suoraan talon ulkopuolelle ty6-
hon. Nain ollen talolla perehdytettdvien henkiléiden maard on mallin toiminnan kuluessa véhentynyt. Tyo-
pisteiden Kiireisyys myds vaihtelee Tyévoimatalon sisalld osastoittain ja vuodenajankin mukaan, esimer-
kiksi puutyopuoli ja kasityopuoli ovat olleet kiireisid, mutta ulkotdissd ainakin talviaikaan on perehdytyk-
seen ollut riittavasti aikaa.

Tyodvoimatalon ulkopuolisista tyokohteista haastateltavat pédasaantdisesti uskovat, ettd tyontekijalle pys-
tytddn jarjestdméan opastusta, kun kyse on yksittaisesté tai yksittéisista tyontekijoistd. Toisaalta sellaisiakin
yrityksid tai organisaatioita on, joissa opastusta ei ehditd antamaan, mutta ndmé& todennékdisesti eivat
myd6skaan ota Tydvoimatalon tydntekijad tyohon:

”Eikohan se yritys sielld, johon menee harjoittelemaan, niin siindhén se on se ohjaus ja muu.
Ei niistd varmaan probleemaa oo, ettéd kylla ne on tajunnu sen, etté jos se harjottelija on sii-
na, ettd heille kuuluu se opastus ja neuvonta sielld. Joskushan ne sanoo, pienemmat yritykset
ja vahempi tydnjohtoa, niin saattaa olla, ettd sanoo muutamissa tapauksissa, etté ei tavallaan
jouda opastamaan. Saattaa olla, etté eivat mielellaén sitten otakaan sité harjoittelijaa. Se ot-
taa niin paljon aikaa. Joku tapaus on tdmmonen ollu, ettd ei jouda neuvomaan, muutama ta-
paus on tullu.”

Varsinaisen tydssd ohjaamisen tai tyonetsinnén lisaksi haastateltavat nékevat tarkedna tyollistettyjen itse-
luottamuksen kasvattamisen ja kannustamisen:

”Ite ndén, ettd se mun tarkein tehtava ja sitten missd mé& oon huomannu, etté silla on vaiku-
tusta ollu, niin se, etté jollain tavalla jotkut ihmiset saattavat kokea ténne tullessaan, Palta-
mon tyévoimayhdistyksen palvelukseen, ettd he ovat huonompia kuin muut. Etta tuo tyé on
mulle sen nayttény, ettéd se paras, tarkein anti on, semmosen itseluottamuksen kasvattami-
nen.”

”’Mehan tehdaén, sanotaanko, moniammatillista hommaa, ettéd meilla ei oo semmosia jyrkkia
rajoja, ettd kylla mé teen henkilokohtaisesti paljon sita, ettd jos mulla on paikka tiedossa, ma
mahdollisimman monelle ihmiselle kerron siitd paikasta, ja kannustan, etta sinun kannattais
kylla pyrkid. Ja monesti kun ne pelkad, ettd no eipa mulla aivan ehka riité tuohon ammattitai-
to, mutta ei sitd aina tarvi kaikkea ollakaan. Kyll& sielld moni on innostunukin siité, kun me-
nee ja kertoo ja kannustaa sitd, etté kylla sun kannattais tahan.”

Kannustava, yksiléd kunnioittava ja tsemppaava asenne auttaa myoés alun perin malliin Kielteisesti suhtau-
tuvien tyollistettavien sopeutumiseen:

”’Sen on huomannu, etté kaveri kun tulee taloon, niin se saattaa haistatella jopa ja kayttaytyy
hyvin aggressiivisesti ja on erittéin kielteinen taloa kohtaan. Mutta sanotaan sitten silla omal-
la, kun min& oon tavallaan siella ohjaajana, oon heidan kanssa jatkuvasti siind paivan, niin
silla omalla asenteella ja semmosella tsemppauksella saa sen tyontekijankin ajattelemaan toi-
sella tavalla. Vaikkakin sitten sisimmassaan ajattelee néita taloudellisia asioita ja muita, etta

'Mun reitti -hankkeessa kehitetaan opetus- ja ohjaushenkildstolle uusia tyékaluja ja toimintamalleja erityis-ta tukea tarvitsevien
henkildiden toiminta- ja tyokyvyn vahvistamiseen. (www.luovi.fi/Y leista/Projektit/Mun_reitti)
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kun on pieni palkka ja muuta, niin silti se sitten on orientoitunu siihen, ettd no taalla pitaa
kéyda ja noudattaa talon sdantoja ja tydaikoja.”

Haastateltavat pohdiskelevat oman ammattitaitonsa ohella myds kuntoutuksen ja terveydenhoitopalvelujen
osuutta tyollistettyjen itseluottamuksen lisddmisessé ja tyollistymisessa:

””’Ma luulen, ettd kylla se on se kuntoutus, ja sitten tavallaan sen hyvan kautta siell& niité vah-
vuuksia. Ja sit se, etta tulis ihmisille sitd mind-pystyvyyden tunnetta, ne uskois siihen, etté ne
voi vaikuttaa siihen omaan eldméaansa. Ja kylla sitten ite, kun oli hankalimpia tyyppeja, niin
sitten rupesin pitéa kehityskeskusteluja. Niin kyll&a minusta silla kuiteskin sitten, silla kannus-
tamisella on merkitysté ja kyselemisella. Ja sitten tavallaan, ettd antaa sille ihmisille uskoa,
ettd siitd on enempaén kuin mité se nyt on. Mutta sité tavallaan, ettéd valttamatta siihen ei oo
sitd ammattitaitoa, mutta eihan sitd, pitda tehda niilla evailla mita on itella. Ja kylla itesta
tuntuu, mitd nyt on seurannu ryhmaa ja niita yksil6ita, niin kyll& minusta siell& on positiivista
kehitysta.”

M4 uskon, ettd meilla on ja minun mielestd meidan pitda kayttéd resursseja siihen, etté jos
me tarvitaan jotakin lisékoulutuspalveluja, tarvitaan jotain asiantuntijaa, sielti terveyden-
huollon puolelta palveluja, meidan pitéé kayttaa niita, jos niilla toimenpiteill& voidaan auttaa
sitd, ettd ihminen tyollistyisi tai 1&htisi kouluun.”

Tyovoimatalolle tydllistyneistad osa tydskentelee ohjaavina tyéntekijoina

- Ohjaavalla tydntekijalla on oman tydnsé liséksi 2-6 ohjattavaa

- Ohjaavien tyontekijoiden edellytetdan kdyvan moduulikoulutuksia, jotka liittyvét esimerkiksi tyo-
turvallisuuteen ja péihteidenkayttdon

Tyollistyneiden keskuudessa on paljon vield hyddyntdméatontd osaamista.
Toisaalta osa tarvitsee paljon ohjausta ja tydvalmiuksien tukemista.

Toimihenkildiden valmiuksia kohdata erilaisia ihmisié tuetaan ja tulee tukea koulutuksella.

Toimihenkilot ndkevat tarke&na tyodllistyneiden kunnioittamisen, positiivisen asenteen, kannustami-
sen, itseluottamuksen lisd&misen ja kuntoutuksen kehittdmisen.

Vaikuttamis- ja ideointimahdollisuudet talon sisélla seka tyopaikkakokoukset

Kuten aiemmin on kuvattu, Tyévoimatalolla on mahdollista tuoda esiin omia ajatuksia esimerkiksi uusista
tydmuodoista, ja ideoita myos toteutetaan. Yksi haastateltava kertoo pyrkivénsa tuomaan tyontekijoilleen
esiin, ettd on avoin uusille ideoille. Han kiittelee myos sitd, ettd uusi toiminnanjohtajakin suhtautuu uusiin
ideoihin avoimesti. Muutama haastateltava toteaa, ettd kaikkea ei tietenkdan voi toteuttaa, ja yhtend syyné
tdhan on myos toimitilojen rajallisuus. Yksi haastateltava toteaa, ettd vaikuttamismahdollisuuksia on var-
masti ollut koko ajan jonkin verran, mutta viime aikoina on erityisesti tehty tuotekehittelyd puu- ja kasityo-
puolelle.

Esimiesten ohella ideoita voi viedd eteenpdin tyopaikkakokouksessa ja muihin asioihin voi vaikuttaa myods
luottamusmiehen tai tydsuojeluvaltuutetun kautta. Tdman esiin tuonut haastateltava arveli, ettd Tyévoima-
talon toiminnan alussa néitd mahdollisuuksia ei ehké osattu niin hyvin kdyttadd, mutta tiedottamisen myoté
tilanne on parantunut. Toisaalta usea haastateltava kertoo, ettd tydpaikkakokouksissa on koolla suuri maara
henkilditd, eika se siten ole paras mahdollinen paikka omien ajatusten esiintuomiselle ainakaan sosiaalisten
tilanteiden peloista kérsiville. Muutama haastateltava luonnehtii tyépaikkakokousta lI&hinnd infotilaisuu-
deksi, mutta yksi kertoo, ettd kokouksissa syntyy keskusteluakin tiedotettavista asioista ja paatoksista.
Kaikki tyontekijat eivat kdy tydpaikkakokouksissa, koska osan tydpiste saattaa sijaita kaukana Tydvoimata-
losta. Tyodpaikkakokouksen kuitenkin mainitaan olevan hyvé tiedonkulkukanava siksi, ettd t&llgin asiat
tulevat tietoon oikeassa muodossaan, eivatkd matkalla muuntuneina kdytavépuheina.
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Yhdelld osastolla on jo pitk&an ollut toiminnassa tyontekijapalaveri, jossa oman véen kesken kokoonnu-
taan vapaamuotoisesti kahvittelemaan ja samalla suunnittelemaan l&hitulevaisuuden tehtavid. Kaytantd on
osoittautunut hyvéksi ja se ollaankin vakiinnuttamassa Kkaikille osastoille. Tallaisella tydntekijapalaverilla
pystytddn luomaan positiivista ilmapiirid ja yhteenkuuluvuuden tunnetta:

”’Se luo semmosta yhteisilmapiirié ja sellasta, ettéd tyontekija tietad, ettd miné saan vaikuttaa
siihen, mité meilla tehd&&n, mind saan sanoa sen oman mielipiteen. Ja siitd tulee tyontekijalle
se, ettd min& saan vaikuttaa omaan tyéhoni, niin sehén se on se kaikista térkein. Ja ajattelee,
ettd me ollaan tiimi, joka puhaltaa yhteen hiileen.”

Lisdksi toiminnanjohtaja kdy tydllistyneiden ja toimihenkildiden kanssa kehityskeskustelut. Toimihenki-
16ill& on my6s oma viikottainen kokouksensa.

Tyovoimatalolla voi vaikuttaa asioihin tydpaikkakokouksissa, luottamusmiehen ja tydsuojeluvaltuu-
tetun kautta.

Eri osastoilla ollaan ottamassa kayttoon myos tyontekijépalaverit.

Opiskelemaan hakeutuminen ja kouluttautumismahdollisuudet Tyévoimatalolla

Haastateltavista osa kertoo talolle ty6llistyneistd, jotka ovat l&hteneet opiskelemaan. Erityisesti nuorten
kohdalla tata pidetdén tarkednd, ja toisinaan talolla suoritetuista tyotehtévistd on tullut aikuisellekin tydnte-
kijalle kimmoke l&hte& opiskelemaan:

”Hyvana esimerkkiné taas, oliko viime viikon torstaina yks minun tyontekija tuli ja sanoi, etta
hanet on valittu rakennusalan perustutkintoa suorittamaan. Eli oli 37-vuotias kaveri, jolla ei
ollu perustutkintoa alla mitaan, ja oli talolla sitten ollu, ja valill& oli talon ulkopuolisissa ty6-
kohteissa ja muuta, ja tykkasi rakennustdistd, niin haki tydvoimapoliittiseen koulutukseen ja
tuli valituksi, ja oli erittdin iloinen, ett& paasi. Nyt ens viikolla aloittaa koulutuksen.”

Yksi haastateltava nékeekin talolla tydskentelyn hyvéna tapana kerétd kokemusta ja rohkeutta sekd mahdol-
lisuutena 16ytdd oma kiinnostuksenkohde:

7Sita [koulutuksen] kautta tulee se, ammattitaitoa tulee ja paasee tdihin. Et se koulutus on
minusta niin alyttdman tarked tuossa, ettd saadaan ihmisid sitten. Ja sindllaadn ndan sen
semmosena, etté tuossa ensin vahan opetellaan sitd ja vahan harjoitellaan sita, ja sitten us-
kallus tulee siihen, etta tatd mind voisin tehdd, ja minapa lahden opiskelemaan.”

Toisaalta haastateltava perddnkuuluttaa myos sitd, ettd opiskelumahdollisuudet ja -valmiudet myos selvitel-
téisiin realistisesti ja opiskelua tuettaisiin:

”Ja sitten tietysti ne oppimiskyvyt ja valmiudet ja kaikki semmoset taytyy oikeesti huomioida,
ettei se vaan jaa siihen, ettd mindpa kayn kokeilemassa opiskelemista tai jotakin. Ett& siind
pita& oikeesti miettia sitten niitd mahdollisuuksia.”

Tyovoimatalolla on mahdollisuus suorittaa erilaisia lyhyitd koulutuksia, kuten esimerkiksi tulitydkortti,
hygieniapassi ja ensiapukoulutus:

”Joo, néita lyhytkurssejahan ndita on. Ja sanotaan, ettd aika hyvin on saatu porukkaa niihin.
Etta tyoturvallisuus, tulityokortti, kdytanndssé kaikki jotka sielld on tydelaméssa pyoriny
miespuoliset, niin ovat tainneet kayda sen, ettd koska varsinkin tydturvallisuuskortti tana péi-
vana alkaa olla, ettd isommille rakennustyémaille kun lahdet, niin se on oltava sitten. Ne on
sen oivaltanu kylla aika hyvasti, ettd ne kdydaan. Ja on muillekin kursseille toki ollu, en-
siapuun ihan hyvin on, EA 1:& on pidetty, ollu ihan mukavasti porukkaa kuiteskin.”
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Koulutuksista ja avoimista tyOpaikoista tiedotetaan ilmoitustaululla ja eri mahdollisuuksia kdydaan lapi
myos tyollistettadvien kanssa kaydyissa keskusteluissa. Tat4 ja tiedonsaannin riittavyytta yksi haastateltavis-
ta kuvaa seuraavasti:

“Ei valttamatta oo sita kaikista parasta mahdollista tietoa, mutta mind oon ymmartény, etta
aika hyvin sitten ndissa kahdenkeskisissé keskusteluissa, joita tyontekijat kdy tyévoimaval-
mennuksen kanssa ja kuntoutusohjaajien kanssa, niin tulee sité tietoa. Ja onhan meill& ilmoi-
tustaululla, aina sitten tulee niita, ettd tammosta ja tAmmaosta koulutusta ja tammaosia tydpaik-
koja on. Mutta se on varmaan monella hyvin pitkélti siitd omasta aktiivisuudestakin kiinni, et-
ta halutaanko sita tietoa.”

Toimihenkilot ndkevat tarke&dna nuorten opiskelemaan I&hddn ja vanhempienkin tydllistyneiden
opiskelemaan 1ahtéa kannustetaan.

Tyovoimatalolla voi suorittaa lyhytkursseja kuten tulitydkortin, hygieniapassin ja ensiapukoulutuk-
sen.

Palkkaus ja sen kannustavuus Paltamo-mallissa
Palkan mé&éaraytyminen

Palkkauskysymyksen moninaisuus on jo tullut esiin raportin aiemmissa kappaleissa. Haastateltavilta kysyt-
tiin kuitenkin vield erikseen heidén ajatuksistaan palkan sopivuudesta ja siitd, tulisiko palkkausta muuttaa.
Tyovoimatalon palkka koostuu peruspalkasta ja kannustinlisastd, joka on 115 euroa. Peruspalkka lasketaan
kunkin henkilén tydttémyyden aikaisten tulojen perusteella. Henkilén tulot ovat Tydvoimataloa edeltévélta
ajalta voineet koostua esimerkiksi peruspdivarahasta ja asumistuesta tai toimeentulotuesta tai ansiosidon-
naisesta paivarahasta. Asumis- ja toimeentulotuen osuuteen lasketaan liséksi veron osuus, jotta k&teen jééva
osuus ei olisi pienempi kuin rahasumma, jonka henkild saisi asumis- ja toimeentulotukena. Tyoaika mééa-
raytyy suhteessa Tydvoimatalolta saatavaan palkkaan ja kokoaikaisen tydn palkkaan. (Polkky-Pieska,
2010)

Yksi haastateltavista kertoo, ettd minimipalkka Tydvoimatalolla on 918 euroa, mutta ansiosidonnaista
péivarahaa saaneilla palkka voi olla noin 2000 euroa, eli vaihteluvali Tydvoimatalolla saatavissa palkoissa
on suuri. Tdm4 aiheuttaa myos vertailua talolla tydskentelevien kesken:

”Kun se on jokaikisen henkilokohtainen toimeentulo ty6ttéménéa ollessa ennen tanne tuloa,
niin se tulee hyvin laajaksi se kirjo, ettd vaikka minimipalkka on jonkin verran yli 1000 eu-
roa’, niin sitten kumminkin se palkkahaitari, se on hirvittdvan iso. Ettd kun aika lailla sitten
osittain tehdaén samoja t6itd, ja joku tekee sité tyota silla pienelld palkalla ja joku silla hir-
vedlla palkalla.”

Jotkut haastateltavat arvelevat, ettd aiemmin ansiosidonnaista pdivdrahaa saaneet tarvitsevat paljon moti-
vointia talolle tuloon. Syy tdhan on se, ettd he saisivat saman korvauksen kotonakin ollessaan ja toisaalta
ansiosidonnaiseen pdivérahaan suhteutettu palkka on kuitenkin pienempi, kuin mika henkilon palkka olisi
avoimilla tyémarkkinoilla.

2 Minimipalkka 918 euroa + kannustinlisa 115 euroa = 1033 euroa.
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Palkan riittavyys

Haastateltavat tuovat esiin, ettd palkkaus voi matalimpiinkin palkkaryhmiin kuuluville olla sopiva silloin,
kun henkil6 asuu sellaisen matkan p&éssa Tydvoimatalosta, ettei tydmatkoista aiheudu hanelle suuria kuluja.
Pitkdn matkan padstd talolle tulevien palkkausta tulisi kuitenkin muuttaa:

”No minun mielestd palkkausta jotenkin téytyis muuttaa, koska nyt jos ajatellaan, niin taa
meidan minimipalkka, ihminen saattaa olla 30 km:n paéasta Paltamosta, hanen tydaikansa on
4:45, ja sit jos on lastenhoitokuluja ja muuta, ettéd han vie lapsen hoitoon, ja tulee tanne ja
ajaa sen 60 km paivassa edestakaisin, yhteensd 60 km paivéssa, niin nykypolttoaineen hin-
noilla ja muuta, niin sielld monella saattaa jdada miinuksen puolelle, kun se kay taalla talos-
sa, kuin etté ois tyottdmana.”

”’No sanotaan, ettd on varmaan niilla, jotka tuolta kauempaa kulkee, niin se etta ei valttdmat-
ta oo silla lailla reilu, kun ajatellaan niita, jotka tésta kirkonkylélta kulkee. Niin osa on joutu-
nu laittamaan jopa auton sen takia, etta kulkee.”

Toisaalta yksi haastateltavista on selkedsti huolissaan minimipalkan riittdvyydesta:

”Oon myd0s sitd mieltd, ettd kukaan ei eld 918 eurolla, ettd se minimipalkka siitd maksettavas-
ta tydstd on kohtuuttoman pieni. Etté kun ihan oikeesti ajattelee ite omalle kohdalle, ettd jos
sais 700-800. Jos se on lisatulo perheeseen, niin se on ehka silloin hyva raha, mutta jos s&
asut vaikka yksindédn ja maksat vuokran ja séhkoét, puhelimen, sun pitéd syoda, niin ihan oi-
keesti sitd m& ndan, ettd se on liian pieni. Se on parempi tietysti kuin joku perustyéttomyys-
turva, mutta yleensd semmonen, joka saa sité perusturvaa, niin yleenséa saa asumistukia tai
toimeentulotukia, niin ite ndan, ettd se minimipalkka pitéis olla jotain muuta kuin 918. -- Kun
ajattelee ettéd ne matkakustannukset on, etté jos sulla ei 0o sdéstoja, jos ei 00 perheessé toista
jasenta ja néin, niin ihan oikeesti jollakin voi olla se oikea syy, etta taloudellisesti ei pysty.”

Haastateltava pohtii, ettd vaikka mallia on myds kritisoitu siitd, ettd Tyovoimataloon ty6llistyneet saavat
918 euroa "tekemattd mitadan”, tulisi ottaa huomioon myds ihmisten erilaiset lahtékohdat ja tilanteet:

”’Kun on sitten sitakin kannanottoa, etta maksetaan 900, kun ei ne tee mitaan, niin valttamatta
se raha ei, se voi motivoida semmosta ihmistd, joka ei 0o koskaan saanu rahaa, tai se on so-
piva lisétulo omaan perheeseen, mutta jollekin se voi olla ihan ahdistavaa, ettd miettii, ettd
pystyykd tulemaan téihin ja pystyyké maksamaan kaikki laskut.”

Haastateltavat kertovat, ettd juuri palkkauksen nostamisesta matkakulujen vuoksi tai kannustinlisdn mak-
samisesta niille, jotka hakeutuvat esimerkiksi tyonantajapaketilla Tyévoimatalon ulkopuolelle tyéharjoitte-
luun on kayty talolla keskustelua ja asiaa ollaan kehittdméssa.

Riski palkan toimimisesta vaaranlaisena kannustimena

Haastateltavat tuovat esiin, ettei palkka saa olla mydské&én "liian hyva”, koska Tydvoimatalon tulisi olla
valivaihe elaméassé. Palkkausta ei esimerkiksi voi nostaa korkeammaksi kuin avoimien tyémarkkinoiden
palkka, koska talldin se ei kannusta ihmisid hakeutumaan talon ulkopuolelle téihin. Yhden haastateltavan
mukaan avoimilta markkinoilta saatava pohjapalkka on joissain tapauksissa jo nyt pienempi kuin Ty6voi-
matalolta saatava palkka, jolloin tydllistetty valitsee mieluummin lyhyemman paivén Tyévoimatalolla kuin
taysipitk&n pdivan talon ulkopuolisessa tydpaikassa:

”’Se porukka, mik& on minimitydajalla, elikkd jotka on joko peruspdivarahalla tai ei oo ollu
tuloja ollenkaan, niin talla hetkella se tuntipalkka, sielld ajatellaan tuntipalkkana aina sité
hommaa. Ja tuntipalkka alkaa olla talla hetkella niilla semmonen, ettd avoimilta markkinoilta
pohjapalkka on paljon pienempi. Ja siella tulee sitten se, ettd en 1&hde, kun sieltd saa tdman
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verran tunnilta ja taalta saa tdmén verran. Eli sité lasketaan, ettd mink& saa jos tekisikin sen
tdyden paivan silla pikkuisen pienemmalla palkalla. Ettd kun min& saan taalté sen verran
tunnilta, ett& sen verran pitéis saada sieltd, ja silloin se yhtalé kdantyy mahdottomaksi.”

Osa haastateltavista nostaa esiin sen, ettd vaikka Tydvoimataloon tyo6llistyneistd osa kokee palkan matalak-
si, voidaan palkan ajatella olevan kohtuullinen suhteessa tydajan pituuteen ja tyotahtiin:

”Kyllahan se jatkuvasti on, ettd ndilla palkoilla kun pitéis sité ja tata tehda. Etta kylla var-
maan moni kokee sen, ettd se on liian pieni. Mutta sit kun on se tybaikakin lyhyt, jos sitd ver-
taa siihen kokoaikaiseen ty6hon, niin harvassa tydssa varmaan saa kuitenkaan, ja sitten kun
tehdaén muuallakin lyhyempaé tybaikaa ja saadaan se palkka sen suhteen, mité se on se tyo-
aika.”

’Nakisin, etté eikohén taalla talossa palkka oo kuitenkin aika lailla hyvalla mallilla suhteessa
siihen tyépanokseen.”

Sellainenkin ndkemys tuodaan esiin, ettd osalla tydllistetyistd saattaa olla epdrealistinen késitys mahdolli-
sesta talon ulkopuolisissa ty6paikoissa saatavasta palkasta suhteessa omaan tydpanokseen.

Nuorten kohdalla moni haastateltava pohtii, ettd noin 900 euron kuukausipalkka on vanhempiensa luona
asuvalle nuorelle suuri ja saattaa jopa passivoida pysytteleméén Tydvoimatalossa avoimille tyémarkkinoil-
le tai opiskelemaan hakeutumisen sijaan:

’Se on varsinkin néilla nuorilla, jotka kotona asuu, saavat sen 900 ja siitd sen jonkun 700 ka-
teen, niin ei valttdmattd kotona asumisesta, ruoasta ei mitddn makseta, niin se on semmonen
raha, etta sitten kun sitd ruvetaan laskemaan, ettd mika se on, jos mina ldhden téihin ja muu-
tan jonnekin vaikka Kajaaniin yksin asumaan, niin enhan mina sitd saa.”

”’No sanotaan, etta niille ihmisille, nuorille, jotka isansa ja aitinsa luona asuvat, niin minusta
se on paljon se 900 euroa kuussa ilmaista rahaa. Tai siis silla tavalla, etté kun voipi olla, etta
isd, sitd tarkoitan ilmaisella, ettd isd ja aiti voi ne kustannukset, ettd se tulee kaikki siihen
omaan kayttéon, ettd niilla voi olla semmonen vaara, semmonen jolla ei viela elamanhallin-
taa 0o, niin niilld on musta vaara siihen, etta se on liian hyva palkka heille. Mutta ei tieten-
kaan kaikille.”

Samankaltaisia tuloksia on saatu arviointitutkimuksen tulonsiirtoja ja kannustavuutta ké&sittelevassa tutki-
musosiossa, jonka nuoret haastateltavat luonnehtivat Tydvoimatalon palkan voivan olla kotona asuvalle
nuorelle jopa “lottovoitto” tai biletysrahaa”. (Karjalainen ym., 2012)

Tyovoimataloon tyodllistyneet saavat tyottdmyysajan sosiaalietuuksien méérasta sekd kannustin-
liséstéd koostuvan palkan, pienin palkkaluokka on 1033 €/kk.

Palkkauksessa on hajontaa johtuen siitd, ettd osan palkka méaraytyy ansiosidonnaisen péivarahan
suuruuden mukaan.

Palkkauksen kehittdmisessa pohditaan tydmatkakulujen huomioimista.

Palkkauksen kehittdmisessa tulisi huomioida my6s kannustinongelmien valttdminen.
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Paltamo-malliin rekrytoituminen ja mallista poistuminen

Tavoittaako malli kaikki Paltamon ty6ttomat?

Kysyttdessa haastateltavilta, ja4dkd osa Paltamon tyottomistd tdystyollisyysmallin ulkopuolelle, uskovat
kaikki téllaisia henkil6itd olevan, mutta syyt tdh&n vaihtelevat. Syiksi arvellaan terveydellisia syité tai
paihdeongelmia ja eldméntilanteeseen liittyvié syitd (esim. omaishoitajana toimiminen), ja toisaalta talou-
dellisia syitd, kuten ettd henkild pérjad saastoilladn tai vaikkapa metsastd saatavilla tuloilla, eikd tyotto-
myysetuutta saadakseen ole ilmoittautunut tydttdmaksi tyonhakijaksi. Henkilé voi my6s kokea, ettd kun
saman verran rahaa saa kotonakin ollessa, ei Tydvoimatalolle kannata lahted, varsinkin kun tydmatkat sinne
lisdisivat kustannuksia. Myos vastik&én tyottémaksi jd&neiden ansiosidonnaista paivédrahaa saavien arvel-
laan olevan mieluummin ty6ttdmind paivérahansa turvin.

Yksi haastateltava kertoo, ettd jotkut tekevét kaikkensa, etteivét joutuisi tulemaan talolle, mutta toisaalta
haastatteluissa ilmenee my®és, ettd ihmisid on myds muuttanut Paltamoon varta vasten Tydvoimatalolle tai
Paltamo-malliin mukaan paéstakseen. Erddn haastateltavan mukaan monien aluksi vastahakoisten paa on
pystytty k&&ntdmadankin, kun heille on kerrottu erilaisista eduista, joita talolla oloon liittyy.

Kysyttdessd muutamalta haastateltavalta, saavatko Paltamo-malliin osallistumisesta kieltdytyvat tyotto-
myysturvaansa karenssin, kaikki uskovat niin kdyvan. Toisaalta karenssin saamisen jélkeenkin henkil6t
ovat oikeutettuja toimeentulotukeen. Yksi haastateltava kuitenkin kertoi, ett4 osa sosiaalitoimen tyonteki-
joista langettaa tyollistymisesta kieltdytyneille henkil6ille 20-40 prosentin alennuksen toimeentulotukeen,
mika kaytdnndssa tarkoittaa tuen varassa eldvélle henkildlle hyvin hankalaa eldmantilannetta.

Tarkkoja lukumaariad mallista kieltaytyneistd henkil6istd haastateltavat eivdt osaa sanoa, mutta yksi ar-
vioi Paltamossa olevan vield kymmenid ihmisid, joiden pitéisi tulla Paltamo-malliin.

Mallissa tai talolla pakosta vai vapaaehtoisesti?

Kysymykseen siitd, ovatko tyollistetyt Tyévoimatalossa paésééntoisesti vapaaehtoisesti vai pakosta, haasta-
teltavat antavat erilaisia vastauksia. Viisi haastateltavaa kahdeksasta uskoo suurimman osan olevan talolla
tai sen toissa mielelld&n vaikka vastahakoisia ja tyytymattomidkin uskottiin olevan. Perusteluiksi tyytyvéi-
syydelle haastateltavat kertovat esimerkiksi palkan, tydterveyshuollon, sosiaaliset kontaktit, tunteen johon-
kin kuulumisesta ja ylpeyden tunteen siitd, ettd kdy tydssa tietyssé paikassa, sekd paivéan rytmittymisen:

”’Moni on sanonu, ettd on semmonen, tuntee ittenséd ihmiseksi, ettd rupee paivat erottumaan
toisistaan.”

Erds haastateltavista sanoo, ettd vaikka positiivisesti suhtautuvia on enemmisto, pitdvat negatiivisesti suh-
tautuvat suurempaa &anta, eivatka positiivisesti suhtautuvat uskalla kertoa mielipiteitd&n. Toinen haastatel-
tava kokee, etté talolle tullessa asenne voi olla negatiivinen, mutta muuttua positiivisemmaksi, kun talolla
on oltu jonkin aikaa. Syiksi negatiivisuudelle arvellaan jo raportin aiemmissakin kappaleissa esille tulleita
seikkoja, kuten palkan riittdmattomyyttad suhteessa tyomatkakuluihin tai verrattuna sosiaalietuuksiin tai
péihteiden kéyttod. Palkkauksen vaihtelevuuden uskotaan aiheuttavan myds vaihtelua suhtautumisessa:
korkeampaa palkkaa saavat ovat talolla mielell&&n. Toisaalta erityisesti puutydpajassa kerrotaan olevan
pitkan tyteldamékokemuksen omaavia ammattimiehid, jotka tarvitsisivat kokemustaan vastaavaa tyota,
mutta joutuvat sen puuttuessa tydskentelemé&dn Tydvoimatalon puutydpajassa. Puutydpajan ohjaaja kertoo-
kin suhtautuvansa tyontekijoihinsa kunnioittavasti ja yrittdvansé luoda positiivista ilmapiirié:

”’0Oon tyontekijoille aina sanonu, etté pakko on pakko, ja nyt kun meilla timmdonen on valtio-
valta ajatellu, ettd Paltamossa kokeillaan tdmmdnen hanke, niin me ei mahdeta sille mitéan.
Taa tilanne on nain, ja Paltamossa toteutetaan, niin miks me ei voitais tehda siitd meidan ta-
lolla tydskentelysté sitten meille mukavampaa? Etta keksitdan hyvia tuotteita, keksitdan hyvia
ideoita, keksitddn mita me voidaan tehda sen eteen, etta meilla tiimina on mukava olla.”

Myds muiden tydpisteiden ohjaajat kertovat ihailtavalla tavalla tavoista etsié ja 10ytad positiivisuutta tyon-
tekijoidensé keskuudessa, kunkin tydntekijan hyvid ominaisuuksia ja kykyja, yhteispelid ja kullekin sopivia
tehtavid. Yksi haastateltava oli aloittamassa ndyttdmestarikoulutusta, jotta voisi mahdollisesti tulevaisuu-
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dessa toimia tyontekijoittensd ndyttdjen hyvéaksyjand. Toisaalta hdn nosti esiin myds tyon paradoksaalisuu-
den: Tydvoimatalon ty0t eivat saisi olla liian hyvia, jotta tydntekijat hakeutuisivat myos talon ulkopuolelle.
Toisaalta, jotta tdma olisi mahdollista, on ensin péastdva "huonosta olosta hyvéan oloon”, ja tydssa pyri-
td&nkin ndkemaan suunta kunkin tyollistetyn tulevaisuuteen:

”Pitais yrittaa kattoa sinne maailmaan ja tulevaisuuteen.”

Myds kuntoutuksen parissa tydskentelevat haastateltavat koettavat pohtia negatiivisuuden syitd ja luoda
positiivista ilmapiiria.

Malliin suoraan tai klubin kautta tulevien tyoéllistettyjen eroista

Kysyttdessa malliin suoraan ja Tydnhakuklubin kautta tulevien henkildiden eroista vastasi muutama haasta-
teltava, ettei osannut havaita eroja, vaan erot liittyvat enemmaénkin henkildiden luonteeseen, palkkauksen
aiheuttamiin motivaatiotekijoihin tai ikdan. Nuorten kohdalla tydelamén peliséantdjen opettelu voi olla
tarpeen:

”Etté osa on niistd nuorista, ettei 00 oikeestaan mitédan koskaan tehny, niin opetellaan naité
tydelaman pelisdéntdja. Moneksiko sité pitais herata, suunnilleen.”

Muutama haastateltava kuitenkin arvioi, ettd klubin kautta tulevat ovat olleet pitempaan ty6ttdmind, kun
taas suoraan malliin hakeutuvilla on enemmén tyohistoriaa ja ajantasaisemmat tydnhakuasiakirjat. Monella
suoraan malliin tulevalla on eldmé&ssaédn véliaikainen ajanjakso, joksi hén tarvitsee tyotd, esimerkiksi ennen
opintojen aloittamista tai seuraavaa tyorupeamaa. Osalla talon palkkalistoille tulevista on jo valmiiksi tyo-
paikka "mukanaan”. He ovat voineet olla esimerkiksi tukitydllistettyind kunnalla liikuntahallien pihat6issa,
ja ovat jo talolle tullessaan ilmoittaneet ettd tahtovat tuohon samaan tydpisteeseen tyéhon. Yli 50-
vuotiaiden haastatteluissa kesalla 2011 tuli niin ikdan esiin, ettd henkild on voinut saada Tydvoimatalon
kautta palkkatyon vaikkapa samasta toiminnasta, jota on aiemmin tehnyt vapaaehtoistynd. Kiinnostavasti
myds tassd raportoitavien haastattelujen tekomatkalla taksinkuljettaja kertoi ajavansa osan viikosta taksia ja
olevansa osan viikosta Tydvoimatalon kautta tydssé ikdantyneiden seurana hoivakodissa/sairaalassa. Héan
soveltui seuranpitotehtdviin luonteensa vuoksi hyvin ja ik&é&ntyneet olivat vieldpa hénen entisia taksiasiak-
kaitaan, joten Paltamon eri ihmisten yhteensopivat tarpeet oli tuotu tyéllistdimismallin avulla onnistuneesti
yhteen. Mallin eri aspekteja analysoitaessa onkin hyva pitdd mielessé Paltamon pieni koko paikkakuntana.
Myds téssd analysoitavan haastatteluaineiston perusteella talla on sekd hyvia ettd huonoja seurauksia: esi-
merkiksi hyvét tyémiehet tunnetaan kylalla, mik& aiheuttaa sen, ettd he ovat kysyttyja mutta jotkut toiset
tydmiehet taas eivat.

Tydllistettyjen suhtautuminen niin Klubiin kuin taloonkin myos vaihtelee. Osa kokee klubiin tullessaan
kéyneensa jo samanlaisia kursseja tydvoimahallinnon kautta, ja osa taas kokee klubin hyvang, kun sielld on
ammattilaiset kouluttamassa tyonhakuun. Samoin Osa ndkee Tydvoimatalon vain vélivaiheena itselleen,
kun taas osa tydskentelisi talolla mielelladn vaikka vakituisesti, tai, kuten erds haastateltava asian ilmaisee,
”on tyytynyt kohtaloonsa”. Toisaalta myds itsendisesti taloon yhteytta ottaneiden joukossa on ollut sellai-
sia, jotka ovatkin pééatyneet siihen, ettei Tydvoimatalo ole heille sopiva ratkaisu.

Mallista poistumisesta ja siihen palautumisesta

Kysyttdessa tyollistettyjen liikkumisesta pois mallista ja mahdollisesti taas uudestaan takaisin malliin toi-
mihenkil6t kertovat monenlaisista reiteista tai tapauksista. Mallista on tyéllistynyt ihmisid avoimille tyo-
markkinoille tai l&htenyt opiskelemaan. Hetken aikaa opiskelleita on myoés palannut takaisin malliin. EI&k-
keelle on paassyt pari ja joitakuita on pitkilla sairauslomilla. Jotkut ovat muuttaneet toiselle paikkakunnalle.
On kuitenkin myds sellaisia, jotka ovat "muuten vaan l&hteneet”. Jos ndmé henkil6t hakeutuvat Ty6évoima-
toimistoon kirjoille tydttémiksi tydnhakijoiksi, palauttaa Tyévoimatoimisto heidat takaisin Tydvoimatalolle.
Kuitenkin jostain patevasté syystd, kuten terveydellisistd syistd, henkild on joskus saanut olla ty6ttdména-
kin ilman velvollisuutta tulla Tydvoimataloon. Joku talosta l&htenyt on jaanyt toimeentulotuen varaan, ja
jotkut elavat mieluummin s&&stoillaan tydttdmind kuin ilmoittautuvat tyévoimatoimistoon paatyékseen sité
kautta Tydvoimataloon. Joskus on kdynyt niin, ettd henkild on ilmoittaunut l&htevansa tdihin, mutta ei ole
lahtenytk&én, vaan on palautunut Tydvoimatoimiston kautta talolle. Se, ettd talolta lahdettéisiin ovet pauk-
kuen ja palauduttaisiin takaisin, on kuitenkin harvinaista.
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Paltamossa on paljon kausitydllisyyttd (esimerkiksi maansiirtotyd kesdisin), ja Paltamo-mallin aikana
kausittain tyottéminé olevat ohjataan talolle tai talon kautta toihin. Osassa kausityOldisistd tdma herattaa
nérdd ja he kokevat, ettd mieluummin lepéisivat osan vuodesta, jotta jaksavat sitten olla tydkaudet t6issa.
Erityisesti ansiosidonnaista péivarahaa saavat kokevat parjddvénsa silld ja myds ansainneensa sen ja siksi
olevansa oikeutettuja olemaan tydttdmind osan vuodesta. Yksi haastateltavista toteaa, ettd tdssé on yksilol-
lisia eroja eli jollekulle riittdd vaikkapa viiden kuukauden tydskentely vuodessa, kun toiset taas kaipaavat
enemmaén tyotéd. Itse han nékee, ettd jos henkild tydskentelee vain viisi kuukautta vuodessa, jaa siind toki
aika paljon aikaa, jona henkil6 viel& voisi tehda jotakin.

Haastateltavat uskovat Paltamo-mallin ulkopuolelle jadvan jonkin verran ty6ttdmié eri syisté: ter-
veydelliset syyt, pdihteet, omaishoitajana toimiminen tai toimeentulo ilman ty6ttémyysturvaa.

Malli on seké houkutellut vartavasten muuttamaan Paltamoon etté aiheuttanut vastahakoisuutta mal-
lia kohtaan.

Mallin hyodyiksi koetaan palkka, tydterveyshuolto, sosiaaliset kontaktit, tunne johonkin kuulumises-
ta, ylpeyden tunne tydssékaynnisté sekd arjen rytmittyminen.

Osalla Tydnhakuklubiin tulevista on pitké tyottomyyshistoria, osalla voi olla tuleva tytpaikka tie-
dossa jo Klubiin tullessaan.

Osa tyollistettavistd liikkuu mallin ja avointen tydmarkkinoiden tai opiskelun valilla esimerkiksi
kausityollisyyden vuoksi.

Tydllistettyjen liikkuminen Paltamo-mallin siséllé ja siirtyminen avoimille tyémarkkinoille

Liikkuminen Tyovoimatalon ja avoimien tydmarkkinoiden valilla

Haastattelujen perusteella tyollistettdvat voivat liikkua erittdin joustavasti Tydvoimatalolta talon ulkopuoli-
siin, laskutettaviin tihin ja myds ihan varsinaisiin avointen markkinoiden tdihin, ja palata taas ndiden péat-
tyessé takaisin talolle. Erityisesti rakennuspuolella tallaista liikehdintad tapahtuu paljon, silld yrittajat kayt-
tavat rakennusmiehid tarvitessaan. Yhdelld tydnjohtajista onkin jatkuvasti tydmiehid, joista hén ei tieda,
tulevatko he seuraavana péivand talolle téihin vai menevétko talon ulkopuolelle. H&n kuvaa jérjestelyé
toimivaksi ja toiveitten mukaiseksi, kunhan tyontekijat kuitenkin aamulla ilmoittavat, kumpaan menevat.
Tyonjohtaja my0s saa jatkuvasti yhteydenottoja laskutettavista toista kuten remontti- ja rakennusurakoista,
ja urakat vahvistuvat usein nopeallakin aikataululla niin, ettd jo seuraavana péivand Tydvoimatalon raken-
nusmiehet padsevét kyseiseen kohteeseen tdihin. Joustavasta ja talon ulkopuolisia tdita tukevasta jérjeste-
lystd 10ytyy kuitenkin myds kaantopuoli eli kevaisin rakennusmiehet eivét valttaméttd halua lahted avoimi-
en markkinoiden palvelukseen, vaan odottavat mieluummin talon kautta kesaksi tulevia laskutettavia toitéa.
Yhtélon kimuranttisuutta kuvaa seuraava sitaatti:

”’T&a on vdhan semmonen kakspiippuinen, kun me otetaan néita talon ulkopuolisia rakennus-
kohteita, ja tyontekijat tekee niité sitten ja niistd maksetaan talon ulkopuolinen, rakennusalan
TES:in mukainen palkka, niin se taas ruokkii sitd, etté tydntekija ei haluakaan lahte& talon
ulkopuoliseen oikeeseen tydhon, koska se oottaa niitd. Niin tassakin ollaan véhan silleen, etta
kummin nyt ois parempi. Et ollako ottamatta niita, ettd ne tyontekijat lahtiskin pois meiltd, vai
ottaa niita, etté ne saa sita tyota.”

Toisaalta laskutettava tyd mahdollistaa myds sen, ettd kokeneemman rakennusmiehen tydkaveriksi lahete-
td&n mukaan nuori, kokemattomampi rakennusmies, joka néin saa samalla oppia kokeneemmaltaan. Tyo-
voimatalolla ollaankin luomassa tallaista mestari-kisélli -rakennetta, jolla voitaisiin myds turvata esimer-
kiksi sitd, ettd Kainuuseen saataisiin uusia ammattitaitoisia muurareita. Myds toinen haastateltava kuvaa
talolla ja sen ulkopuolella tydssdkdaynnin yhdistelméaa erittdin joustavaksi:
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”Eih&n se tuon joustavampaa voisi talon ulkopuolella téissékaynti olla, ettd vaikka tan& pai-
vana ilmoitat, ettd mind huomenna lahden tdihin, ja sitten kun sielld loppuu, niin palaat ja il-
moitat, ettd min& tulin takaisin. Niin kytanndssa kun se ei sitten sité paperityota aiheuta sille
tyontekijalle itelleen, niin silld laillahan t&4 on hirmu joustava.”

Yhden haastateltavan tyontekijoistd osa tekee valilld sijaisuuksia muualla ja palaa niiden vélissa talolle
tydhon, ja osa tydskentelee jopa osan pdivastd muualla ja osan talolla.

Yksi haastateltava kertoo ottaneensa elaméntehtdvékseen etsia jokaiselle tydntekijélle juuri hanelle so-
pivan tydpaikan. Tydpaikka voi olla sijoituksena kuntaan, Kainuun maakuntakuntayhtyméén, yleishyddyl-
liseen yhdistykseen tai yrittdjan palvelukseen.

Tydnantajapaketit

Yrittdjien palvelukseen siirtymisessé hyvéna vélineend toimii tydnantajapaketti, jolla kukin tyoéntekija voi
mennd kuukaudeksi yritykseen tyohon Tydvoimatalon palkalla. Naitd paketteja voi jokainen tyontekijé
kéyttad kolme, ja niisté tiedotetaan esimerkiksi Tydnhakuklubissa huolellisesti. Toisaalta useammassa koh-
taa haastatteluaineistoa tulee ilmi, ettei tyonantajapaketteja kaytetd niin paljoa kuin voitaisiin. Rakennus-
puolella tydntekijat kokevat, ettd yksittaisen talon maalaus tyénantajapaketilla ei edistd heidan varsinaista
tyollistymistdan. Erés haastateltava arvelee, etté osalla tyontekijoista kyse voi olla myds pelosta l1&hted talon
ulkopuolelle t6ihin ja siella parjadmisesta. Osa tyontekijoista taas kokee, ettd oikean tydn tekeminen talon
palkalla olisi hyvaksikayttamistd. Kysymys palkasta suhteessa ulkopuolella tydssa kdynnin kustannuksiin
on ollut talolla esilld tassakin yhteydessd, ja marraskuusta 2011 l&htien tydnantajapaketin kéyttajalle on
maksettu ateriakorvaus, joka kattaa myds polttoainekulut. Palkkauksesta riippumatta osa tyollistetyisté
valitsee mieluummin talolla tydskentelyn sen leppoisamman tydtahdin vuoksi. Toisaalta myds yrittajat
kéyttavat tyonantajapaketteja jossain méarin vaarinkin hyvékseen:

”’No kaiken rehellisyyden nimissd on sanottava, ettd jotkut yrittdjat kyllakin kayttad haikaile-
matta hyvakseen tatd tydonantajapakettia. Eli otetaan tyontekija taalta yhdistyksesta silloin,
kun se on ilmainen, eli kun tehd&an tydnantajapaketilla, ja sitten ei 0o toivoakaan siita jatkos-
ta, ja sit saatetaan ottaa joku toinen. Eli jotkus yrittajat kayttda tata talleen hyvékseen, etta
pidetdan se kuukausi ilmaiseks, ja sit sanotaan, etta jostain syysté ei nyt sovellu meille tai tal-
leen.”

Erds haastateltava kertoo kuitenkin, ettd tyontekijat monesti itsekin etsivat harjoittelupaikkoja, joihin men-
né tydnantajapaketilla, kun haluavat vaihtelua ja mennd kokeilemaan uutta tydtd. Han nékee tydnantajapa-
ketin hyvand mahdollisuutena:

”Jos sinne firmaan paaset kuukaudeksi ja saat jalkaa oven valiin ja paéset nayttdmaan, etta
homma hoituu, niin sehédn monesti poikii sitten jatkossa jopa sen vakituisen tyépaikan, kun
paasee nayttdmaan kyntensa siella yrityksessa.”

Siirtyminen kokonaan avoimille tyémarkkinoille

Kysyttdessd haastateltavilta, uskovatko he mallin auttavan ihmisié siirtymain avoimille tyomarkkinoille, he
uskovat mallin auttavan osaa ihmisistd, mutta ei kaikkia. Avoimille tyémarkkinoille tyollistymiseen liittyy
osin samanlaisia nakokohtia kuin tyénantajapakettienkin kdytt6on. Palkkaus voi matalimmin palkatuissa
tehtédvissé, kuten siivoustydssé tai kaupan kassalla, olla suunnilleen saman suuruinen kuin Tydvoimatalosta
saatu palkka, ja kun ulos tyhon 14ht6 merkitsisi matkakustannuksia, valitsevat henkilot mieluummin talon
toissd jatkamisen. Osaa ihmisistd malli voi auttaa esimerkiksi tuen ja neuvomisen kautta rohkaistumaan
avoimille markkinoille siirtymiseen, mutta osan tyokyvyn ja -tehon haastateltavat arvioivat sen verran alen-
tuneeksi, ettei avoimille markkinoille siirtyminen ole mahdollista. Terveydellisten syiden ohella avoimille
markkinoille ty6llistymistd voi vaikeuttaa se, ettei suoritettu tutkinto tai ammattitaito ole ajan tasalla. Kaik-
kiin avointen markkinoiden tehtaviin ei 16ydy sopivia osaajia:
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Siis tyopaikkoja on I6ytyny, mutta yleensa kay silleen, etté kysynté ja tarjonta ei kohtaa. Eli
valtavasti on tydpaikkoja, miké& on tavallaan I6ytyny tuolta, ns. piilotydpaikkakin, niin ei oo
sen alan osaajaa meilld. Eli on hirveesti paikkoja, mihin ei oo yksinkertaisesti tarjota teki-
jaa.”

Kysymykseen siitd, kuinka suuri osa Tydvoimataloon tyollistetyistd voisi lopulta tydllistyd avoimille tyo-
markkinoille on haastateltavien vaikea sanoa tarkkaa arviota. Yksi haastateltava arvioi, ettd téllaisia henki-
16it4 voisi olla puolet, ja toinen arvioi oman osastonsa véestd téallaisia olevan 30-40 prosenttia. Kolmas
haastateltava toteaa, ettei prosentteja voi sanoa yksi yhteen, koska ty6paikkoja ei ole Paltamossa tarpeeksi.
Yksi haastateltavista kertoo, ettei ole kuullut kovinkaan monesta, joka olisi saanut vakituisen tydpaikan,
mutta toisaalta kaksi haastateltavaa kertoo kokeneensa suurta onnistumisen tunnetta silloin, kun joku on
kertonut saaneensa tydpaikan ja siirtyvansa sinne.

Tyodtehon parantaminen tai tydhdn hakeutuminen eivat muutenkaan automaattisesti ole kaikkien tydllis-
tettyjen tavoitteena tai motivaation kohteena. Pitké&n aikaa tyottémand olleet ovat voineet sopeutua tilantee-
seensa ja jarjestelld elamansé sen mukaan:

”’Se on yks semmonen, tavallaan se nékyy jo taalla, ettd sitd on jumittunu siihen kuoppiinsa,
missd on ollu, varsinkin ne, jotka on pitk&aikaisty6ttomid. Sitd on jaméhdetty siihen paikoil-
leen ja se tietty mukavuusalue 16ydetty sillé pienella tuloilla, mité on silloin ollu, ja se on jar-
jestelty elamé sen mukaan, etté silla parjatdan. Aika monasti, kun sitd k&y I&pi niitd juttuja,
ettd sielld on sitd ty6ta, ja sitten rupeaa selvitteleméan taakse pain sité tyohistoriaa, niin siel-
ta yleensa tammonen kaypi ilmi sitten.”

Yksi haastateltavista hahmottaa tyéllistettyja kolmen eri ryhmén kautta ja myontéé asioiden haasteellisuuden:

”Ihmisid, jotka ei ehkd ikina tuu tekem&an normaalia ty6ta, ja sitten onko heidan tilanne se,
ettd heille pitais lahted sitd eldkeputkea miettiméaan, vai onko se tilanne, etté jotakin kuntou-
tusta, kuntoutuksen kautta mahdollisesti, tai sit ettd onko niin, ett& vaikka he ei pysty normaa-
li avoimen markkinoiden tdihin, niin pystyisko he tekemaén sitten vastikkeellista ty6ta.

Ja sitten on semmosia henkil6itd, joilla voi olla pitkd ty6historia ja tyokokemusta ja ndin,
mutta sitten sitd semmosta tsemppaamista, se on joko ammattiosaamisen paivittamista tai joi-
denkin omien valmiuksen pdivittamista, tai ylipdataan selvittelya.

Sitten on my6s paljon ihmisi&, jotka ois valmiita tydhon, kun se ty6 vaan olis, ja kun Kainuus-
sa sita ei 00, ja siina tulee sitten ndma kulkemismahdollisuudet, ja sitten ei valttdmatta haluta
ldhted Ouluun, Kuopioon, jonnekin tédnne, kun taalla on se koti, ja elama on taalla. Nuoret
ihmisethén pystyy ehka helpommin léhtemaén, mutta véhan vanhempi véki, niin mihinkdhan
sita kotoa l&htisi, jos ei 0o pakko lahted. Na& on hirveen vaikeita asioita sillai.”

Kysyttdessa toiselta haastateltavalta, voiko kuitenkin talon tai mallin sisélla siirtyd myds tallaisista ryhmisté
toiseen esimerkiksi kuntoutumisen kautta, h&n kertoi sen onnistuvan hyvin, ja ettd on ollutkin henkil6ita,
jotka ovat siirtyneet esimerkiksi koulutukseen, vaikka aluksi olisi vaikuttanut siltd, ettd tyokyvyssé olisi
ollut haasteita. Kysyttédessd yhdeltd haastateltavalta, mité niiden kohdalla tulisi tehdd, jotka eivét enéa tule
tyollistymaan avoimille markkinoille, hdn ehdottaa, ettd pitéisi kdyda yksilokohtaisesti 1&pi, mik& olisi oma
polku. Joillekuille se voi olla eldke ja joillekuille uuteen ammattiin kouluttautuminen. Téllaista kartoitusta
tehd&ankin eli haastatteluhetkell& talossa oli kdynnissa kehityskeskustelut ja kuntoutusohjaajat olivat aloit-
tamassa nuorten tilanteiden kartoittamisen. Kouluttautumisesta yksi haastateltava toteaa, ettd muutaman
vuoden kestavé tayspaivéinen opiskelu voi olla osalle koulutusta kaipaavista liian haastavaa, mutta heille
Vvoisi sopia osatutkintojen suorittaminen ja opiskelun rytmittdminen osaksi Tydvoimatalolla tehtyja tyopéi-
Via.
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Tyollistetyt voivat liikkua joustavasti Tydvoimatalon ja avointen tydmarkkinoiden valilla.

Laskutettava ty6 tarjoaa mahdollisuuden uuden tydn opetteluun mutta toisinaan houkuttelee ja&dmaan
talon t6ihin avointen markkinoiden tyopaikkojen sijaan.

Tyonantajapaketit koetaan toimihenkildiden keskuudessa hyviksi, mutta itseluottamuksen puute tai
palkan mataluus saattaa estaa tyollistyneitd kayttamasté niita.

Haastateltavat uskovat osan Tydvoimatalon asiakkaista voivan ty6llistyd avoimille tyémarkkinoille.
Tyollistymisen esteitd ovat kuitenkin mm. terveysongelmat, itseluottamuksen puute ja koulutuksen
tai ammatin paivittdmisen tarve.

Tyovoimatalon asiakkaille suunnitellaan ja tulee suunnitella yksildllisié ty6llistymispolkuja.

Paltamo-mallin hyddyista

Tybhon lahtemisen ja tyon tekemisen kulttuuri

Kysyttdessa haastateltavilta mallin hyddyista kaikki vastaavat, ettd mallista on varmasti monenlaista hyotyé.
Ansiosidonnaista pdivarahaa saavat kausityolliset esitetddn tdssé kohtaa kuitenkin ryhmang, joille mallista
voi olla enemmén jopa kiusaa, koska he ovat tottuneet tekemé&én tyota ja voidaan jopa ajatella, ettd he ovat
ansiosidonnaisella olonsa ansainneet. Sen sijaan usea haastateltava mainitsee, ettd tydssa kéyntiin tottumat-
tomalle pdivé- ja viikkorytmin saaminen ja toihin l&htemiseen ja sielld kdymiseen tottuminen ovat hyddyl-
lisid asioita. Asian moninaisuutta kuvastaa seuraava sitaatti:

”Kun ajatellaan néitd, kelle minun mielesté taa tuo hyotyd, niin on nda nuoret, joilla ei saata
olla peruskoulutusta mitaén, tai vaikka onkin, mutta ei oo kokemusta tydeldamésté ja tdihin
lahtemisen kulttuurista. Ja n4a jotka on sitten pitk&aikaistyottomia, jotka on passivoitunu sin-
ne kotiin, niin ndmé. Naillehdn ta& antaa varmasti, vaikka ne ei sita itekddn myonna, mutta
min& oon sitd mieltd, etté se antaa niille. Mutta semmoselle henkil6lle tosiaan, joka on ansio-
sidonnaisella ja ikdnsa tehny ja on tottunu tydeldmaén, niin oon sitd mieltd, ettd enempi hait-
taa kuin hyotya.”

Tyohonl&htemisen ja tyon tekemisen kulttuuria on pystytty luomaan myés talon tasolla:

”Mun mielest& siind on tapahtunu kehitysta, aika vallatontakin oli silloin, kes& tuli ja aurinko
paistoi, niin ei siind mitd&n tdihin menty, mentiin rantaan istumaan ja nain. Oisko siind kui-
tenkin opittu vahan sitd semmosta, etté tydssa pitéd kayda?”

Paivé- ja viikkorytmin saamisella ndhddén olevan paitsi tydohon lahtemisen kulttuuria luova, myds toimin-
takykyéa sdilyttdva vaikutus, etenkin nuorten kohdalla. Vaikka kaikille ei talolla olon jalkeen tyota I0y-
tyisikaan, kokevat haastateltavat, ettd niiden kohdalla, joille sitd 16ytyy, on sekd valmiudet etta ansiot tyon-
antajan silmissa huomattavasti paremmat kuin jos henkild olisi vain ollut tyéttéména kotona:

”’Kyllahan se, jos on ollu pitkdankin kotona ja tehny vaan naitd omia hommia, ja sitten pitéis
lahted sata lasissa kun lahdet ulkopuolelle, niin kyllahan tda hyvéat pohjat antaa. Tavallaan
oot jo rytmisséa mukana ja néin poispain.”

Toisaalta useampi haastateltava mainitsee erityisen haasteelliseksi ryhmaksi nuoret, joilla ei ole kokemusta
tai mallia tydssakaynnista tai tietyn rytmin noudattamisesta:

”Sitten nditd on nait& nuoria tosissaan, joilla ei 0o sitd kokemusta tydsta ja toihin lahtemises-
ta ja mita se tyd on. Siin& opetellaan, se on semmonen, ettd kun ei 0o sitd semmosta mallia ol-
lu, ettd pitéa lahted jonnekin, niin kyll& siind moni jaédpi vahaks aikaa nukkumaan, ettd en ma
muistanukaan tulla.”
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Ty6hon lahtemisen kulttuurin luomisessa Tydvoimatalolle on siindkin myds kolikon k&antdpuoli, jos ajatel-
laan, ettd pitkalla aikavalill4 henkildn tulisi kuitenkin siirtyd talon ulkopuolelle:

”’Naiden nuorten kanssa joudutaan tekem&an toki aika paljon siind sitd ty6ta, ettd ensinnd
opittais tulemaan joka péiva 8:ksi tai mihin aikaan se tydvuoro alkaa, ettd niiden kanssa on
paljon sitd touhua. Mutta on sielld semmonen tietynlainen kulttuuri kuiteskin 16ytyny, mutta
se, ettd sita toisaalta sitten tarraudutaan tavallaan tahan tuttuun ja turvalliseen.

Osalla varmaan on sitd, etté sitd ei uskalleta viela lahted tuonne ulkomaailmaan, etté tdéma
on nyt havaittu hyvaksi ja turvalliseksi paikaksi. Se on semmonen aika pitk& prosessi sitten
semmosten ihmisten kohdalla, jotka on pitkd&an ollu ty6ttémana. Ja varsinkin joka on hiljai-
sempi ihmistyyppi sitten, etté ei oo semmonen puhelias ja muuten, niin se on tosiaan, etta se
viettaa pitempid aikoja sitten.”

Tyovoimatalolla kaynti ja hyvinvoinnin paraneminen

Mallilla todetaan olevan monenlaisia hyotyja silloinkin kun tyoéllistetyn antama tydpanos on pieni. Téllai-
sia ovat tyopaikkaruokailu, sosiaaliset kontaktit, mahdollisuus olla esimerkiksi ulkotoissa raikkaassa ilmas-
sa sekd toimeen tarttuminen, apu ja tuki oman tulevaisuuden suunnittelun suhteen. Sosiaalisten kontaktien
sekd myds osallistumisen vapaaehtoisuuden térkeyttd kuvaa seuraava lausahdus:

”Ja kyllahédn semmonen yhteisollisyys tulee siité silléa tavalla, ettd s& tunnet, ettd mind kuulun
nyt tahan tydporukkaan, sekinhdn on jo semmonen motivaatio. Vaikka s& oot vahan sielld, et-
ta sielld ei silla tavalla valttdaméatta mitata sité tuotosta niin tarkkaan, ettd mita sa paivan ai-
kana teet. Mutta sitten s& oot siellé ja osallistut siihen hommaan, ja oot vahan niin kuin va-
paaehtoisesti. Se on kanssa tarked, ettd sinua ei pakoteta, ettd s nyt meet tonne noin, se ei
tahdo olla hyva silla lailla. Omasta halusta véahan niin kuin olla, ettd haluaa olla siella ja
pystyy olemaan, ja sielléd on muitakin kavereita sitten.”

Toisaalta yksi haastateltavista perddnkuuluttaa Tydvoimatalon toimintaan suun-nitelmallisuutta ja tavoit-
teellisuutta:

”Aina kun luodaan jotain laitoksia, niin sekin on minusta siind, ettd ihminen laitostuu aika
nopeasti, ettd pitais olla semmonen, se miké kokemus mulla nyt oikeesti on, niin pitdis olla
semmonen tavotteellinen ja suunnitelmallinen. Ettd tiedetd&n toimihenkildistékin kuka tekee,
mité tekee, milloin tekee, ja ettd on ajatus myds asiakkaan osalta, ettd han ei voi jaada auto-
maattisesti tuohon vaan olemaan.”

Raportin kirjoitushetkelld toimihenkil6iden tydnjakoa ja toimenkuvia on jo selkiinnytetty ja tyollistettyjen
tilanteita ja tarpeita kartoitettu. Kaksi haastateltavaa toteaa talolla olon vaikuttaneen joidenkin tydllistetty-
jen hyvinvointiin silmiinnahtavéalla tavalla, mit4 kuvaavat seuraavat sitaatit:

”’No on ennen kaikkea just t&a yks kaveri, joka oli tuolla raivaamassa, idkkaampi kaveri just
silloin, niin kylla se totesi silloin, ettd paino on pudonnu ja jotain l&ékitystékin pystyny véhen-
tamaan, ja silla tavalla, ettd hanen kohdalla ihan selkeesti on ulospdin nékyvissa, ja varmaan
se mielialakin.”

”’Ja sama on ite, kun seuraa ihmisid, niin on tapahtunu semmosta, ihmisten ulkonaisessa ole-
muksessa, ja jollakin se voi olla laihtumista, ittestd huolehtimista. Sitten ihmiset on oppinu
ehkd puhumaankin, ettd kun on oltu hirveen ujoja, hiljaisia, vaikeeta ryhtya niihin sosiaalisin
kontakteihin, niin mun mielesté sitd semmosta positiivista kehitysta nakyy.”

Haastateltavat toteavat mallissa mukana olon myds edistaneen tydllistettyjen terveyttd pitkdaikaissaurauk-
sien hoidon paranemisen ja hoitoon hakeutumisen myoté :

”lhmisten terveys on mun mielest& parantunu paljon, koska siell& on ollu paljon ihmisig, jot-
ka ei 00 kdyneet 1aakarissé ja on pitkaaikaissairauksia jotakin, néité sokeritautia, jotakin kil-
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pirauhassairauksia, kaikkia naitd tammasia, tavallaan perussairauksia. Etté on saatu ihmisia,
ettd on saaneet ladkkeet ja hoidon, et tavallaan se ihmisten hyvinvointi on parantunu.”

Toinen haastateltava uskoo terveyden kohenemisen vaikuttavan myoénteisesti eldméanlaatuun ja tuovan pit-
kélla aikavalilla myds sééstod kunnalle sosiaalimenojen vahenemisend. Kolmas haastateltava kertoo yhden
mallin hyodyisté olevan siind, etté tydttoming tyonhakijoina olevat henkil6t saadaan kartoitettua ja ne, jotka
eivét terveytensa puolesta kuuluisi tydnhakijoiksi saadaan ohjattua sairauslomalle, kuntoutukseen tai elak-
keelle.

Vaikutukset Paltamon kuntaan

Kysyttdessa haastateltavilta, onko malli elavoittdnyt Paltamon kuntaa, 16ytavat useimmat esimerkkejé posi-
tiivisista vaikutuksista. Tyottdmien terveydenhoidon paranemisen ohella yksi haastateltava kertoo ihmisten
yleisesti ottaen aktivoituneen ja tdméan ndkyvan katukuvassa:

”’0On varmaan, katukuvassakin nékee sen, etté on. Vaikka ovat talolla t6issa, niin ovat toissa
kuitenkin. Oon kuullu kylalt&, ihmiset puhuu, ettd porukka on aktiivisempaa melkeinpa. Kylla
sieltd on kuulunu ihan positiivista, ihan kylakuvassakin se nakyy.”

Toinen haastateltava taas luettelee koko joukon Paltamon kuntaa ja kuntalaisia elavoittavia ja hyodyllisia
palveluita, joita kuntalaisille on tuotettu mallin my®ota: Kirpputori, kierratyskeskus, infopiste Torilla, raken-
nus-, korjaus- ja ympériston raivaus-, hoito- ja siistimistyot, talvisin luistinratojen ja hiihtolatuverkoston
yllapito. Lisaksi mielenterveys- ja muut yhdistykset ovat aktivoituneet saatuaan uutta tydvoimaa, ja esi-
merkiksi ik&antyneitd kdydaan vieméssa ulos tai pitdméssa heille seuraa. Malli on jopa saattanut kaventaa
kuilua Paltamon hyvé- ja huono-osaisten valilla:

”Minun mielestd se on ollu aikaisemmin vah&n niin, ettd on Paltamon hyvéosaiset, jotka on
toissa ja normaalisti pystyy eldmaan, ja sitten on ollu ne tyottémat, ei niistd oo mihink&an,
niin ne ty6ttdmat on sieltd noussu ja nayttdny yhdessa, ettd me osataan, me pystytdan. Etta se
on mun mielesta ollu semmonen, ettéd on sitd ihmisarvoa tullu tosi paljon.”

Toisaalta kaksi haastateltavista toteaa myds sen, ettd osaa ihmisista malli ei ehk& ole hyddyttanyt. Heista
toinen uskoo tyytymaéttdmien tuovan ajatuksiaan esille voimakkaammin, kuin mitd positiivisesti suhtautu-
vat tekevat. Toinen pohdiskelee, onko vaarana kéydé niin, ettd malli on aiemmin painottunut liikaa tyollis-
tdmiseen ja juuri, kun mallissa nyt ollaan paddseméssa hyvaan alkuun myds kuntoutuksen kehittdmisen osal-
ta, loppuu aika kesken:

”Ite aattelen, ettd jos, nyt se tyd, mita taalla on ruvettu tekeen, kuntoutusohjaajat ja néin, ettéa
jotenkin itellda on semmonen tunne, etté nyt ollaan ihan oikeilla linjoilla. Ja itekin sitten ajat-
telee, ettd voi ettd, téssé tietysti kdy niin, ettd just kun paastédan hyvaan alkuun se loppuu. Etta
ehka liian paljon ta on ollu sitd, ettd ei 0o niitd, ei 0o pystytty, ei 00 osattu, ei 0o kyetty aut-
taan.”

Paltamo-mallin alkuperdinen hankeaika oli mééritetty vuosiksi 2009-2012. Raportin Kirjoitushetkelld mal-
lin rahoitus lisdvuodelle 2013 on kuitenkin jo vahvistunut. Yksi haastateltavista pohtii mallia suhteessa
aiempaan tukityollistdmiseen ja uskoo mallin voivan tuoda hyvalla tavalla sadstoéd kuntatalouteen:

”’No sehdn on semmonen tietysti, etté pitkalla aikavalilla sitten ndhdaéan. Mutta jotenkin naki-
sin, ettd kun aattelee, miten se aikaisemmin oli t&a tukitydllistdmismalli ja sitten néd sakko-
maksut kaikki, mita on ollu, niin ite ndén, ettd kunta voi saada sieltd sen hyodyn, ja tavallaan
kunta, valtio, voi saada sen hyddyn tavallaan pienen ihmisen avulla. Ja sen pienen ihmisen
pitad sitten vaan, niin kuin ite just sanoin, nd&n sen hirveen hyvénd sen vastikkeellisuuden
siell&, ettd kun on ty6ton, saadaksesi rahaa sinun pitaé tehdé jotakin.”

Paltamon ty6llistamismallin prosesseja,
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Tyovoimatalon toiminta on luonut tydn tekemisen ja ty6hon lahtemisen kulttuuria seka tuonut tyol-
listyneille paivérytmin.

Erityistd hyotyd Tydvoimatalon toiminnasta ajatellaan olevan nuorille ja pitk&aikaistydttémille.

Tyollistyminen on nayttdnyt kohentavan ainakin joidenkin tyéllistyneiden terveytta ja hyvinvointia
huomattavasti.

Tyollistamismallin ja Tyévoimatalon my6td myds Paltamon katukuva on parantunut ja kyla elavoi-
tynyt.

Mallissa tulee toimihenkildiden mukaan silti jatkossa painottaa aiempaa enemman kuntoutusta.

Toiminnanjohtajan vaihdos

Tyovoimatalon toiminnanjohtaja vaihtui 1.12012 alkaen. Toiminnanjohtajan vaihdokseen liittyen usea
haastateltava toteaa, ettd toiminnanjohtajan vaihdoksen myd6téd ilmapiiri ja malli on tuntunut avautuvan.
Uusia ideoita otetaan paremmin vastaan, yhteistyd Tydvoimatalon ulkopuolelle on suotavampaa ja suju-
vampaa ja kuntoutusasioihin on saatu uusia resursseja. Yksi haastateltava luonnehtii ilmapiirin muuttuneen
aiempaa myonteisemmaksi tyollistettyjenkin keskuudessa ja toinen kuvaa vallitsevaa mielialaa odottavaksi.
Haastateltavat viittaavat toiminnanjohtajan vaihdosta edeltdviin tapahtumiin raskaina, mutta toisaalta koke-
vat myaos, ettd tapahtumista selviydyttiin hyvin. Toisaalta osa haastateltavista myds koki ilmapiirin aiem-
man toiminnanjohtajan aikana erityisen hyvand ja kokee uuden toiminnanjohtajan etdisempéna, vaikka
toisaalta ymmartavat tdméan olevan kiireinen ja vasta aloittanut.

Uudelta toiminnanjohtajalta toivottiin tydnjaon selkiinnyttdmistd toimihenkildiden kesken, avointa ja
valitontd suhdetta toimihenkildihin ja tyodllistettyihin sek& yhteishenked. Raportointihetkelld toimihenkil6i-
den vélistd tyonjakoa on jo selkiinnytetty. Haastateltavat painottavat toiveissaan kuntoutuksen kehittdmista
Paltamo-mallissa ja toisaalta ndkevat sen mahdollisuudet uuden toiminnanjohtajan aikana hyviné:

”Kuiteskin itestd tuntuu hyvalta se, ettd téssa kuiteskin valitetdan siitd ihmisesta. Ja koska
kylldhéan sen ndin pitéa olla, ettd taé talo on niitd asiakkaita varten, eikéd ne asiakkaat taloa
varten. Ja sitten tuohon kuntoutukseen, et ite ndén nyt télla hetkella hirveen valoisana sen.”

Tyoterveyshuolto, kuntoutus ja elakkeelle siirtyminen Paltamo-mallissa

Tyoéterveyshuolto ja kuntoutustyéryhmaan ohjautuminen Tydvoimatalolla

Haastatteluhetkellda Tydvoimatalolta puuttuu toinen terveydenhoitaja, miké vaikuttaa haastateltavien néke-
myksiin tydterveyshuollon toiminnasta. Raportointihetkelld terveydenhoitaja on jo valittu ja aloittanut teh-
tdvassdan. Terveydenhoitajien lisdksi talolla toimii osa-aikaisesti kaksi tyoterveyslaékarid seka kokopdivéi-
sesti kaksi kuntoutusohjaajaa. Haastateltavat kuvaavat yhteistyotd tyoterveyshuollon esimiesten kanssa
paéséantoisesti positiivisesti ja prosessien koetaan toimivan hyvin:

”Silloin kun tydntekijalla havaitaan tydssa selviytymisessa joku alenema, joku ongelma, siitéa
saadaan puhua tyontekijén kanssa ensin ite, ja jos tyontekijakin on sitéd mielta, ettd kylla tassa
on, ettd hanelld on se ja se, niin silloinhan minun ammattitaito ei tietenk&an riit4, ja miné oh-
jaan héanet sitten tydterveyshuoltoon. Ja ty6terveyshuolto 1&htee sitten selvittdmaén, mika se
on, ja sit tulee mahdollisesti nda kuntoutustydryhmaét ja asia etenee, ja on tullu jopa niin, etta
tainnu parille tulla jo ihan eldkeselvittelytkin. Tyontekija on saattanu sanoa, ettd kun ei han
selviydy, etté han ei endd nyky-yhteiskunnan tydelaméssa parjaa, ettd on fyysisia ja psyykki-
sid juttuja, minka takia ei. Se on erittain hyva meidan yhteisty6 kylla.”

Paltamon ty6llistamismallin prosesseja,
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Tyoterveyshoitajista toinen on pitanyt tyoterveyshoitajan vastaanottoa ja myodntanyt esimerkiksi sairauslo-
mat, joista talolle tyollistetyt tarvitsevat sairauslomatodistuksen jo ensimmaisestd paivasta lahtien. Toinen
hoitaja on keskittynyt tydhontuloterveystarkastusten tekoon. Toisen ty6terveyshoitajan puuttuessa sairaus-
lomien myo6ntdmisen teht&va on siirtynyt Paltamon terveysasemalle, joka on resurssipulan vuoksi joutunut
jossain madrin myontdmaan sairauslomia puhelimitse potilasta ndkeméttd. Kahden tydterveyshoitajan tyds-
kennellessd Tydvoimatalolla on toiminut myds erilaisia terveydenhoitoon liittyvid ryhmid, kuten painonhal-
lintaryhm@. Haastatteluhetkelld ryhmatoimintaa ei resurssipulan vuoksi ole, mutta toisen hoitajan aloitettua
suunnitteilla on esimerkiksi paihderyhma. Painonhallintaryhmé koettiin haastateltavien mukaan onnistu-
neeksi ja tarpeelliseksi:

”’Se painonhallintaryhm& minusta oli aika suosittu, ettd minunkin osastolla oli useita henki-
16ita sieltd ja olivat innostuneita siitd, ettd ihan sen positiivisena oon kylla kokenu. Nyt sekin
on sitten katkolla tassa, kun ei oo vetdjid. Varmaan olisi tarpeellinen.”

Kuntoutusohjaajista toinen kertoo, ettei hén tydparinsa kanssa saédnnénmukaisesti tapaa kaikkia Tydnhaku-
klubilta tulevia, mutta ettd esimies voi ohjata henkilon kuntoutusohjaajan vastaanotolle, jos tydssé selviy-
tymisessa havaitaan ongelmia. Kuntoutusselvittelyjen prosessia kuntoutusohjaaja kuvaa seuraavasti:

7L&akarin kautta 1ahinna tulee naitd elékejuttuja ja kuntoutukseen l&htemisid ja tammaosia,
ettd sitten taytetdén niité lappuja ja lippuja ja tehddén yhdessa niitd, mietitdén, ettd mika se
on se vaihtoehto sitten. Tai onhan meill& se kuntoutustyéryhma silla tavalla, etté siiné on 14&-
kéri ja sairaanhoitaja, tai terveydenhoitaja, ja sitten on joko ohjaaja sitten taalta ja sitten mi-
nd oon ollu siind. Ettd tdimmdnen ryhma on sitten, joka sen asiakkaan kanssa sitten kaydaan
1api.”

Haastatteluhetkelld kuntoutusohjaajat kertovat, ettd suunnitteilla on nuorten tilanteiden systemaattinen
kartoittaminen tapaamalla kaikki talolla tydskentelevét nuoret yksitellen. Raportointihetkelld myds kuntou-
tusta on alettu toteuttaa aikaisempaa systemaattisemmin ja nuorten kuntouttamiseksi ja aktivoimiseksi on
laadittu toimintamalli.

Haastatteluissa tulee ilmi, ettd talon tyonjohtajat ja tydhonvalmentajat ndkevét kuntoutusohjaajien toi-
minnan ja ammattitaidon ja erityisesti haastatteluhetkelld vastik&an aloittaneen toisen kuntoutusohjaajan
taloon tulon erittdin positiivisena. He kuitenkin helposti hahmottavat kuntoutuksen terveydenhuoltoon liit-
tyvénd asiana, kun taas kuntoutusohjaajat kokevat olennaiseksi asiakkaiden kokonaiselaméntilanteiden
selvittelyn ja ndkevat oman tydnkuvansa osana myos tietoisuuden ja tiedon levittdmista erilaisista toiminta-
kyvyn ongelmista:

”Mutta ehk&@ se osaaminen just télle puolelle, siihen tarvii, no katson, ettd mulla on semmo-
nen tehtavd, ettd mina kerron naista asioista ja tuon niita, ettd oon tan henkilén puolestapu-
huja siind mielessa, ettd tuon esille niit4 asioita.

Etta ihmisill& on semmosia rajotteita, ettéd on esimerkiks sosiaalisten tilanteiden kammo. Etta
se, etta tulee edes talolle niin on jo, ettd se onnistuu, ettd kun ollaan mietitty sitd, ettd miksi
ihmiset istuu siind aulassa. He ei pysty mitadn muuta tekemaan, kun he ovat oman energiava-
ransa kaytténeet, kun he on tullu talolle. Etté& he menis johonkin ryhmé&an, koska heilla on so-
siaalisten tilanteiden pelko, niin se ei onnistu, koska se on niin suuri se kynnys menna sen
kynnyksen yli. Se on jo hyva, ettd he on tullu, ja sitten jos he pystyy viel& siihen séannélliseen,
ettd he tulee aamulla ja ovat sen 4 tuntia ja léhtevat illalla pois sdanndllisesti, ettd eivat tule
my6hempdaan ja lahde aikaisemmin tai muuta, etta senkin opettelu on.

Mutta koen, ettd oma tyotehtava voi olla semmoinenkin, etté tekee nakyvaksi niita asioita. Et-
t& mik& yhdelle on helppoa voi olla toiselle tosi vaikee.”

Paltamon ty6llistamismallin prosesseja,
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Tyovoimatalolla toimii tyoterveyshuolto, kaksi kuntoutusohjaajaa sekd kuntoutustydryhma.

Tyovoimatalolla on toiminut myds erilaisia terveydenhoitoon liittyvid ryhmid kuten painonhallinta-
ryhma.

Kuntoutusohjaajat selvittelevét asiakkaittensa eldméntilanteita kokonaisvaltaisesti.

Elékkeelle paasy Paltamo-mallissa

Toimihenkildiden mukaan osalle Tydvoimatalon tydllistetyistd paras vaihtoehto olisi elékkeelle j&dminen.
Osa jaa luonnollisesti myos ikanséd puolesta eldkkeelle. Muun kuin vanhuuseldkkeelle p&&syn prosessin
hitautta harmitellaan, mutta muutamalle henkilélle on mallin aikana saatu haettua eléke:

”’No se on se eldkekuvio niin hitaasti pyorahteleva, ettéd en nyt muista, muutama henkild on
saatu elékkeelle, mutta ei montaa oo viel&. Siella on selvittelyssd nyt useampi. Mutta ne on
niin pitkakestoisia junia ne, ettd en tiedd, montako nyt saadaan. Toivottavasti nyt muutama
saatais tosta oravanpyorasta pois tdmén vuoden aikana. Ei 0o mukava kattoa siték&an sitten,
ettd sielld luukulta luukulle ja 1&aakarilta 1&akarille kierretéan, etté se on silla lailla tietenkin,
kun sen ite on nahny, ettd on semmosesta henkilésta kyse, joka ei endé oo tyokykyinen, etté
sen nékee, ettd ei hakemalla haeta sita elaketta vaan elékkeen vuoksi, etté sielld on ihan tosi-
asiat kysymyksessa.”

Yksi haastateltavista kertoo, ettd myds TE-toimistossa on vield kirjoilla henkilditd, jotka toivoisivat péése-
vansé eldkkeelle ja joille se voisi olla paras vaihtoehto. Osa Tydvoimatoimistossa Kirjoilla olevista ei esi-
merkiksi péihde- ja mielenterveysongelmien vuoksi ole halukkaita tulemaan Tydvoimatalolle, mutta haas-
tateltavalla ei ollut tietoa, millaisia toimia Tyévoimatoimiston puolesta naihin henkildihin kohdistetaan.

Haastateltavat kuvaavatkin haasteeksi vastata niiden tydllistettyjen tarpeisiin, joille avoimille tyémark-
kinoille tydllistyminen ei ole mahdollista. Yksi haastateltavista ilmaisee myds huolensa siitd, mité talle
joukolle tapahtuu tyollistdmiskokeilun mahdollisesti paattyessé:

”Se, ettd joko se eldkeputki aukeis tai se kuntoutusputki, tai mika se sitten kunkin kohdalla
olis. Etta ei oo sitten se tilanne, ettd jos sattuis, etté paattyisi tdma, niin ettei ne oo sitten taas
tyottomana, vaikka ne ei ois koskaan tyéelamaan valmiita.”

Toisaalta haastateltava pohtii myos sitd, mika voisi olla vaihtoehto niille, jotka eivét paése eldkkeelle, mutta
eivét kuitenkaan tyollisty avoimille tydmarkkinoille:

”0On ihmisi&, jotka ei tuu koskaan tekemaan ty6td, niin niitten se selvittdminen, ett& kuuluisko
ne, mihin nyt sitten, sairaselékkeelle, minne ne kuuluisi, tai olisko se sitten sitd, jotka tekis nii-
ta toitd sitten vahan tydpajamaisesti, ettd pystyis tuottamaan jotenkin palveluita kunnalle tai
naille.”

Kuntouttava tydtoiminta

Kaksi henkildd on Tydvoimatalossa kuntouttavassa tydtoiminnassa. Paltamon kunta ei haastateltavien mu-
kaan ole mukana maakunnan kuntouttavan toiminnan jarjestelméssd, vaan kuntouttava tydtoiminta on aja-
teltu jarjestettdvan juuri Tydvoimayhdistyksen toimesta. Asia on haastatteluhetkelld kehitteilld, ja siit4 on
tulossa henkilé keskustelemaan Tydvoimatalon kuntoutusohjaajien kanssa. Kysyttdessd haastateltavilta,
pitéisikd Tydvoimatalolla heidan mielestdén jarjestdd kuntouttavaa tydtoimintaa laajemminkin, uskoo moni,
ettd se olisi hyva asia. Se kuitenkin edellyttéisi selkeésti lisdé resursseja kuntoutujan opastamiseen tyopis-
teessa:

”Pitais, kylla. Se on ollu puute kaiken aikaa, koska sanotaan, ettd otetaan lapileikkaus mei-
dan tyovaestoon tuohon, niin siella on kuntouttavan tyétoiminnan tarpeessa, olis kyll&d ihan

Paltamon ty6llistamismallin prosesseja,
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jonkun verran tyontekijoita. Siella on sellasta, ettd minun aika ei yksinkertaisesti riita siihen,
miten paljon se henkil® tarvis sitd ohjausta. Ihan yksinkertaisimmistakin ty6tehtéavista suoriu-
tuminen saattaa olla hyvinkin vaikeeta, ja tarvitsee sitd tukea ja ohjausta ja opastusta siind.
Ja siind sitten kokee semmosta riittamattémyyttd, ettd voi vitsi kun tuo nyt tarvis, mutta kun
mulla ei aika riita, ettd kun on 1000 rautaa tulessa ja menossa tuolla.”

Opastamisen resurssipulan lisaksi haasteena kuntouttavan tydtoiminnan jarjestimisessd ndhdaan palkkaus.
Kaikille Tydvoimataloon tyéllistyneille on madaritetty tietty palkka. Vaikka havaittaisiin, ettd jollekulle
varsinaisen tyon sijasta sopivampi vaihtoehto olisikin kuntouttava ty6toiminta, ei voida ajatella, ettd h&nen
palkkansa kuntouttavaan tyétoimintaan siirtymisen johdosta laskisi.

Haastateltavat nédkevat myds jossain maarin huolen aiheena sen, ettd tydllistettyjen ”jakaminen” kun-
touttavassa tydtoiminnassa kéyviin ja varsinaista tyotd tekeviin saattaisi aiheuttaa turhaa kuntoutujien lei-
maantumista tai keskindistd kateutta palkkauksesta. Yksi tapa voisi siten olla jarjestdd se eri organisaatios-
sa:

”’Sehén se ois varmasti vaikutus, jos se taalla talossa olis tosiaankin, ettd kumpaan koppiin
sind menet toihin. Etta on aika lailla vaikea varmaan, ettd mina nyt oon taalla kuntouttavassa
ty6toiminnassa, ettd minun pitdd mennd tuonne aamulla. Niin vahan jotenkin vaikea var-
maan, etté ehka se pitais olla eri organisaation tai eri systeemissa se kuntouttava. Jotenkin se
minusta tuntuu. Se leimaa ja se syyllistaa sité ihmista sitten, ettd kun min& en pystykaan ole-
maan tuolla oikealla puolella, ja toinen taas aattelee, ettd ne on niitd. Ettd varmaan aika
hankala rinnakkain ois tuossa el&a, jotenkin minusta tuntuu siltd. Se leima niin herkasti jaa
sitten siihen kuntouttavan puolelle.”

Kuitenkin, jos kuntouttava tydtoiminta pystyttéisiin jarjestdimaén ilman ”lokeroitumista” ja niin etta siihen
on liitetty tarpeellista kuntoutusosaamista, ndhdaan se tarpeellisena ja hyvana:

”’Sanotaan silla tavalla, ettd se ihminen sais leimautumatta sita tehda. Jos nain ryhmé teh-
daan, niin se tietysti alkoholistithan voi olla esimerkiks omana ryhméang, etté heille on sita
parantavaa ryhmatoimintaa ja tAmmosta, mutta se pitdis kummiskin jotenkin tygssa sitoa ja
olla se voimallinen l&aketieteellinen apu sielld, ettd heité ei leimattais. -- Minusta se ihmisar-
vo, ei niitd saa lyoda silla tavalla lokeroon, vaikka ryhmid on, niin ei silti vaan panna hék-
kiin.”

Erityisesti kuntoutusohjaajat nékevat térkednd, ettd mahdolliseen kuntouttavaan tydtoimintaan liitetddn
riittdvan ohjauksen liséksi suunnitelmallisuus ja asianmukainen palautejérjestelmé:

”Ja siindkin, jos siitd puuttuu se tavotteellisuus, ettd mita silla oikein tavotellaan sen ihmisen
kannalta, niin se vahan jaa auki.”

Yksi haastateltava pohtii, ettd koska Tydvoimatalon tydtahti kuitenkin eroaa avoimien markkinoiden tyo-
tahdista, voidaan talolla tehtavan tyon jo sindll&&n sanoa olevan kuntouttavaa tyétoimintaa:

”’Kuntoutushommaa, niin sen mitd miné oon niissd mukana, niin onhan niitd, ja periaatteessa,
jos silleen laajasti rupeaa ajattelemaan, niin koko tdamé touhuhan, mita téssa tehdaan, niin
kuntoutuksen allehan se menee. Ettd sanotaan, ettd ainoot on ne, mita ulkopuolelle myytavat
tyokohteet, mita siella tehd&an tyota, sanotaan oikeata tyota, mita tehdaan avoimilla markki-
noilla, ja sitten mita taalla tehdaan, niin kyllahan se on kaukana siitd. Sinallaén se on sité
kuntouttavaa tydtoimintaa joka osastolla, missa tehdaan taalla. Etta sitd ei tuommoisella tyo-
tahdilla tuolla avoimella puolella tehda tgitd, ettd se on ihan eri tahtista se tyo siella.”

My@0s toinen haastateltava miettii, ettd jos Tyohallinnon tai Kelan kuntoutukseen padsyn kriteerit eivat
Tydvoimatalolla tyoskentelevilld henkil6ill tayty, voi itse talon toiminnan jo ehk ajatella olevan kuntout-
tavaa:

”Mutta siellakin taitaa olla, etta se terveysrajoite Kelalla sitten on paasaantoisesti se kuntou-
tuksen peruste, etta sitten ne ihmiset, joilla ei oo selkeetd, niin heidan tilanteensa sitten, ettd
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onks se jotakin tdmmostd, voidaanko kattoa, ettd tuo talo jarjestdd jo sinallaédn tAmmosta
toiminnallista kuntoutusta.”

Haastateltavat pitavéat tarkednd kuntoutus- tai eldkepolkujen etsimisen niille henkil6ille, joiden tyo-
kyky ei riitd avoimille tydmarkkinoille ty6llistymiseen.

Kuntouttavan tydtoiminnan lisddminen Paltamo-malliin ndhddén tarke&dna mutta sen toteuttaminen
vaatii suunnittelua.

Myds Tydvoimatalon nykyista toimintaa voidaan joiltain osin pitdé kuntouttavana tydtoimintana.

Paihteidenkaytto ja siihen puuttuminen

Paihdeongelman esiintyvyydesta

Kysyttdessa toimihenkil6iltd Tydvoimatalolla esiintyvistd péihdeongelmista, mainitsevat monet talolla
olevan sekd alkoholi- ettd huumeongelmaa. Naistd aiheutuu luvattomia poissaoloja, tydssa suoriutumisen
vaikeuksia ja tyoturvallisuusriskeja erityisesti koneiden kdyttdd vaativissa tehtévissd. Talolla olevien nuor-
ten keskuudessa on havaittu esiintyvén huumeidenkayttod ja ld&kkeiden vaarinkayttod, mika on vaikuttanut
negatiivisesti ilmapiiriin ja turvallisuudentunteeseen talolla. Toisaalta méé&rallisesti koko talon tyontekijois-
t4 ongelma ei kosketa kovin suurta joukkoa, vaan noin reilua kymmenté henkil 6.

Osa vastaajista kokee alkoholiongelman helpottaneen siitd, mika tilanne oli mallin alussa, mutta sen si-
jaan juuri huumeongelma on tullut selkedmmin esiin ja siihen kaivataan toimintamallia:

”’No sanotaan, ettd alkoholinkdyton osalta on varmasti menty eteenpdin. Sanotaan, etta nyt-
ten, no 2010 aikana rupesi ndkymaan enempi, ja nyt viime vuoden aikaan ndamé& muut paih-
teet, eli huumeet ja jonkun verran on ladkeaineet kanssa, niin ne on nostaneet nyt sitd paa-
taén, ja se on semmonen vaikeampi pala sitten, vaikeampi pala kaiken kaikkiaan. Etta se on
sinéllaén se alkoholi siitd helppo, etté se pystytddn puhalluttamaan, toteamaan se, mutta sit-
ten ndma muut, niin sielld ollaan tavallaan aseettomia sitten. Se on se vaikea ryhma sitten.
Paljonhan sitd jututetaan kaveria ja on sitd, ettd tiedostaa kylla sen ongelman, mutta siihen
on silla lailla pikkuisen vaikeampi puuttua. Konkretia puuttuu siita sitten, ettd milla pystytaan
todentamaan, etta se on se.”

Jotkut haastateltavista kuitenkin uskovat, ettei pdihdeongelma ole Paltamossa tai Tyévoimatalolla sen suu-
rempi kuin muillakaan paikkakunnilla ja ettd Tydvoimatalon olemassaolo on jo voinut osaltaan vahentda
alkoholinkayttoa:

”Jonkun verran on varmaan paihdeongelmaa, mutta en née sité niin suurena, etta sitd ois
enempi kuin tuolla muutenkaan yleisesti. Se ei 00 sen suurempaa taalla kuitenkaan, voisin aa-
tella. Ja kylla se varmaan on vaikuttanu tuokin, ettd kun on tullu tdnne taloon ja pitaa téihin
lahted, niin m& luulen, ettd se on se alkoholinkéyttd véhentyny senkin takia, ettd kun pitaa
lahtea toihin, niin eihan sita silloin varmaan oteta.”

Yksi haastateltavista arvioi, ettd vaikka péihteidenkdyton haitat ovat eri ihmisilla hyvin erilaisia, tuntevat
ihmiset pienelld paikkakunnalla toisensa sen verran hyvin, ettd myds pdihdeongelmaiset henkil6t tiedetaan.
Tamé& voi myos hankaloittaa henkilén toipumista paihdeongelmasta:

”’Aika monilla paikkakunnilla alkaa olla se huumeongelma, ja sité on kylla aina ollu. Ja naa
henkil6t, joitten kanssa oon keskustellukin tén asian, ihan tyontekijoitd, joilla on, niin on
huomannu sen, ettd ne on hyvin yksil6llisia ne haitat ja rajotteet, mutta tietysti rajottaa tyo-
turvallisuusasioissa. Ja sitten taas se, ettd kyllahan t&alla pienella kylalla tiedetdén, kuka
kayttda mita kayttad, etta sit taas taé leimallisuus tulee siitd, joka on sitten aika, toisaalta se
helpottaakin sité ihmistd, mutta toisaalta se on aika rankkakin sille ihmiselle, koska mitaan et
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voi sitten yrittdd, kun kaikki ajattelee heti, ettéd aha, se on semmonen. On tietty stereotypia
ihmisestd, ettd mité voi ihmiseltd olettaa, etté& miten han toimii tai muuta.”

Paihdeongelmaan puuttumisesta

Tyovoimataloon on laadittu paihdeohjelma, péihtyneend tyohon tulleita on puhallutettu ja poistettu tydpis-
teistd, ja talolla on jarjestetty pdihderyhmid. Haastatteluhetkelld pdihderyhméa ei ollut toiminnassa, koska
toisen terveydenhoitajan paikka oli téytettdvand. Myods puhalluttamiset oli tastd syystd jouduttu jarjesta-
mé&én terveysasemalla, joka on ruuhkainen. Vuoden 2011 alusta ohjaavan tyon liséé saavien tyontekijoiden
on pitanyt suorittaa koulutusmoduuleja, joista yhdessa késitell&&n juuri péihteidenkdyttdon puuttumista.
Mikali tyonjohtaja tai ohjaava tydntekija havaitsee tyontekijalladn paihdeongelman, voi hén vieda asian
eteenpdin tydterveyshuoltoon, josta tarvittaessa kutsutaan koolle kuntoutustydryhma:

”’No ndisséa paihdeongelmissa kylld, ettd mindhan esitdn huolenaiheeni tietenkin aina sitten,
kun on nditd paihdeongelmia, niin tyéterveyshuoltoon, ja he sitten lahtee toimimaan siina, ja
sitten pidetdan kuntoutustydryhmad, johon saatetaan kutsua minutkin, tydnjohtaja ja télleen™.

Tastd kaytdnnostd ja paihdeohjelman kirjaamisesta huolimatta haastateltava kaipaa vield konkreettisempaa
mallia péihteiden kdyton aiheuttamien tilanteiden ratkaisemiseen:

“Tietenkin on sitéd paihdeongelmaa, ja on niité luvattomia poissaoloja. Se on erittdin haas-
teellista, ettd siihen kyll& taytyy kiinnittda erityistd huomiota jatkossa, koska minun mielesta
meill& ei ole vield sellasta paihdeohjelmaa, joka on, ettd t4& toimii, ndin me teemme. Mutta
se, ettd jos tyontekija yks kaks vaan seuraavana péivana ei tulekaan, edellisend paivéna on
kaikki ihan ok, seuraavana paivana ei tulekaan tgihin, niin se, ettd mitd me tehdéan just siina
hetkessa ja nyt.”

Myads erityisesti huumeongelman osalta toimihenkil6t kaipaavat selkeité toimintakdytant6ja ja seulontoja:

”Mutta sitten t&&4 huumeongelma, niin minun mielesta se on paljon vaikeampi, etté siihen ei
oikein oo, siihen tydterveyshuollon kanssakaan ei olla paasty, ettéd mitéd me tehdééan. Seulon-
nathan ne olis hyvin térked, ja huumetestit, etté& miten niit& voidaan tehda. Mind oon ymmar-
tany, ettd koneita kayttéavat rakennuspuolen ja puupuolen tyontekijat, etté laki antais meille
oikeuden, etté ne voitais testata. Mutta se, ettd mika se kdytanto, niin se puuttuu kylla.”

Yksi haastateltava on sitd mieltd, ettd padihdeongelmista kérsivien pitdisi saada ty6llistdimismallissa tehokas-
ta apua, ja ettd tdhan voitaisiin kayttéda jo olemassa olevia yhteiskunnan palveluja talolla toimivien péihde-
ryhmien tai vastaavien lisdksi. Parasta olisi, jos kdytantd pdihdeongelmien ratkomiseksi olisi jo luotu ja
ankkuroitu mallin ympérille, mik&li mallia l&hdettdisiin siirtdmaan toisiin kuntiin:

”’Saadaanhan me tanne projektin sisdén rakentaa ihan mitd tahansa, mutta jos se loppuu, se
loppuu siihen. Siis ndin ajateltuna, niin sitd ma oon aina ajatellu, ettd niin paljon yhteiskun-
taan pitais kytked, ja sieltd harjotella jotakin toimintatapaa. Kaikilta ndilté osin. Jos jossakin
muualla tAmmonen samanlainen tulee, niin ois joku malli esimerkiks, ettd ihan kristallinkirk-
kaana, ettd mik& on se yhteiskunnan osatekijéa, milta vahvasti saadaan apua naihin paihteisiin
ja néihin. Et semmosena harjottelukenttéana olis tamé projekti.”

Erityisesti alkoholinkdytdn vahentdmisessa osalta on myds onnistumisen kokemuksia:

”’No onnistumisia on, etté yhdenkin herran tieddn semmosen, ettd hénelld oli probleemaa sil-
loin, kun mind tulin tdihin, niin han on kuiville paassy, ja toinen on harjoitellu jo pitempé&an,
yli 2 vuotta, sita kuivilla oloa jo ennen kuin mina tulin téihin.”

”Erittdin antoisia, erittdin hyvia kokemuksia on nyt, ja tammasia jatkoon ohjauksiakin tullu.”

Tyovoimatalolla tehddén paljon moniammatillista yhteisty6td, ja yksi haastateltavista nakeekin kéytantdjen
ja yhteistyon kehittdmisen olennaiseksi paihdeongelman ratkaisussa:
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’Ja sitten se, ettd jos joku positiivinen aalto tulee niin kuin nyt on ilmeisesti menossa tammao-
nen positiivinen aalto, niin kaikin keinoin sitd yhteisty6ta sitten moniammatillisestikin yrite-
tdén tehdd ja miettid, ettd nyt kun tdma ihminen liikahti ja tdmakin ihminen nayttais, etta lii-
kahtaa, niin nyt taytyy mennd mukaan soutamaan ja soutaa sen ihmisen kanssa vahéan aikaa,
ettd saadaan siitd samassa hyvassa imussa useampi muukin eteenpain.

Ei tieda sitten taas naitten hoitojaksojenkin jéalkeen, ettd onks se ihminen samassa tilanteessa,
tuleeko hén samassa tilanteessa takaisin. Mutta todennakdisesti ei tule samassa tilanteessa
takaisin, jos sen jakson siellé on kayny. Elikka sitten taas aina mind mietin naita siirtymi, eli
kun henkil® siirtyy jonnekin tai jostakin takaisin talolle, niin et mita siiné vaiheessa tehdaan,
kuka tekee ja mité siiné vaiheessa tekee.”

Tyovoimatalolla esiintyy jonkin verran pdihdeongelmaa, josta aiheutuu luvattomia poissaoloja.

Tyovoimatalolla on pdihdeohjelma, jota edelleen kehitetddn erityisesti huumeidenkéyttéon puuttumi-
sessa.

Nuoret

Nuoriin liittyvat asiat nousevat esiin useissa haastattelujen osa-alueissa. Tyovoimatalossa on raportointihet-
kell laadittu nuoria koskeva toimintamalli, ja talossa olevien nuorten eldéméntilanteita ja tarpeita on alettu
systemaattisesti kartoittaa. Nuorten tarvetta tydelamén peliséantdjen oppimiseen kasiteltiin jo tyéhon lah-
temisen kulttuurin luomista kasittelevéssd kappaleessa. Haastateltavat viittaavat nuorten eldménhallintaan
liittyvissd asioissa myds ylisukupolviseen tydttomyyteen ja siihen, millaisen mallin nuoret ovat kotoaan
saaneet:

’Jos ei 00 kotona tarvinnu tehda ikind mitdan, ja ei oo vield sitd ammattiakaan, niin se, ettéa
joutuu tekem&an jotain leipansa eteen. Sehén voi olla nuorissa sitakin tdné paivana, etta ei si-
td oo tarvinnu vield tehdd mitdén. Opetellaan sitd tyonteon kulttuuria téalla, niitd perustei-
ta.”

””Kun on semmosia, missa on sita tyottdmyytta tavallaan jo sukupolvissa, ettd sielld on isét ja
aidit tai ehk& sinne taaksekinpdin oltu tyottéméand, ettd ei joku nuori nahny, ettd l1ahdetdan
aamulla toéihin.”

Toisaalta nuorten arkuuden tai haluttomuuden ty6eldmé&a tai uudelle paikkakunnalle muuttoa kohtaan arvel-
laan mahdollisesti liittyvan muihinkin asioihin:

“Tietokoneethan on yks semmonen, joka vetad, tai sitten saattaa olla ihan néitd mielentervey-
dellisia ongelmia. Ja se lahteminen jonnekin pelottaa, ja siella on monta semmosta. Ja sitten
tulee ndma paihteet kaikki ja on huumeita ja on kaikkea, joka sitten vie. Et monesti sitd jaa-
daan sinne kotiin ja yritetdan sitten eléa ja kaydaan tuossa soskussa sitten. Tai sitten asutaan
kotona, ja jos ei oo [vanhemmalla] kykyja ja keinoja laittaa sitd lasta maailmalle sielta.”

”Jollain tavalla se liittyy ehkd@ tdhédn omaan rohkeuteen, kenties sit omiin vanhempiin, sit
omaan tyttoystavaan, kavereihin™.

Haastateltavat ilmaisevatkin huolestuneisuutensa siit4, kuinka runsaasti nuorten keskuudessa esiintyy mie-
lenterveysongelmia ja elamdnhallinnan ongelmia:

”N&a on minusta yllattany, ndma mielenterveysongelmat, ettd miten paljon niitd on, ja kun
miettii, ettd miten paljon tuollakin on ihan I&&kityksell&, niin silloinhan se ei kaikki mene jon-
kun tietyn kaavan mukaan, ettd siind sitten pitaa pohtia.”
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”’Kun on mielenterveysongelmia jo nuorissa ihmisissa, kun ollaan pienessa kunnassa, niin yl-
lattavan isoja ongelmia on t&alla. Niihin on mun mielestd jo ihan kuntatasollakin mietitty, et-
t& miten on ruvettu toimimaan. Pieni idyllinen, kaunis kunta taallg, ja se on ihan jotain muuta
sitten.”

“Etté jos siella elaméssd on menny joku pieleen siihen kakskymppiseen, niin kuinka paljon se
vaatii aikaa, ettd se kakskymppinen sitten saatais siihen eldmaén kiinni, uskomaan itteensa.
Ja ihan tdmmdsid perusasioita, elamanrytmi, ettd sy6 ja nukkuu silloin kun pitéis. N&ill& on
hirveen paljon sitd, ett& yot valvotaan ja ei sy6da. Tietysti, jos yhteiskunta muuttuu ja sais va-
lita tyon ja kaikki oman rytmin mukaan.”

Tyovoimatalossa tehddén aktiivisesti tyotd sen hyvéksi, ettd nuoret hakeutuisivat opiskelemaan ja ty6hon-
valmentaja on auttanut nuoria koulutushakemusten teossa. Myds kuntoutusohjaajat etsivat nuorten kanssa
heille sopivaa elaménpolkua. Muutama haastatelta viittaa kuluneeseen syksyyn hyvin onnistuneena ajan-
jaksona, jonka aikana on saatu useita nuoria ja joitain aikuisiakin hakeutumaan koulutukseen. Osalle nuo-
rista talo on luonnostaankin ollut vain esimerkiksi lukion ja ammattikoulutuksen vélisen ajan paikka.

”’Koko tan hankkeen aikana taalla on tullu ihmisid, joilla on loppunu vaikka se lukio, niin sit-
ten on vaan se tietty aika. Ett4 ne on ollu, ne on ilmottautunu tydttéméksi, ne on ollu sen ke-
san, tai ehka sen kesén, syksyn ja sitten tammikuussa --. Etta tosi paljon on ollu niit&, jotka on
léhteny opiskelemaan.”

”’Meillahan oli hyva syksy, meilté lahti varmaan, jos oikein muistan, niin 20 henke& kouluun.
Tosi hyva syksy oli, ettd 1&hti edelliseen syksyyn verrattuna huomattavasti enemman. Kylla
silloin kun tarpeeksi motivoi, niin jélke& rupee tulemaan.”

”Viime syksyhan oli hirmu hyva meilla, 1ahti varmaan parikymmentd ammatilliseen koulutuk-
seen ja ylempiin. Osa oli ihan aikuisen ikdisté porukkaa, se heratys tuli sielld, ett& opiskeluun
sitten. Osa oli tietenkin semmosia, jotka lukiosta tuli kevaalld, etta niilla oli se koulupaikka
silloin tiedossa, etté olivat sen kesan ajan vain siind. Mutta osa oli semmosia, etté pidempaén
jo ollu entisesta koulutuksesta, ja sitten joku kimmoke jostain aina tulee sitten, etté pitéa lah-
ted. On semmonen ammattikoulutus, jonka alalta ei tyota 16ydy, taikka muuta.”

Nuorille Tyévoimatalo tarjoaa tilaisuuden oppia tyéeldamén pelisédantoja.

Tyovoimatalossa on padtetty kartoittaa systemaattisesti siella tydskentelevét nuoret henkil6t ja etsié
heille sopiva jatkopolku sek& tukea mahdollisissa elaménhallinnan ongelmissa.

Paltamo-malli suhteessa sidosryhmiin
Tybnantajien palaute tyontekijoista ja yrittajat tyollistettyjen tydnantajina

TyoOnjohtajat, jotka l&hettavat tyontekijoitd Tyovoimatalon ulkopuolisiin tehtaviin kertovat, ettd tyonteki-
joista saatu palaute on ollut etupdassé positiivista. Heistd toinen kertoo, ettd tyontekijoiden motivaatio on
talon ulkopuolella tydskennellessé usein parempi kuin Tydvoimatalolla, johtuen siitd, ettd talon ulkopuoli-
sesta tydstd maksetaan parempaa palkkaa kuin Tyovoimatalon toista:

”’T&a on sellainen tdama tilanne naitten tyontekijoitten kanssa, etté joku, siis hyvinkin usein
tyontekija kun tulee tanne talolle, niin voi sanoa, puhun lainausmerkeissa nayttelee, elikka
han ei pysty tavallaan, ja han ei kykene. Se johtuu siitd, ettd kun heilla on semmonen ajatus-
tapa monella, ettd kun ei makseta kunnolla, niin ei tehda. Mutta kun laitat sen tuonne talon
ulkopuoliseen rakennuskohteeseen tekemaén jotain remonttia, ja silloinhan meilld maksetaan
rakennusalan TES:in mukaiset palkat, kun ihminen lahtee tekem&an rakennusalan tdité talon
ulkopuolelle, joskin vaikka meidan laskuttamaan kohteeseen, niin silloin tyontekijalle kato-
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taan se kokemuksen ja koulutuksen mukainen palkka. Ja kun laitat sen silla rakennusalan
TES:in mukaisella palkalla tekem&an sitd rakennuskohdetta, niin tulee &arimmadisen hyvaa
palautetta hanen tydjéljestédén, tydn vauhdista, kaikesta.”

Myaés toinen haastateltava kuvaa positiivista palautetta sek sitd, ettd Tydvoimatalon ulkopuolisiin kohtei-
siin lahetetddn sellaisia tyontekijoitd, joiden myds tiedetddn suoriutuvan tydsta hyvin, mika on yll&pitanyt
hyvié suhteita ja yhteisty6ta yrittdjien kanssa:

”’Ja muutamia, mité on ollu tyontekijoité tavallaan, niin on meiltd ostettu tyontekijoitd, taval-
laan vuokrattu tyontekijoité eri firmoihin, niin kylla se on aika lailla positiivista se palaute ol-
lu. Etta silla lailla meill& on yrittdjien kanssa se homma, etta sielld yrittdjien puolella tiede-
tdéan, ettd semmonen tietynlainen blokkaus kdyd&an ihmisistd, ettd ketd haastatteluun tai
eteenpdin sitten ohjataan, ettd ne jo tietda silla lailla luottaa, etta sieltd tulee semmosta tyon-
tekijad, ketkd pystyy sen homman tekeméan. Etté se on silla kuiteskin hyvéat suhteet saatu luo-
tua siithen hommaan.”

Toisaalta yksi haastateltava kertoo tydntekijoistd tulleen toisinaan negatiivistakin palautetta, ja toteaa pie-
nen paikkakunnan vaikuttavan tassékin asiassa niin, ettd jos kerran saa otsaansa epéluotettavan tyéntekijan
leiman, voi siitd olla vaikea paastda mydhemmin eroon. Vastaavasti yrittdjat saattavat mielellaan l&hes vali-
koida listoilta itselleen hyvaksi tietdmansé tyontekijat. Tdman yksi haastateltavista nédkee asiana, joka pitdi-
si korjata:

”’Se on mun mielestd semmonen, ettéd jos ajatellaan, ettd mitd tuolta pain vois tehdd, niin et
se, ettd kun tosiaan tuntuu, ettd oikeesti pieni kunta, etté niita valikoidaan niité ihmisia, etta
niin onko sulla se ja se siell, ne pitéis saada tuonne téihin. No ne ei 00 nyt, ettd ne on muual-
la, ettd mulla ois taalla tdma ja tdma. No en ma sit ota ketdén. Etta ei sais tulla sitd semmos-
ta, naitten ihmisten pitais kelvata, ne on ihan hyvia ihmisia, niin niitten pitéis kelvata. Tyonte-
komahdollisuuksia pitais enemman tulla.”

Toisinaan kuitenkin myds Tyovoimatalon kautta on pystytty vaikuttamaan tadhén eli on l&hetetty tyontekija
talon ulkopuolisiin tdihin ja pystytty ndyttdmaén, ettd tydpanos onkin parempi kuin mitéd yritt4ja kuulopu-
heiden my6té oli arvellut. Yksi haastateltava arvioi myds, ettd osa yrittajista on valmis tyollistimaén sellai-
senkin tyontekijan, jonka tydkyvyssa voi olla rajoitteita:

”’Meillahan varmaan joku on ollukin véh&n semmonen, sanotaanko, ettéd ollu jotakin rajottei-
ta, mutta on silti ollu harjottelemassa, etta ei se aina tokkaa tietenkaén siihen. Se on neuvotte-
lujuttu, etté kertoo, minkalainen tydntekija, ja on meilla tyontekija tuolla ulkona, joka on, joku
rajote on, mutta on silti tdissa sielld. Se riippuu vahén siitd laadusta. Joskus ne yrittajat eivat
valita siité ja haluavat kannustaa omalta osaltaan sitd, ettd pitdahan tdmmaosenkin ihmisen
saada tehdd toitd. Eivat valttamatta kiella sita taysin, vaikka paljon on padsaantoisesti yrityk-
sid semmosia, jotka haluaa sen mahdollisimman jo valmiin tyéntekijan, etté kylldhan se tie-
tenkin suurimmaksi osaksi, jos paikka auki on, ettd se ois mahdollisimman valmis se tyonteki-
ja.”

Kuten raportin alkuosassa kuvattiin, on jossain mé&érin ongelmana myds se, etté yrittdjat eivat saa Tydvoi-
matalosta tarvitsemaansa tyovoimaa, koska tyéllistetyt eivét koe tydstd maksettavaa korvausta niin moti-
voivana, etté tahtoisivat lahted talon ulkopuolelle tyohon. Yrittdjien, kunnan ja muiden sidosryhmien suh-
tautumista malliin kuvaa myos seuraava sitaatti:

“Sanotaan sill tavalla, ett& siitd ihan raadollisesta periaatteesta, niin ilmainen tyontekijahan
kelpaa jokaiselle, se on ihan selva asia, ettd jos on vaan kykeneva ihminen, niin mielelldan
otetaan ihminen tdihin. Ja sitten kyllahan se semmonen, tietysti ne ajattelee yrittdjat minun
nakemyksen mukaan, ettd tehkaahan vaan, kun ette meidan tontille tuu. Etté jotenkin semmos-
ta varmasti ehka saattaa olla siell4 taustalla, mutta taas tdma uus toiminnanjohtaja pyrkii nii-
ta halventdmaan, ettd ei me kenenk&an reviirille tulla siiné. -- Kyll& m& kokonaiskakkuna na-
kisin, etta esimerkiks Paltamon kunta saa hyvin paljon apua meidén tydntekijoilta, etta kun he
on ilmaisia tyontekijoita sinne, ja Kainuun maakunta, kuntayhtymé edelleen ja yleishyddylli-
set yhdistykset.”
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Yrittdjien taholta on myds tullut positiivista palautetta siitd, ettd rahan saaminen on muutettu vastikkeelli-
seksi, ja ettd malli voi harjoittelijamahdollisuuksien my6td myos helpottaa yritysten rekrytointia:

’Ja sitten monesti on sanottu sitd, ettd oma prosessinsa panna tyopaikka avoimeen hakuun ja
tulee esimerkiks 100 hakemusta, ja yrittdjan aikaa saastaa, ettd jos taalta Ioytyy vaikka har-
joittelupaikan kautta se tasmatekijd, niin jad se prosessi pois siitd. Etta ihan hyvin ovat suh-
tautuneet kylla tahan kokeiluhommaan, ja onpa sanonu silleen, ettd kotia ei tarvii maksaa mi-
tdén, ja se on padasiassa ollu positiivista, ettd harva on kuullu tastéa kokeilusta yrittdjapuolel-
la negatiivista.”

Tyovoimatalon tyontekijoiden tydpanoksesta talon ulkopuolella on saatu padsaantoisesti positiivista
palautetta.

Paikkakunnan pienuus aiheuttaa toisinaan tydntekijéiden valikointia.

Palkkaus ei aina motivoi tyontekijoitd lahtem&an Tydvoimatalon ulkopuolelle tyéhon.

Yrittgjat yhteistyokumppanina

Paltamon yrittdjat kuuluivat alunperin Paltamon Tydévoimayhdistyksen hallitukseen, mutta erosivat siita
joksikin aikaa. Yrittajat palasivat hallitukseen kevaalla 2011. Tuolloin neuvoteltiin tarjouslaskennan perus-
teista ja yrittajat hyvaksyivét ne. Haastateltavista yksi ei koe, ettd yrittdjien taholta tulisi endd epdilyksia
kilpailun vaaristymisesté:

”’No tuota, nyt sanotaan tan vuoden aikana, mité yli oon ollu tassa, hoitanu tata, niin miné en
00 kuullu nyt yhtd&n semmosta, ettd me vaaristettais kilpailua. En tieda sitten, ett& oliko viime
kesé@nd niin hyvin sitten rakennustoité tarjolla, etta niita riitti meillekin ja yrittgjille. Ja sitten
mehdan tehtiin, yrittajat tuli takasin meidan hallituksen jéseneks, minunkin tayty tehd& yritta-
jille siitd, ennen kuin ne liitty takasin meidén hallituksen jaseneks, niin tayty tehd& heille
semmonen hinnotteluperiaate, ettd milld hinnotteluperiaatteella me nait4 meidén t6ita hinno-
tellaan. Ja kun mina olin sen tehny, niin he katto, ettd okei, samalla tavallahan te hinnottelet-
te kuin joku rakennusalan firmakin.”

Toinen haastateltava kuitenkin viittaa yrittdjien vield saattavan suhtautua myds epdilevésti ja kertoo, ettd
yhteisty6ta koetetaan rakentaa:

”Kun nyt ne pitdd meitd uhkana, ettd me tehdaan niita toitd, mité ne tekee, niin enemman
saatais sitd semmosta, ettd meidéan tyontekijoiden avulla saatais niille yrityksille, yrittdjille
enemman toita. Silla tavalla, etté oltais mahdollisuus eikd semmonen uhka. Tietysti se, etta
kilpailutussadnndthan meidan toimintaa séatelee tosi rankasti, ettd me ei voida tehd4, tai siis
ettd jos on joku tyokeikka, niin se on meidan tehtava se tarjous ja se on oltava markkinahin-
noin, etta ei sitten sita kautta viedd, ettd ei saa sité kilpailuasemaa vaarantaa.”

Raportointihetkelld on jo virinnyt uuttakin yrittajayhteistyotd, ja esimerkiksi Paltamon torilla on torikahvi-
lainfo, jossa myyd&én késityotuotteita, ja voi vaikkapa tilata itselleen Kodin Terrasta Tyévoimatalolla val-
mistetun saunan (Verkkolehti Paltari, 2.5.2012, http://paltari.wordpress.com/). Yksi mallin luomisen 1&ht6-
kohta oli myds ammattitaitoisen tyévoiman saaminen yrityksiin:

”Niin oli, mun mielesta ne [yrittdjat] oli sielld takana. Mun mielesta se oli jo hirveen positii-
vista, kun he nyt liittyivat, kun hehan olivat vélilla pois ja nyt liittyivat uudelleen. Ite oon nah-
ny sen koko ajan térkeana sen yhteistyon.

Etta kun meillahan on torikahvilainfo tuossa Paltamon torilla, miké Neste tuossa on, niin sii-
na heti ite ajatteli, ettd yhteistydta sen yrittdjan kanssa. Etté kun se onneton jaatelokioski on
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siin& bensapumppujen vieressa, ettd miksei sité siirretd sinne, jos se on lupien kanssa mah-
dollista, niin sinne meidan pisteen lahelle. Ja yrittaja saa siind myydéa sen jaatelonsa ja sitten
siella voidaan vaikka meidan joku nuorista antaa sinne tydantajapaketilla téihin hankkimaan
tyokokemusta ja ndin. Etta kaikissa tilanteissa sité yhteistydomahdollisuutta.”

Tyovoimatalon yhteisty6ta paikallisten yrittdjien kanssa pidetddn tarkednd ja sitd kehitetddn jatku-
vasti.

Malli suhteessa kuntaan, ammattiliittoihin ja muihin organisaatioihin

Kysyttdessa Paltamon kunnan tai kuntayhtymén suhtautumisesta Paltamo-malliin arvelee yksi haastateltava
kunnan olevan mallista mielissaan, koska se saa tyévoimaa Tyovoimatalon tyontekijoista:

”’No minun mielestd kuntahan on hyvinkin minun mielesté mielissaén tasta yhdistyksesta, kos-
ka saavat sitten sijoituksena ilmaisia tyontekijoita. Eli kuntahan on ainakin, ja jarjestot ja nda
kylatoimikunnat, ettd kun saavat tavallaan ns. ilmaisia tyontekijoit&, niin ovat siitd mielis-
saan.”

Toisaalta toinen haastateltava kertoo, ettd palkkauskysymysten vuoksi kunnallekin on jossain madrin vai-
kea saada tyontekijoitd, koska Tydvoimataloon tydllistyneet kokevat, ettd kunnan tdissé joutuu tekemé&én
samalla palkalla enemman kuin talossa.

Ammattiliittojen suhtautumisesta haastateltavilla on vahan tietoa. Yksi haastateltava miettii, ettd ammatti-
liitot voivat olla mielissaan, kun eivét joudu maksamaan ty6ttémyyskorvauksia, mutta toisaalta voisi ajatel-
la, ettd ne kokisivat epdoikeudenmukaisena tydntekijoitddn kohtaan ndiden tyohon ”pakottamisen”:

”Voisin kuvitella, etté kun ei sieltéd oo kuulunu mitdén, etta ei siellda oo mitaan silleen. Etta jos
ajatellaan, ammattiliitoillehan ta& on sinallaén tietenkin hyva, koska heilla maksuvelvollisuus
Paltamon kunnan alueella olevista ansiosidonnaisista katkeaa siihen, kun ty6ton tulee meille
talolle tdihin. Niin niillehan t&a tietenkin on eduks ja hyva. Sitd oon usein ihmetelly, etta ne ei
sen ihmeemmin 00 nousseet julkisuuteen, ett& kokisivat tin jotenkin huonona, ettd heidéan lii-
ton jasenid, ansiosidonnaisen, jonka ne on tienanneet --"’

Paikallisten yrittdjien ja Paltamon kunnan liséksi malli ja Tydvoimatalo tekee yhteisty6td maakunnan tyol-
listdmiseen tai nuorten hyvinvointiin kohdistuvien hankkeiden kanssa, ja yhteistyota seka verkottumista
toivotaan jatkossakin:

”No nyt on ké@yny justiinsa, ndma kuntouttavan tyétoiminnan ihmiset tulee kdymaan. Sit on
naita hankkeita, mitd on maakunnalla paljon. Sitten Spartakin3 kanssa ollaan, ja sitten kaypi
naitd yritysvierailuja ihan, on k&yny tuossa meilla nyt. Ja lisaa toivotaan ja lisda koko ajan
haetaan niitd, ettd k&vis puhumassa niistd omista toistaan, ja kaikkea tammasté. Se on joten-
kin semmonen levittdytyminen osin semmosta, mité toivois, etta tulis, ja yhteisty6ta naitten eri
toimijoitten kanssa, ettd taalla Kainuussakin on kuitenkin aika paljon niita toimijoita, joista
vois saada niité hyvia ideoita ja semmosia ajatuksia, ettd mitéd tassa voitais tehdd viela, ja
mik& on semmonen, et siité tulis toimivampi.”

® Spartak Kajaani Ry tekee etsivaa nuorisoty6ta, nuorten ammatinvalinnan ohjausta ja tyhon kuntoutu-mista seké varhaiskasvatusta.
(www.spartakkajaani.net)
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Kaksikin haastateltavaa perddnkuuluttaa muutakin yhteisty6té julkisen sektorin kanssa, jotta mallin toimin-
ta voitaisiin juurruttaa myos ympardivaan yhteiskuntaan ja saada tarvittavaa tukea, asiantuntemusta ja re-
sursseja:

“Tietysti ilman muuta pitda tehda yhteistyotéa eri naitten, siis mita taalla Paltamossakin on:
sosiaalitoimi, Kela, kaikki ndma eri timmadset. Mun mielesta pitais kayttaa niin paljon kuin
mahdollista ihan naité julkisen sektorin tarjoamia palveluita, ja sitten sielld tulee, etta jos ei
ole tai ei oo riittavasti, niin sitten kayttaa ostopalveluita. Ja minun mielesté kaikkien naitten,
taalla Paltamossa, sitten Kainuussa, Kainuun rajojen ulkopuolelle ja ihan Helsinkiin asti, ja
enemman ehka olla, ettd ainakin ite ndén, ettd aika paljon kaikki tekee sielld, ettd enemmén
pitais ehk& yhdessa tehda.”

Osa haastateltavista mainitsee myds, ettd toiminnanjohtajan vaihduttua on ollut havaittavissa aikaisempaa
enemmén ulospdin verkottuvaa ilmapiirid, ja haastateltavat ovat toiveikkaita mallin ja muun yhteiskunnan
yhteistydmahdollisuuksien lisdantymiseksi.

Kunta ja kuntayhtymad ovat saaneet Tydvoimatalolta tyévoimaa.

Tyovoimatalo tekee yhteisty6td myds maakunnan tydllistdmiseen ja nuoriin kohdistuvien hankkei-
den kanssa.

Paltamo-mallin yhteisty6té julkisen sektorin kanssa pidetdan tarkednd.

Yleisesta asennoitumisesta Paltamo-malliin

Haastateltavat arvioivat, ettd mallilla on sekd kannattajia ettd vastustajia, vaikka mielipiteiden suhdetta
onkin vaikea madritelld tarkasti:

”En tiedd prosenttimaaraisesti, miten se lienee, mutta varmaan aika 50-50, jos ajattelee, niin
varmaan on jakautunu ne mielipiteet.”

Yhden haastateltavan mukaan malliin ja Tyévoimatalon toimihenkildiden tekemdan ty6hon ollaan kylla
tilastojen valossa tyytyvéisid, mutta mielipiteet yleisesti ottaen kuitenkin jakaantuvat sekd positiivisiin etta
negatiivisiin. Haastateltavat kertovat kuitenkin myds, ettd monet malliin negatiivisesti suhtautuvat ihmiset
muuttavat kasityksidan positiivisemmiksi saadessaan lisaa tietoa mallista ja sen toimintatavoista:

”Kun multakin kysytaén Kajaanissakin, ma sielta kuljen, niin kysytaan, ettd mika se on sitten,
ettd kun semmosta ja semmosta sielté kuuluu. Sit kun ma vahan oikaisen niit asioita, ettéd mi-
ta se oikeesti on, niin sanoo, ettd ai jaa, no ihan hyvaltdhén tuo kuulostais systeemind.”

Yhdeksi syyksi negatiiviselle suhtautumiselle arvellaan paikkakunnan pienuutta, jo aiemmin mainit-
tua "kainuulaista kateutta” tai paikkakunnalle ominaista tapaa hahmottaa asioita osin negatiivisesti seka sit,
ettd kuulopuheet levidvét helposti. Ratkaisuna tahan voisi olla juuri tiedon levittdminen talon ulkopuolelle.
Yksi haastateltava puolestaan pohtii, ettd tydttdmyyden negatiiviset vaikutukset voivat ulottua l&hipiiriinkin
ja johtaa myds yleiseen synkk&an asennoitumiseen:

”’No sekin varmasti, ettd voisko olla, etta se riippuu, miten onnekas sé oot elamassa ollu, etta
sitten ehk& se kielteisyys tulee sielld, kun on sitd tyottémyytté ja muuta ongelmaa. Ja sitten
siitéhan karsii monesti laaja joukko l&hipiiristd. Varmaan silloin, kun elama menee hyvin ja
sinulla on hyva tyopaikka, tienaat hyvin, ei oo rahahuolia, niin kylldh&n se eldma nayttaa hy-
valté ja on kiva kattoa positiivisesti.”
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Myds Paltamo-mallin lahtdtason tilannetta kuvaavassa raportissa todettiin ty6ttomien keskuudessa esiinty-
van epéluottamusta, joka voi heijastua negatiivisena asenteena ympardivéédn yhteiskuntaan sekd viranomai-
siin (Nenonen, Leemann, Hark&nen ym., 2011).

Paltamo-malli heréttdd sekd myonteisté ettd kielteistd suhtautumista.

Usein asenteet mallia ja taloa kohtaan muuttuvat mydénteisemmiksi, kun tieto mallista ja talon toi-
mintatavoista liséantyy.

Paltamo-mallin jatko tai pysyvat valitydmarkkinat

Haastateltavien ajatuksia ansiosidonnaista paivarahaa saaneista

Paltamo-mallin hankeaika on vuodet 2009-2013. Haastateltavista usea nakee, ettd mallin olisi hyodyllista
jatkua ainakin jossain muodossa tdman jélkeenkin. Haastateltavat uskovat osan tyottomistd tarvitsevan
valitydmarkkinoita mutta ansiosidonnaista pédivarahaa saaneet he rajaisivat mallin ulkopuolelle:

”Minun mielesta t4a kannattais jatkua tietyn laajuisena. Taytyis miettid, ettd miké on se, elik-
k& namé nuoret ja pitkdaikaistyottomat, etta ne saatais tyéllistettyd, tai saatais, etté niille olis
tama valitydmarkkina, koska niille se on hyddyllinen. Mutta téssé kokoonpanossa nain laaja-
na ja nain, ettd kaikki tyottomat tanne meille, niin minun mielesta ei. Minun mielesta silla ei
saavuteta sité hyotyd, mité se kustantaa. Pitaisi profiloida niin, ettd ansiosidonnaisella olijat
saisivat olla rauhassa.”

”’Malli jatkuu, jossakin muodossa ainakin, jos ei taysin tammaselld, etté saattaahan tuolla ol-
la, etté tdnne on tullu 2 viikkoa ty6ttémana ollu tosi ammattilainen, ettd ei valttdmatta sitéd
tuupattais heti talolle. Vahan katottais, ketd, etta ei tosiaan se ikansa toitd tehny heti talolle.”

Myds pohdittaessa mallin siirrettavyyttd, yksi haastateltava tuo esiin, ettd esimerkiksi Helsinkiin siirrettées-
s& malli kannattaisi kohdentaa 500 paivaa tyottomyyspdivarahaa saaneille. Toisaalta sellainenkin nédkékanta
tuodaan esiin, ettd jos henkil6 tyoskentelee saanndllisesti vaikkapa viisi kuukautta vuodessa ja pystyy silla
tavalla turvaamaan ansiotasonsa, j&& vuodessa kuitenkin melko paljon toimetonta ja yhteiskunnalle tuotta-
matonta aikaa. Haastateltavat pohtivat myds naihin kysymyksiin liittyen mallin pakollisuuden hyddyllisyyt-
t&: toisaalta pakottaminen on ainakin tydeldmdssé pitk&an olleille huono asia, mutta syrjdytymisvaarassa
oleville se saattaisi olla tarpeen passivoitumisen ja kotiin jadmisen valttamiseksi.

Yksi haastateltavista ehdottaa, ettd taystyollisyyskokeilun péattyessa ansiosidonnaista paivéarahaa saa-
neet palaisivat tydvoimahallinnon piiriin ja lopuille jérjestettdisiin vélitydmarkkinat tai ty6pajatoimintaa.
Hén uskoo, ettd ansiosidonnaista péivarahaa saaneet kuitenkin ennemmin tai myéhemmin l6ytavéat tyota
avoimilta tyémarkkinoilta ja ettd tyokykyiset tydnhakijat voitaisiin mallin paatyttya velvoittaa itsendisem-
min etsimdan ty6td. Toinen haastateltava taas painottaa sitd, ettd tydttomind tulisi jatkossa olla vain aidosti
tyottomia eli tyokykyisid ihmisid, ja lopuille tulisi etsid muu sopiva vaihtoehto:

”Jatkossa tyottomanda pitéis olla vaan ihmisid, jotka on joko kausivaihteluista tai siita tyon,
ettd tyotad ei 0o, jotka pystyis tekemadn tyota, jos sitd olis. Etta ihan oikeesti saatais ne, jotka
pitais olla elakkeell& tai jotka on syysta tai toisesta eri tavalla sairaita, etté ei pysty tekeméaan
ty6td, niin ne pitais ihan oikeesti saada pois. Ja sitten tekiskd ne tyokeskusmaista vastikkeel-
lista tyota vai olisko ne mahdollisesti sosiaalituen varassa.”
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Haastateltavat uskovat osan tydttomisté tarvitsevan valitydmarkkinoita, mutta rajaisivat ansiosidon-
naista paivarahaa saaneet mallin ulkopuolelle.

Haastateltavat pohtivat myds mallin pakollisuuden hy6tyjé ja haittoja.

Haastateltavien ajatuksia mallin jatkosta ja tarpeellisuudesta

Usea haastateltava on sitd mieltd, ettd mallin on jossain muodossa jatkuttava, sill4 olisi hukkaan heitettyjé
resursseja ja vaarin ihmisid kohtaan, jos talossa tydskennelleet joutuisivat palaamaan takaisin kotona tyot-
tdmana oloon:

”Ainakin joku malli pitdé olla sitten, jos se paattyy, niin pitdd olla. Ihan sieltd ihmisten tai
tyontekijoitten l1ahtokohdasta. Olis monta onnetonta ihmistd Paltamossa, jos ne ei vois tulla
tekem@&an sita tyota, mité ne tekee.”

Kaksi haastateltavaa pohtii, ettd mallin paatyttya Paltamon kunnan tulisi vastata paremmin tydllistamistar-
peeseen tai tyottomille suunnattujen palvelujen kehittdmiseen:

”Holmolaisen tydtahan se semmoinen on, jos sité ei edes mietita, ettd mika se sitten on se jat-
ko. Jotenkinhan se taytyy rakentaa, etté se olis siellé kunnan sisalla ihan silla tavalla.”

Kunta voisi ty6llistdd myos kausiluontoisesti niin, ettd vaikeammin tyollistyvét tuottaisivat palveluja, kuten
vaikkapa maiseman raivausta. Kunnan ohella my6és muiden tydnantajien tai tydnantajajarjestojen rooli
néhdaan tarkeana:

”Kuntahan on meidan tyénantaja, me ollaan kunnan 100 % tytaryhtid, niin kunnan ehka
enemman antaa mahdollisuuksia, kun ulkopuolista ty6ta ei kaikille ole. Niin enemméan ehka
sitten, et kaikkien meidan kunnan yrittajien, MTK:n, JHL:n, kaikkien, mitka ollaan t&ssa, yrit-
taé vaikka jarjestamalla jarjestad sité tekemista ihmisille, kun niit kaikkia kumminkaan ei
kerralla saa tuonne ulos, talon ulkopuolelle t6ihin.”

Yhtend mahdollisuutena tyéllistdmiskokeilun paatyttyd n&dhddan myods yritysten tai sosiaalisten yritysten
syntyminen:

”Siella on osaamista eri osastoilla, puunrakennuspuolen osaamista, késitydpuolella osaamis-
ta, ruokalapuolella osaamista, sielld on hirveesti osaamista talon siséallg, niin syntyisko sielta
sitten jotakin sosiaalista yritysta tai ihan jopa yritysta.”

”Jos kaikki muut rakenteet puretaan pois, niin kyllA m& nékisin sen, ettd ihan ihmisarvo séi-
lyis, ois semmonen, missa he saisivat tehda t6itd. Onko se sitten sosiaalinen yritys esimerkiks,
en tiedd, yhtena vaihtoehtona tassa.”

Mallin jatkon kannalta olennaisena ndhdaan myds kuntoutuksen sdilyminen siing jatkossakin, seka ihmisis-
t& valittdvén ja kuuntelevan tydotteen. Varsinaisen tyon ohella ndahddén positiivisiksi asioiksi jo raportin
aiemmissa osissa mainitut sosiaaliset kontaktit ja paivan rytmittyminen. Myds saadun rahan vastikkeelli-
suutta haastatellut pitavét hyvéna asiana.

Haastateltavien mielestd Paltamo-mallin tulee jatkua jossain muodossa kokeilukauden
paéatyttyékin.

Kunnan rooli sekd yritysten tai sosiaalisten yritysten syntyminen nahdaén Paltamossa jatkossa tyo6lli-
syyden kannalta olennaisena.
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4 Prosessiarvioinnin toisen tiedonkeruun
tuloksia: sidosryhmien haastattelut ja
kyselyt vuonna 2012

4.1 Tiedonkeruu

Toisella tiedonkeruun kierroksella haastateltiin

. kaksi TE-keskuksen tyontekijaa ja
. sosiaalityontekija.

TE-keskuksen tydntekijét ja sosiaalitydntekijat nahtiin siind méérin olennaisina hankkeen yhteistydkump-
paneina, ettd heidén haastattelunsa nahtiin tarpeellisiksi. Kaksi sosiaalityontekijaa kutsuttiin haastetteluun,
mutta vain toinen heisté osallistui, toisen ollessa sairaana haastatteluhetkelld.

Séhkoisia Webropol-kyselylomakkeita l&hetettiin edelliskerralla vastanneille paikallisille yhteistyota-
hoille seuraavasti. Suluissa on ensin l&hetettyjen lomakkeiden maéré ja sitten saatujen vastausten méaara.

. Tyo6nhakuklubi (2/1)
. hallitus ja ohausryhma (11/8)
. muut yhteisty6tahot (17/7).

Muihin yhteisty6tahoihin siséltyi kunnan ja maakunnan tason hallinnon tydmarkkina- ja elinkeinojérjesto-
jen edustajia. Vastausten maaran lisaédmiseksi l&hetettiin yhteensd kolme muistutusviestid, joissa jokaisessa
oli linkki kyselylomakkeeseen.

Seuraavassa on tuloksia sekd haastatteluista ettd kyselyistd. Tulosten raportoinnissa on véltetty luvussa
2 esitettyjen tulosten toistamista eli tuloksia raportoidaan seuraavassa niiltd osin kuin nyt tehdyt haastattelut
ja kyselyt tuottivat aiempaan kyselykierrokseen ndhden uusia arvioita.

4.2 Tuloksia
Hankkeeseen tyo6llistyminen

Hankkeella on vastausten mukaan edelleen melko huono maine Paltamossa:

”Pelko sinne joutumisesta nayttéisi olevan aika iso, varsinkin niill&, jotka ovat juuri jaéneet
tyottomiksi.”

Talon maineen arvellaan kuitenkin parantuneen ja
’paasaantoisesti myonteisia kommentteja on tullut paikkakunnan ulkopuolelta.”

Vastausten perusteella tietoa talon olemassaolosta ja sen tydllistimismahdollisuuksista on melko hyvin ja
hankkeeseen tydllistyminen parantaa siihen suhtautumista melko nopeasti.

Alun perin oli tarkoitus, ettd tyollistdmishankkeeseen tulo olisi vapaaehtoista. Se ei ole toteutunut. Usei-
ta karensseja on annettu johtuen siitd, ettd ty6ton tydnhakija ei ole toteuttanut henkilokohtaiseen tyollista-
missuunnitelmaansa sisaltyvaa tyéllistymistd Tydvoimataloon.

Paltamo kotipaikkana on hankala lisapaivilla elékettd odottaville, koska Paltamossa on hankkeen myoté
aina osoitettavissa tyopaikka. Onhan hankkeen nimikin Tyota Kaikille. On ilmeistd, ettd jotkut "lisdpaivé-
laiset” ovat téstd syystd muuttaneet kotiosoitteensa Paltamon ulkopuolelle. N&in on valttynyt tyollistymisel-
t4 hankkeeseen tai kieltdytymisen aiheuttamista sanktioista.
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Toisaalta joissakin tapauksissa on ilmeisesti hakeuduttu Paltamoon tyOpaikan saamiseksi. T&mé ndyttaa
koskevan erityisesti nuoria, joilla on ennestdan yhteyksia Paltamoon.

Useimmille Paltamon ty6ttomille tydnhakijoille 16ytyy luonteva syy, miksi he eivat ole hakeutuneet
tyohon Tyovoimataloon. Joukossa on lomautettuja, elékettd ja koulutuksen alkua odottavia, uuteen tyo-
paikkaan jo nimettyjd, mutta ei vield ty6td vastaanottaneita ynnd muita. Ne tyottomat tyonhakijat, jotka
eivét ole hakeutuneet tai joita ei ole osoitettu hankkeeseen, tayttavat suurimmalta osin kitkatyottémyyden
méaéritelmén eika heilld ole ndkopiirissé tyottdmyyden pitkittymisen uhkaa.

Arviossa todettiin, ettd kunta, maakunta ja yrityksetkin ottavat normaalin hakumenettelyn sijaan tyo-
voimaa Tyovoimatalolta. Arveltiin, ettd joissakin tapauksissa tdmén on johtanut tyonantajalle halvempiin
tydvoimakustannuksiin kuin tydntekijan palkkaaminen itse. Hankkeen ei kuitenkaan pitdisi syrjayttaa niita
tydsuhteita ja tydehtoja, jotka syntyisivat ilman hanketta. Téassa yhteydessd mainittiin kouluavustajat ja
siivoojat. Asia vaatii lisdarviointia.

Hallinto, yhteisty® muiden toimijoiden kanssa ja tiedonsaanti hankkeesta

”Ensimmaisen toiminnanjohtajan, hallituksen ja tyodterveyshuollon véliset erimielisyydet ja
ristiriidat pysayttivat kehityksen joksikin aikaa”.

Hankkeessa tapahtui vastausten perusteella tuntuva muutos toiminnanjohtajan vaihtumisen myota.
Vaihdoksella oli vaikutusta myos yhteisty6hon muiden toimijoiden kanssa:

”Yhteisty6 on toiminut yleisesti ottaen kohtuullisesti. Suurimmat ongelmat olivat alkuvaihees-
sa paltamolaisten yritysten kanssa, syyna ilmeisesti liian vah&inen yhteydenotto talon puolel-
ta. Kun on ihan uudenlainen suuri kokeilu, niin tiedottamiseen ja viestintdan pitéisi panostaa
selvasti enemmén kuin t&han mennessa on tehty. Olisiko pitényt alkuvaiheessa ostaa asian-
tuntijapalveluita tai palkata osa-aikainen tiedottaja?”” ’Yhteistyd ei ole ollut ainakaan aikai-
simpina vuosina aitoa, kun tyévoimayhdistys on halunnut toimia yksin. Toivon, ettd nyt ollaan
aidossa vuorovaikutus- ja kehittdmisyhteistyossa.” ’Yritykset olleet osin epdilevid, osin aktii-
visia. Alun valirikko on korjattu.” Kilpailun vaaristymisesté todetaan, etta ~alkuvaiheessa oli
joitakin tapauksia, mutta ei enda.”

Kaikenkaikkiaan valtaosa vastaajista katsoo kuitenkin saaneensa riittavésti tietoa hankkeen toiminnasta ja
yhteistyon sujuneen vahintddn kohtalaisesti. Yksi vastaaja katsoo yhteistyon sujuneen huonosti. YKksi ar-
vioija mainitsi hankkeen yhdeksi suurimmista onnistumisista yhteistydn ulkopuolisten toimijoiden kanssa
toiminnanjohtajan vaihtumisen jalkeen.

Palkkausjérjestelm& herattdd melko runsaasti kommentteja:

”Ei liene kaikille riittava.”
”’Osoittautunut liiankin kannattavaksi”. Tasta seuraa “’sailontaefekti’.

”IImeisesti palkkaus on joissakin tapauksissa liian hyvd, silla olen kuullut, ettd kaikki eivat
ole olleet halukkaita l[ahtem&an avoimille markkinoille kovempaan tyéhon.”

Ennen kaikkea palkkajérjestelm&é pidetddn monimutkaisena eiké se turvaa yhdenvertaisuutta:

”’ero ansiosidonnaisten ja muiden valilla iso eli palkkausta tulisi kehittdd enemman tdmén-
hetkiseen tydntekoon perustuvaksi.”

Valmennus ja ty6llistyminen hankkeessa seké terveydenhuolto

Tyonhakuklubi saa edelleen lahes yksinomaan arvostavia mainintoja ja sité pidetdan tarpeellisena. Yhdessé
arviossa kyselldén, antaako Tydnhakuklubi liian ruusuisen kuvan hankkeessa tarjottavista t0ista ja toisessa
kysellaan, onko Tydnhakuklubi ainakaan tdysmittaisena tarpeen sellaisille taloon tydllistyville, joilla on
melko tuoretta tydeldman kokemusta. Toisaalta kaikki eivét tule Tyévoimataloon Tydnhakuklubin kautta ja
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toisilla Tydnhakuklubissa oloaika on lyhyempi kuin toisilla. Namé& henkilot ovat p&&osin juuri sellaisia,
joiden kohdalla Tydnhakuklubin tarpeellisuutta edelld mainituissa arvioissa kysell&an.

”Olen keskustellut erittdin paljon ja usein tyollistettyjen kanssa. Toiveikkuus on selvasti li-
saantynyt vuodenvaihteen jalkeen [toiminnanjohtajan vaihduttua], samoin mielekkaité tydteh-
tavia on ollut tarjolla. Hyvin moni kokee tulevansa kuulluksi nykyisin ja pystyvansa vaikutta-
maan omiin tyotehtaviinsa.”

”Ominaista on tyontekijalahtdisyys.”

7Tyollistetyt on saatu kokonaisvaltaisen ohjauksen ja tydkyvyn arvioinnin piiriin.”

Valtaosa vastaajista pitaa tarpeellisena jonkinmaaraisté resurssien lisdystd yksilovalmennukseen ja kaytan-
non tydn ohjaamiseen.

”Alan rautaisia ammattilaisia ei ole onnistuttu rekrytoimaan kuin osittain. Lisdkoulutusta ja
my®s uusia asiantuntijoita tarvitaan.”

”’Mielesténi tarvitaan toimintakykyyn panostavaa kuntouttavaa ohjausta, aikaa tutustua tyon-
tekijaén, hanen ajatusmahdollisuuksiinsa, tilanteeseensa, vahvuuksiinsa ja yhteista tyén ja
elamén suunnittelua.”
Toisaalta arvioissa todetaan, ettd
”Henkilokuntaa on tarpeeksi. Toivottavasti ovat innokkaita ja osaavia.”
”Véahainen liséys voisi olla vaikeasti tyollistettévien osalta tarpeen.”
”’Jokaisella nuorella pitaé olla saapisalla oma luottoaikuinen.”
Tassé ilmeisesti viitataan siihen, ettd myds tyollistetyt voisivat toimia luottoaikuisena nuorille.
”’Liian paljon jaa tyottomia talon sisddn olemaan tekeméttd mitéan.”
Tama on selvasti vastaajien suurin huoli. Joissakin vastauksissa arvioidaan hankkeen tydllistdneen liian
nopeasti. Ei ole jd&nyt riittdvad aikaa valmentamiseen ja sopivan tyotehtévéan etsimiseen. Arviot ovat risti-
riitaisia. Kysymykseen miten vastaaja arvelee tyollistettyjen kokevan tydnsd mielekkyyden Tydvoimatalos-

sa vastattiin yhdessa arviossa nain:

”’Koko ajan etenevassd maarin eli kasitykseni mukaan omat toiveet on pyritty toteuttamaan ja
toiveiden mukaan toimimaan resurssien rajoissa ja usein niita venyttéaen™.

Toinen vastaus samaan kysymykseen kuului ndin:
”’suurimmalle osalle varmaan ei”.

Tyollistdamismahdollisuuksista 16ytyy seuraavia arvioita:
”Yleishyodyllisen tydn piirissd on tehtéavia erittéin paljon. Koordinointia ja tyénohjausapua
tarjoamalla yhdistyksista 16ytyy varmasti mielekastd tekemista ja myds sellaisia tyotehtavia,
joissa omaa osaamistaan voi laajentaa.”
”’Auto- ja metallipajaa on toivottu ja sekin ollaan saamassa sen alan ammattilaisille.”

Vastaukset sisdlsivét paljon muitakin ajatuksia: toimistopalvelua yhdistyksille, viestintdd, lasten paivéhoi-

toa, musiikkia, taidetta ja kulttuuria, mediapaja, ympéristonhoitoa, matkailua ynnd muuta. Vastauksissa
esitettiin ideoita, mutta todettiin niit4 hankkeessa jo 16ydetyn:
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”0n kaiken kaikkiaan 16ytynyt uusia polkuja ja malleja, kuinka ongelmaa voidaan hoitaa
muuallakin. On 18ytynyt paljon tekematéntd tyotd, jota ovat voineet tehda ihmiset, joilla on
ollut kayttdmattdmana paljon tietoa, taitoa ja osaamista.”

Hankkeen palveluja kaytténeilta ja hankkeesta Tydvoimatalolta tyévoimaa vuokranneilta tuli edelleen paa-
osin myonteisid arvioita:

”Tyobharjoittelussa on ollut hyvié hoitoapulaisen tyéhén vanhusty6hon sopivia™.
Toisaalta vastauksissa oli myds kriittisid kommentteja:

”’Moni tarvitsisi tyontekijoitd, mutta ei ole saatavilla. Mm. kevaalla kaikki tyokykyiset ovat
tyollistetty. Talossa sisélla olevat eivat ole hyvin motivoituneita, koska nurkissa piileksijat saa
ldhes saman palkan kuin tydtatekevat.”

Toisaalta vastaaja kehuu, ettd hankkeesta on ollut
”’mahdollista hankkia tydvoimaa hyvinkin lyhyiksi ajoiksi.”

Yhdessé vastauksessa esitettiin lisad erilaista koulutusta niille, joille ei 16ydy tydpaikkaa. Monessa vastauk-
sissa kasitellaan tyomatkoja:

“Tuottaa hankaluuksia, jos tyckohteet sijaitsevat kauempana kirkonkylalta. Pitdisi ollla jon-
kinmoinen kuljetusjarjestelma.”

Lukuisissa vastauksissa mainitaan terveydenhuolto hankkeen suurena menestyksend. Terveydenhuoltoon ei
kohdistu yhtdan kriittistd kommenttia ja sen onnistumista pidetdén tarkeéna ja sitd pidetdan “ensiluokkaise-
na”. Hankkeeseen tyollistetyt

”’saavat tyoterveyshuoltopalvelut lakiséateisesti tydterveyslainsdadanndn nojalla joka on laa-
dultaan paljon parempaa kuin olisi Kainuun maakunta -kuntayhtyman toimesta kansanterve-
ystyond”. ’Mahdollisuus tyfaikana huolehtia mm. kunnostaan on selkedsti vaikuttanut posi-
tiivisesti jo ulkoiseen olemukseen. Itsetunto on osalla noussut, kun on huomannut kelpaavansa
johonkin.”

Sosiaalisia vaikutuksia

”’0n saatu nuoria kaidalle tielle ja kouluttautumaan. Eldman ’kaltoinkohtelemat’ ovat saa-
neet uutta uskoa itseensd ja onnistumisten kautta pystyneet kohentamaan elinolojaan ja ela-
man tasoaan.”

Useissa vastauksissa korostetaan hankkeen mydnteistd vaikutusta nuoriin. Nuoria on ohjautunut tydela-
mé&én ja koulutukseen. Suurin osa vastaajista painottaa nuorten kohdalla sdé&nndllisyyden syntya seka tyol-
listymisen parantumista ja koulutukseen hakeutumista.

Vanhempien osalta painottuu syrjaytymisen ehkaisy ja sisaltd ja saannollisyys. Vanhempien ja usein pitké-
aikaisesti tyottémien henkildiden kohdalla korostetaan eldmanhallinnan ja sosiaalisen yhteison syntymista.

”Aluksi Tyévoimataloon patistellut pitk&aikaistyottdémat olivat vihaisia, kun piti menna Tyo-
voimatalolle. Eraskin joka oli kovin vastahankainen alkuun oli nyt muutaman vuoden jalkeen
hyvinkin tyytyvainen: *oli elamalle tullut mielekésta sisaltoa, ei tarvitse erakoitua™.

Sosiaalitydssa korostettiin yksilokohtaisen kuntoutuksen tarvetta.

”Arkuus sosiaalisissa suhteissa ja siihen liittyvat paniikkiongelmat ovat merkittava kysymys
alkoholi-, adhd- ja vastaavien ongelmien liséksi”.
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Paihdeongelmia arvioitiin paljon ja todettiin kuntouttavien ohjelmien kdynnistyneen.

”Ei ole hyva, etta tyollistettyja istuskelee kaytavilla. Arveltiin, ettd taloon on syntynyt nuorten
porukka, jossa huumeilla on merkitysta ja etta tilannetta pahentaa porukkahenki. Toisaalta se
mahdollistaa asiaan puuttumisen.

Kuntouttavan tydtoiminnan lisddmistd pidettiin tarkednd. Niille, joille vajaan viiden tunnin tyfaika viitena
péivand viikossa on (vield) liikaa, on parempi osoittaa kuntouttavaa tydtoimintaa. Tyévoimatalon palkkaty6
johtaa heidén osaltaan usein ongelmia karjistaviin rokuliaikoihin ja sen seurauksen toimeentulotuen piiriin
hakeutumiseen.

”Usein joudutaan tilanteeseen, ettd rokulipdivat johtavat toimeentulotukeen. Melko usein
toimeentulotuesta vahennetddn samasta syystd 20 prosenttia... parempi, ettd kuntouttavassa
kuin Tyévoimatalon palkkalistoilla — tulisi edes kéaytya.”

Kaiken kaikkiaan Tydvoimatalo-toiminnan sosiaalisia vaikutuksia pidettiin merkittdvind. Onnistumisina
esitettiin, ettd

”Itsesta valittAminen on nakynyt omien terveystottumusten paranemisena kuten alkon ja tupa-
koinnin kayton véhenemmisend ja osalla my6s laihtumisena. -- vaikuttanut positiivisesti jo ul-
koiseen olemukseen.”

Tarkeimpid tuloksia ovat sosiaalinen kanssakdyminen, syrjaytymisen estdminen, heikompiosaistenkin
mahdollisuus saada terveydenhoitoa, mahdollisuus tuettuun pdihteiden kéytdn lopettamiseen ja kunnon
kasvattamiseen kuntosalilla sekd mahdollisuus péaasta takaisin ty6elaméén (tavoite nro 1), motivoituneen
tydvoiman tuottaminen avoimille tydmarkkinoille Kkartoittamalla ty6llistymisen esteet ja etsimél-
l1a/tekeméll& niihin korjaavat toimenpiteet.

Hankkeen piti siirtdd passiivinen sosiaalituki aktiiviseksi eli tyotulojen piti hankkeessa korvata aiemmin
saatu sosiaaliturva. Toimeentulotukea maksetaan kuitenkin edelleen useille taloon tydllistyneille. Myds
asumistukea maksetaan useille tyo6llistyneille. Sosiaaliturvan jatkumisen laajuus on ollut jossain maarin
yllattavaa:

“toimentulotukea hakee 20-30 nuorta miesta

”’luvattomia poissaoloja”

joillakin perheilla isoja tydmatkakuluja”™

asumistukeen oikeutettuja™

”ulosotto — vouti tulee ja vie ansiot.”

”Ulosotot on tuntuva ongelma. Toimeentulotukea saavista valtaosalla on lainoja ulosotossa.

Monilla ulosotossa olevat summat ovat niin isoja, etté sosiaalinen luototus ei riittaisi ongel-

mien ratkaisemiseen™.

Sosiaalitydn jarjestamisesta esitetadn ristiriitaisia kommentteja. Sosiaalitoimi ei ole hankkeen sisalld vaan
sitd hoitaa Kainuun maakuntahallinnon sosiaalityd.

“Ei tarvetta tiiviimpaan [yhteistydhon]. Asiakkaan kannalta ehkd hyvakin, etta ollaan vahan
erilldan.” Hankkeeseen tarvittaisiin omia sosiaalityontekijoita”.

Kyse on ehka ajatuksesta, ettd lainmukaisia sosiaalityon péaétoksia tehtdisiin perustellummin maakunnan-
hallinnon sosiaalityontekijén toimesta ja hankkeen sisdlle katsotaan tarvittavan tyollistettyja tukevaa sosiaa-
lity6td ilman lakeihin perustuvia paatoksenteko-oikeuksia.
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Tyollistyminen avoimille tyémarkkinoille ja kokonaisarvio

Yhdessé arviossa esitettiin, ettd
”’nuorille Tydvoimatalosta saatava ansio voi olla liian hyva verrattuna heille vaihtoehtoisiin
ratkaisuihin. Jdadaan Tyovoimataloon, vaikka vaihtoehtoisia ratkaisuja olisi kaytettavissa.
Niitd ovat tyollistyminen Tydvoimatalon ulkopuolelle avoimille markkinoille ja siihen liittyvat
ylimaéaraiset asumis- ja matkustusmenot seka 1&ahtd koulutukseen ja siihen liittyvat kustannuk-
set.”

Matkakustannukset ovat yleensakin merkittdva asia. Mainittiin myds pelko seké

’omaishoitajan rooli kotona, jossa uuni lammitta& ja kissa koira vaativat hoitoa...”

Toisaalta hanke nahtiin erityisen hyodylliseksi nuorille koulutukseen ja avoimille tyémarkkinoille siirtymi-
sen kannalta:

”’Nuorten kanssa on [paasty] parhaisiin tuloksiin.”
”Erityisesti nuoria on saatu opiskelemaan.”

“Téarkeintd on tydttdmien nuorten aktivointi -- [ja] pitkdan tyéttdmana olleiden eldménlaadun
parantaminen.”

Arvioiden painopiste vaihtelee. Jotkut korostavat hankkeen tuloksena sosiaalisia hyotyjé ja elamén hallin-
taa. Toiset korostavat tydllistymistd avoimille tyémarkkinoille ja hakeutumista koulutukseen. Toivotaan,
ettd kehittdmisessa painottuisi

aktiivisempi tydpaikkojen haku avoimilta markkinoilta tai koulutukseen ohjaaminen. Yksilol-
listen tarpeiden mukainen toiminta ja tuki vahvemmaksi.”

Monissa vastauksissa painotetaan molempia edelld mainittuja puolia. Monissa arvioissa nakyy ymmérretta-
vasti se, ettd ensimmaéinen pyrkimys eli tydllistyminen avoimille tydmarkkinoille ja hakeutuminen koulu-
tukseen olisi erityisen vahva nuorten tydllistettyjen kohdalla. Niin asian arvellaan olleenkin. Toisaalta el&-
mén hallinta korostuu puhuttaessa pitkaan tyottémana olleista henkildisté.
Tahén kytkeytynee useissa arvioissa esitetty ajatus, etta

“tybllistamishanketta tulisi jatkaa siten, ettd pitk&aikaistyottomille ja vaikeasti tyéllistyville

olisi oma hankkeensa ja nuorille omansa. Ansiosidonnaisen tyéttomyysturvan saajilla ja mel-

ko helposti tyollistyvill& tulisi myos olla oma vaylansa™.
Toisin sanoen esitetddn hankkeen jakamista kolmeen osaan. Joissakin arvioissa kyseenalaistetaan, onko
hanke lainkaan tarpeellinen ansiosidonnaisen tydttdmyysturvaa saaville. Painopiste pitkdaikaistydttomien ja
vaikeasti tyollistyvien hankeessa olisi niissé,

’jotka tydvoimahallinto on heittdméssé ulos omasta toiminnastaan.”
Yleisid arvioita mallista olivat:

”’0n lisannyt hyvinvointia Paltamossa, monien eldménlaatu on parantunut.”

”’Jopa useamman sukupolven tyottémyys on saatu katkaistua.”

Kokonaisarviona yht4 lukuun ottamatta kaikki haastellut ja kysellyt sidosryhmien edustajat pitivat hanketta
hyvana ja sen jonkinmuotoista jatkamista perusteltuna.
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Prosessiarvioinnin toisen tiedonkeruun tuloksia: sidosryhmien haastattelut ja kyselyt vuonna 2012

4.3 Opetuksia viimeiseen tiedonkeruuvaiheiseen

Erds arvioitsijoista toteaa, ettd
’hanke on jossain siirtéanyt tydhallinnon tehtévid TE-toimistolta Tydvoimatalolle™.

Tahén liittyy tarked asia Paltamon tdystyollisyyskokeilussa. Sitd voi pitd4 aika radikaalina kokeiluna tyolli-
syyshallinnon siirtdmisestd kunnalle. Tulevassa prosessiarvioinnissa tdmé nékodkohta voisi olla yksi paino-
piste.

Yhdessé arviossa todettiin, ettd kunta, maakunta ja yritykset ovat ottaneet tydvoimaa talolta normaalin
hakumenettelyn sijaan. Syyksi arveltiin halvemmat tydvoimakustannukset. Hankkeen ei kuitenkaan pitaisi
syrjayttad niitd tydsuhteita ja tydehtoja, jotka syntyisivét ilman hanketta. Asiaa on vaikea todentaa, mutta
seuraavassa kyselykierroksessa sité on syyta yrittaa.
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5 Yhteenvetoa ja pohdintaa

5.1 Vuosien 2009 ja 2012 tiedonkeruiden tulosten vertailua

Tyo6tehtavien riittdvyys ja sopivuus seka tydmatkoihin liittyvat kustannukset

Vuoden 2009 lopulla Tydvoimatalon toimihenkildille ja hankkeen sidosryhmille tehdyissé kyselyissa Pal-
tamo-mallin ja Tydvoimatalon yhdeksi haasteeksi arvioitiin taloon luotavien ja talon ulkopuolelta saatavien
tyotehtdvien riittdvyys ja mielekkyys suhteessa tydllistettyjen osaamiseen ja mielenkiinnon kohteisiin.
Myos kevaalla 2012 tehdyissa Tydvoimatalon toimihenkildiden haastatteluissa tuotiin esiin huolta siitg, etta
mielekastd tyota ei riitd kaikille. Toisaalta kyseessa ei haastattelujen perusteella aina ole tyon puute sinénsa.
Palkkaus ei kaikissa tapauksissa motivoi ottamaan tehtdvié vastaan ja esimerkiksi Kajaaniin ty6hon lahte-
minen koetaan kalliiksi ja vaikeaksi. Toisaalta suureen osaan tarjolla olevista tydtehtavista ei Tydvoimata-
losta 10ydy osaavia tyontekijoitd. Tydvoimatalossa on kuitenkin jo otettu kdytt6on toimintamalleja, joissa
tyontekijoiden tydmatkakustannuksia kompensoidaan. Matkakustannusten merkittavyys tyotehtdvien vas-
taanottamisen haasteena tuli esiin myo6s toukokuun 2012 sosiaalitydntekijan ja TE-virkailijoiden haastatte-
luissa.

Ensimmaisen tiedonkeruun kyselyissa tuli esiin huoli tydhdonvalmennuksen ja ohjauksen voimavarojen
riittdvyydesta ja osaamisesta. Myds kevaalla 2012 tehdyissa toimihenkildiden haastatteluissa ilmeni jonkin
verran huolta ty6ajan riittdmattomyydesté tyollistettyjen ohjaukseen sekéd toimihenkildiden kuormittunei-
suudesta. Ohjaavia tyontekijoité toivottiin lisad ja tyollistettyjd myds kannustettiin hakeutumaan sellaisiksi.
Toisaalta haastatteluissa oli havaittavissa myds kuvauksia hyvin toteutuneesta yksilollisesta tydllistyneiden
kohtaamisesta ja opastamisesta.

Valityomarkkinoiden pysyvyys ja haluttomuus tyoéllistya Tyovoimatalon ulkopuolelle

Ensimmaisen tiedonkeruun aikana vastaajilla oli osin toisistaan eridvié kasityksid Tydvoimatalon luomien
tyopaikkojen pysyvyydesté: toisaalta Tydvoimatalon ei pida olla pysyvé tydpaikka, mutta toisaalta jo tuol-
loin Paltamossa néhtiin tarve pysyville valitydmarkkinoille. Kevdén 2012 toimihenkil6haastatteluissa myos
tdma asia tuli esiin monitahoisesti. Haastateltavat nakivét, ettd osa kokeiluun tydllistyneisté ei tule tyollis-
tyméén avoimille tyémarkkinoille ja heitd varten olisi hyvé luoda jonkinlaiset pysyvat vélityémarkkinat tai
tydpajamuotoista toimintaa, kuntouttavaa tydtoimintaa tai mahdollisesti sosiaalisia yrityksié.

Toisaalta edelld jo mainittiin, ettd toisinaan tydllistyneet valitsevat mieluummin Tydvoimatalossa tydssa
olon silloinkin, kun heille olisi tarjolla heiddn osaamistaan ja suoriutumistaan vastaavaa ty6té talon ulko-
puolella. Tama liittyy palkkaukseen ja pitkiin etdisyyksiin, mutta myds tyollistyneiden perhetilanteisiin
sekd mahdollisesti rohkeuden ja itseluottamuksen puutteeseen ja haluun pysytelld mieluummin totutussa ja
turvallisessa ymparistossd. Nuorten kohdalla palkkauksen ndhd&&n jopa kannustavan Tyodvoimatalossa
pysyttelemiseen, silla heille talolta saatu palkka on korkeampi kuin esimerkiksi opiskelijana saatavat tulot.
Tamé seikka tuli esiin sek& kevadn 2012 toimihenkil6iden ettd sosiaalityOntekijan ja TE-virkailijoiden
haastatteluissa.

Tydllistyneiden halua pysytelld avointen markkinoiden sijaan Tydvoimatalossa saattaisi palkkauksen li-
séksi voida selittda se, ettd lyhytaikaisissa tydsuhteissa sukkulointi jatkuvasti uusiin tydympéristdihin on
raskasta kenelle tahansa, ja Tydvoimatalossa on myds paljon tyollistettyjd, joiden tydkyvyssa on rajoitteita.
Toimihenkildiden haastatteluissa mainittiin tyollistettyjen keskuudessa esiintyvan sosiaalisten tilanteiden
pelkoja ja tdmé& ilmeni myds Paltamo-mallin terveys- ja hyvinvointivaikutusten ldhtétason arvioinnissa
(Nenonen, Leemann, Harkénen ym., 2011). Erityisesti téllaisista oireista karsiville henkildille tyétovereiden
ja tydympdriston vaihtuvuus voi olla kuormittavaa. Tydvoimatalossa on kuitenkin suunniteltu sosiaalisten
tilanteiden peloista kérsiville esimerkiksi eldamyspajoja ja taideldhtdisten menetelmien kayttamista, ja jo
talolla toimivaan tydyhteisdon liittyminen on varmasti téllaisista peloista karsivien kohdalla kuntouttavam-
pi vaihtoehto kuin kotona olo. Sosiaalityontekijan ja TE-virkailijoiden haastatteluissa kevéaélld 2012 tuli
esiin yksilollisen kuntoutuksen tarve juuri sosiaalisten tilanteiden pelkojen vuoksi, sekd myds ADHD-
oireilun ja pdihteidenkdyton vuoksi. Paihteidenkaytt6d koskien sosiaalityontekijdn ja TE-virkailijoiden
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haastatteluissa todettiin, ettd Tydvoimatalolle on muodostunut nuorten kéytavaporukka, jossa huumeilla ja
ehkd myds ryhmépaineella on keskeinen rooli. Téhén tulisi puuttua.

Malliin tulon vapaaehtoisuus tai pakollisuus

Vuoden 2009 lopun tiedonkeruun mukaan Tydnhakuklubiin ja Tydvoimataloon tuloon liittyi sekd halua
ettd pakon tunnetta. Tama piti paikkansa myos kevadn 2012 haastatteluissa. Sekd vuoden 2009 lopussa etta
kevailla 2012 vastaajat kertoivat, ettd kokemuksen myota talon toimintatavat usein tuntuivat tyéllistyneista
myonteisemmiltd kuin talossa tyoskentelyn alkaessa. Positiivisiksi asioiksi tydssé kdymisessa koettiin itse
tyon liséksi paivarytmi ja sosiaaliset suhteet. Kevadn 2012 sosiaalityontekijan ja TE-virkailijoiden haastat-
teluissa tuotiin esiin, ettd alunperin Paltamo-malliin osallistumisen oli tarkoitus olla vapaaehtoista. Tam4 ei
kuitenkaan ole toteutunut, ja TE-toimisto on langettanut useille henkil6ille tydttomyysturvan karensseja
siksi, ettd tyontekija ei ole toteuttanut henkilokohtaiseen tydllistymissuunnitelmaansa sisaltyvaa tyollisty-
mista Tyovoimataloon. Sosiaalityontekijan ja TE-virkailijoiden haastatteluissa kavi ilmi myds, ettd Paltamo
on taystyollisyyshankkeen vuoksi hankala asuinpaikka niin sanotuilla lisdpdivill4 eléketta odottaville, kos-
ka Paltamossa on osoitettavissa tyopaikka. On ilmeistd, ettd jotkut "lisdpéivaldiset” ovat tastd syystd muut-
taneet kotiosoitteensa Paltamon ulkopuolelle. Toisaalta Paltamoon on ilmeisesti joissakin tapauksissa ha-
keuduttu asumaan tyépaikan saamiseksi. Tdmé ndyttdd koskevan erityisesti nuoria, joilla on ennestédén yh-
teyksid Paltamoon. Useimmille Paltamon tyottomille tyénhakijoille 10ytyy luonteva syy, miksi he eivét ole
hakeutuneet tyéhon Tydvoimataloon. Tdssé joukossa on esimerkiksi lomautettuja henkilditd, eldketta tai
koulutuksen alkamista odottavia sekd uuteen tyopaikkaan jo nimettyjd, mutta ei vield tyftd vastaanottanei-
ta. Ylipaataan taystyollisyyshanke on jossain méarin siirtdnyt tychallinnon tehtivia TE-toimistolta Tyo-
voimatalolle.

Mallissa toteutettuja parannuksia

Tyovoimatalossa on ensimméisen tiedonkeruun jalkeen toteutettu useita keruussa ilmi tulleita asioita. Riit-
tavan tyopaikkojen ja tydtehtdvien maaran turvaamiseksi talossa on pitkdaan toiminut tyonetsijé ja sielld on
aloitettu useita uusia tydmuotoja, joita edelleen jatkuvasti kehitetddn. Ensimmadisen tiedonkeruun jélkeen
Tyovoimatalossa olevaa kuntoutusosaamista ja kuntoutustyohon kéytettdvid resursseja on lisatty, mihin
monet haastatellut toimihenkilot viittaavat nyt raportoitavassa tiedonkeruussa hyvin myonteisend asiana.
Liséksi toimihenkildiden rooleja on selkeytetty tydntekijoiden riittdvan ohjauksen turvaamiseksi.

Paltamo-mallin jatko ja profilointi

Vuoden 2009 lopussa vastaajat pitivat Paltamo-mallia yleisesti ottaen kannatettavana. Kevaén 2012 haas-
tatteluissa Paltamon tydvoimayhdistyksen toimihenkil6t nékivat, ettd mallia tulisi varsinaisen kokeiluhan-
keajan jélkeen ehdottomasti jatkaa. Lahes kaikki heistd kuitenkin profiloisivat mallia niin, ettd se kohdistet-
taisiin vain pitkdaikaistyottomiin ja ansiosidonnaista pdivarahaa saavat jatettdisiin mallin ulkopuolelle.
Perusteluna télle esitettiin sité, etti ansiosidonnaista saavat ovat helposti tyollistyvia ja kiinni ty6elaméssa,
eivét tarvitse aktivointitoimenpiteité eivétka valttdaméttd ole motivoituneita Tydvoimatalossa tydskentelyyn.
On mahdollista, ettd toimihenkildiden tydsséd kokemus ansiosidonnaista paivérahaa saaneiden motivoinnin
haastavuudesta korostuu. Kuitenkin myods kevaan 2012 sosiaalityontekijan ja TE-virkailijoiden haastatte-
luissa tuotiin vahvasti esiin, ettd tyollistdmishanketta tulisi jatkaa niin, ettd pitkaaikaistyottomille sekd vai-
keasti ty0llistyville olisi oma hankkeensa ja nuorille omansa. Liséksi ansiosidonnaista paivéarahaa saaneille
ja helposti tyollistyville tulisi olla oma vaylansa. Toisaalta Tydvoimatalossa ollaan kehittdméssa mestari-
kisalli -tyoparitydskentelyd, jossa kokenut tydntekiji opastaa aloittelevaa tydntekijad. Taman toteutumisek-
si talossa olisi hyva olla jatkossakin osaavia ammattilaisia (Huotari, 2012c). Asia ei ole yksinkertainen.
Ansiosidonnaista péivarahaa saaneet tyontekijat saattavat toimia mestareina ja muutoinkin mallina nuorille
ja pitk&an tyottémind olleille tydntekijoille. Tydttémien tydnhakijoiden segmentoinnista on etua toimenpi-
teiden kohdentamisessa, mutta silla on myds tyéttdmien ryhmia eriyttavia haittoja.
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5.2 Mallin hyo6tyja ja haasteita vuoden 2012 tiedonkeruun tulosten pohjalta

Vuoden 2012 tiedonkeruussa haastatellut Tydvoimatalon toimihenkil6t nakivat kokeilusta olevan monen-
laista hyotya: tyollistettyjen terveys on tyoterveyshuollon piiriin pd&syn myo6td parantunut, TE-keskuksen
tydnhakijoiden joukosta saadaan seulottua ja ohjattua sairauslomaa tai kuntoutusta tarvitsevat tydnhakijat
muihin toimenpiteisiin, Paltamon kunta ja katukuva ovat elavoityneet ja on onnistuttu luomaan ty6hon
lahtemisen ja tydssékdynnin kulttuuria. Myos haastateltu sosiaalityontekijd ja haastatellut TE-virkailijat
nékivéat kokeilun monella tapaa hyddyllisend ja pitivat sen jonkinmuotoista jatkamista perusteltuna.

Yhdeksi Paltamo-kokeilun haasteeksi koettiin toimihenkildiden mukaan se, ettei tydnantajapaketteja
kéytetd kovin paljoa ja toisaalta ty6nantajat saattavat kdyttad niitd vadrinkin pelkk&nd ilmaisen tydvoiman
kéyttond ilman perehdyttdmisen ja mahdollisen tydllistimisen ajatusta. Toisaalta sosiaalityontekijan ja TE-
virkailijoiden haastatteluissa nostettiin esiin, ettd kunta, maakunta ja yritykset ottavat normaalin hakume-
nettelyn sijaan tydvoimaa Tydvoimatalosta. Arveltiin, ettd joissain tapauksissa tdmé on johtanut halvempiin
tydvoimakustannuksiin. Hankkeen ei kuitenkaan tulisi syrjéyttaa niitd tydsuhteita ja tydehtoja, jotka syntyi-
sivat ilman hanketta. Tassd yhteydessa mainittiin kouluavustajat ja siivoojat, ja asian katsottiin vaativan
vield tarkempaa arviointia.

Kuntouttavan tyétoiminnan paikkaa kokeilussa pohdittiin paljon toimihenkildiden keskuudessa: sille
néhtiin toisaalta tarvetta mutta toisaalta sen jarjestdminen talolla voisi tuoda epétasa-arvoa varsinaisessa
tydssd ja kuntouttavassa tyossa kayvien valille. Toisaalta tuotiin esiin, ettd jo talossa talla hetkell& toteutet-
tavat tydpajamuotoiset tyot voidaan mieltdd kuntouttavaksi tyoksi. Myds sosiaalityontekijan ja TE-
virkailijoiden haastatteluissa tuotiin esiin, ettd kuntouttavaa tyotoimintaa tulisi lisata. Niille, joille vajaan
viiden tunnin tyfaika viitend péivané viikossa on (vield) liikaa, olisi parempi osoittaa juuri kuntouttavaa
tydtoimintaa kuin Tydvoimatalon palkkatydssé tydskentelyd. Tydvoimatalon palkkatyd johtaa heidan osal-
taan usein ongelmia karjistaviin "rokuliaikoihin” ja sen seurauksena toimeentulotuen piiriin hakeutumiseen.
Lisaksi tallaiset rokuliajat johtavat toisinaan toimeentulotuen 20 prosentin vahentdmiseen kyseisen henki-
16n kohdalla.

Toisaalta sosiaalitydntekijan ja TE-virkailijoiden mukaan melko suuri osa kokeiluun tyéllistyneista saa
toimeentulotukea muutenkin. Tyéllistamismallihankkeen piti siirtdd passiivinen sosiaalituki aktiiviseksi eli
tyotulojen piti hankkeessa korvata henkilén aiemmin saama sosiaaliturva. Toimeentulotukea maksetaan
kuitenkin edelleen useille taloon ty6llistyneille. Myds asumistukea maksetaan tyollistyneille. Sosiaaliturvan
jatkumisen laajuus on ollut jossain maarin yll&ttdvaa. Asia kévi ilmi sosiaalitydntekijén ja TE-virkailijoiden
haastattelussa. Toimeentulotukea saavista valtaosalla on lainoja ulosotossa ja ulosotot ovatkin tuntuva on-
gelma, silld henkildn ty6llistyessd hdnen saamansa ansiot menisivat ulosottoon, eikd ty6n vastaanottaminen
siksi valttamattd tunnu motivoivalta. Monilla ulosotossa olevat summat ovat niin suuria, ettd sosiaalinen
luototus ei riittdisi ongelmien ratkaisemiseen. Myds arviointitutkimuksen tulonsiirtoja ja kannustavuutta
késittelevassd tutkimusosiossa on havaittu, ettei Tyota Kaikille -kokeilu ole vaikuttanut alentavasti Palta-
mon kunnan toimeentulotukimenoihin tai asiakasméariin. Selityksend tdlle on tyomatkakustannuksiin
mydnnetty tuki, tyollistettyjen sosiaaliturvan palkaksi muuttamisesta aiheutuva ansiotulovahennys, lasten-
suojelun tukitoimena edelleen maksettavat toimeentulotukimenot sek& ulosottojen myo6téd tuleva tarve ja
oikeus toimeentulotukeen. (Karjalainen ym., 2012)
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7 Liitteet

Liite 1: Kysely tydllistetyille 2009

1. Missé kuussa aloitit tyon Tyodvoimatalossa? Tydskenteletko talossa, kunnassa, jarjestdssa vai oletteko
tybharjoittelussa yrityksessa?

2. Saitko ennen ty6llistymistd tietoa Tydvoimatalon ja Tydnhakuklubin toiminnasta
e riittdvasti
e puutteellisesti
e en o0saa sanoa

3. Pitéisikd Tydvoimatalosta ja Tydnhakuklubista tiedottaa nykyistd enemman? Mistd asiasta tarvittaisiin
enemmén tietoa? Miten tiedottamista pitdisi toteuttaa: esitteiden jakamista, info-tilaisuuksia, lehti-
ilmoituksia, tyévoimahallinnosta saatavaa tietoa tai muuta vastaavaa?

4. Mist sait tiedon Tydvoimatalon toiminnasta? Tulitko omasta aloitteestasi Tyonhakuklubiin tai Tydvoi-
mataloon?

5. Tyollistyitkd suoraan Tydvoimataloon vai Tydnhakuklubin kautta?

6. Jos tyollistyit Tyénhakuklubin kautta, olitko tyytyvainen valmennuksen sisaltoon ja saitko tarvittavaa
tietoa? Jos et ollut tyytyvéinen, mitd ottaisit pois tai mita lisdisit koulutukseen?

7. Miten tyollistyminen Tydvoimataloon/muualle sujui? Saitko mielestési riittavésti vaikuttaa siihen, mité
tyoté haluaisit tehda?

8. Onko tyosi mielekdstd vai haluaisitko vaihtaa tydnne johonkin muuhun tyéhén? Mité se olisi? Luuletko,
ettd vaihtaminen on l&hitulevaisuudessa mahdollista?

9. Madriteltiinkd palkkasi Tydnhakuklubissa vai Tydvoimatalossa? Onko sinulle selvad, mill& perusteilla
palkkasi maaraytyy?

10. Oletko tyytyvdinen palkkaasi?
11. Millainen on tydaikasi? Onko sinulle selvad, milla perusteilla tydaikasi méaraytyy?

12. Uskotko voivasi joustavasti muuttaa tyfaikaasi tydmatkojen tai ulkopuolisen tyén vuoksi? Onko tyo-
aikasi jo muuttunut?

13. Saitko riittdvén perehdytyksen tyohdsi? Jos olet tydssa Tyovoimatalon ulkopuolella, kuka perehdytti
sinut tyéhosi?

14. Oletko pééassyt terveydenhoitajan tarkastukseen? Oletko paassyt tarvittaessa Tyovoimatalon laakéarin
vastaanotolle? Enté kuntoutukseen?

15. Miten paljon olet saanut tietoa henkilokunnalta erilaisista koulutuksista tai tydmahdollisuuksista?
e riittdvasti
e liian v&hén
e en 0saa sanoa

16. Jos et ole saanut riittvasti tietoa koulutus- ja tydmahdollisuuksista, millaista tietoa olet kaivannut?

17. Uskotko tydskentelysi Tyévoimatalossa auttavan sinua tyollistymisessa avoimille tyémarkkinoille?
Miké auttaisi eniten tydllistymisessasi? Saatko eniten kaipaamaasi apua Tydvoimatalossa?

Paltamon tyollistamismallin prosesseja,
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18. Uskotko tydskentelyn Tydvoimatalossa auttavan muita tyollistymisessd avoimille tyémarkkinoille?
Mika auttaisi heité eniten? Saavatko he mielesténne tarvitsemaansa apua?

19. Miten luulet vield ty6ttdmané olevien tydnhakijoiden suhtautuvan Paltamon tydllisyyskokeiluun? Luu-
letko heidan tulevan vapaaehtoisesti Tydnhakuklubiin tai suoraan Tyévoimataloon?

20. Kysytaankd sinulta, millaista on tydskennellda Tydvoimatalossa? Miten arvelet muiden Tyévoimatalon
ulkopuolella suhtautuvan Tydvoimataloon?

21. Mité uusia toimintamalleja ja tyokaytantoja Paltamon tyollistdimismalli on késityksesi mukaan kéytan-
ndssé tuonut verrattuna normaaliin tydllistdmiseen?

22. Onko Paltamon tydllistdmismallin toiminta kaiken kaikkiaan vastannut odotuksiasi? Onko tadh&nastinen
toiminta sujunut
e odotettua paremmin
e odotetusti
e odotettua huonommin
23. Mika Paltamon tyéllistdmismallissa on mielestéasi onnistunut?
24. Mika Paltamon tydllistdmismallissa ei ole vastannut odotuksiasi?
25. Pidatko Paltamon tydllistdimismallia kokonaisuutena ottaen kannatettavana ja kehittdmiskelpoisena
e kylla
e @i
26. Mikali pidat mallia kehittdmiskelpoisena, mité asioita muuttaisit hankkeessa ja miten?

27. Miten arvioit Paltamon tyollistdmishanketta voitavan soveltaa muualla Suomessa?

28. Muita havaintoja Paltamon tyollistdmismallista?

KIITOS VASTAUKSISTASI!

Paltamon tyollistamismallin prosesseja,
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Liite 2. Kysely Ty6voimatalon toimihenkil6ille 2009

1. Kuinka hyvin Tydvoimatalossa on kasityksenne mukaan voitu toteuttaa tydnhakijoiden omia toiveita
tulevista toista? Miten arvelet tyollistettyjen kokevan tydnsé mielekkyyden Tydvoimatalossa?

2. Onko Tydvoimatalossa syntynyt toité, joita ei tavanomaisesti ole pidetty tyond? Kerro esimerkkeja.
Miten koet niiden tarkoituksenmukaisuuden?

3. Pitéisiko tyollistetyilld olla jotain muita tyotehtévia (osastoja) kuin nykyisin toimivat? Mitd ne voisivat
olla?

4. Arvioitko Paltamon tydllistdmismallin toimeenpanon véaristdneen Kilpailua? Jos niin on kdynyt, mita
mielesténne pitéisi tehdad?

5. Osa ty0llistetyistd on tullut Tydvoimataloon Tydnhakuklubin kautta ja osa suoraan. Oletko huomannut
eroa Paltamo-malliin tai ty6hon sopeutumisessa eri tavoin tydllistyneiden valilla? Jos olet, millaisia ovat
erot?

6. Miten hyvin tunnet Tydnhakuklubin toiminnan sisélt6ja?
e riittdvasti
e vihén
e en 0saa sanoa

7. Jos tunnet riittdmattdomasti Tydnhakuklubin toimintoja, millaista tietoa tarvitset lisdé klubista?

8. Onko Tydnhakuklubi mielestési valmennusjaksona tarpeellinen?
e kylla
e ei
e en 0saa sanoa

9. Jos se on tarpeellinen, miten valmennusta pitdisi mielestési Tydnhakuklubissa kehittaa niin, etta se pa-
remmin vastaisi ty6llistettdvien tarpeita?

10. Jos Tydnhakuklubi ei ole mielestdsi tarpeellinen, miksi pidat sitd tarpeettomana?

11. Miten koet tyohon perehdyttdmisen toteutuvan Tydvoimatalossa? Koetko voivasi omalta osaltasi riitta-
vasti osallistua siihen ja onko sinulla siihen tarpeeksi aikaa?

12. Mika on arviosi perehdyttdmisen vaihtelusta tydllistettavien kesken? Vaihteleeko se paljon tydllistetté-
vien henkilokohtaisten tarpeiden mukaan ja missa madrin vaihtelu on mielestasi tarpeen?

13. Miten arvioit perehdyttdmisen onnistuvan tyéllistyttdessd Tydvoimatalon ulkopuolelle, kuntaan, jarjes-
toon tai tydkokeiluun yrityksessa?

14. Miten arvioit sen tydyhteisén valmentamisen tapahtuvan, johon tydllistetty on menossa? Miten tarpeel-
liseksi ndet tydyhteison perehdyttdmisen tulevaan tyontekijaan ja hanen tehtavaansa?

TOIMINTAKAAVION TOIMINTOJEN TOTEUTUMINEN.

Tassé osiossa verrataan valmisteluhankkeessa ja rahoitushakemuksessa olleen toimintakaavion toiminta-
malleja ja Tyévoimatalon nykyisiéd kéytantdja. Pyyddmme sinua Kirjaamaan henkil6kohtaisia kokemuksiasi
ja arvioitasi. Jos sinulla ei niitd ole, voit sivuuttaa kysymyksen. Toivomme sinun kuitenkin vastaavan, sill&
kaikki kokemukset ovat tarpeen mallin arvioinnissa.

Paltamon tyollistamismallin prosesseja,
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15. Startti 2:ssa laaditaan tydsopimus, tehd&an tuloterveystarkastus sekd oppimisvalmiustesti, tyétehtavien
ja -paikkojen tarkentaminen, mahdollisen ohjauksen ja neuvonnan tarpeiden méaarittelyt. Mitd arvioit tdmén
toimineen kéytdnnossa? Vaihteleeko Startti 2 paljon riippuen tydllistetyn tydtehtavésta ja henkilosta ja
onko vaihtelu mielestési tarpeen?

16. Miten Startti 2 on kasityksesi mukaan poikennut niilla, jotka eivéat ole k&yneet Startti 1:std eli Tydnha-
kuklubia?

17. Miten arvioit tydpaikkojen etsinndn Tydvoimatalon ulkopuolelta toimivan?

18. Miten koet valmentavan (kuntouttavan) tyon ja toiminnan toimivan? Millaisena néet sen tarkoituksen-
mukaisuuden tulevaisuudessa?

19. Miten arviot terveys- ja muiden omahoitoryhmien toimivuutta nyt ja miten ndet niiden tarpeen tulevai-
suudessa?

20. Onko tydammattitoiminta ja Startti 3 (tyopajatoiminta) lahtenyt mielestési tarkoituksenmukaisesti kéyn-
tiin? Millaisia tydllistettdvia se palvelee parhaiten ja miten ndet tuon toiminnan tulevan tarpeellisuuden?
Miten tarpeellisena pidét siihen liittyvid opintokdynteja ja yritysvierailuja?

21. Miten koet talon siséisen koulutuksen (ohjaava koulutus, tyén harjoittelu, ammatteihin valmentava
koulutus tydjaksojen rinnalla, tydndytot sekd tutkintotilaisuudet yms.) vastanneen maaréltaén ja sisallolli-
sesti tarvetta?

22. Millaiseksi n&et oppisopimustydsuhteiden tarpeen? Millaisin toimenpitein parhaiten edistettéisiin tar-
koituksenmukaisten oppisopimusuhteiden syntymista?

23. Millaiseksi né&et koulutus- ja tydnhakuvalmennuksen merkityksen ja tarpeen?

24. Mika on arviosi tyollistettavien pdihde- ja muista riippuvuuksista sekd tyokykyongelmista? Missd méa-
rin on mielestasi tarkoituksenmukaista kayttaa ostopalveluja niiden hoitoon? Onko asiakkaita ohjattu Kelan
kuntoutus- ja sopeutumisvalmennusjaksoille?

25. Miten olet kokenut ty6hon lahtemisen ja tydn tekemisen kulttuurin luomisen onnistuneen Tydvoimata-
lossa?

26. Miten koet mestari-kisalli-parien luomisen tarpeet ja mahdollisuudet tyollistyttdessd Tydvoimatalon
ulkopuolelle?

27. Tuleeko mieleesi toimintamalleja ja tydkaytantojd, joita Tydvoimataloa valmisteltaessa ei ajateltu, mut-
ta joita kdytannon tarpeet ovat synnyttaneet?

PALTAMON TYOLLISTAMISMALLIN KOKONAISARVIOINTI

28. Miten olet saanut tdrkeimmat palautteet tyollistetyiltd? Millaista palautetta olet saanut heiltd? Mitk&
asiat he kokevat mydnteisina ja mitka kielteisina?

29. Miten mielestasi Paltamo-malli ja sen tavoitteet tunnetaan Tydvoimatalon ulkopuolella? Miten uskot
Tyo6voimataloon suhtauduttavan talon ulkopuolella?

30. Tydvoimatalon l&heisimmat yhteistydkumppanit ovat Tydnhakuklubi, TE-toimisto, kunta, maakunta,
yritykset ja jarjestot. Miten koet yhteistyon toimineen? Millaisia ovat mielestasi yhteistydn keskeisimmat
kehittdmistarpeet?

31. Onko Paltamon ty6llistdmismallin toiminta kaiken kaikkiaan vastannut odotuksiasi? Onko tdhé&nastinen
toiminta mielestési sujunut

Paltamon tyollistamismallin prosesseja,
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e odottamaasi paremmin
e odottamallasi tavalla
e odottamaasi huonommin
32. Mika Paltamon tydllistdmismallissa on mielestési erityisen onnistunutta?
33. Mika Paltamon tydllistdmismallissa ei ole vastannut odotuksiasi?
34. Mikali pidat tarkeimpind toimenpiteind Paltamon tydllistimismallin kehittdmiseksi?

35. Miten arvioit mallin soveltamisen mahdollisuuksia muualla Suomessa?

36. Muita havaintojasi Paltamon tyéllistdmismallista?

KIITOS VASTAUKSISTASI!

) Paltamon tyollistamismallin prosesseja,
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Liite 3. Kysely sidosryhmille 2009

1. Paltamon ty6llistdmismalli aloitti toimintansa vuoden 2009 alussa. Mité pidétte mallin tdrkeimpind omi-
naisuuksina ja pyrkimyksiné?

2. Oletteko asioineet Paltamon Tydvoimatalon tai Tyonhakuklubin henkilékunnan tai tydllistettyjen kanssa
kokeiluaikana?

3. Oletteko kayttaneet Tydvoimatalon palveluja tai tyollistdneet tyontekijoitd sieltd? Jos olette, millaiset
kokemukset teilla oli?

4. Uskotteko kayttavénne Tydvoimatalon palveluja ensi vuonna? Millaisia palveluja arvelette k&yttavanne?
5. Voisitteko palkata tydntekijoitd Tydvoimatalosta tulevaisuudessa? Millaista tydvoimaa tarvitsette?

6. Arvioitteko Paltamon ty6llistdmismallin toimeenpanon véaristaneen kilpailua? Jos niin on kdynyt, mita
mielesténne pitéisi tehdad?

7. Kysytdanko teiltd Tydvoimatalosta ja Tydnhakuklubista
e paivittdin
e viikoittain
e harvemmin
e eilainkaan

9. Jos kysytdédn, mitd kysymykset ovat koskeneet?

10. Oletteko saaneet kommentteja Paltamon tydllistamismallista? Millaisia kasityksi& niiden perusteella eri
tahoilla eli Tydvoimataloon tydllistyneilld, vield tydttoména olevilla, tydnantajilla sekd muilla paltamolai-
silla ja kainuulaisilla on mallista?

11. Oletteko saaneet tietoa Tydvoimatalon ja Tydnhakuklubin toiminnasta
e riittdvasti
e puutteellisesti

12. Mikali tiedon saannissa on puutteita, millaista lisatietoa tarvitsette?

13. Miten yhteistyd kokonaisuudessaan teidan ja Tyovoimatalon vélilla toimii
e hyvin

kohtalaisesti

huonosti

emme ole olleet yhteistydssd tdhdn mennessa

14. Mikéli ndette yhteydenpidossa parantamisen varaa, millaisia ovat puutteet ja miten niita pitdisi korjata?

15. Mité uusia toimintamalleja ja tyokaytantojé Paltamon tyollistamismalli on kdytannossa tuonut verrattu-
na normaaleihin tydllistdmiskaytantdihin?

16. Miten arvioitte Paltamon tyéllistdmismallin kdynnistdmisen vaikuttaneen Paltamossa ja Kainuussa?

17. Onko Paltamon tydllistamismallin toiminta kaiken kaikkiaan vastannut odotuksianne? Onko t&héanasti-
nen toiminta sujunut

e odotettua paremmin

e odotetusti

e odotettua huonommin

e eno0saa sanoa

Paltamon tyollistamismallin prosesseja,
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Liitteet

Mika Paltamon tydllistdmismallissa on mielestdnne onnistunut?

Mika Paltamon tydllistdmismallissa ei ole vastannut odotuksianne?

Pidattekd Paltamon tydllistimismallia kokonaisuutena ottaen kannatettavana ja kehittdmiskelpoisena
 kylla

e ei

Mikali pidatte mallia kehittdmiskelpoisena, mité asioita muuttaisitte hankkeessa ja miten?

Mikali ette pidd mallia kehittdmiskelpoisena, voitteko kertoa syyn siihen?

Miten arvioitte hankkeen soveltamisen mahdollisuuksia muualla Suomessa?

Muita havaintoja Paltamon tydllistdmismallista?

KIITOS VASTAUKSISTANNE!
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Liite 4. Tyovoimayhdistyksen toimihenkildiden haastattelurunko 2012

TYONHAKIJOIDEN REKRYTOITUMINEN MALLIIN

Paltamo-malli on toiminut nyt kolme vuotta ja ajatuksena on ollut tydllistdd kaikki Paltamon tyottomat
tyonhakijat.

Onko sinulla arviota tai késitysta siitd, kuinka moni ty6ton tyonhakija jattdd kaymattd Tyonhakuklubin tai
tulematta Tydvoimatalolle tydhon?

Mitka tekijat mielestési aiheuttavat sen, etteivat tyottomat tule kKlubiin tai taloon? Tiedatkd, mitd ndille
henkildille tapahtuu (saavatko karenssin)?

Millainen ké&sitys mielestasi ykeisesti ottaen tydttomien tyénhakijoiden keskuudessa on talolle tulon vapaa-
ehtoisuudesta/karenssin uhkasta?

Tulevatko uudet tyontekijat yleisesti ottaen taloon mielelldan vai ”pakosta”?

Osaatko kuvata, mitd eroja on vapaaehtoisesti tai "pakosta” tulleiden vélilld? Millaiset henkil6t hakeutuvat
itse, ketkd jadvat tulematta kokonaan?

Millaisia keskeisia eroja on klubin kautta tulleiden, suoraan talolle ty6llistyneiden ja suoraan talon kautta
talon ulkopuolelle tyéllistyneiden valilla?

Mité tapahtuu, jos jo talossa tydssa ollut henkil irtisanoutuu? Palaako hdn Tyévoimatoimiston toimesta
uudelleen talolle tyéhon?

Paljonko arvioit Tydvoimatalossa olevan tyontekijoita, jotka kokevat olevansa sielld pakosta, paljonko
vapaaehtoisesti, paljonko innokkaasti?

TYONHAKUKLUBI JA PALKANMAARITYS

Edelliskierroksen toimihenkildiden haastatteluissa toivottiin mm. Tydnhakuklubin ja Tyévoimatalon sau-
mattomampaa yhteistyota ja parempaa tiedonkulkua. Kuinka koet ndiden asioiden toimivan talla hetkell&?
Koetko, etté klubista on ty6llistetyille hyotya?

Millaista palautetta olet saanut tydntekijoilta palkan maaréytymisperusteista? Onko palkanmaaréysperuste
tyontekijoille ymmarrettdva? Entd mité itse ajattelet siitd, onko se mielestasi kannustava ja oikeudenmukai-

nen? Tulisiko sitd kehitt&4 jotenkin? Miten?

Tiedatkd, kuinka moni talolla tydssa olevista saa palkan liséksi toimeentulotukea? Ovatko tyontekijat tie-
toisia t&sté oikeudestaan?

Palkkauksen osalta on herattanyt keskustelua tydntekijoiden tyématkaan liittyvét kustannukset. Tied&tko,
onko tatd asiaa pohdittu talossa? Miten sen voisi mielestasi ratkaista?

TYO- JA KOULUTUSMAHDOLLISUUDET TYOVOIMATALOSSA

Pystytédankd uusille tyontekijoille 10ytdmaén mielekasté tyota?

Pystytdankd mielekk&én tyon etsimisessa huomioimaan riittavasti tyontekijan tydvalmiudet ja ominaisuudet
(tyokyky, kiinnostuksenkohteet, osaaminen)?

Miten paljon tyontekijét voivat itse vaikuttaa tydtehtéviinsa?

Paltamon tyollistamismallin prosesseja,
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Voivatko tyontekijat vaihtaa tyotd, jos he haluavat kokeilla jotain muuta? Toimiiko tydnkierto esim. talon
eri tydpajojen tai toiden valilla?

Onko kaikille mielek&sta ty6té riittdvasti? Jos ei ole, mista se johtuu?
Kokeeko moni, ettd tyd on enemman tai véhemmaén keinotekoista puuhastelua?
Mité arvelet siitd seuraavan tyontekijoille? Ent& miten se vaikuttaa koko kokeiluun?

Mité tyotehtavid Tyovoimatalossa voitaisiin mielestasi lisata?

Saavatko tyontekijat mielestdsi riittdvasti tietoa tyd- ja kouluttautumismahdollisuuksista a) Tyévoimatalos-
sa b) Tydvoimatalon ulkopuolella?

Kannustetaanko tyontekijoitd mielestasi riittdvasti koulutukseen hakeutumiseen? Huomioidaanko eri ikais-
ten tyontekijoiden toiveet ja elamannakymat?

Mité osaat kertoa yritysvierailuista? Onko sellaisia toteutettu?

Tietdvatko tyontekijat mielestasi riittdvasti esim. tydnantajapaketeista tai tyokokeilumahdollisuudesta?
Kuinka heitd tai tydnantajia voisi rohkaista paremmin kdyttdmaan niit4?

TYONTEKIJOIDEN OHJAUS TYOSSA

Tyovoimatalon tyollistdmista edistaviin toimintatapoihin kuuluvat mm. aktivointi, motivointi, itsetunnon
vahvistaminen, oma-aloitteisuuden ja -toimisuuden tukeminen. Mitd ajattelet ndiden ajatusten toteutumises-
ta talon k&ytannon tydssd? Koetko voivasi toteuttaa riittdvasti nditd toimintaperiaatteita omassa ty6ssasi?
Perehdytetddnko tydntekijoita riittdvasti tydhonsa?

Voitko vaikuttaa riittdvasti omaan tyohasi liittyen tyontekijoiden ohjaamiseen? Onko sinulla riittavésti
aikaa ohjaavaan tyohon?

Mitka asiat tyontekijoiden ohjauksessa toimivat hyvin?

Missa asioissa on kehitettavaa?

TYOTERVEYSHUOLTO, TYONTEKIJOIDEN TUKI, TYOHYVINVOINTI

Toimiiko tyontekijoiden tydterveydenhuolto riittdvan hyvin? Ovatko tyontekijat tietoisia heille tarkoitetuis-
ta palveluista? Osaatko arvioida, kuinka hyvin ty6terveyshuollon yhteisty6 alueen erikoissairaanhoidon
kanssa toimii?

Tuleeko mieleesi Tydvoimatalon arjen tydnteossa ilmenneité asioita, joihin kaipaisit tydterveyshuollon
tukea? Oletko saanut riittdvat valmiudet esim. puheeksi ottamiseen?

Kuinka hyvin tunnet Tyévoimatalon pdihdeohjelman? Oletko mielestési saanut riittavat valmiudet pdihde-
ongelmien kohtaamiseen? Nakyyko talossa kéyttoon otettujen toimenpiteiden, tukitoimien ja ryhmien vai-
kutus positiivisena muutoksena talon arjessa?

Tuleeko mieleesi uusia tydterveyshuollon toimintatapoja, joita Tyévoimatalon tyéntekijat voisivat tarvita?

Tehd&anko mielestési tydsopimusta tehdessa ja tychontulotarkastuksessa tarvittavan laaja selvittely esim.
tyokyvyn, oppimisvalmiuksien jne. suhteen?
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Mitd mieltd yleisesti olet tyon sujuvuudesta Tydvoimatalolla? Nakyyko paljon sairauspoissaoloja tai tydssé
suoriutumisen ongelmia? Kuinka tyontekijoita voisi mielestdsi tukea ndissé asioissa? Onko tyohon ldhtemi-
sen ja tyon tekemisen kulttuurin luominen Ty@voimatalossa onnistunut?

Millaista palautetta olet kuullut erilaisista talolla jérjestetyista terveyteen ja hyvinvointiin liittyvista ryhmis-
t4? Tuleeko mieleesi jokin uusi ryhma, jota tarvittaisiin?

TIEDONKULKU, TYOILMAPIIRI TYOVOIMATALOSSA

Millaisia ovat olleet Tydvoimatalon tydpaikkakokoukset? Osallistuvatko tydllistetyt niihin sdannéllisesti?
Onko tyontekijoiden ollut mahdollista tuoda omia toiveitaan ja mielipiteitddn niissa esiin?

Mité Ideariihessé tehddan? ldeoidaanko sielld uusia tyotehtavia Tyovoimatalolle tai kehitetddnko uusia
tyotapoja?

Millainen tydilmapiiri Tyovoimatalolla on ollut a) toimihenkildiden kesken b) tydllistettyjen kesken? Onko
téssé kehitettavad? Millaista?

Millaisia odotuksia sinulla on toimihenkilond uudelta Tydvoimatalon toiminnanjohtajalta? Onko talon ilm-
piiri tai tydskentelytapa mielestési muuttunut nyt toiminnanjohtajan vaihduttua? Millaisia muutoksia olet
havainnut?

TYOLLISTYMINEN AVOIMILLE TYOMARKKINOILLE

Miten hyvin uskot tydntekijoiden tydskentelyn Tydvoimatalossa auttavan heidédn tyéllistymistadn avoimille
tyodmarkkinoille?

Pystytk® omassa tydssési riittavasti edistdméén tydntekijén tyollistymistd avoimille tydmarkkinoille?

Kuinka luonnehtisit Paltamon tilannetta avoinna olevien tydpaikkojen osalta? Entd piilotydpaikkojen? On-
ko tilanteessa tapahtunut edistystd?

Toimiiko mielestési talon yhteisty6 paikallisten yrittdjien kanssa? Entd Tyévoimatoimiston, kunnan ja jar-
jestdjen kanssa? Ollaanko vield huolissaan kilpailun vaaristymisestd? Kuinka yhteistyota voisi kehittdd?

Miten mielestési tyotehtédvien hankinta Tydvoimatalon ulkopuolelta sujuu? Voitaisiinko tydtehtavien han-
kintaa lisatd? Mité se voisi olla?

Miten uskot Tydvoimataloon suhtauduttavan talon ulkopuolella, millainen maine talolla on?
Oletko saanut tietoa talon kautta avoimille markkinoille ty6llistyneiden tydssé suoriutumisesta? Enté talon
palkkalistoilla talon ulkopuolella tydskentelevien suoriutumisesta? Millaista palautetta olet saanut itse ty6l-

listyneiltd? Ovatko he saaneet riittdvén tuen siirtyessaan talon kautta ulkopuolelle tyéhdn?

Liikkuvatko tydllistetyt edestakaisin Tydvoimatalon ja talon ulkopuolisten téiden/avoimien tyémarkkinoi-
den vélill&? Milla tavalla?

Miten arvioit tyontekijoiden tydskentelyn Tyovoimatalossa vaikuttaneen heidén eldméaénsa?
Miten suuren osan uskot “lopulta” ty6llistyvan avoimille tydmarkkinoille Tyévoimatalosta?

Miten suuren osan uskot tarvitsevan pysyvié vélitydmarkkinoita (tuettua ty6td)? Uskotko, ettd Tydvoimata-
lo voisi jatkaa toimintaansa Paltamossa “pysyvingd” valityémarkkinoina?

Paltamon tyollistamismallin prosesseja,
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KUNTOUTUKSEEN JA ELAKKEELLE SIIRTYMINEN

Mallin tavoitteena on paitsi tyollistad, myos ohjata kuntoutukseen tai eldkkeelle vajaakuntoiset tai tyoky-
vyttdmaét tyonhakijat. Kuinka mielestési tima tavoite on mallissa toteutunut?

Onko sinun ohjauksessasi olleita tyontekijoitd hakeutunut kuntoutukseen tai eldkeselvittelyihin? Onko
Tyovoimatalo mielestasi tukenut tat4 prosessia tai onko prosessin alkuunsaattaminen sujunut hyvin?

Tarvittaisiinko Tyévoimatalolle mielestési kuntouttavaa tyétoimintaa? Millaista se voisi olla?

MALLIN KOKONAISARVIOINTI

Mikéa Paltamo-mallissa kokonaisuudessaan on mielestasi onnistunut? Onko malli mielestasi muuttanut
muotoaan toiminta-aikanaan? Hyvaan vai huonoon suuntaan?

Mitd muuttaisit Paltamo-mallissa? Tarvitaanko jotain uusia toimintoja?
Pitaisikd Paltamo-mallia jatkaa vai pitdisiko se lopettaa? Kerro perusteluja, miksi.
Kuinka mielestési on toteutunut mallin a) tydvoimapoliittiset tavoiteet b) sosiaali-poliittiset tavoitteet?

Onko vield jotain muuta, mit4 haluat sanoa Paltamo-mallista?

LAMMIN KIITOS AJASTASI JA HAASTATTELUSTA!

Paltamon tyollistamismallin prosesseja,
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Liite 5. Kysely sidosryhmille 2012, Paltamon Tydvoimayhdistyksen hallitus ja ohjausryhma

1. Onko Paltamon tydllistdimismallin toiminta vastannut odotuksianne? Mitk& ovat olleet tdrkeimmat onnis-
tumiset?

2. Missé suhteissa toiminta ei mielestdnne ole vastannut mallin valmistelussa esitettyja kaavailuja tai odo-
tuksianne? Mitk& ovat arvionne mukaan olleet suurimmat haasteet?

3. Tydvoimatalon laheisimmét yhteistyokumppanit ovat Tydnhakuklubi, TE-toimisto, kunta, maakunta,
yritykset, jarjestot sekd eri ministerift ja rahoittajat. Miten arvioitte yhteistyon toimivan? Missé ovat arvi-
onne mukaan yhteistydn suurimmat haasteet?

4. Arvioitteko Paltamon tydllistamismallin toimeenpanon vééristdneen kilpailua? Jos niin on kdynyt, mité
mielesténne pitéisi tehda?

5. Oletteko tyytyvéinen Paltamon tydllistdimismallin organisoitiin (yhdistys, sen hallitus ja ohjausryhma)?
6. Mikéli ndette organisoinnissa ongelmia, miten kehittéisitte sita?
7. Onko Tydnhakuklubi mielestdnne valmennusjaksona tarpeellinen?

8. Jos pidatte Tyonhakuklubia tarpeellisena, onko teilld ajatuksia siitd, miten valmennusta pitéisi Tydnha-
kuklubissa kehittda niin, ettd se paremmin vastaisi tyollistettdvien tarpeita?

9. Jos Tyodnhakuklubi ei ole mielestdnne tarpeellinen, miksi pidatte sité tarpeettomana?
10. Onko kasityksenne mukaan tyollistetyille 10ytynyt mielek&sté ty6td Tydvoimatalossa?
11. Missd maarin mielestdnne on tarpeen toteuttaa tyonhakijoiden omia toiveita tulevista toista?

12. Pitéisiko tyollistetyilla olla tarjolla joitakin muita tydtehtdvié (osastoja) kuin nykyisin toimivat? Mitd ne
voisivat olla?

13. Néettekd, ettd kokeilun puitteissa voitaisiin ty6llistad nykyistd enemmén Tydvoimatalon ulkopuolelle?
Minne voitaisiin tyollistaa?

14. Miten arvioitte tyontekijoiden perehdyttdmisen, tydelamévalmiuksien parantamisen, yksilovalmennuk-
sen ja kdytdnnon tyén ohjaamisen sekd ongelmiin puuttumisen onnistuvan nykyiselld henkilokuntamaaralla?

15. Kommentteja edelliseen vastaukseen

16. Miten arvioitte nuorten tyollistymisen Tydvoimataloon vaikuttavan heidan tilanteeseensa verrattuna
ty6ttomyyden jatkumiseen?

17. Miten arvioitte pitk&aikaistyottomien tyollistymisen Tydvoimataloon vaikuttavan heidén tilanteeseensa
verrattuna ty6ttémyyden jatkumiseen?

18. Ent4 ansiosidonnaisella tyottdmyyspaivarahalla olevien tydttdmien tilanteeseen?

19. Millaisia eroja arvelette Tydvoimataloon tydllistymiselld olevan eri ryhmiin kuuluvien ty6ttdmien kan-
nalta? Tulisiko sen mielestdnne heijastua Tydvoimatalon toimintaan?

20. Uskotteko paihde- ja muiden vastaavien ongelmien véhentymiseen Paltamon ty6llistdimismallin ansios-
ta?

Paltamon tyollistamismallin prosesseja,
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21. Pidattekd Paltamo-mallin palkkajarjestelmé&a onnistuneena ja riittdvan kannustavana? Onko Teilla aja-
tuksia sen kehittamisesta?

22. Mitkd ovat suurimpia onnistumisia Paltamo-mallin toteuttamisessa?
23. Miten mallia pitéisi kehittada?
24. Miten arvioitte mallin ja sen uusien toimintatapojen soveltamisen mahdollisuuksia muualla Suomessa?

25. Muita havaintoja Paltamon tydllistamiskokeilusta?

KIITOS VASTAUKSISTANNE!

Paltamon tyollistamismallin prosesseja,
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Liite 6. Kysely sidosryhmille 2012, Paltamon Tydvoimayhdistyksen yhteistydtahot

1. Mité pidéatte Paltamon tyollistimismallin tdrkeimpind ominaisuuksina ja pyrkimyksina?

2. Oletteko kayttaneet Tyovoimatalon palveluja tai tydllistdneet tydntekijoita sieltd? Jos olette, millaiset
kokemukset teilla oli?

3. Uskotteko kayttdvanne Tydvoimatalon palveluja tulevaisuudessa? Millaisia palveluja arvelette kéytta-
vanne?

4. Voisitteko palkata tyontekijoitd Tydvoimatalosta tulevaisuudessa? Millaista tyévoimaa tarvitsette?

5. Arvioitteko Paltamon tyo6llistdmismallin toimeenpanon véaristaneen kilpailua? Jos niin on kdynyt, mita
mielesténne pitéisi tehda?

6. Kysytdanko teiltd Tydvoimatalosta ja Tydnhakuklubista?

7. Jos kysytdédn, mitd kysymykset ovat koskeneet?

8. Oletteko saaneet kommentteja Paltamon tydllistamismallista? Millaisia kéasityksié niiden perusteella eri
tahoilla eli Tydvoimataloon tydllistyneilld, vield tydttdména olevilla, tydnantajilla sek& muilla paltamolai-
silla ja kainuulaisilla on mallista?

9. Oletteko saaneet tietoa Tydvoimatalon ja Tydnhakuklubin toiminnasta?

10. Mikali tiedon saannissa on puutteita, millaista lisatietoa tarvitsette?

11. Miten yhteistyd kokonaisuudessaan teidén ja Tydvoimatalon valilla toimii?

12. Mikéli ndette yhteydenpidossa parantamisen varaa, millaisia ovat puutteet ja miten niita pitdisi korjata?

13. Mit& uusia toimintamalleja ja tyokaytanttjé Paltamon tydllistdimismalli on k&ytdnnossa tuonut verrattu-
na normaaleihin tyollistdmiskayténtoihin?

14. Miten arvioitte Paltamon ty6llistamismallin kdynnistdmisen vaikuttaneen Paltamossa ja Kainuussa?

15. Onko Paltamon tydllistdmismallin toiminta kaiken kaikkiaan vastannut odotuksianne? Onko t&hénasti-
nen toiminta sujunut?

16. Mika Paltamon tyéllistdmismallissa on mielestdnne onnistunut?
17. Mika Paltamon tyéllistdmismallissa ei ole vastannut odotuksianne?

18. Pidattekd Paltamon tydllistdmismallia kokonaisuutena ottaen kannatettavana ja kehittdmiskelpoisena?

19. Mikéli pidatte mallia kehittdmiskelpoisena, mité asioita muuttaisitte hankkeessa ja miten?
20. Mikali ette pida mallia kehittdmiskelpoisena, voitteko kertoa syyn siihen?
21. Miten arvioitte hankkeen soveltamisen mahdollisuuksia muualla Suomessa?

22. Muita havaintoja Paltamon tydllistdmismallista?

KIITOS VASTAUKSISTANNE!

Paltamon tyollistamismallin prosesseja,
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