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Metoder och verktyg for
valfardsledning I kommunerna

Halsan ar av stort varde fér kommuninvanarna. Darfor betraktas
frdmjande av halsan som en viktig uppgift i och alla forvaltnings-
omraden deltar i framjandet. Att leda framjande av valfard och
halsa Gver forvaltningsgranserna kraver verktyg.

Undersokningar och erfarenheter ger vid/erktygen for valfardsledning ar de

handen att samma som i den 6vriga

n ansvarsfordelningen mellan Valfardsled_lednlngsverksamheten '
: . e . kommunen.

ning och framjande av hélsa inte ar tydligt

definierad i kommunerna och att samordiedningen av att framja valfard och halsa

ningen och arbetsférdelningen forst nu hélbestér av samma element som ledningen av |

ler pa att ta form, den kommunala verksamheten i allménhet.
n man utarbetar mycket véllféirdsstrategieIrE.r.1 .yasentllg ny utm?nlng a aFt .
prse - .. valfards- och halsomalen bade inom den

och valfardsprogram som stracker sig éver = . . .
. : R . 3 allménna ledningsverksamheten i kommu-
forvaltningsgranserna. TillAmpningen av . e . .
. oo N ..,nen och inom varje férvaltningsomrade.
strategierna féljs och utvarderas dock ratt
lite, Att planera, organisera, utvardera alter-
nativ, fatta strategiska beslut samt félja och

n det inte finns sarskilt mycket kommun- N N N
o . - .. Utvardera verksamhet nar det géller fram-
specifika uppgifter om invanarnas halsa

och valfard att tillgé vid fattande av beslyt/2"d€ @V halsa ar sadant som ror hela
kommunorganlsatlonen.

n utbildning i frAmjande av hélsa tillhan-

. . Malen for att framja valfard och halsa bor
dahalls slumpmassigt,

beaktas i kommunens arliga ekonomi- och
n kommunledningarna kénner daligt till verksamhetsplanering samt i arsberattelsen
folkhalsoprogrammet Halsa 2015 och dessch revisionsberattelsen.

mal.

Valfardsstrategierna blir kommunpolitik
som tas pa allvar forst nar framjandet av
vélfard och hélsa blir en del av kommunens
verksamhet, den ekonomiska planeringen
och budgeten.

Enligt
kommundirektérernafgjs i
kommunerna (N 140)
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Ledning av framjandet av valfard Valfardsstrategi

och hélsa . .
Med vélfardsstrategi avses en systematiskt

Vélfardsledning over forvaltningsgranservald verksamhetslinje, genom vilken
resulterar i att befolkningens valfard jamskommunen stravar efter att pa ett sa fram-
talls med ekonomiska intressen. gangsrikt och effektivt satt som mojligt

s . framja sina invanares valfard.
Uppfyllandet av valfardsansvaret kraver I

Malen for vélfardsstrategin kan ingad i
kommunstrategin eller publiceras i form av
n strukturer och tillvagagangssatt somett dokument som fullmaktige separat
stdder samarbete, antagit. Informationsunderlaget och upp-
foljningsindikatorerna for valfardsstrategin
definieras i kommunens valfardsrapport.

n uppgifter om befolkningens valfard,

n samordning och kunnande.
Programmet Halsa 2015 Metoder fér bedémning av

| programmet Hélsa 2015, som statsradétalsoeffekter (TVA, SVA, IVA)
godkant, utstakas den nationella halso-

politiken. Samarbetsprogrammet syftar tillBedqmnlng av konsekvenser_for manmskE)r
l(]IV) ar en process, genom vilken man gor

. o . 2 en forhandsbeddmning av vilka effekter av
inom alla delomraden i samhéllet. Stra- ; : .

. . . betydelse som ett tvarvetenskapligt projekt,
tegiskt har huvudvikten i programmet lagts o o
P N o .._en plan, ett program eller ett beslut far pa
vid framjandet av hélsan och inte i lika hog™ .. " kors hl h valfard. IVA omfatt
grad vid utvecklingen av hélso- och[)nac?.rlls ors haisa OCI \Iia ar kv om Z\?Aﬁ
sjukvardstjansterna. (Statsradets princi _ehobmglpg av SOCIah?I on?rektens_lt_a\r/'i )
beslut om folkhélsoprogrammet Halsa”C"" Pedomning av haisoetie er (TVA).
2015. SHM 2001:5.) Malen for folkhalso- Mer information: www.stakes.fi/sva/pro-
programmet utgdr en ram for framjandet ayekti.htm

hélsa vid den langsiktiga utvecklingen av . .
praxis for framjande av vélfard och hélsa #T’Y?TI]I_'(er’][csjrek\(l)r;.Tendatlon om
kommunerna. amjande av haisa

En kvalitetsrekommendation om framjan-
de av halsa utkommer varen 2005.

Valfardsberattelse Rekommendationen stéder uppnaendet av

Med valfardsberattelse avses en ﬁversikrpalen for programmet Hélsa 2015 pa

N g i regional och lokal niva. Den riktar sig till
over kommuninvanarnas valfard och diogr]nmuner ekonomiska regionergoch

faktorer som  paverkar Valfarden'landska nar det galler utveckling, or
Oversikten utarbetas av sakkunniga inom P 9 9

. ) . . ganisation och utvardering av framjande av
kommunens olika férvaltningsomraden. 12 :
<l .. . . hélsa. Genom rekommendationen konk-
valfardsberattelsen preciseras kommunin-_ . o N i
A L - .. retiseras malen for den férebyggande
vanarnas viktigaste valfardsbehov, utvar: Alsonolitiken. Dessutom &r den il hial
deras den verksamhet som genomforts veid fat?tande a;/ beslut och vid IanerinJ P
senaste aren och de tillgangliga resurserna P 9
i relation till dessa behov. GenomKvalitetsrekommendationen fokuserar
vélfardsberéttelsen far de ledande tjanframst p4 kommunens strategiska niva, pa
steinnehavarna och fortroendevalda i komforbattrad ledning av och forbattrade
munen informationsunderlag for utarbe-verksamhetsbetingelser for verksamhet
tandet av vélfardsstrategin. som framjar halsa samt pa fungerande sam-

arbete och en tydligare arbetsfordelning.

Mer information: www.terveys2015.fi/

Mer information: www.stakes.fi/hyvin-
vointi/khs/hvkertomus/ Mer information: www.stakes.filhyvin-
vointi/khs/laatu/
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Kontaktinformation

Forsknings- och utvecklingscentralen for social-
och hélsovarden — Stakes

Gruppen Kommunala vélfardsstrategier
Utveclingschef

Kerttu Perttila

Kerttu.perttila@stakes.fi

Forskningsprofessor Matti Rimpela
matti.rimpela@stakes.fi

Forskare Minna Uusitalo
minna.uusitalo@stakes.fi

Projektsekreterare Sari Kautto
sari.kautto@stakes. fi

www.stakes.fi/hyvinvointi/khs
Postadress

PB 220, 00531 Helsingfors
Telefon (09) 396 71

Fax (09) 39 67 20 07

Det hér kortet &r ocksa i internet:

www.stakes.fi/hyvinvointi/ymp/
Ideakortit.html#svenska

TEJO-kommunprojektet: forskning, utveckling,
utbildning och bildning av nétverk

Stakes TEJO-team, fran vanster: Kirsi Nelimarkka, Marja Kurenniemi, Eeva Sahlman, Kristiina Saxén, Minn
Uusitalo, Matti Rimpela, Kerttu Perttild, Sari Kautto, Tapani Kauppinen, Kristiina Poikajarvi och Maija Ritamo.

Projektet Lokala strukturer och ledning

inom framjandet av valfard och hélsa

(TEJO) har bidragit till utvecklingen av

strukturer och ledningspraxis for kommu-K ommuner och

ner och ) ekonorplska regioner av ..°'f.k§/rkeshijgskolor som
storlek nar det galler framjande av vélfar

och hlsa. medverkar

TEJO genomfdrs som social- och hélsop, Esho och yrkeshégskolan Laurea-
vardsministeriets, Stakes, kommunernas, gmmattikorkeakoulu

yrkeshogskolornas och lansstyrelsernas
gemensamma projekt 2002—2005. n Grankulla och Arcada

| projektet: n Muurame och yrkeshogskolan Jy-

) _vaskylan ammattikorkeakoulu
n utvecklas och anvands verktyg for

vélfardsledning avsedda for kommuner, n Narpes, Vasa yrkeshdgskola och

. . Svenska Yrkeshdgskolan
n anordnas nationella utbildningsdagar om

verktyg for ledning av framjande av halsan Uleéborg och yrkeshdgskolan
| utbildningarna far dven kommuner som Oulun seudun ammatti-
inte medverkar i projektet delta (www.sta- korkeakoulu

kes.fi/hyvinvointi/khs/johtamishanke), n Salo och Abo yrkeshdgskola

n anordnas regional utbildning i framjande  enheten i Salo

v valfar h hal .
av valférd och halsa, n Kuusiokunnat (Alavus, Kuortane,

n utreds och utvarderas hur praxisen for Lehtimaki, Soini, Toysa och
ledning av frAimjande av hélsa fungerar i Etseri) och yrkeshdgskolan Seina-
kommuner av olika storlek. joen ammattikorkeakoulu.



