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HYTE-toimintamallien arviointi

Hyvinvointia ja terveytta edistavien (HYTE)
toimintamallien arviointi on avoin tiedolla
johtamisen palvelu, jonka kehittdminen alkoi THL:ssa
vuonna 2019. Palvelu tarjoaa vertaisarvioitua tietoa
ndyttoon perustuvista toimintamalleista, joita
julkaistaan HYTE-toimintamalli-julkaisusarjassa.

Arviointiin otetaan HYTE-toimintamalleja eri aloilta,
jotka edistavat hyvinvointia, terveytta, turvallisuutta
ja osallisuutta, edistavat yhdenvertaisuutta ja
oikeudenmukaisuutta, ehkaisevat hyvinvointi- ja
terveyseroja, syrjaytymista ja yksinaisyytta, seka
edistavat sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti
kestavaa kehitysta.

HYTE-toimintamalli-julkaisusarja
HYTE-toimintamalli-julkaisusarjassa on julkaistu
toimintamallien arviointeja vuodesta 2019 lahtien.
Jokainen toimintamalli kdy lapi systemaattisen
arviointiprosessin, joka tehdaan yhteismitallisin
kriteerein. Arvioinnit perustuvat toimintamallin
edustajan kuvaukseen toimintamallista ja vahintaan
kahden arvioitsijan lausuntoon. Arviointi tehdaan
asteikolla 1-5 (heikko-erinomainen). Arvioinnin
kohteena on toimintamallien vaikuttavuus, naytté ja
sovellettavuus kaytantoon. Arviointi on luonteeltaan
kehittava.

Arvioitsijoina voivat toimia toimintamallin
riippumattomat asiantuntijat ja
kokemusasiantuntijat. Menetelmana on avoin
vertaisarviointi, joka on laadunvarmistuksen ja
kehittamisen keino. Arvioitsija voi valita tekeeko han
arvioinnin anonyymisti vai avoimesti.

Julkaisu sisaltaa toimintamallin edustajan tekeman
kuvauksen toimintamallista ja yhteenvedon
arvioitsijoiden lausunnoista.

HYTE-toimintamalli-julkaisusarjan kielet ovat suomi,
ruotsi ja englanti. Jokainen arviointi julkaistaan
erillisena pdf-tiedostona thl.fi-sivuilla ja arkistoidaan
Julkariin.
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Tiivistelma

Toimintamallin nimi: Icehearts

Tavoite: Icehearts-toiminnan tavoitteena on ehkaista lasten ja nuorten syrjaytymista, edistaa hyvinvointia ja
osallisuutta seka tadydentaa yhteiskunnan palveluita.

Tausta: Icehearts-toiminta kdynnistyi vuonna 1996.

Tarve: Toiminta vastaa lasten ja nuorten sosiaalisiin ja psykososiaalisiin ongelmiin seka perheiden tuen
tarpeeseen. Toiminta tukee palvelurakennetta ohjaamalla lapsia ja nuoria oikea-aikaisesti tarkoituksenmukaisten
palveluiden piiriin. Toimintamalli ennaltaehkaisee syrjaytymista.

Kaytto: Vuonna 2023 toimintamalli on kaytdssa 14 Suomen kunnassa ja sita alettu soveltamaan viidessa muussa
Euroopan maassa. Toiminnan piirissa on yli 1000 erityista tukea tarvitsevaa lasta ja nuorta.

Kohderyhma: Erityista tukea tarvitsevat 6-18-vuotiaat lapset ja nuoret.

Menetelma: Malli perustuu 12 vuoden mittaiseen kanssakulkijuuteen. Sama kasvattaja kulkee lapsen rinnalla lapi
lapsuuden ja nuoruuden. Kasvattajalla on noin 20 lapsen ryhma, joka toimii kasvuyhteisona. Kasvattaja on lasten
tukena koulussa, harrastuksissa, vapaa-ajalla ja viranomaistapaamisissa. Hin myds tukee lapsen perhetta.
Toiminta on kokonaisvaltaista ja pohjaa salutogeenisen terveyden edistdmisen [ahtokohtiin.

Etiikka: Toiminnan lahtokohdat kiinnittyvat YK:n lapsen oikeuksien sopimukseen ja kansalliseen lainsdaadantoon.
Seuranta ja arviointi: Jarjestolla on useita omia seuranta- ja arviointi-instrumentteja. Toiminnan vaikutuksia
seurataan useissa kunnissa erilaisin menetelmin ja yhteistydssa Suomen Icehearts Ry:n kanssa.

Tulokset ja vaikutukset: Icehearts-toimintaa on tutkittu paljon. THL:ssa on meneillaan kaksi 13 vuotta kestavaa
seurantatutkimusta. Toiminnasta on tekeilla 2 vaitoskirjatutkimusta. Liséksi toiminnasta on tehty yli 50
opinnaytetyota.

Vaikuttavuus: Toiminnan pitkdaikavalin vaikutuksista (yli 10 vuotta) ei ole tutkittua tietoa. Jarjeston omien
selvitysten mukaan Icehearts-toimintaan osallistuneet lapset ovat sosiaalistuneet yhteiskuntaan.
Kustannusarvio: Yksi Icehearts-ryhma maksaa 50 000-70 000 euroa/vuosi.

Kustannusvaikuttavuus: Vuonna 2017 tehdyn kustannusvaikuttavuuslaskelman mukaan yksi Icehearts-joukkue
saastaa yhteiskunnan varoja minimissaan 2,8 miljoonaa euroa 12 toimintavuoden aikana.

Jatkokehittaminen: Toimintaa kehitetaan jatkuvasti yhteistyossa kasvattajien ja kuntien kanssa. Kehittamisen
perustana ovat hyvat kdytannot ja tutkimustieto. Icehearts Europe -hankkeessa toimintaa kehitetdaan yhdessa
eurooppalaisten sosiaalialan jarjestdjen ja yliopistojen kanssa.

Avainsanat: lastensuojelu, ennaltaehkaisy, hyvinvointi, koulunkadynti, osallisuus, perhetyo

Teema-alueet: Eriarvoisuus, Harrastukset, Hyvinvointi- ja terveyserot, Kiusaaminen, Koulutus, Liikunta ja urheilu,
Osallisuus, Perheiden hyvinvointi, Sosiaalinen toimintakyky, Vanhemmuus, Vertaistuki ja vapaaehtoistyo,
Yhdenvertaisuus, Yhteisollisyys, Ystavyys ja sosiaaliset suhteet

Toimintamallin yhteyshenkilo Suomessa: Teemu Vartiamaki (etumini.sukunimi@icehearts.fi)
Toimintamallin arvioitsijat: Tomi Maki-Opas, Elina Hasanen ja Tiina Turkia
Kansalliset verkkosivut: www.icehearts.fi

Arviointiluokka: Kansallisesti pitkdaan kaytossa ollut toimintamalli (yli 10 vuotta)

Kokonaisarviointi: 5/5 (erinomainen)

Toimintamalli hydodyntaa systemaattisesti kokemus-, asiantuntija ja tutkimustietoa. Toimintamallin
vaikuttavuudesta on monipuolista kansallista tietoa. Vastaavia toimintamalleja ei ole. Toimintamallilla on pitka
historia, nopea levinneisyys ja laaja-alainen vaikuttavuusnaytté puoltavat toimintamallin implementoimista
laajemminkin. Kehittamistoimenpiteina olisi tarkea laatia kattavampi riskien arviointi ja juurrattamissuunnitelma,
seka panostaa ulkoiseen viestintdan ja monimenetelmalliseen seurantaan.

Julkaisupaiva: 16.11.2023
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Sammandrag

Praktikens namn: Icehearts

Mal: Malet med Icehearts verksamhet ar att forebygga marginalisering bland barn och unga, framja valbefinnande
och delaktighet samt komplettera samhallstjansterna.

Bakgrund: Icehearts verksamhet inleddes 1996.

Behov: Verksamheten svarar pa barns och ungas sociala och psykosociala problem samt familjernas stédbehov.
Verksamheten stoder servicestrukturen genom att hanvisa barn och unga till eandamalsenliga tjanster i ratt tid.
Praktiken férebygger marginalisering.

Anvindning: Ar 2023 anvinds praktiken i 14 kommuner i Finland och den har bérjat tillimpas i fem andra
europeiska lander. Verksamheten omfattar 6ver 1 000 barn och unga som behover sarskilt stod.

Malgrupp: Barn och unga i dldern 6-18 ar som behover sarskilt stod.

Metod: Modellen baserar sig pa 12 ars mentorskap. Samma vuxen féljer barnet genom barndomen och ungdomen.
Fostraren har en grupp pa cirka 20 barn som fungerar som en uppvaxtgemenskap. Fostraren stéder barnen i skolan,
i hobbyer, pa fritiden och vid méten med myndigheter. Fostraren stoder ocksa barnets familj. Verksamheten ar
overgripande och grundar sig pa utgangspunkterna for framjandet av salutogen halsa.

Etik: Utgdngspunkterna for verksamheten har anknytning till FN:s konvention om barnets rattigheter och den
nationella lagstiftningen.

Uppfoljning och utvardering: Organisationen har flera egna uppfoéljnings- och utvarderingsinstrument. Effekten av
verksamheten foljs upp med olika metoder i flera kommuner och i samarbete med Suomen Icehearts ry.

Resultat och effekter: Det har gjorts manga undersokningar om Icehearts verksamhet. Vid THL pagar tva
uppféljningsundersdkningar som varar i 13 ar. Tva doktorsavhandlingar om verksamheten pagar. Dessutom har det
gjorts over 50 lardomsprov om verksamheten.

Effektivitet: Det finns inga forskningsdata om verksamhetens langsiktiga effekter (6ver 10 ar). Enligt
organisationens egna utredningar har de barn som deltagit i Icehearts verksamhet integrerats i samhallet.
Kostnadsberakning: En Icehearts-grupp kostar 50 000-70 000 euro/ar.

Kostnadseffektivitet: Enligt en berdkning av kostnadseffektiviteten som gjordes 2017 sparar en Icehearts-grupp
samhillet minst 2,8 miljoner euro under 12 verksamhetsar.

Vidareutveckling: Verksamheten utvecklas kontinuerligt i samarbete med fostrarna och kommunerna. Grunden
for utvecklingen ar god praxis och forskningsdata. Inom projektet Icehearts Europe utvecklas verksamheten
tillsammans med europeiska universitet och organisationer inom det sociala omradet.

Nyckelord: barnskydd, forebyggande, vélfard, skolgang, delaktighet, familjearbete

Tema-omraden: Ojamlikhet, Hobbyer, Ojamlikhet i hilsa och valfard, Mobbning, Utbildning, Motion och idrott,
Delaktighet, Familjernas vélfard, Social funktionsférmaga, Foraldraskap, Kamratstod och frivilligarbete, Jamlikhet,
Gemenskap, Vanskap och sociala relationer

Kontaktperson for praktiken i Finland: Teemu Vartiamaki (fornamn.efternamn@icehearts.fi)
Granskare av praktiken: Tomi Maki-Opas, Elina Hasanen och Tiina Turkia
Nationell webbplats: www.icehearts.fi

Utvarderingsklass: Praktik som anvants lange pa nationell niva (Gver 10 ar)

Helhetsbedomning: 5/5 (utmarkt)

Praktiken utnyttjar systematiskt empirisk kunskap, expertuppgifter och forskningsdata. Det finns mangsidig
nationell information om praktikens effektivitet. Det finns inga motsvarande praktiker. Praktiken har en lang
historia, sprider sig snabbt och de omfattande bevisen for att praktiken &r effektiv talar for att den bor
implementeras dven i storre utstrackning. Viktiga utvecklingsatgarder ar att utarbeta en mer omfattande plan for
riskbedomning och forankring samt att satsa pa extern kommunikation och multimetodisk uppféljning.
Publikationsdatum: 16.11.2023
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Summary

Name of the practice: Icehearts

Aim: The aim of the Icehearts activities it to prevent social exclusion of children and young people, promote well-
being and inclusion, and complement the services provided by society.

Background: The Icehearts activities were launched in 1996.

Need: The activities respond to the social and psychosocial problems of children and young people and to families’
need for support. The activities support the service structure by guiding children and young people to appropriate
services at the right time. The practice prevents social exclusion.

Use of the practice: In 2023, the practice is in use in 14 Finnish municipalities and five other European countries
have started to apply it. The activities involve more than 1,000 children and young people requiring special support.
Target groups: Children and young people between the ages of 6 and 18 who require special support.

Method: The practice is based on supporting the children and young people for a period of 12 years. The same
adult supports the child through childhood and youth. Each mentor has a group of about 20 children that serves as
a growth community. The mentor supports the children at school, in hobbies, in their free time and in meetings
with the authorities. The mentor also supports the child’s family. The activities are holistic and based on the
principles of salutogenic promotion of health.

Ethics: The activity is linked to the UN Convention on the Rights of the Child and to national legislation.
Monitoring and evaluation: The organisation has several monitoring and evaluation instruments of its own. The
impacts of the activities are monitored with different methods and in cooperation with the Finnish Icehearts Ry in
several municipalities.

Results and impacts: A lot of research has been conducted on the Icehearts activities. THL currently has two
ongoing monitoring studies lasting 13 years. Two doctoral dissertations on the activities are under way and more
than 50 theses have also been completed on them.

Effectiveness: There is no research of the long-term impacts of the activities. According to the organisation’s own
reports, the children who have participated in the Icehearts activities have become socialised members of society.
Cost estimate: One Icehearts group costs EUR 50,000-70,000 per year.

Cost-effectiveness: According to the cost-effectiveness calculation carried out in 2017, one Icehearts team saves
the resources of society by a minimum amount of EUR 2.8 million during the 12 years of activities.

Further development: The activities undergo continuous development in cooperation with the mentors and the
municipalities. The development is based on best practices and research data. The Icehearts Europe project
develops the activities together with European social-sector organisations and universities.

Keywords: child welfare, prevention, well-being, school attendance, social inclusion, family work

Theme areas: Inequality, Hobbies, Health and welfare inequalities, Bullying, Education, Physical activity and sport,
Inclusion, Family well-being, Social functional capacity, Parenthood, Peer support and voluntary work, Equality,
Communality, Friendship and social relationships.

Contact person for the practice in Finland: Teemu Vartiamaki (firstname.lastname@icehearts.fi)
Reviewers of the practice: Tomi Maki-Opas, Elina Hasanen and Tiina Turkia
National website: www.icehearts.fi

Evaluation category: The practice has been in use nationally for a long time (over 10 years)

General evaluation: 5/5 excellent

The practice systematically utilises experiential and expert knowledge and research data. There is diverse national
data on the effectiveness of the practice. Other corresponding practices do not exist. The long history of the
practice, its rapid spread and the broad-based evidence of its effectiveness are in favour of even more extensive
implementation of the practice. As development measures, it would be important to draw up a more extensive risk
assessment plan and a plan for the instillation of the activities, and to invest in external communication and multi-
method monitoring.

Date of publication: 16 November 2023
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1 ICEHEARTS-TOIMINTAMALLIN KUVAUS

1.1 Toimintamallin vaikuttavuusketju

Tausta, tavoite ja kohderyhma
Tavoite

Icehearts-toiminta on ennaltaehkdisevaa, pitkakestoista ja kokonaisvaltaista lastensuojelutyota.
Toiminnan tavoitteena on ennaltaehkaista lasten ja nuorten syrjaytymista seka edistaa hyvinvointia
ja osallisuutta. Toiminnan tavoitteena on tukea kokonaisvaltaisesti Icehearts-lasten kasvua ja
kehitysta niin, ettd kohderyhman lapsista kasvaa taysivaltaisia yhteiskunnan jasenia,
toimintakykyisia ja kompetentteja yksiloita. Sellaisia aikuisia, joiksi Icehearts-lapset ja -nuoret itse
haluavat tulla ja kasvaa.

Icehearts-toiminnan lapaisevana mentaliteettina on nahda hyva kaikissa lapsissa, vaikka heilla olisi
suuriakin haasteita. Tama mentaliteetti on kaytantojen ohella keskeisessa asemassa Icehearts-
toiminnassa. Toiminnan tavoitteena on tarjota lapsille ja nuorille myonteinen kasvuyhteiso ja
kokemus valittavasta aikuisesta - luoda lapsille ja nuorille polkuja aikuisuuteen. Tavoitteena on
myos tukea ja vahvistaa Icehearts-lasten perheita.

Icehearts-toimintamalli perustuu 12 vuoden mittaiseen lapsen rinnalla kulkemiseen seka
kokonaisvaltaiseen lapsen ja perheen tukemiseen. Voidaan puhua "rinnallakulkijuudesta”

tai "kanssakulkijuudesta”. Tuki kasittaa lapsen koulunkaynnin, osan vapaa-aikaa ja kontaktit
palvelujarjestelmaan. Tuen myota erityista tukea tarvitseva ja oirehtiva lapsi kykenee toimimaan
omassa elinymparistossaan ja kiinnittymaan osaksi koulu- ja harrasteyhteisoa. Icehearts-toiminnan
tarkoituksena on ehkaista lasten ja nuorten syrjaytymiskehitysta, osattomuutta ja ulkopuolisuutta.

Tausta

Suomen Icehearts ry. on vuonna 1996 perustettu kansalaisjarjesto, jonka toiminta on alusta lahtien
ollut ennaltaehkaisevaa ja kokonaisvaltaista lastensuojelutydta. Icehearts-toimintamalli on
kehittynyt ja kasvanut huomattavasti alkuvuosista. Alkuperaisesta sosiaalisen urheiluseuran
toiminta-ajatuksesta on kehkeytynyt kokonaisvaltainen toiminta- ja kasvatusmalli, jossa vapaa-ajan
harrastaminen on vain yksi osa laajempaa kokonaisuutta.

Vuosituhannen taitteessa Icehearts-toiminnan piirissa oli yksi ryhma tai joukkue. Kymmenen vuotta
myohemmin ryhmia oli viisi, joista 3 paakaupunkiseudulla ja yksi Ulvilassa. 2010-luvun lopulla
ryhmia oli jo yli 40 ja toimintaa toteutettiin useissa kaupungeissa. Vuonna 2023 ryhmia on 70 ja
kaikkiaan toimintaa on 14 kaupungissa. Toiminnassa mukana olevien lasten maara on noussut
2020-luvulla yli tuhanteen.

Toiminnan perusajatus, sosiaalinen vahvistaminen, koulutydssa tukeminen, ryhmatoiminta,
perheiden tukeminen ja lasten asioiden hoitaminen - luotettava aikuissuhde ja kanssakulkijuus -
on sdilynyt samankaltaisena toiminnan alusta ldhtien. 2010-luvun puolivalista alkaen toimintaa on
kehitetty laheisessa yhteydessa tutkimukseen ja tutkimustietoon (ks. Salasuo, 2022). Vuosina 2015-
2016 sosiologi Mirka Smolej (2017a; 2017b) teki organisaatiossa tutkimusta ja kehittamistyota.
Samoihin aikoihin Terveyden ja hyvinvoinninlaitos aloitti Icehearts-toiminnasta 13 vuotisen
seurantatutkimuksen (ks. THL, 2023). Vuonna 2019 Icehearts-toiminnasta kdynnistyi toinen
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pitkittaistutkimus THL:ssa, kun Icehearts toiminnan kustannusvaikuttavuutta alettiin seurata osana
Lapset SIB-hanketta (ks. LapsetSIB, 2023).

Vuonna 2023 kdynnistyi Icehearts-Europe-hanke, johon Euroopan komissio myonsi 5 miljoonaa
euroa. Hanketta hallinnoi tanskalainen ISCA-jarjestd (ks. ISCA, 2023). Icehearts-Europe - hankkeessa
Icehearts-toimintaa implementoidaan kaikkiaan 19 EU-maassa. Osana hanketta kehitetdadn yhdessa
suomalaisten ja kansainvalisten tutkijoiden kanssa toimintamallia sekd Suomessa etta
kohdemaissa.

Icehearts-toiminnan erityisyys” perustuu siihen, ettd kasvattajat toimivat pitkdkestoisesti,
kasvatustyo on kokonaisvaltaista ja kasvattaja toimii yli hallinnonalojen rajojen. Vastaavaa
pitkakestoista ja kokonaisvaltaista toimintamallia ei ole Suomessa kaytossa ja ne ovat
maailmallakin harvinaisia. Tutkimusten mukaan nimenomaan pitkakestoisuus, mentorin pysyvyys
ja kasvatuksen/mentoroinnin useus ovat vaikuttavin tapa tukea erityista tukea tarvitsevia lapsia.
(Esim. Lakind, Eddy & Zell, 2014; Eddy & Schumer, 2016).

Icehearts-toiminnan ensisijainen tavoite on syrjaytymisen ehkaisy, jonka taustatekijat tunnetaan
laajalti. Toimintamallin tavoite ei ndilta osin perustu suoraan tiettyyn teoriaan, vaan pikemminkin
tietoon ja ymmarrykseen siita, etta tukemalla lasta kokonaisvaltaisesti lapi lapsuuden ja nuoruuden
haastavien vuosien, ehkaistadn ongelmien kasautumista 12 vuoden aikana seka syrjaytymista
myo6hemmin eldmassa (ks. Lakind, Eddy & Zell, 2014; Eddy & Schumer, 2016; Eddy ym., 2017; THL,
2023).

Valillisia teoreettisia lahtokohtia ovat muun muassa osallisuuden, toimijuuden ja sosiaalisen
padoman vahvistaminen. Toiminnan taustalla on terveyden edistamisen salutogeeninen (mm.
Antonovsky, 1979) lahestymistapa, joka tarkoittaa "vaikuttamista sellaisiin tekijoihin, jotka
tuottavat terveytta ja vahvistavat terveydelle myonteista kayttaytymista. Yksilon ja yhteison
selviytymista ja terveyttd vahvistavia (salutogeenisia) tekijoita ovat esimerkiksi koherenssin tunne
seka mielekkyyden ja elaman merkityksellisyyden kokeminen”. (Koskinen-Ollonqvist ym., 2007.)

Tarve

Lasten ja nuorten kasvuymparisto vaikuttaa merkittavasti heidan psykososiaaliseen
hyvinvointiinsa. Suomessa yha suuremmalla joukolla lapsia on sosiaalisia ja psykososiaalisia
ongelmia. Lastensuojelun interventioiden maara on kasvanut nopeasti 1990-luvun loppupuolelta.
Etenkin laitoshoitoon ja sijoitukseen liittyvia tapauksia on enemman. My&s huostaanotot ovat
lisdantyneet.

Tutkimustietoa osoittaa, ettad lapsuuden ja nuoruuden kayttaytymisongelmilla voi olla pitkaaikaisia
sosiaalisia ja taloudellisia vaikutuksia. Ne konkretisoituvat aikuisidssa, vaikeutena tyollistya,
ongelmina oikeuslaitoksen kanssa ja hankaluuksina sosiaalisissa suhteissa. Nama seikat yhdessa
voivat johtaa sosiaaliseen eristaytymiseen ja syrjdytymiseen (esim. Paananen ym., 2012).

Osa lapsista tarvitsee erityista tukea. Heilla voi olla kaytos- tai kehityshairioita, vaikeita perheoloja,
oppimisvaikeuksia tai sosiaalisia ongelmia. Ongelmat nakyvat sopeutumattomuutena, sosiaalisina
haasteina ja tulevaisuuden nakdalattomuutena. Icehearts-toiminta tukee lasta siten, ettd taman
pystyy haasteista huolimatta kdymaan koulua, toimimaan ryhmassa, osallistumaan vapaa-ajan
harrastuksiin ja kokemaan merkityksellisiad kokemuksia. Lapsi pystyy Icehearts-toiminnan
tukemana eldmaan ja toimimaan omassa elinymparistossaan.
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Icehearts-ryhmassa lapsi kokee osallisuutta. Kasvattaja tarjoaa luotettavaan ja turvallisen
aikuissuhteen. Icehearts-toiminnassa lapsen mindpystyvyys kehittyy, kun han oppii toimimaan
haasteista huolimatta ja niiden kanssa. Pitkdakestoisen Icehearts-polun aikana lapsen
tulevaisuuskuva rakentuu myonteiseksi.

Icehearts-toiminta tukee toiminnassa mukana olevien lasten perheitd. Kohderyhman perheissa on
monenlaisia ongelmia. Eras Icehearts-toiminnan lahtokohta on, etta lapsen elaman tukeminen
onnistuu parhaiten, mikali myos kotioloissa tapahtuu myodnteista kehitysta. Kasvattajan
luottamuksellinen ja pysyva suhde perheeseen on kasvatuskumppanuutta, jonka keskiossa on lapsi
ja lapsen tulevaisuus.

Syrjaytymisen ehkdisy on 2020-luvulla erds suomalaisen yhteiskunnan keskeisia tavoitteita. Se on
keskeinen tavoite hyvinvoinnin ja yhdenvertaisuudessa edistamisessa seka esimerkiksi sisaisessa
turvallisuudessa. Icehearts-toiminta ennaltaehkaisee syrjaytymista, syrjaan joutumista ja
osattomuutta. Ndin toiminta vastaa yhteiskunnan eri sektorien tavoitteisiin. Yli hallinnon rajojen
toimivana Icehearts-kasvattaja auttaa yhteiskunnan nuoria jasenia loytamaan, kayttamaan ja
hyodyntamaan heidan tarvitsemia yhteiskunnan palveluita.

Icehearts-toiminta on erityista tukea tarvitseville lapsille tarkea kansalaiskasvatuksen ja
sosialisaation areena. Lapset oppivat toimimaan sosiaalisissa tilanteissa, ryhmassa ja
yhteiskunnassa. Icehearts-toiminta toteuttaa Suomen lapsistrategiaa, jonka tavoitteena on lapsen
oikeuksia kunnioittava yhteiskunta.

Icehearts-toiminta tapahtuu muun arjen "lomassa” ja "osana”. Se ei ole erillinen interventio tai
laitos, vaan perustuu yhdessa elamiseen, kokemiseen ja kasvuun muiden lasten ja nuorten rinnalla.
Vertaisoppiminen ja -sosiaalisuus on keskeinen osa toimintaa. Icehearts-toiminta on joustavaa,
dynaamista ja sopeutuvaa eika vaadi erillisia fyysisia puitteita. Se on tutkitusti (mm. Hilli 2017)
kustannustehokas toimintamalli eika lisaa viranomaisten tyota.

Icehearts-toiminta on de facto lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja terveyden edistamista. Terveyden
edistamisen salutogeeninen lahestymistapa on kokonaisvaltaisen toiminnan keskeinen lahtokohta.
Toiminta suuntautuu nimenomaisesti lapsiin ja nuoriin, joilla on haasteita ja jotka oirehtivat
terveyden ja hyvinvoinnin osalta.

Icehearts-toiminnassa turvallisuus nahdaan usein eri tavoin. Se ymmarretaan perusturvan
puuttumisena, joka itsessaan luo riskin lapsen arjen turvattomuudelle ja psyykkisille ongelmille.
Toisaalta turvallisuus nahdaan osana lapsen oirehtivaa kayttaytymista, jolloin lapsi voi olla
turvallisuusriski itselleen ja [ahiymparistolleen. Sisdisen turvallisuuden viitekehyksessa turvallisuus
tarkoittaa syrjaytymisen ja ndakoalattomuuden ennaltaehkaisya. Tarkeda on myos lapsen
subjektiivinen turvallisuuden kokemus - Icehearts-kasvattaja on pitkakestoisesti luotettava
aikuinen, jonka puoleen voi kdantya aina ja kaikissa tilanteissa.

Icehearts-toiminnassa ryhmalla on suuri merkitys. Ryhmassa jokainen jasen oppii kokemaan
osallisuuden ja merkityksellisyyden tunteita. Ryhmassa vahvistuvat sosiaaliset taidot ja kyvyt, jotka
tukevan lapsen osallisuutta elaman muilla alueilla. Kasvattaja pyrkii tietoisesti vahvistamaan
jokaisen lapsen sosiaalisia taitoja ja edellytyksia sosiaaliseen kanssakdymiseen, mika edistaa lapsen
kykya olla osallisena koulussa, vapaa-ajalla ja elaman muilla kentilla. Kasvattaja pyrkii auttamaan
lasta ja nuorta siina, ettd tama kokee olevansa yhteiskunnan taysivaltainen jasen ja tarkea yksilo
muiden ihmisten tapaan.
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Icehearts-toiminnan eettiset periaatteet ja arvolahtokohdat [ahtevat YK:n lapsen oikeuksien
sopimuksesta. Samoin eettiset periaatteet kiinnittyvat tiukasti kansalliseen lainsdaadantoon (mm.
nuoriso-, yhdenvertaisuus- ja likkuntalaki), missa julkisrahoitteisten jarjestojen toiminnan
[ahtokohdiksi mainitaan oikeudenmukaisuus, yhdenvertaisuus, monikulttuurisuus ja kestava
kehitys. Icehearts-toiminnassa jokainen lapsi on yhta arvokas eika ketdan arvoteta tai luokitella
minkaan ominaisuuden tai kyvyn perustella.

Icehearts-toiminnassa lasten hyvinvointi ja terveys ovat osa kokonaisvaltaista kasvatustyota. Ne
ovat toiminnan keskeisia tavoitteita. Kasvattaja tukee lasten ja nuorten hyvinvointia ja terveytta
edistavia valintoja. Kasvattaja auttaa lasta ja tdman perhetta [0ytdmaan palvelujarjestelmasta
lapsen tarpeita vastaavia hyvinvointia ja terveytta edistavia palveluita. Toiminnan joustavuus ja
pitkakestoisuus tekevat toiminnasta otollisen instrumentin hyvinvoinnin ja terveyden tukemiseen.

Icehearts-toiminnan tavoitteena on ehkaista syrjaytymista, mika on kokonaisvaltaisen tyon
ensisijaisia tavoitteita ja laaja viitekehys kaikelle Icehearts-toiminnalle. Samoin toiminnassa
ehkaistaan lasten kokemaa yksindisyyden tunnetta. Tama toteutuu tehokkaasti ryhma- ja
vertaistoiminnassa.

Icehearts-toiminta vahvistaa lasten sosiaalisia kykyja ja valmiuksia seka vahentaa yksindisyyden
taustatekijoita. Pitkajanteisyys ja ihmissuhdeperustaisuus mahdollistavat lapsikohtaisten
juurisyiden ymmartamisen syrjaytymisen ja yksinadisyyden taustalla seka aktiivisen puuttumisen
niihin.

Icehearts-kasvattaja opastaa ja tukee lasta ja perhettda monimutkaisessa palvelujarjestelmassa.
Kasvattajalla on usein paras kokonaiskuva lapsen tilanteesta, joten kasvattaja on tarkea resurssi
viranomaisille lapsen tukitarpeita arvioitaessa. Kasvattaja on “konsultti” lasta koskevia (esim.
sosiaalitoimen verkostoneuvottelut) paatoksia tehtaessa ja tarjoaa viranomaisille ”hiljaista” tietoa
lapsesta, tdman perheesta ja tilanteesta. Perheelle kasvattaja toimii “tulkkina” ja "oppaana”
sosiaali- ja hyvinvointipalveluissa ja niiden ymmartamisessa.

Kohderyhma

Icehearts-toiminta on tarkoitettu (valintavaihe jo esikoulussa) 7-18-vuotiaille lapsille ja nuorille,
jotka tarvitsevat erityista tukea. Tuen tarve voi olla kdytos-, kehitys- tai tunne-eldman hairioita,
vaikeita perheoloja tai vahavaraisuutta, oppimisvaikeuksia tai sosiaalisia ongelmia. Toiminta
soveltuvuus kaikenlaisista haasteista karsivien lasten kasvun ja kehityksen tukemiseen.

Lasten soveltuvuus Icehearts-toimintaan arvioidaan lapsikohtaisesti, yhdessa ammattilaisten,
oppilashuollon, varhaiskasvatuksen ja sosiaalihuollon kanssa. Lasten haasteet ja haavoittuvuudet
vaihtelevat. Monilla lapsilla ongelmat ovat kasautuneita ja joillain yksittdinen haaste on peruste
toimintaan mukaan tulemiseksi. Toiminnan soveltuvuus on laaja. Toiminta soveltuu monenlaisten
sosiaalisten haasteiden, oireiden ja ongelmien tueksi. Icehearts-toiminta ei sovellu kaikkein
voimakkaimmin oireileville lapsille, jotka eivat pysty toiminaan ryhméassa (mm. Kekkonen ym.,
2022).

Icehearts-toiminta alkaa esikoulussa, jolloin kasvattaja kdy lapi oman alueensa paivakodit ja
kartoittaa paikallisten lasten tuen tarvetta. Varsinainen ryhma kaynnistyy sina syksyna, kun lapset
aloittavat koulunkaynnin. Toiminta jatkuu aina 18-ikavuoteen saakka. Tavoitteena on, etta kaikki
toimintaan valitut lapset ovat mukana lapi koko 12 vuotta kestavan Icehearts-polun.
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Menetelma ja keinot
Suunnittelu

Kun Icehearts-toiminta kdynnistyy kunnassa, on sille olemassa aiempien kaytantojen, kokemusten
ja toimintojen pohjalta valmis toimintakehys (ks. Smolej, 2017a; ks. kuva 1 ja 2). Kunta maarittelee
kayttoonoton tarkemman alueen (esim. kaupunginosan) omien tilastojensa ja ammattilaisten
huolen perusteella.

Jarjeston toimintakehys on yleensd kunnan paattajien tiedossa ja Icehearts-jarjesto viestii kuntaan
toiminnan yksityiskohdista, vaikutuksista ja tutkitusta vaikuttavuudesta. Kunta ja Icehearts-jarjesto
kayvat perusteellisen alkukeskustelun, jotta molemmilla on yhteinen kasitys toiminnan tarpeesta,

sen mahdollisuudesta vaikuttaa ja toteutuksen yksityiskohdista. Yhdessa myos sovitaan
seurannasta. Kumppanuussopimuksessa Iceheartsin ja kunnan valilla maaritellaan

yksityiskohtaisemmin toiminnasta ja rahoituksesta.

Naista lahtokohdista sovitaan toiminnan laajuus, toteuttamisaikataulu ja kohdentaminen.
Icehearts-jarjesto vastaa seka kasvattajien valinnasta ja rekrytoinnista etta perehdyttamisesta ja
koulutuksesta. Yleensa Icehearts-kasvattaja tuntee oman alueensa erityispiirteet ja esimerkiksi
harrastus- ja vapaa-ajankulttuurin, mika mahdollistaa toiminnan sovittamisen lasten ja nuorten
elinymparistoon ja paikallisiin tarpeisiin.

Jokaiselle Icehearts-toiminnan alueelle kootaan ohjausryhma, jossa on edustettuna jarjeston
tukipalveluiden edustaja, kasvattaja, kunnan/hyvinvointialueen eri toimialojen edustajia ja
mahdollisesti muita kasvatuksen ja lastensuojelun asiantuntijoita.

Toimintamalli
pahkinankuoressa

Icehearts on perustettu
Vantaalla 1996. Icehearts-
toimintamalli on pitkakestoista
ja kokonaisvaltaista tukea lapsen
hyvaksi nopeasti muuttuvassa
yhteiskunnassa, jossa lapsen
asioiden parissa toimivat aikuiset
vaihtuvat usein. Kasvattaja tukee
joukkueeseen valittuja lapsia
koulussa, kotona ja vapaa-ajalla
12 vuoden ajan.

Lasten valinnassa auttavat
kunkin kunnan esikoulujen ja
peruskoulujen henkil6sto ja
alueen sosiaalitoimi. Mukaan
valitaan lapsia, jotka tarvitsevat
erityista tukea kasvussaan.
Joukkueen toimintaan
osallistumisesta ja tuen
vastaanottamisesta paattavat
aina lasten vanhemmat.

Toimintamallin avulla
ennaltaehkaistaan osattomuutta
ja syrjaytymista seka
kohennetaan inhimillista
hyvinvointia.

Koulutyo

Joukkueen kasvattaja tukee
joukkueensa lasten koulutyota.
Kasvattaja sopii paikallisesti
lasten koulutyon tuesta.
Kasvattaja voi osallistua
opetukseen avustavana
henkilona tai opettaa
joukkueensa lapsia sovitusti
yksin tai pienissa ryhmissa
opettajan johdolla. Kasvattaja
toimii koulussa ylimaaraisena
resurssina ja tukee ja rauhoittaa
toiminnallaan koko luokkaa ja
koulua.

Koulupdivan jalkeen kasvattaja
auttaa lapsia tekemaan paivan
aikana saatuja kotitehtavia ja
jarjestaa lapsille
iltapaivatoimintaa. lltapdivan
aikana pelaajat viettavat yhdessa
aikaa, liikkuvat ja harrastavat
seka tekevat retkia kasvattajansa
johdolla.

Vanhemmat Icehearts-nuoret
tutustuvat kasvattajansa johdolla
eri koulutuspolkuihin ja
ammatteihin.

Kuva 1. Toimintamalli péhkindnkuoressa

Harrastus

Iceheartsin ytimessa on
joukkueurheilu. Joukkueen
pelaajat valitaan mukaan
portaittain 6~12-vuotiaina.
Joukkueen harrastama laji
valitaan yhdessa kasvattajan ja
joukkueen pelaajien kesken.
Lajeja kokeillaan monipuolisesti
alueen tarjonnan mukaan.

Joukkue harjoittelee
koulupaivien jalkeen. Joukkue
voi osallistua normaaleihin
lajiliittojen sarjoihin
harrastetasolla.

Teemme mielellimme
yhteistyota alueen muiden
seurojen kanssa.

Harrastustoimintaamme
kuuluvat myos kesaleirit, joissa
opettelemme lajiharjoitteiden
ohella yhdessa toimimista ja
arjen askareita.
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Sosiaalinen tuki

Kasvattaja auttaa lasta ja
perhetta tukemalla heitd arjen
kasvatuskysymyksissa ja
osallistuu tarvittaessa lasta
koskeviin palavereihin.
Kasvattaja tekee tarvittaessa
tiivista yhteistyota
sosiaalitoimen, terveystoimen ja
opetustoimen kanssa.

Kasvattajan merkittava
sosiaalisen tuen tyokalu on
joukkueurheilu ja sen mukanaan
tuoma yhteiso, jota ilman
erityisen tuen tarpeessa olevat
lapset helposti jaavat.

Kasvattaja tukee lapsia ja
perheita kokonaisvaltaisesti ja
pitkakestoisesti.

icehearts.fi
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Kuva 2. Toimintamalli pdhkindnkuoressa

Toteutus

Kun Icehearts-toiminnan alue on paatetty yhdessa tilaajana toimivan kunnan kanssa, kaynnistyy
toiminta niin kutsutulla lasten kartoittamisella. Kasvattaja kiertaa valitun alueen esikouluja ja
yhdessa kunnan asiantuntijoiden (varhaiskasvatus, oppilashuolto ja sosiaalihuolto/lastensuojelu)
kanssa suorittaa ns. lapsivalinnan.

Kunta informoi alueen toimijoita ja yhteisoa Icehearts-toiminnan kaynnistymisesta ja tekee
ensimmaiset yhteydenotot toimintaan ehdotettujen lasten perheisiin. Valittujen ja toimintaan
osallistuvien lasten osalta varsinainen toiminta kaynnistyy sinad syksyna, kun lapset aloittavat
koulunkaynnin. Toiminnan lahtokohtana on, etta kasvattaja toimii ryhmaan valittujen lasten kanssa
12 vuoden ajan.

Icehearts-toimintaa toteutetaan perustammalla 6-7-vuotiaista lapsista Icehearts-ryhma. Ensin
valitaan ydinryhma, johon kuuluu 6-10 erityisen tuen tarpeessa olevaa lasta. Lapsivalinnat tehdaan
laheisessa yhteistydssa sosiaali- ja sivistystoimen kanssa sekda ammatillisesti tunnistetun tuen
tarpeen mukaan. Ydinryhma perustetaan samaan aikaa, kun lapset aloittavat koulunkaynnin.
Ryhman kokoa kasvatetaan siten, ettd suunnilleen neljantena toimintavuonna mukana on 15-25
erityisen tuen tarpeessa olevaa lasta.

Toiminnan alussa suuri osa kasvattajan tyosta ja lasten tukemisesta tapahtuu koulussa ja
iltapdivatoiminnassa. Kasvattaja osallistuu lasten koulunkayntiin. lltapaivisin ryhma kokoontuu
tekemaan laksyja, syomaan valipalaa, harrastamaan, liikkkumaan, ja viettamaan yhdessa aikaa.
Lapset valitsevat harrastusmuodot, joiden parissa Icehearts-ryhma viettda vapaa-aikaa.
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Iltapdivatoiminta vaihtuu vuosien myota harrastamiseksi ja yhteiseksi vapaa-ajan vietoksi.
Kasvattajan rooli koulutyon ja opintojen tukemisessa muuttuu, kun lapset siirtyvat peruskoulusta
jatko-opintoihin ja eri oppilaitoksiin. Ty lasten kanssa jatkuu, mutta painopiste on enemman
vapaa-ajalla tapahtuvassa toiminnassa ja yksilollisessa tuessa.

Perheen hyvinvointi on osa Icehearts-toimintaa. Icehearts-kasvattaja luo varhaisessa vaiheessa
suhteen lapsen perheeseen. Han pyrkii rakentamaan luottamuksellisen suhteen ja toimimaan
tarvittaessa perheen tukena, apuna ja resurssina lasta koskevissa asioissa.

Leirit, retket ja erilaiset tapahtumat tarjoavat lapsille ja perheille kokemuksia ja elamyksia. Ne
vahvistavat sosialisaatiota, osallisuuden kokemusta ja tarjoavat kiinnittymispaikan myonteisille
muistoille. Perhetapahtumissa vanhemmat tapaavat vertaisiaan.

Icehearts-kasvattaja verkostoituu lasten hyvaksi toimivien tahojen kanssa. Han toimii linkkina ja
luottohenkilona lapsen kasvun kannalta téarkeissa verkostoissa. Kasvattaja ohjaa lapsen ja perheen
tarvittaviin palveluihin ja toimii apuna palvelujarjestelmassa luovimisessa. Kasvattaja myos auttaa
vanhempia omaksumaan palvelujarjestelmassa tarvittavia padomia. Kasvattajalla on lasta
koskevaa tietoa ja kokonaiskuva oikeiden palveluiden saamiseksi. Han huolehtii lapsen edun
toteutumisesta palveluissa.

Mielekkaat harrastukset ja harrastaminen ovat tarkeita kasvatuselementteja lapi koko 12 vuotisen
Icehearts-polun. Mielekkaat harrastukset vahvistavat osallisuutta ja ehkadisevat syrjaytymista.
Icehearts-toiminnassa harrastamista hyddynnetaan edistamaan ryhmaytymista ja sosiaalistumista
seka vertaissuhteiden rakentumista. Samoin lasten sosiaalisten taitojen vahvistumista.
Harrastaminen tapahtuu turvallisessa yhteisossa ja ymparistossa. Icehearts-toiminnassa pyritaan
kasvattamaan lapsia liikkunnalliseen elamantapaan. Harrastaminen tapahtuu lasten toiveiden
mukaisesti ja perustuu YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen noudattamiseen (ks. STM, 2023).

Icehearts-kasvattajan kasikirjassa (Smolej, 2017a) tunnistetaan 12 vuotiselta polulta kuusi
toiminnan keskeista vaihetta: ydinryhman kokoaminen, koulun aloittaminen, harrastusvalinnat,
ylakouluun siirtyminen, peruskoulun paatos seka itsenaistyminen ja toiminnan paattyminen.
Jokainen vaihe vaikuttaa kasvatustyon sisaltoon, luonteeseen ja tavoitteisiin (ks. kuva 3). Vaiheet
on mallinnettu ja jokaiseen vaiheeseen on luotu hyvia kaytantoja kasvatustyon tueksi.

Juurrutus

Icehearts-toimintaa toteutetaan siten, etta se on ja lomittuu osaksi lasten arkea. Lapset eivat
niinkaan sopeudu Icehearts-toimintaan, vaan Icehearts toiminnan “kanssakulkijuuden” ajatus on
nimenomaisesti tukea lasta tdaman omassa elinymparistossa, sosiaalisissa suhteissa ja verkostoissa.
Voidaan ajatella, ettd Icehearts-toiminnan pyrkimyksena on sopeutua lapsen eldmaan. Sen sijaan,
etta kyse olisi erikseen juurrutettavasta toiminnasta, lomittuu Icehearts-toiminta osaksi lapsen
sosiaalisia maailmoja, koulussa, kotona ja vapa-ajalla.

Sosiaalisen juurtumisen nakokulmasta kasvattajan suhde lapsiin on avainasemassa. Luottamus
kasvattajaan ja turvalliseen "kanssakulkijaan” mahdollistaa lapsen tdysivaltaisen toimimisen osana
yhteiskuntaa ja sosiaalisia rakenteita. Koulumaailmassa Icehearts-kasvattaja on ylimaarainen
aikuinen, joka ei vie tilaa opetustyota tai koulun perustoiminnalta, vaan tuo lasndolollaan lisdarvoa
koulun ja opettajien kayttoon. Koulussa kasvattajan roolina on "lomittua” olemassa oleviin
rakenteisiin ja kdytantoihin, mika ei vaadi koululta uusia tai poikkeavia toimintatapoja.
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Icehearts-toiminnan vahvuudeksi on kunnissa nahty sen helppo kayttéonotto ja joustavuus
suhteessa paikallisiin tarpeisiin, tilanteisiin ja olosuhteisiin. Icehearts-toiminnan kdynnistaminen ei
tuota tyota sidosryhmille, kuten koululle tai sosiaalitoimelle, vaan on ensisijaisesti lisdresurssi jo
olemassa oleville palveluille ja rakenteille. Juurruttamisessa ehka suurin haaste on kasvattajan
position l0ytymisessa poikkihallinnollisena ja yli hallinnonrajojen liikkuvana lapsen asioiden
asiantuntijana ja edustajana - Se, etta jarjestelma oppii ymmartamaan kasvattajan roolin

lapsen "kanssakulkijana”.

Ydinryhm:n kokoaminen Lajivalinta Peruskoulun pastis

Tehdaan yhteistyossd alueen Itapivadkerhotoiminta muuntuu Kasvattaja pyrkii warmistamaan,
sosiaalitoimen ja varhaskasvatusalan  vahitellen urheilutreeneiksi, joita ita jokainen joukkueen nuori s3a
ammattilaisten kanssa. Kasvattaja jarjestetain pari kertaa vilkossa. penuskoulun pidtto-todestuksen.
verkostoituy ammattilaisten kanssa Kasvattaja osallsstuu verkosio-pa- Kasvattaja antaa tukiopetusta tai
ja tutustuu perhesiin vierailemalla lavereihin ja sitd kaotta lapsentuen  tarjoaa opetusta luokkahooneen
jokassen lapsen kotona. Kirjalimen so-  tarpeen arviointiin ja toteuttamiseen.  ulkopuolelia sit tarvitseville.
pimas solmitaan toimintaan mukaan  Kasvattaja tanoaa tarvittaessavan-  Kasvattaja auttaa kesatyon ja
valittujen kasten perheiden kanssa. hemmuuden tukea ja ohjaa perheitd  mahdollisen oppé-sopimuspaikan

Alueen esiopetusryhmissa jarjestetaan  tarvittavien palveluiden pariin, haissa, ja opastaa vastuun ottoon
vilkoittaisia, ohgattuja leskkitwoki- j2 oman talouden hallintaan.
oita. Ydinryhmin valinnan jilkeen Utheslu- tomminta jatkuu sainnalli
kaswvattaja jalkautuy esiopetusryhmin silla treepeddla ja tumaulsilla.
Joukkueersa lasten tuekst

67- 18 812- 1214 1416 16-18-

A v v

Koulun aloltus Yidkouluun slirtyminen Itsenalstyminen ja
tolminnan paatds

Kaswattaja suunnittelee ja toteuttaa Kasvattaja ottaa yhteyttd tuleviin
kunian joukkueensa lapsen kouluihin ja tutustuy niiden Kasvattajan tekee yhteistyota
tarvitsemat tukimucdot yhdessa henkilokuntaan. Kasvattaja tiedottaa  oppilaitosten kanssa ja osallistuy
lapsen hucitajien, oppikashuolion oman joukkueen lasten enityistar opintoja koskeviin palavereihin.
ja opettapen kanssa. Kasvattaja on peista tulevalie koululle ja pyrkii Pojilla on edessaan kutsunnat @
luokkahuoneessa opetuksen tukena ja  varmistamaan, ettd tarvittava tukion  tutustuminen armeijaan. Kasvattaja
osallistuu tarvittaessa koulun retkille  saatavilla ja fiedossa tulevassa kou-  auttaa mahdollisten hoito-
vahintdin 4 krt/viikossa koulun lajin ymparilla joko yleiseen sarjaan  tarvittaessa asunmon ja tydpaikan
jalkesta iltapaivatoimintaa ryhmansa osallistumisen tai hamasteturnausten  etsimisessa. Urhedfutoiminnassa
lapsilie. kautta Lajitreenit 2-3 krt/vitkossa. sdanndlliset treenit jo tumaukset

Tyon pamopiste siirtyy yisi#otydhon.  jatiuvat kunnes sarja on pelatty

Kasvattaja tyoskentelee koululuokas-  loppuun,

52 Larvittaessa ja pyydettaessi,

Kuva 3. Icehearts-toiminnan aikajana

HYTE-toimintamalli 7/2023
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos « Institutet for hdlsa och valfard « Finnish Institute for Health and Welfare



@ HYTE-toimintamalli

15/97

Arviointi ja seuranta

Icehearts-toiminnan seuranta ja arviointi on jatkuvaa ja monipuolista. Sitd tehddan seka jarjeston
sisalla ettd useiden ulkopuolisten tahojen toimesta. Jarjeston oma seuranta kasittaa useita osia.
Laadullinen seuranta tapahtuu paikallisissa Icehearts-tiimeissa, joissa on mukana kasvattajia ja
tukipalveluiden edustajia. Maarallistd seurantaa tehdaan puolivuosittain taytettavalla
lapsiarvioinnilla, niin kutsutulla Jadsydan-toiminnolla, jossa on jokaisen toiminnassa mukana
olevaa lasta koskeva yksityiskohtainen seurantapatteristo. Jadsydan tuottaa dataa seka
lapsikohtaisesta kehityksesta etta kuntatason muutoksista ja Icehearts-toiminnan kansallisesta
kehityksesta. Jaasydamessa on erikseen kasvattajien tekema arviointi ja lapsen itsensa tekema
arviointi. Ndin myos lapsen dani tulee kuuluviin.

Icehearts-toimintaan osallistuvien lasten vanhemmilta kerataan vuosittain tietoa heidan lastensa
kehityksesta ja toiminnan vaikutuksista perheille. Samoin sidosryhmille tehddan vuosittain kysely
toiminnan vaikutuksista ja yhteistyon toimivuudesta. Naita kyselyita hyodynnetaan toiminnan ja
sen vaikutusten arvioinnissa seka kehittamisessa. Seurannoista syntyvat aineistot ovat myos THL:n
tutkijoiden kaytossa.

Kasvattajien tyota seurataan tydajanseurannalla, tyon koostumuksesta ja painopisteista seka tyon
laadun erilasista osa-alueista.

Icehearts-jarjeston laadullista ja maarallista toimintaa seuraa, tutkii ja arvioi talous- ja
sosiaalishistorian dosentti Mikko Salasuo, joka tekee kasvattajien haastatteluja, osallistuvaa
havainnointia ja kokoaa Icehearts-toimintaa suoraan ja valillisesti koskevaa tutkimustietoa
jarjeston kayttoon. Han myos julkaisee Icehearts-toimintaa koskevia kirjoituksia ja artikkeleita.

Icehearts-toiminnan seurantatiimi vahvistui maaliskuussa 2023, kun nuorisotutkija Kai Tarvainen
aloitti Icehearts-Europe-hankeen koordinaattorina. Hanen tyohonsa kuuluu Icehearts-toiminnan
arviointi ja seuranta. Tarvainen osallistuu THL:n seurantatutkimuksen toteutukseen ja keraa
samalla jarjestolle seurantatietoa toiminnan kehittamiseen.

Systemaattisten seurantojen ohella Icehearts-toimintaa seurataan ja arvioidaan usein erilaisin
tavoin. Seurantojen instrumentteja ovat muun muassa opinnadytetyot (yli 50 kpl), yksittdiset
akateemiset tutkimukset (esim. Smojej, 2017b), jarjeston omat teemaselvitykset tyon eri osa-
alueista ja kuntien tekemat arvioinnit ja selvitykset. ITLA on arvioinut vuosina 2020-2023 Icehearts-
toiminnan perhetyon kokonaisuutta ja tulokset julkaistaan vuonna 2024. (Ks. my0s Salasuo 2022.)

Ulkopuolista seurantaa tehdaan Terveyden ja hyvinvoinninlaitoksella. Kaksi 13 vuotta kestavaa
seurantatutkimusta tuottavat jatkuvasti uutta tietoa ja ymmarrysta toiminnasta ja sen
vaikutuksista. Lapset SIB -hanke mittaa toiminnan kustannusvaikuttavuutta muun muassa
rekisteriaineistoja hyodyntaen. Osana THL:n seurantaa Icehearts-toiminnasta on tekeilla kaksi
vaitoskirjaa, joista yksi koskee Icehearts-kouluty6ta ja toinen perheiden sosiaalista tukemista.
Vuonna 2017 tutkija Petri Hill (2017) teki toiminnasta kustannusvaikuttavuuslaskelman.

Icehearts-Europe hankkeessa (2023-2025) University College of Cork ja University of Cassino and
Southern Lazio tekevat arvioita toiminnasta, sen implementoinnista ja sopivuudesta eri Euroopan
maihin ja kulttuureihin. Myos THL osallistuu tahan asiantuntijatyohon.
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Digitaalisuus

Digitaalisuuden osuus itse toiminnassa on vahaista, silld toiminta pohjaa ja perustuu kohtaamiseen,
ldsndoloon ja tunnetaitojen kehittamiseen. Tukipalveluissa hyddynnetédan sosiaalista mediaa ja
organisaatio otti kayttoon vuonna 2023 digitaalisen oppimisympariston kasvattajien
kouluttamiseen ja kehittamiseen. Jarjeston hallinnossa digitaalisuus on luonnollisesti keskeisessa
asemassa.

Koordinointi
Johtaminen

Icehearts-toimintaa hallinnoi kansallisesti Suomen Icehearts Ry. Paikallistoimintaa toteuttavat
paikalliset Icehearts-yhdistykset. Paikallisyhdistyksilla on yhteistoimintasopimus Suomen Icehearts
Ry:n kanssa, joka kdytannossa hallinnoi Icehearts-toimintaa Suomessa ja toimii tukiorganisaationa.
Suomen Icehearts Ry. vastaa koulutuksesta, suunnittelusta, rekrytoinneista, tutkimuksesta,
kehittamisesta ja kansainvalisesta yhteistyosta. Hallintotyota tehdaan kuunnellen ja osallistaen
kasvattajia. Etdisyys hallinnon ja kentén valilla on ”lyhyt” ja Suomen Icehearts Ry:ta voi kutsua
matalan hierarkian organisaatioksi.

Organisaatio rakenne on "kevyt” ja hallinto muodostaa vain pienen osan (4 henkil6a) toiminnasta
(ks. kuva 4). Lisaksi Suomen Icehearts Ry:n alaisuudessa toimii niin sanottu tukitiimi, jossa on 6
tyontekijaa. Tukitiimi tukee ja edistaa kasvattajien ammatillista osaamista, kehittymista ja
jaksamista. Icehearts-Europe hankkeessa tyoskentelee yksi henkilé 2023-2026.
Kasvatushenkilostoa Icehearts-toiminnassa on maanlaajuisesti 92 henkea.

Icehearts-toiminnan hallinnoinnissa eraana kantavana ajatuksena on, etta "tiedamme, milloin
emme tieda tai osaa”. Jarjesto tekeekin jatkuvaa ja aktiivista yhteistyota tutkijoiden, jarjestojen ja
julkisen sektorin asiantuntijoiden kanssa hallinnon ja toiminnan erilaisten kysymysten
kehittamiseksi. Pieni hallinto ei tarkoita "kapeita hartioita”, kun tarkoituksenmukaisia palveluita ja
asiantuntijuutta voidaan myos ostaa ulkopuolelta. Tallaisia palveluita ovat muun muassa tuki
viestintaan, taloushallintoon, seurantoihin ja lakipalveluihin.

-

Icehearts
paikallisyhdistykset,
Icehearts Ic:;:;“:s"w ‘is.:wﬁ;..,,
hallinnollinen hallitus. (Eer—

v » v Fj. Aleksandr Kanevski
organisaatiokaavio — v
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Seuranta ja tutkimus,
Mikko Selasuo

Hallintopalvelut |

- Jarjestohaliinto, Janni
Autere )

\

Svensksprakiga
verksamhet (AEC)

Teambedare Stine
Kuhlefeht

Espoo-Turku-
Vantaa-Kerava
/ Lihiesihenkild Timo

Lopponen

Perheiden tuen
mentori

Paivi Lindberg

Lahti-RHM-HML
/ Lahiesihenkiloirina
Tiitinen

Hki-Joensuu-Lpr
/ Lahiesihenkils Tero
Tiittanen

- J/ ~ J

Kuva 4. Icehearts hallinnollinen organisaatiokaavio
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Viestinta

Suomen Icehearts on rakentanut tiedonvalitykseen monikanavaisen digitaalisen
tietoarkkitehtuurin. Tama sisdisen tiedonvalityksen kokonaisuus sisdltaa foorumeita ja tiedonjaon
paikkoja koko henkildstolle, pienemmille ryhmille ja kasvattajien valille. Paaasiallisesti viestinta
tapahtuu hyodyntaen monikayttoisia (puhe, teksti ja nauhoitteet) digitaalisia alustoja, kuten
Teamsid, Whatsappia ja sahkopostia. Vuonna 2023 otetaan kaytt6on oppimisymparisto Skhole.fi,
joka tarjoaa tyokaluja seka sisdiseen etta ulkoiseen viestintaan. Oppimisymparistoon kerataan
kaikki keskeinen tieto jarjestosta ja sen toiminnasta, kasvatustyosta ja hyvistad kdytannoista seka
esimerkiksi tyota koskevasta lainsaddanndsta ja lapsistrategiasta. Oppimisymparistdo mahdollistaa
my0s kasvattajien koulutuksen.

Jarjeston ulkoinen viestinta on rakennettu kevyeksi. Jarjeston verkkosivuille on pyritty kerdamaan
kaikki keskeinen tieto (Icehearts.fi). Jarjesto viestiin sosiaalisessa mediassa tapahtumista, uutisista,
julkaisuista ja esimerkiksi rekrytoinneista. Sosiaalinen media ymmarretaan Icehearts-toiminnassa
ennen kaikkea tiedonvalityksen areenaksi, ei itseisarvoksi tai aktiivisen keskustelun foorumiksi.

Ulkoisen viestinnan johtavana ajatuksena on viestia "tarpeen mukaan” toiminnasta tai siihen
liittyvista kysymyksista. Icehearts-toiminnassa painopiste on vahvasti lasten hyvinvoinnin
edistamisessa ja kasvattajien tyossa, joten jarjesto ei viesti “itsestaan” tai pyri systemaattisesti
vahvistamaan brandiaan viestinnan kautta - resursseja kaytetaan maksimaalisesti toiminnassa
olevien lasten hyvinvoinnin edistamiseen. Sen sijaan viestinnan filosofiana on viestia jarjestolle
tarkeista asioista tarkoituksenmukaisesti ja kertoa esimerkiksi Icehearts-toiminnan
seurantatutkimusten tuloksista. Asian voi ilmaista siten, ettei jarjestd pyri (turhaan) “nostamaan
omaa hantaansa”, mutta mikali muut sen tekevat, niin viestia valitetdaan mieluusti eteenpain.
Viestintafilosofian taustalla on myos kdytannollisia syita, jotka liittyvat pieneen (4 henked)
hallintoon.

Liana-monitor tarjoaa jarjestolle tyokalun mediaseurantaan. Tyokalun kautta lahetetdan kahdesti
vuodessa uutiskirje, jossa kerrotaan kevat- ja syyskauden toiminnasta.

Etiikka
Eettiset tekijat

Icehearts-toiminnan eettiset periaatteet lahtevat kansainvalisista ihmisoikeussopimuksista ja
kansallisesta lainsaadannosta. Suomen ratifioimassa YK:n sopimuksessa lapsen oikeuksista taataan
jokaisella lapselle oikeus hanen hyvinvoinnilleen valttamattomaan suojeluun ja huolenpitoon. YK:n
lapsen oikeuksien komitea on asettanut sopimuksen yleisperiaatteiksi nelja velvoitetta, jotka tulee
huomioida sopimuksen tulkinnassa: syrjinnan kielto, lapsen edun ensisijaisuus, lapsen oikeus
eldmaan (henkiinjadmiseen ja kehittymiseen) ja lapsen oikeus saada nakemyksensa huomioiduksi
(Lastensuojelun Keskusliitto, 2023).

Icehearts-toiminnan lapaisevien eettisten periaatteiden perustana on myos kansallinen
lainsdadanto. Suomen perustuslain mukaan ketaan ei saa ilman hyvaksyttavaa perustetta asettaa
eri asemaan sukupuolen, ian, alkuperan, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen,
terveydentilan, vammaisuuden tai muun henkiloon liittyvan syyn perusteella. Lisaksi perustuslaissa
otetaan kantaa lapsen asemaan: lapsia on kohdeltava tasa-arvoisesta yksiloina, ja heidan tulee
saada vaikuttaa itsedan koskeviin asioihin ja kehitystaan vastaavasti.
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Perustuslain lisaksi Icehearts-toiminnan eettiset lahtokohdat kiinnittyvat vahvasti lakiin
yhdenvertaisuudesta (2014), nuorisolakiin (2016), liikuntalakiin (2015), lastensuojelulakiin (2007),
oppivelvollisuuslakiin (2020) ja sosiaalihuoltolakiin (2014).

Icehearts-toimintaa toteutetaan ja kehitetdan kansallisen lapsistrategian (2022) eettisten linjausten
ja tavoitteiden mukaisesti. Lapsen oikeuksia kunnioittava yhteiskunta on seka kansallisen
lapsistrategian etta Icehearts-toiminnan tarkea johtolanka. Valtioneuvoston raportin Lapsen aika -
Kohti kansallista lapsistrategiaan 2040 keskeinen viesti on yhdenmukainen Icehearts-toiminnan
[ahtokohtien kanssa: “Erityisesti heikommassa asemassa olevien lasten ja nuorten sekd apua
tarvitsevien perheiden ennaltaehkaiseva tukeminen kohti tasa-arvoista ja yhdenvertaista
hyvinvointia, oppimista ja osallisuutta on tuottava investointi yhteiskunnan tulevaisuuteen”
(Valtioneuvosto, 2021, 10).

Icehearts-toiminnan eettismoraalinen perustelu on julkilausuttuna useissa jarjeston toimintaa
kuvaavissa aineistoissa. Suomen Icehearts ry:n internetsivuston ensimmainen lause kiteyttaa
jarjeston moraalisen lahtdokohdan: “Olemme olemassa, jotta yksikaan lapsi ei jaa yksin. Autamme
lasta ndkemaan hyvan itsessaan ja muissa”. Icehearts-kasvatuksen ideologiassa jokainen lapsi on
arvokas, kukaan ei jaa syrjaan ja jokainen ansaitsee mahdollisuuden. Icehearts-toimintaa
luonnehtiikin erityinen positiivinen suhtautuminen lapsiin ja nuoriin ja heidan potentiaaliinsa.

Icehearts-toiminnan ruohonjuuritasolla eettiset kysymykset ovat keskeisessa roolissa, silla
kasvattajat tekevat tyota tukea tarvitsevien lasten ja nuorten seka heidan perheidensa kanssa.
Kasvattajat kohtaavat tyossaan tilanteita, saavat tietoa ja ovat yhteistydssa viranomaisten kanssa
asioista, jotka kuuluvat yksityisyyden ja luottamuksen piiriin. Kasvattajien tyo on erityisen
sensitiivista ja se on huomioitu painavasti kasvattajien perehdyttamisessa ja koulutuksessa.
Jokainen kasvattaja kay lapi koulutuksen ammattimaisesta ja eettisesta tyootteesta ja tyosta.
Kasvattajien tyohon kuuluu LapsenOikeudet365 kokonaisuuden opiskelu ja ylla mainitun
lainsdadannon tunnistaminen.

Yleisista ja ruohonjuuritason eettisista periaatteista ja lahtokohdista kdaydaan jarjestossa jatkuvaa
keskustelua ja aihe on eri tavoin mukana lahes jokaisessa koulutuksessa.

Eettisen toimikunnan lausunto

Icehearts-toiminnan seurantatutkimukset ovat lapikayneet Terveyden ja hyvinvoinninlaitoksen
eettisen arvioinnin.

Resurssit
Asiantuntijat ja sidosryhmat

Icehearts-toiminnan asiantuntijuudet voi jakaa jarjeston omiin asiantuntijoihin ja ulkopuolisiin
asiantuntijoihin.

Jarjestdssa toimintaa on rakennettu painottaen kaytannon kasvatustyota, hyvia kaytantoja ja
jatkuvaa asiantuntijuuden kehittamista. Kaytannon kasvatustyon ja hyvien kaytantojen
asiantuntijoita ovat ennen kaikkea kasvattajat. Heidan kasvatuksellisia pddomiansa on vahvistettu
ja edistetty koulutuksella, vertaisoppimisella ja jatkuvalla sisdisella dialogilla. Jarjestossa on
panostettu kasvattajien jatkuvaan oppimiseen, kouluttautumiseen ja kehittamiseen. Kasvattajia
rohkaistaan vahvistamaan asiantuntijuuttaan Icehearts-kasvattajan 12 vuotisen polun aikana.
Organisaatio tukee ja edistaa kasvattajien osallistumista erilaisiin koulutuksiin ja ammatillisten
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tutkintojen suorittamista. Vuonna 2023 tulee kasvattajien asiantuntijuuden vahvistamiseksi
kayttoon digitaalinen oppimisymparisto, jossa on useita erilaisia lasten ja nuorten kasvuun ja
kehittymiseen liittyvdaa oppimis- ja opintokokonaisuuksia.

Jarjeston omaan asiantuntijuuteen kuuluu jatkuva kriittinen ja tutkittuun tietoon perustuva
toimintamallin reflektointi. Tallaista lahestymistapaa on kehitetty systemaattisesti ja yhdessa
yhteisty6tahojen kanssa. Jarjeston hallinnossa ja kehittamistydssa on asiantuntijuutta seka
Icehearts-kasvattamisen kokemusosaamisesta, sosiaali- ja terveysalalta ettd akateemiselta
kentalta. Vuosina 2015-2016 henkilostoon kuului osallistuvaa havainnointia tehnyt tutkija, joka teki
havaintojensa pohjalta kehittavia tyopajoja henkilostolle ja sidosryhmille. Jarjeston sisdinen
asiantuntijuus jakautuu karkeasti siten, etta kasvattajat ovat kasvatuksen ja hyvien kdytantdjen
asiantuntijoita. Hallinnossa ja tukipalveluissa on kolme henkil6a, joiden asiantuntijuus koskee
jarjeston historiaa, kdytantoja, kasvatusta, hallintoa ja arviointia. Liséksi hallinnossa ja
tukipalveluissa on vahvaa akateemista osaamista kahden tutkijataustaisen (talous- ja
sosiaalihistorian dosentti ja nuorisotutkija) henkilon asiantuntijuuden kautta.

Organisaatiossa dialogia kokemusasiantuntijuuden ja akateemisen asiantuntijuuden valilla on
jatkuvaa, intensiivista ja kehittavaa. Taloushallinnon asiantuntijuus on yhden ihmisen tehtavana,
joka parhaillaan lisakouluttautuu ja kehittaa asiantuntemustaan.

Ulkopuolinen asiantuntijuus rakentuu useasta osasta. Terveyden ja hyvinvoinninlaitoksella on
meneilladn kaksi 13 vuotista seurantatutkimusta Icehearts-toiminnasta. Naiden hankkeiden tutkijat
ovat keskeisia asiantuntijoita toiminnan kehittamisessa, seurannassa, vaikuttavuudessa ja
kustannustehokkuudessa. Toiminnasta on tekeilla kaksi laadullista vaitoskirjaa liittyen THL:n
seurantoihin ja naiden hankkeiden tutkijat rakentavat Icehearts-asiantuntijuuttaan.

Sosiaali- ja terveysalalla seka koulutuksen sektorilla on paljon Icehearts-spesifiad asiantuntijuutta,
sillé toiminnasta on tehty yli 50 ammattikorkeakoulun, ylemman ammattikorkeakoulun ja
yliopiston opinnaytetyota.

Vuonna 2023 kaksi ulkomaista yliopistoa (University College of Cork & Univeristy of Cassino and
Southern Lazio) osallistuu Icehearts-Europe hankkeen myé6ta toiminnan arvioimiseen,
kehittamiseen ja seurantaan. Taman hankkeen tiimoilta syntyy myds Icehearts-toiminnan
kansainvalista asiantuntijuutta. Ulkopuolista asiantuntijuutta on myos Lapset SIB -hankkeen eri
alojen osaajilla ja toteuttajakumppaneilla. SIB-mallissa Lastensuojelun keskusliitto asiantuntijat
koordinoivat Icehearts-toiminnan kustannusvaikutta ja ehkaisevan tuen oikea-aikaisuutta.

Icehearts-toiminta perustuu avoimuudelle asiantuntijuuden suhteen. Toimintaa arvioidaan,
tutkitaan ja kehitetdan laajasti, jatkuvasti ja yhdessa useiden eri toimijoiden kanssa. Mukana on
ollut ja on muun muassa THL, ITLA, Arvoliitto, yliopistot, ammattikorkeakoulut ja monet muut
tiedon tuotannon ammattiorganisaatiot. Myos kuntien rooli asiantuntijatydssa on tarkeda ja kunnat
osallistuvat aktiivisesti tiedontuottamiseen ja kehittamiseen.

Icehearts-toiminnan sidosryhmissa on vahvaa lastensuojelun, koulun ja vapaa-ajan toiminnan
asiantuntijuutta. Kunnissa toimivissa ohjausryhmissa on mukana edustajia koulu-, nuoriso- ja
sosiaalitoimesta ja heidan asiantuntijuutensa heijastuu kunkin alueen toimintaan.
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Resurssit

Icehearts-toiminnan ja -ryhman peruskustannus kunnalle on noin 55 000e vuodessa. Summa
kasittaa kasvattajan henkilostokulut ja pienessa maarin toiminnan ja hallinnon kuluja.
Hallinto-, kehittamis- ja tukipalveluiden osuus kuluista katetaan keskitetysti valtakunnallisen
kattojarjesto Suomen Icehearts ry:n kautta Stea-avustuksista.

Icehearts-ryhmien toiminnan kulut (harrastaminen, vélineet, retket ja leirit) katetaan
saatidavustuksista, haetuista julkisista avustuksista seka yritys- ja yksityishenkil6ilta saaduista
lahjoituksista. Hallinnon, kehittamisen ja tukipalveluiden laskennallinen osuus yhden ryhman
osalta on noin 10 000e vuodessa.

Yhden Icehearts-ryhman yhteenlasketut vuotuiset kustannukset vaihtelevat riippuen toiminta-
alueen infrastruktuurista seka lasten maarasta ja idsta. Kustannuskeskiarvo on noin 70
000e/ryhma/vuosi. (pois lukien hallinto- ja tukipalvelut).

Kokonaiskustannukset
70 000 euroa/vuosi
Rahoitus

Suomen Icehearts-jarjeston paarahoitus tulee Stea:n AY- ja AK-avustuksina. Toiminta-alueiden
rahoitus tulee kuntien avustuksina. Paikallisjarjestot saavat kunta-avustusta. Lahjoituksia Icehearts-
toimintaan kokonaisuudessaan (Suomen Icehearts ja paikallisjarjestot) saadaan vuosittain noin 150
000e edesta. Lisdksi jarjestd hakee jatkuvasti lisdrahoitusta julkisista rahoituskanavista (esim. AVI) ja
saatioilta (esim. Urlus-sdatio). Suomen Icehearts Ry:lla tai sen paikallisjarjestoilla ei ole
sidonnaisuuksia elinkeinotoimijoihin.

Tulokset
Lyhyen aikavalin vaikutukset

Icehearts-toiminnan aikaperiodi on 12 vuotta. Toiminnan lyhyen aikavalin vaikutuksista on seka
kokemuksiin perustuvaa etta tutkittua tietoa.

Kasvattajien tekeman puolivuosittaisen arvioinnin (ks. Liite 1: Otteet jadsydanseurannasta)
perusteella lyhyen aikavalin vaikutuksia yksiloihin on paljon. Kasvattajien arvioissa painotetaan
tyon edistavan lapsen vertaissuhteita, lapsen kokemusta tuen ja avun saatavuudesta seka lapsen
osallisuuden kokemusta. Kasvattajat arvioivat kokonaisvaltaisen tydon mahdollistavan lapsen
elamisen omassa elinymparistossaan, joka olisi ilman tukea hyvin vaikeaa tai jopa mahdotonta.

Vanhemmille tehtavan kyselyn mukaan Icehearts-toiminta on parantanut lapsen kouluviihtyvyytta,
laksyjen tekoa ja koulumyonteisyytta. Vanhempien kyselyn tuloksissa korostuvat erityisesti
toiminnan vaikutukset lapsen henkiseen hyvinvointiin. Yli kaksikolmasosaa kyselyihin vastaavista
vanhemmista on tdysin samaa mielta vaittaman ”Icehearts-toiminta vaikuttaa myonteisesti lapseni
mielialaan” kanssa. Jos mukaan otetaan osittain samaa mielta olevat vastataukset, on vaittdman
kanssa taysin tai osittain samaa mielta useampi kuin 9 vanhempaa kymmenesta (Liite 2:
Perusraportti vanhempien kyselysta).
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Kerran vuodessa toteuttavien lasten omien palautekyselyiden mukaan lapset ovat paasseet
Icehearts-toiminnan ansiosta harrastamaan, he ovat saaneet hyvia kavereita, lapset ja nuoret
oppivat puhumaan kasvattajien kanssa vaikeistakin asioista, lapset tietdvat apua olevan
tarvittaessa saatavilla ja lapset suosittelevat toimintaa kavereilleen (ks. Liite 3: Lasten antamat
palautteet).

Sidosryhmille tehtavan kyselyn mukaan Icehearts-toiminta on erittdin tarkeaa ja taydentaa kunnan
peruspalveluita. Sidosryhmille tehtdva kysymyspatteristo muodostuu kuudesta vaittamasta, joissa
vastausskaala on 0-5. Vuoden 2022 kyselyssa kaikkien vastausten keskiarvo oli 4,8. Esimerkiksi
kysyttaessa Icehearts-toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta oli 9 vastaaja kymmenesta taysin
samaa mielta vaikuttavuusvaittdman kanssa (Liite 4: Perusraportti verkostokysely).

Icehearts-toiminnasta on myds tehty yli 50 eri koulutusasteiden opinnaytetyota. Niissa
tarkasteluperiodina on tyypillisesti lyhyt aikavali. Opinnadytetoissa on tarkasteltu muun muassa
Icehearts-toiminnassa tapahtuvaa sosiaalista vahvistamista (Polkki, 2011), sosiaalista pddomaa
(Silonsaari, 2016; Sarimaa, 2017), lasten ja vanhempien kokemuksia (Flink & Larsen, 2017,
Hyvarinen, 2019; Varsamaki, 2015), toiminnan soveltuvuutta tytdille (Haukkovaara, 2013),
kasvattajan roolia ja merkitysta (Mustonen & Breccia, 2013), ryhman kokoamista (Takkinen &
Hiilinen, 2014), lasten sosiaalisia lahtokohtia (Mattila, 2014), perhety6ta (Sauranen 2017),
kasvattajien nakemyksia ja kokemuksia (Luoma, 2014) ja Icehearts-toimintaa osana koulua (mm.
Sillman & Stromdahl, 2011; Karki & Karki, 2015; Salmelainen, 2015).

Tutkija Mirka Smolej (2017a) koosti vuosina 2015 ja 2016 tekemastadan osallistuvasta
havainnoinnista Icehearts-kasvattajan kasikirjan ja julkaisi artikkelin tieteellisessa aikakauslehti
Januksessa (Smolej, 2017b). Kasikirjassa dokumentoidaan Suomen Icehearts ry:n toimintafilosofia,
missio, visio, toiminnan periaatteet seka kuvannetaan toimintamalli. Samoin kasikirjassa avataan
Icehearts-toimintamallin sisaltoja, tyota ja sen toteutusta seka annetaan ohjeita kasvatuksen eri
osa-alueiden toteutukseen. Icehearts-kasvattajan kasikirjaa (Smolej 2017a.) voi luonnehtia hyviin
kaytantoihin nojaavaksi tutkimukseksi, kasvatusoppaaksi ja valineeksi standardoida Icehearts-
toiminnan kaytantoja.

Icehearts-toimintaa koskevat 13 vuotiset seurantatutkimukset ovat kdaynnistyneet vuosina 2015 ja
2019. Niista on julkaistu useita tutkimusraportteja ja artikkeleita. Keskeiset havainnot on keratty
yhteen vuonna 2022 julkaistuun katsausartikkeliin (ks. Salasuo, 2022). Seuraavassa jotain keskeisia
havaintoja seurantatutkimuksista.

Ensimmaiset seurantatutkimuksista tehdyt julkaisut ilmestyivat vuonna 2016. Muun muassa THL:n
blokissa seka Haaste- ja Tesso-lehdissa julkaistuissa tutkimusviritteisissa kirjoituksissa kuvataan
Icehearts-toimintaa ja kerrotaan seurantatutkimuksen kaynnistymisesta ja toteuttamisesta
(Appelqvist-Schmidlechner & Kekkonen, 2016; Kankadnen, 2016; Kdnkanen ym., 2016; Kekkonen ym.,
2016). Seurantatutkimushankkeen tutkijat esittelivat Icehearts-toimintaa ja ennen kaikkea
tutkimusta myos kansainvalisissa tiedekonferensseissa.

Seurantatutkimuksen ensimmainen varsinainen tutkimusjulkaisu oli vuonna 2017 julkaistu raportti
Jaasydamet. Icehearts-toiminnassa aloittavien lasten psykososiaalinen hyvinvointi ja arviot
toiminnan vaikuttavuudesta yhden vuoden seurannassa (Appelqvist-Schmidlechner ym. 2017).
Siina tarkastellaan 6-8-vuotiaiden Icehearts-lasten psykososiaalista hyvinvointia toiminnan
kaynnistymisen alkutilanteessa. Raportin tulosten mukaan Icehearts-toiminta tavoittaa
nimenomaan niita lapsia, joilla on perhetilanteensa tai taustansa syysta tarve varhaiseen tukeen.
Icehearts-lapset ovat verrokkeja useammin yksinhuoltaja-, ero- ja uusperheista seka perheista,
joissa on terveys- ja mielenterveysongelmia ja taloudellisia huolia. Icehearts-lapsilla on
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verrokkiryhmaa yleisemmin tunne-eldman ja kayttaytymisen oireita. He myos kertovat vasyvansa
helposti ja yli puolet lapsista kertoo toisten lasten drsyttavan itsedan. Tutkimuksessa opettajat
tekevat samansuuntaisia huomiota. Tutkijoiden mukaan tulokset osoittavat, ettd Icehearts-
toiminta tavoittaa halutun kohderyhman.

Vuonna 2018 THL:n tutkijat julkaisivat artikkelin Icehearts - sosiaalisesti tiedostava urheilutoiminta
haastaa maskuliinisuuden ideaalin (Wessman ym. 2018). Siina tarkastellaan joukkueurheilun
mahdollisuuksia tarjota sukupuolisensitiivista ja vastuullista tukea syrjaytymisvaarassa oleville
pojille. Samoin tutkimuksen kohteena on se, miten Icehearts-toiminta haastaa perinteisen
joukkueurheilun maskuliinisuuden. Tulosten mukaan Icehearts-joukkue tarjosi pojille ennen
kaikkea merkityksellisen yhteison, turvaa, valittdmista ja arvonantoa. Joukkue loi pojille arjen
osallisuuden tukirakenteita, tarjosi yhdenvertaisuuteen ja huolenpitoon pohjaavan
kasvuympariston.

Vuonna 2018 THL:n pitkittaistutkimuksesta ilmestyi myos toinen Icehearts-toimintaa kasitteleva
artikkeli (Kekkonen ym. 2018). Nuorten elinolot vuosikirjassa julkaistussa artikkelissa Icehearts
koulun kumppanina tarkasteltiin sita, miten koulujen opettajat, rehtorit ja muu henkilokunta
nakevat Icehearts-kasvattajien toiminnan ja sen merkityksen koulun arjessa. Samoin artikkelissa
tarkasteltiin sita, miten Icehearts-toiminta hyodyttaa koulun toimintaa lasten koulunkaynnin
tukemisessa ja mika on Icehearts-kasvattajan rooli koulun kasvatuskumppanina. Tulosten mukaan
koulut hyotyvat Icehearts-toiminnasta. Kasvattaja auttaa Icehearts-lasta oppimisessa ja
vertaisryhmassa toimimisessa seka kouluyhteison jasenena pysymisessa. Osaltaan Icehearts-
toiminta edistaa osallisuutta, luottamusta, yhteiséllisyytta ja dialogisuutta kouluymparistossa.

Appelqvist-Schmidlechnerin ja Kekkosen (2020a) mukaan kasvattajat arvioivat lasten tarvitseman
yksilollisen tuen tarpeen puolittuneen ja pienryhmatoiminnan osuuden lisaantyneen tutkittujen
ryhmien ensimmaisen neljan vuoden aikana. Valtaosalla lapsista Icehearts-toiminta lisaa
liikunnallisuutta ja kehittaa sosiaalisia taitoja, kaverisuhteita, itsetuntoa ja mielialaa vahintaan
jossakin maarin. Tutkimusaineistossa oli myos lapsia, joiden tilanne ei ole parantunut toivotulla
tavalla, vaan ongelmat pahentuivat tuesta huolimatta. Negatiivisen kehityksen taustalla on
tutkijoiden mukaan esimerkiksi perheen kriisitilanteet ja epaonnistuneet koulunvaihdokset.

Saman tutkimuksen mukaan (2020a) Icehearts-toiminta on kokonaisvaltaista ja sen myé6ta hyotyja
on lyhyellakin aikavalilla paljon. Lapset, perheet, koulu, opettajat, muut oppilaat, kunta,
viranomaiset ja monet muut tahot hyotyvat toiminnasta. Esimerkiksi se, etta kasvattaja tunnistaa
lapsen tarvitsemia palveluita ja "saattaa” lapsen palveluihin, tuottaa lapsella ja perheelle lyhyella
aikavalilla tarkeita ja myonteisia vaikutuksia.

Saman tutkimussarjan numerossa 6 tutkijat (Appelqvist-Schmidlechner & Kekkonen, 2020b)
tarkastelivat Icehearts-toimintaan osallistuneiden lasten kayttaytymisessa ja tunne elamassa
ensimmaisen toimintavuoden aikana tapahtuneita muutoksia. Tilastollinen analyysi vanhempien
arviosta osoittaa, ettd Icehearts-toimintaan osallistuneiden lasten tunneoireilu ja yleinen ulkoinen
oireilu vahenevat niilla lapsilla, joiden oireilu ei ole lahtotilanteessa kliinisesti poikkeavaa. Tutkijat
summaavat, etta ”Icehearts-toiminnan haasteena ovat erityisesti lapset, joiden oireilu on jo
[ahtokohtaisesti runsaampaa, mutta jotka eivat ole (vield) mielenterveyspalvelujen piirissa”.
Samalla he muistuttavat, etta toiminta kestda monen lapsen kohdalla 12 vuotta, eika yhden vuoden
seuranta vield anna vastauksia siihen, miten runsaammin oirehtivat lapset mahdollisesti hyotyvat
Icehearts-toiminnasta pidemmalla aikavalilla.

Vuonna 2021 Sports in Society -journaalissa julkaistiin Kaija Appelqvist-Schmidlechnerin, Mervi
Haavanlammin ja Marjatta Kekkosen artikkeli Benefits and underlying mechanisms of organized
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sport participation on mental health among socially vulnerable boys. A qualitative study on parents’
perspective in the sport-based Icehearts programme. Artikkelissa tarkastellaan Icehearts-toiminnan
hyotyja lasten henkiselle hyvinvoinnille seka siihen vaikuttavia mekanismeja vanhempien
arvioimana. Tulosten mukaan toiminta vaikuttaa lasten itsetuntoon ja -luottamukseen, tunteiden
saatelyyn, epdasosiaaliseen kayttaytymiseen, rohkeuteen ja mielentilaan.

Viimeisin julkaisu seurantatutkimuksesta ilmestyi vuonna 2022 Janus-lehdessa. Artikkelissa
Icehearts-toiminta vanhempien sosiaalisena tukena - ”Se pieni kysymys, ettd mita sulle kuuluu,
miten sa jaksat” Kekkonen ja kollegat (2022) tutkivat vanhempien kokemuksia Icehearts-
toiminnasta saadusta sosiaalisesta tuesta ja sen vaikutuksista. Aineistona hyédynnetaan
ryhmahaastatteluita. Artikkelin johtopaatosten mukaan Icehearts-toimintamalli tukee perheita
kokonaisvaltaisesti, pitkakestoisesti ja arjessa vaihtuvien tarpeiden mukaisesti. Kasvattajan rooli on
tarkea, silla se ehkaisee lapsen syrjaan jaamista ohjaamalla lasta koulunkaynnissa ja pitamalla
kiinni lapsen oikeudesta olla osallisena joukkuetoiminnassa ja kouluyhteisossa.

Vuosina 2020-2022 Icehearts-toiminnan yhteydessa toteutettiin "lhmeelliset vuodet” -toimintaa,
joka on haavoittuvien lasten vanhemmille tarkoitettua vertaisryhmatyota. Tata toimintaa seurattiin
ja arvioitiin Turun yliopiston Lasten psykiatrian tutkimuskeskuksessa (Turun yliopisto, 2023).
Seurannan tulokset julkaistaan vuonna 2023.

Icehearts-toiminnan vaikutuksia on tutkittu ja selvitetty kattavasti. Kokonaisvaltaisuus,
pitkakestoisuus ja saman kasvattajan pyysyvyys ovat toiminnan vahvuus, mika on myos todettu
kansainvalisissa tutkimuksissa (esim. Lakind, Eddy & Zell, 2014; Eddy & Schumer, 2016).

Icehearts-toiminta tuottaa olemassa olevan kokemus- ja tutkimustiedon perusteella toivottuja ja
tavoiteltuja tuloksia. Vaikutukset koskevat seka toiminnassa mukana olevia lapsia, perheita,
kouluyhteisoa etta palvelujarjestelmaa. Toiminnan keskeiset elementit koulu, harrastaminen,
perhe, verkostot ja kohdennetut tukitoimet ovat tutkimusten ja selvitysten perusteella
tarkoituksenmukaisia toimintaymparistoja ja edistavat toiminnan tavoitteiden saavuttamista.

Kokonaisvaltaisessa Icehearts-toiminnassa on paljon tutkittavaa ja selvitettavaa. Téhan mennessa
tehty varsin kattava tutkimus on tavoittanut vain osia toiminnasta ja esimerkiksi
seurantatutkimukset jatkuvat vield vuosia. Tutkimusten tulosten perusteella voidaan sanoa
Icehearts-toiminnan peruskehyksen toimivan ja tuottavan toivottavia vaikutuksia - lasten ja
nuorten hyvinvointi paranee, toiminta ehkaisee syrjaytymista, oppimistulokset paranevat,
perheiden tilanne paranee, verkostoyhteistyo edistaa lapsen kasvua ja kehitysta ja lasten itsetunto
vahvistuu: pahoinvointi vahenee ja hyvinvointi lisdantyy.

Moni Icehearts-toiminnan vaikutuksia koskeva kysymys on edelleen tutkimuksellisesta auki.
Kokemustiedon perusteella toiminnassa 12 vuotta mukana olleet lapset parjaavat verrokkeja
selvasti paremmin elamassa, sosiaalisissa suhteissa ja yhteiskunnassa. Tulevaisuushorisontti on
positiivinen, viranomaiskontakteja vahan ja nuoret ovat tyollistyneet. Icehearts-toiminnan
jalkeisesta ajasta ei kuitenkaan ole tutkimusta tai rekisteriseurantaa, joten tarkempi

ymmarrys "elamasta Icehearts-toiminnan jalkeen” on viela ohutta - tai ainakin kokemustietoon
perustuvaa.

Kun kyse on kokonaisvaltaisesta ja pitkdkestoisesta sosiaalisesta toiminnasta, ei aivan jokaista
sosiaalista ja psykologista mekanismia edes pystyta selvittamaan. Nailtd osin Icehearts-toiminnassa
pyritaan hyodyntamaan tutkimuksissa tehtyja mallinnuksia, teorioita ja hypoteeseja, jotka kertovat
mika on verrokkitutkimusten mukaan vaikuttavaa. Nailta osin kokonaisvaltaisuus, pitkakestoisuus,
saman kasvattajan pysyvyys seka kasvattajan ja lapsen riittavan usein tapahtuva kohtaaminen luo
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vankan tutkitun raamin toiminnalle (esim. Lakind, Eddy & Zell, 2014; Eddy & Schumer, 2016). Sen
puitteissa toimintaa ja sen yksityiskohtia kehitetaan ja muokataan jatkuvasti uuden tutkimustiedon
perusteella.

Jarjeston omien seurantojen osalta kehittamisen kohteita on varsinkin hyvien kdytantdjen
tunnistamisessa ja jakamisessa. Samoin kasvattajien ammatillisen pddoman vahvistamisessa.
Kasvattajille kertyneen hiljaisen tiedon esiin saaminen, hyodyntaminen ja levittdaminen on
haastavaa, silla nimensa mukaisesti hiljainen tietoa jaa usein hiljaiseksi. Jarjeston tutkijataustaiset
asiantuntijat kartoittavat ja tunnistavat hiljaista tietoa ja sanallistavat sen kasvattajien kayttoon.

Pitkédn aikavalin vaikuttavuus

Toiminnan vaikutusten ja vaikuttavuuden tarkeimmat mittarit ovat THL:n rekisteriaineistoihin
perustuvat seurantatutkimukset. Vuosina 2015 ja 2019 kdynnistyneissa seurantatutkimuksissa
selvitetaan laaja-alaisesti toiminnan vaikutuksia seka lyhyella etta pidemmalla aikavalilla. Pitkan
aikavalin vaikutuksista ei viela ole tutkimustietoa, silla seurannoissa ei viela ole paasty riittavan
pitkalle tallaisten vaikutusten arviointiin.

Icehearts-toiminnan omat systemaattiset mittarit luotiin vuonna 2018 ja ne on tehty huomioiden
THL:n seurantojen kysymyksenasettelu. Mittarit tavoittavat lasten ja vanhempien kokemuksen seka
kasvattajien arvioimana lasten kehityksen. Mittarien avulla seurataan toiminnan vaikutuksia
lapsikohtaisesti, kuntakohtaisesti ja kansallisesti. Mittarit on tehty toiminnan tavoitteiden
mukaisesti ja niilla seurataan sosiaalista, psyykkista, terveydellista ja kokonaisvaltaista kehitysta ja
hyvinvointia. Koska seuranta on kaynnistetty vuonna 2018, ei se viela tarjoa tietoa toiminnan
pitkaaikaisista vaikutuksista tai vaikuttavuudesta.

Texasin yliopistossa professori Mark Eddy tyéryhmineen (esim. Eddy, Dishion & Stoolmiller, 1998;
Lakind, Eddy & Zell, 2014; Eddy & Schumer, 2016) on selvittanyt kattavasti, yli 25 vuoden ajan,
sosiaalisen mentoroinnin vaikutuksia ja vaikuttavuutta. Eddyn ym. (mt.) tutkimustyo tuottaa
jatkuvasti tietoa ja ymmarrysta dynamiikaltaan Icehearts-toiminnan kaltaisten sosiaalisten
interventioiden pitkan ja lyhyen aikavalin vaikuttavuudesta ja vaikutuksista. Mark Eddy itse (2022)
kayttaa kansainvalissa luennoilla Icehearts-toimintaa esimerkkina tutkimustiedon mukaisesta ja
vaikuttavasta toiminnasta.

Kokemustiedon perusteella ja kansainvalisissa tutkimuksissa tehtyjen havaintojen, hypoteesien ja
mallinnusten perusteella kokonaisvaltainen, intensiivinen ja pitkdaikainen kasvatustyo edistaa
pitkdaikaisesti fyysista, psyykkista ja sosiaalista toimintakykya. Samoin hyvinvointia ja terveytta
sekd ehkaisee syrjaytymistd. Olemassa olevan tiedon ja nayton (edelld) perusteella Icehearts-
toimintaa vaikuttaa pitkalla aikavalilla myonteisesti seka yksiloihin etta yhteiskuntaan. Toiminta
edistaa esimerkiksi Kansalliseen lapsistrategiaan kirjattuja tavoitteita: vahvistaa lapsiystavallisen
yhteiskunnan tavoitetta. Petri Hillin (2017) kustannusvaikuttavuuslaskelman mukaan toiminta
saastaa 12 vuoden aikana jokaisen ryhman osalta minimissaan 2,8 miljoonaa euroa yhteiskunnan
varoja (ks. myos Hilliym., 2017).

Icehearts-toiminnan eras keskeinen ajatus on sosiaalistaa lapset liikkuvaan ja lilkunnalliseen
elamantapaan, mika edistaa seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla hyvinvointia ja terveytta.
Icehearts-toiminnassa mukana olevat osallistuvat aktiivisesti kasvattajien jarjestamaan
liilkkumiseen ja lilkuntaa - Icehearts-lapset ovat liikunnallisesti aktiivisia. Lasten ja nuorten
liilkkumattomuus on erds 2000-luvun suuria huolenaiheita ja aiheuttaa yhteiskunnalle valtavia
kustannuksia (mm. Vasankari ym. 2018).
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Sosiaalisen toimintakyvyn vahvistaminen luo perustan lasten ja nuorten hyvinvoinnille psyykkiselle
terveydelle nyt ja myohemmassa eldmassa. Icehearts-kasvattajat opettavat lapselle saannollista
eldamanrytmia seka sosiaalistavat lapsia saannolliseen ja terveelliseen ruokailuun. Talla tiedetdan
olevan pitkalla aikavalilla merkittavia terveytta edistavia vaikutuksia (THL, 2021).

Yhteiskunnan nakodkulmasta tukea tarvitsevien, oirehtivien ja tukea tarvitsevien lasten
kokonaisvaltainen tukeminen ehkaisee pitkalla aikavalilla syrjaytymista, vahentaa eriarvoisuutta ja
vahvistaa sosiaalista koheesiota. Kasvattajien toiminen eri toimialojen valissa lapsen edustajana ja
auttajana edistaa oikeiden palveluiden valikoitumista lapsen tarpeiden mukaan eika lapsi

joudu "poukkoilemaan” palvelujarjestelmassa. Lapsen myonteinen kokemus palveluista vahvistaa
yhteiskuntaan kuulumisen kokemusta. Nama vaikutukset heijastuvat pitkalla aikavalilla seka
lapsen hyvinvointiin etta tarkoituksenmukaisten palveluiden kautta yhteiskunnan palveluiden
kantokykyyn.

Kasvattajien tyo kouluissa ja oppitunneilla edistda lapsen oppimista ja auttaa lasta
kouluttautumaan nyky-yhteiskunnan vaatimusten mukaisesti. Icehearts-koulutyd myos edistaa
muiden lasten oppimista ja kehittymista. Kasvattajat toimivat kouluissa kaikkien lasten tukena
ylimaaraisena aikuisena, mika edistaa koko koulun hyvinvointia ja vahvistaa turvallisuuden
kokemusta. Tama vahvistaa seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla lasten turvallisuuden tunnetta ja
sosiaalisia taitoja.

Kustannusvaikuttavuus

Vuonna 2017 tutkija Petri Hilli (2017) teki Icehearts-toiminnan ja joukkueen investointilaskelman.
Laskelma tehtiin osana Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitran rahoittamaa hanketta, jossa
kehitettiin yhteistyossa THL:n, Himeenlinnan ja Tampereen asiantuntijoiden kanssa mallia lapsiin
ja nuoriin kohdentuvien investointien kannattavuutta. Laskelman (ks. Liite 5: Icehearts-joukkueen
investointilaskelma) mukaan yhden Icehearts-ryhman odotetut suorat taloudelliset vaikutukset
ovat minimissaan 2,8 miljoonaa euroa.

Osana Lapset SIB -hanketta (2018-2031) THL:n tutkijatiimi seuraa Icehearts-toiminnan
kustannusvaikuttavuutta Himeenlinnassa. Rekisteritietojen perusteella arvioidaan toiminnan
sosiaalisia vaikutuksia kunnassa, vaikutuksia kuntataloudelle ja palvelutarpeeseen.

Johdonmukaisuus

Malli on kehittynyt vuosien varrella johdonmukaiseksi ja systemaattisesti toteutettavaksi
kokonaisuudeksi. Sen perustelut ja yhteiskunnallinen tarve ovat selkedsti olemassa ja tunnistettu,
menetelmana pitkakestoisuus, saman kasvattajan pysyvyys ja kokonaisvaltaisuus perustuvat
tutkimusnayttoon ja malli on siirrettavissa eri ymparistoihin. Toimintaa koordinoidaan
valtakunnallisesti ja paikallisesti. Eettiset lahtokohdat noudattavat tarkasti kansallista
lainsdadantoa, ihmisoikeussopimuksia ja eri toimialojen linjauksia. Toiminnan resurssit
mahdollistavat mallin toteutuksen suunnitellulla tavalla ja paikalliset olosuhteet huomioiden.
Kokemusten mukaan 12 vuotinen kanssakulkijuus vastaa erityista tukea tarvitsevien lasten
tarpeisiin ja mahdollistaa lasten ja nuorten elamisen omassa luonnollisessa ymparistossaan. Malli
muodostaa koherentin kokonaisuuden, jossa tarve, tavoite, menetelma ja tulokset ovat hyvin
linjassa ja toimivat tarkoituksenmukaisella tavalla.
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Yhteenveto vaikuttavuudesta

Toiminnalle on yhteiskunnallinen tarve. Se vastaa tarpeeseen ja asetettuihin tavoitteisiin. Toiminta
linkittyy hyvin olemassa oleviin rakenteisiin tuoden valitonta lisdarvoa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen. Toiminta on rakenteeltaan kevyt, joustava ja mukautuva. Se on helppo kaynnistaa.
Toiminnan vaikutuksista on vahvaa tutkimusnayttoa. Toiminnan kehittdminen on jatkuvaa, silla
lasten, nuorten ja yhteiskunnan tarpeet eldvat ja muuttuvat. Samoin tutkimustieto mallista
lisdantyy, mika ohjaa mallin kehittdmisen suuntaa ja tarvetta.

1.2 Toimintamallin kaytantoon sovellettavuus

Siirrettavyys
Sovellettavuus Suomeen

Toiminta malli on luotu Suomessa ja suomalaiseen kayttoon. Toimintaa seurataan aktiivisesti ja
kattavasti ja saatua tietoa hyodynnetaan toiminnan kehittamisessa ja kohdentamisessa. Toimintaa
toteutetaan lasten ja perheiden arjessa tiiviissa yhteistydssa peruspalveluiden ammattilaisten
kanssa, jolloin mallin tosielaman soveltuvuutta reflektoidaan jatkuvasti. Toimintamalli ei ole
sidottu maantieteelliseen sijaintiin tai esimerkiksi asukastiheyteen. Toimintamalli on joustava,
dynaaminen ja juurtuu helposti paikallisiin oloihin.

Tilastojen mukaan nuorista noin 3-10 prosentille on kasaantunut syrjaytymisen riskitekijoita. Riski
syrjaytya kasvaa, kun riskitekijat kasautuvat ja nuoren kyky hallita omaa elamaansa heikkenee.
Icehearts-toiminta on tutkitusti tehokas tapa vaikuttaa riskitekijoiden kasautumiseen ja vahvistaa
nuoren kykya hallita omaa elamaansa. Icehearts-toiminta on vaikuttava ja kustannustehokas tapa
ehkaista syrjaytymistd, mika on kirjattu tavoitteeksi muun muassa Suomen hallitusohjelmaan ja
lukuisiin muihin kansallisiin strategioihin seka toiminta- ja politiikkaohjelmiin. Syrjaytymisen
ehkaisy on kirjattu myds sisdisen turvallisuuden ohjelman keskeiseksi tavoitteeksi. Icehearts-
toiminta vaikuttaa syrjaytymiseen ennaltaehkaisevasti ja korjaavasti. Toiminta on
kustannustehokasta (Hilli, 2017) ja se on helposti kdynnistettavissa kunnissa, koska toiminta ei
vaadi erillisia tiloja, vaan tapahtuu osana lasten ja nuorten jokapaivaista elamaa ja arkea.

Icehearts-toiminta sopii lahes kaikille niille lapsille, joilla on sosiaalisia haasteita tai ongelmia.
Toiminta on joustavaa ja lukuun ottamatta erittdin voimakkaasti oirehtivia lapsia, soveltuu toiminta
lapsille, joilla on kaytos- tai kehityshairioita, vaikeita perheoloja, oppimisvaikeuksia,
vahavaraisuutta tai muita sosiaalisia ongelmia. Tutkimus on osoittanut, etta Icehearts-toiminta
tavoittaa kohderyhman hyvin (Appelqvist-Schmidlechner ym., 2017).

Soveltuvuus nykyisiin rakenteisiin

Icehearts-toiminta on ennen kaikkea olemassa olevia rakenteita tukevaa ja vahvistavaa toimintaa.
Toiminta ”paikkaa” palvelujarjestelman aukkoja ja helpottaa oikeanlaisten palveluiden saamista.
Lasten tarpeiden mukainen ja oikea-aikainen paasy palveluihin véhentaa palvelujarjestelman
kuormitusta ja helpottaa viranomaisten tyota. Kouluissa toiminta helpottaa opettajien tyota ja
tarjoaa luokkaan ja valitunneille liséresurssin luotettavan aikuisen muodossa. Icehearts-toiminta
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nimenomaisesti lomittuu osaksi olemassa olevia rakenteita ja auttaa niin lasta kuin taman perhetta
toimimaan rakenteissa.

Kuntien HYTE-kertoimen tulosindikaattoreista puolet kohdistuu lapsiin ja nuoriin, joten HYTE-
toiminnan nakdkulmasta Icehearts toiminnan kohderyhma on tarkea ja oikea. Icehearts-toiminnan
tavoitteena on vahvistaa tukea tarvitsevien lasten ja nuorten osallisuuden, parjaavyyden ja
hyvinvoinnin kokemuksia seka auttaa heita kiinnittymaan opintoihin seka sosiaalistaa terveelliseen
ja lilkunnalliseen eldmantapaan. Kaikki néama tavoitteet ovat HYTE-toiminnan keskiossa. Icehearts-
toiminnan pitkakestoinen, kokonaisvaltainen ja poikkihallinnollinen toiminta tukee myos vahvasti
kuntien HYTE-toiminnan tavoitetta, joka edellyttda laajaa ja poikkihallinnollista yhteistyota.

Lain mukaan hyvinvointialueiden tulee tehda HYTE-toiminnassa yhteistyota kuntien ja jarjestojen
kanssa. Icehearts-toiminta on kokonaisvaltaista, ehkaisevaa lastensuojelutyota, joka toimii vahvasti
kuntien ja hyvinvointialueiden yhdyspinnassa. Parhaimmillaan Icehearts-toiminnan avulla kyetaan
vahvistamaan perusopetuksen, vapaa-ajan ja sosiaalihuollon/lastensuojelun yhteistyota lasten,
nuorten ja perheiden hyvan kasvun tueksi.

Materiaalin saatavuus

Toimintaa koskevaa materiaalia ja kirjallisuuta on helposti ja laajasti saatavilla. Suomen Icehearts
Ry:n verkkosivuilla on kattavasti ja maksutta tarjolla materiaaleja ja jarjestoa kasitteleva
kirjaisuutta. Samoin Icehearts-toimintaa koskeva tutkimustieto (Salasuo, 2022) on keratty jarjeston
verkkosivuille siten, etta sita kautta loytyy helposti myos alkuperaiset tutkimusjulkaisut. Jarjesto
siirtda vuoden 2023 aikana kaiken toimintaa koskevan materiaalin digitaaliselle alustalle (Skhole.fi),
minka jalkeen saatavuus ja tavoitettavuus paranee ja helpottuu.

Koulutus

Kasvattajan kasikirja (Smolej, 2017a) on maksutta kaikkien saatavilla Suomen Icehearts Ry:sta.
Samoin teos Icehearts - koulun kyljessa (Vartiamaki & Niemeld, 2010), jossa kasitelldaan Icehearts-
koulutyota ja siité saatuja kokemuksista. Nama teokset l0ytyvat myos esimerkiksi useiden
ammattioppilaitosten kirjastokokoelmista. Vuonna 2023 perustettu Icehearts-toiminnan
digitaalinen oppimisymparisto (Skhole.fi) on paikka, josta l6ytyy kaikki koulutusmateriaali ja jossa
tiedon maara kasvaa jatkuvasti. Digitaalinen oppimisymparisto on tarkoitettu ensisijaisesti
jarjeston kasvattajien kayttoon, mutta sen keskeiset materiaalit ovat avoimia kaikille asiasta
kiinnostuneille. Avoimesti saatavia materiaaleja ovat muun muassa toimintaa kasittelevat julkaisut,
jotka digitoidaan oppimisymparistoon.

Levinneisyys
Kaytto Suomessa

Toimintamallin kaytto on alkanut Suomessa vuonna 1996 ja toimintamallia on tutkittu vuodesta
2015.

Vuonna 2023 toimintamalli on kdytossa 14 kunnassa: Helsinki, Vantaa, Espoo, Tampere, Lahti,
Riihimaki, Ulvila, Hdmeenlinna, Pori, Lappeenranta, Joensuu, Turku, Kerava ja Seindjoki. Niissa on
yhteensa 70 ryhmaa ja noin 1000 lasta ja nuorta.
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Kaytto Euroopassa

Euroopan komissio myonsi vuonna 2022 Icehearts-toiminnan levittdmiseen 5 000 000 euroa osana
EU4Health-ohjelmaa. Hankeen taustalla on EU:n vuonna 2021 Icehearts-toiminnalle

antama "terveyden edistamisen hyva kdytantd” status/nimitys. Icehearts-Europe Hanketta hallinoin
tanskalainen ISCA-jarjesto. Hanke kaynnistyy virallisesti huhtikuussa 2023.

Vuodesta 2023 mallia sovelletaan seuraavissa maissa: Viro, Italia, Espanja, Slovenia ja Tanska.
Kaytto Euroopan ulkopuolella

Ei kdyttoa.

Taulukko 1. Toimintamallin kéytto Suomessa ja kansainvdilisesti

Kayttoalueet

Suomessa Helsinki, Vantaa, Espoo, Tampere, Lahti, Riihimaki, Ulvila,
Hameenlinna, Pori, Lappeenranta, Joensuu, Turku, Kerava,
Seindjoki.

Euroopassa Viro, Italia, Espanja, Slovenia, Tanska.

Euroopan ulkopuolella | -

Osallistuminen
Kohderyhman osallistuminen

Kohderyhmana olevat lapset ovat mukana toiminnassa 10-12-vuoden tai osa jopa 13 vuoden ajan.
Keskimaarin lapsi tulee mukaan toimintaan noin 8-vuotiaana, mika tarkoittaa ydinryhman
ymparille rakentuvan laajemman ryhman rakentumista askel askeleelta. Padosa lapsista on
mukana koko 12 vuotta kestavan Icehearts-polun, mutta jotkut jaavat pois aiemmin.

Toiminta on lapsi- ja tarvelahtoista. Kaiken toiminnan perustana ryhman ja yksildiden tuen tarve.
Kasvattajat toteuttavat tyotaan lapsikohtaisesti siten, etta jokainen lapsi on ryhman taysivaltainen
jasen ja mukana kaikessa toiminnassa.

Icehearts-ryhmat toimivat siten, etta niiden toimintasuunnitelmaa tarkastellaan kahdesti vuodessa
lapsikohtaisen seurannan tulosten perustella. Toimintasuunnitelma tehdaan lasten tarpeiden
mukaisesti ja tarvelahtdisesti. Icehearts-toiminnan eri elementtien (mm. koulu, harrastaminen,
verkostotyd, perhe ja tukityd) painotus ja yksiléllinen kohdentaminen tehdaan lapsiarvioinnin
perustella ja tarpeen mukaan.

Toiminnassa lahtokohtana on YK:n lapsen oikeuksien sopimus.
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Asiantuntijoiden ja sidosryhmien osallistuminen

Toiminnan kaynnistyessa Icehearts Ry:n tukitiimi on vahvasti mukana prosessissa. Tama koskee
tyontekijan rekrytointia, perehdyttdmista ja Icehearts-toiminnan toimialueen verkostojen
rakentamista. My0s lapsivalinnassa, joka tehdaan yhteistyossa sidosryhmien kanssa, tukitiimilla on
tarkea rooli. Jarjeston asiantuntijat osallistuvat toiminnan alkuun varmistaen, etta toimintamalli
kaynnistyy ja lahtee liikkeelle Icehearts-toiminnan mallin viitekehyksen mukaisesti:
kokonaisvaltaisesti, pitkdakestoisesti, kaikki elementit huomioiden ja ennen kaikkea lasten tuen
tarpeiden mukaan.

Kaikki kasvattajat kuuluvat oman alueensa Icehearts-tiimiin. Tiimit kokoontuvat séannollisesti.
Tiimeissa kasvattajat, mentorit ja asiantuntijat keskustelevat tyosta, oppivat toisiltaan, kehittavat
toimintaa ja arvioivat toimintamallia. Kasvattajat toteuttavat oman tyonsa arviointia ja
lapsiarviointia yhdessa kunkin alueen tiimimentorien tukemana. Tiimitoiminta alkaa uudella
kasvattajalla heti, kun han aloittaa tyonsa jarjestossa ja jatkuu koko 12 vuotisen ”polun” ajan.

Jokaisella Icehearts-toiminnan toiminta-alueella on ohjausryhma, jossa kunnan/hyvinvointialueen
edustajat kuulevat tydsta ja kertovat omista tarpeistaan, kokemuksistaan ja ndkemyksistaan.
Mukana on myods kasvatuksen, nuorisotyon ja sosiaalialan asiantuntijoita, jotka seuraavat toimintaa
ja tukevat kasvattajia. Ohjausryhman yhtena tarkoituksena on juurruttaa Icehearts-toiminta osaksi
alueen, kunnan tai hyvinvointialueen rakenteita.

Kasvattajat ovat paivittain tekemisissa opettajien, sosiaalityontekijoiden, vanhempien ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Kaikki Icehearts-kasvattajat osallistuvat kahdesti vuodessa Kasvattajapaiville, jotka ovat toiminnan
tarked kehittamisen foorumi. Kasvattajapaivilla kuullaan seka ulkopuolisten asiantuntijoiden
esityksia etta kehitetaan kasvattajien osaamista jarjeston omien asiantuntijoiden toimesta.
Kasvattajapaivat ovat tarked foorumi kasvattajien ammatti-identiteetin vahvistamisessa ja yhteison
jaettujen arvojen jakamisessa.

Icehearts-toiminnan hallinto jarjestda "henkilostdinfoja” neljasti vuodessa. Kaikki kasvattajat
osallistuvat niihin ja sisalto rakentuu yhta lailla hallinon asiantuntijoiden puheenvuoroista kuin
kasvattajien omista kokemuksista. Henkilostoinfot ovat tarkea areena, missa kasvattajat kohtaavat
hallinnon henkilostoa.

Icehearts-toimintaa koskevaa tutkimusta ja seurantaa tehdaan paljon ja kasvattaja kohtaavat
hieman vaihtelevasti tutkijoita ja muita asiantuntijoita. Ryhmissa, joissa vaitoskirjatutkijat tekevat
osallistuvaa havainnointia, tutkija on paivittain l[asna, kun taas joissakin ryhmissa tutkijat kayvat
aika ajoin tekemassa havaintoja ja haastatteluja. Icehearts-jarjeston omat akateemiset asiantuntija
kayvat haastattelemassa kasvattajia eri puolella Suomea. Icehearts-jarjeston toiminnanjohtaja,
tukitiimin vetaja ja talouspaallikko kiertavat kerran vuodessa lapi kaikki kasvattajat.

Kasvattajilla on omia oppimis- ja vertaisfoorumeita, esimerkiksi niin sanottu ”pelaajayhdistys”,
jossa on edustus jokaisesta alueellisesta Icehearts-tiimista. Ryhmassa etsitdan hyvia kaytantoja
toiminnan kehittamiseen.

Lisaksi jarjeston toiminnassa on useita satunnaisempia foorumeita, joissa kasvattajat kohtaavat
toisiaan, hallintoa ja muita sidosryhmia.
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Jatkuvuus ja kestavyys
Implementointi

Icehearts-toiminnan implementointi on tehokasta, silla kasvattaja toimii lasten luonnollisessa
elinymparistossa - mm. koulussa, koulun tiloissa, vapaa-ajan ymparitoissa - eika toimintaan tarvita
erillista tilaa tai ymparistoa. Kasvattajat sopeuttavat tyon ja toiminnan osaksi lasten elinymparistoa
ja koulun toimintakulttuuria seka perheiden tarpeita. Toiminta lomittuu joustavasti erilaisiin
kulttuurisiin ymparistoihin, kuten eri kokoisiin kuntiin, kouluihin ja yhteisoihin. Kasvattaja on
kasvatustyon instrumentti, joka muokkaa toiminnan paikallisen tarpeen ja olosuhteen mukaiseksi.

Implementoinnin haasteena ovat muun muassa kielikysymykset, silld kommunikointi
vieraskielisten vanhempien kanssa on haastavaa. Toiminnassa on mukana
maahanmuuttajataustaisia lapsia ja lapsia eri uskontokunnista, mika varsinkin toiminnan alussa voi
hankaloittaa toiminnan implementointia. Implementoinnin haasteet koskevat [ahinna ensimmaista
toimintavuotta ja ryhman rakentamista, mutta sen jalkeen toiminta on tehokasta ja juurtuu syvaan
paikalliseen kulttuuriin.

Implementoinnissa tarkeda on myos varmistaa, etta yhteistyotahot (koulu, sosiaalitoimi ja muut
tahot) tietavat riittavasti toiminnasta. Esimerkiksi koulussa kasvattaja on ylimaarainen aikuinen
oman ryhmansa lapsia varten seka kaikkia koulun lapsia varten - hanta varten ei tarvita
erityisjarjestelyja. Kasvattaja on ryhmansa lasten ja opettajien apuna ja ylimaarisena resurssina.
Tehokkaan implementoinnin varmistamiseksi kasvattajan pitaa pystya viestimaan roolistaan eri
tahoille.

Riskit

Toteuttamisen riskit ja haasteet liittyvat kasvattajien pitkdan (12 vuotta) sitoutumiseen. Lasten
luottamus kasvattajaan ja luottamuksen ymparille rakentuva kasvatustyo nojaavat kasvattajan ja
lapsen valiseen pitkdaikaiseen suhteeseen. Kasvattajan pysyvyys, sitoutuminen ja jaksaminen ovat
siis tyon jatkuvuuden kannalta avainasemassa.

Toistaiseksi jarjeston kasvattajien vaihtuvuus on ollut hyvin vahaista, sillé vain nelja kasvattajaa on
keskeyttanyt 12 vuoden kasvatuspolun. Heista yksi menehtyi tapaturmaisesti ja kahden muun
kohdalla siirtyma tehtiin portaittain - kasvattajat eivat lopettaneet heti, vaan heidan rinnallaan
tyoskenteli pitkaa uusi kasvattaja, johon lapset tottuivat ja joka rakensi luottamuksen lapsiin ennen
edellisen kasvattajan lopettamista. Eraan kasvattajan lahtoon liittyi taloudellinen vaarinkaytos,
mutta hanen rinnallaan tyoskennellyt resurssityontekija jatkoi toimintaa ilman katkoksia.

Pitkakestoisuuteen liittyy myos tietty taloudellinen riski, silla yksittaisten kuntien sitoutuminen
toimintaan voi muuttua 12 vuoden aikana. Rahoitussopimukset tehdaan usein enintdaan 1-12
vuodeksi, joten toiminnan jatkuvuus on aina tietylla tavalla epavarmaa. Nain ei ole toistaiseksi
kaynyt, mutta 12 vuotta on pitka aika ja yhteiskunnalliset muutokset arvaamattomia, kuten korona-
pandemia ja Ukrainan sota ovat osoittaneet. Kunnan vetaytyminen kdynnissa olevan ryhman
rahoituksesta olisi erittdin haastava tilanne seka toiminnassa mukana oleville lapsille etta
Icehearts-toiminnan jatkuvuudelle ko. kunnassa.

Icehearts-kasvattajan tyo on kokonaisvaltaista ja vaatii vahvaa sitoutumista - vahvaa motivaatiota
ja valmiutta toimia muuttuvassa toimintaymparistossa. Kasvattajan tyohon ei ole valmistavaa
koulutusta, ja tyo rakentuukin aina myos kasvattajan osaamisen mukaiseksi. Icehearts-toiminnan
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kasvaessa haasteet ja my0s riskit liittyvat kasvattajien rekrytoinnin onnistumiseen. Jarjestolla on
pitka perinne rekrytoinneista ja niista vastaa jarjeston koulutuspaallikko, joka on myds itse toiminut
kasvattajana 12 vuoden ajan. Silti uusien kasvattajien rekrytointi on mittava ja haastava prosessi,
silla lahtokohtaisesti rekrytoitava henkild sitoutuu (ainakin teoriassa) 12 vuotta kestavaan
tyosuhteeseen ja hyvin vastuulliseen tyohon. Jokaiselle uudelta kasvattajalta vaaditaan ote
rikosrekisterista ja rekrytoija tarkastaa huolella henkiloiden taustat.

Kestdvyysstrategia

Toiminnalle ei ole luotu erillista kestavyysstrategiaa.

Jatkokehittaminen

Icehearts-toiminta perustuu jatkuvaan oppimiseen ja kehittamiseen. Toiminnan keskeiset
elementit ovat koulutyo, yksilotyo, perhetyo, verkostotyo ja harrastustoiminta, mutta niiden
painopisteet ja toteutus muuttuvat tutkimustiedon ja tunnistetun tarpeen mukaan.
Pitkittaistutkimukset tuottavat jatkuvasti uutta ymmarrysta toiminnan vaikutuksista ja hyvista
kaytannoista, mutta myos haasteista. Samoin jarjeston omat seurannat tuottavat tietoa toiminnan
vaikutuksista. Toimintaa kehitettaan, muokataan ja edistetaan jatkuvassa dialogissa uuden tiedon
jaymmarryksen kanssa.

Yhteenveto kdaytantoon sovellettavuudesta

Toiminnan kayttoonoton helppous, toiminnan joustavuus, lomittuminen osaksi olemassa olevia
rakenteita ja sopivuus erilaisiin toimintaymparistoihin tekevat siita kiitettavasti kaytantoon
soveltuvan mallin. Icehearts-malli on erittdin joustava, lasten tarpeista ja paikallisista oloista
[3htevaa toimintaa. Toiminnan soveltuvuuden haasteet riippuvat siitd, miten toiminta otetaan
vastaan palvelurakenteissa. Padosin toiminta on asettunut vaivatta rakenteita tdydentavaksi ja
tukevaksi, mutta joillain paikkakunnilla tama ”yhteensovittaminen” on vienyt enemman aikaa.

1.3 Toimintamallin naytto

Tutkimustietoon perustuva naytto

Toimintamallista on tehty paljon tutkimusta vuosina 2016-2023. Tutkimusta on yhta lailla
vaikutuksista ja vaikuttavuudesta kuin kustannusvaikuttavuudesta.

Laaja tutkimusnaytto osoittaa toimintamallin olevan vaikuttava. Pidempiaikaisesta
vaikuttavuudesta saadaan nayttoa vasta, kun seurantatutkimuksen paasevat pidemmalle.
Sosiaalisen mentoroinnin tutkimuksesta (esim. (Eddy ym., 2017) tiedetdan, etta Icehearts-
toiminnan peruselementit - pitkaaikaisuus, kokonaisvaltaisuus ja mentoroinnin useus - ovat
vaikuttavin sosiaalisen mentoroinnin toimintatapa.

Kaksi 13 vuotta kestavaa seurantatutkimusta on edelleen kaynnissa. Samoin Icehearts-Europe-
hankkeessa tehtava tutkimus toiminnan sopivuudesta muihin EU-maihin. Icehearts-toiminnasta on
tekeilla 2 vaitoskirjaa, joissa kasitellaan Icehearts-koulutyosta ja henkista hyvinvointia. Talous- ja
sosiaalihistorian dosentti Mikko Salasuo tekee Icehearts-toiminnasta etnografiaa. Professori Mark
Eddy tyoryhmineen (2017) tutkii yleisemmin sosiaalisen mentoroinnin vaikutuksia ja
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vaikutusmekanismeja, ja naiden tutkimusten tulokset tarjoavat Icehearts-toiminnalle hyvin
empiirisen ja menetelmallisen perustan: pitkdaikaisuus, kokonaisvaltaisuus ja riittdvan usein
tapahtuva mentorointi ovat tunnistettu (mt.) vaikuttavimmaksi toimintatavaksi.

Laaja tutkimusnaytto (esim. Eddy ym., 2017) tukee seka Icehearts-toiminnan mallin -
kokonaisvaltaisuus, pitkdkestoisuus ja mentoroinnin useus - olevan vaikuttavin tapa toimia. Kaksi
THL:n seurantatutkimusta ja useat Icehearts-toimintaa koskevat yksittaiset tutkimukset (ks.
Salasuo, 2022) osoittavat yhdenmukaisesti toiminnan vaikutuksista. Kumuloitunut tutkimusnaytto
on linjassa kokemusnayton ja asiantuntijatiedon kanssa.

Toimintamalli on laaja-alainen ja kokonaisvaltainen. Se kiinnittyy moneen eri tieteenalaan ja
tutkimussuuntaan. Sosiaalityon tutkimus, lastensuojelututkimus, nuorisotutkimus,
lilkuntatutkimus, vaikuttavuustutkimus, elamankulkututkimus, kasvatustieteellinen tutkimus,
sosiaalisen mentoroinnin tutkimus ja niin edelleen. Nailla kullakin on merkitysta toiminnan eri osa-
alueilla, koulutydssa, iltapaivatoiminnassa, harrastamisessa, perhety6ssa ja verkostotyossa.
Jarjesto palkkasi vuosina 2022 ja 2023 kaksi tutkijataustaista (dosentti ja nuorisotutkija)
asiantuntijaa, jotka kartoittavat tutkimustietoa Icehearts-toiminnan eri osa-alueista ja
rinnakkaisista toimintamalleista. Suoraan rinnakkaisia malleja ei ainakaan Suomessa ole kaytossa,
ja ne ovat myos maailmalla harvinaisia.

Hillin (2017) riippumattoman arvion mukaan Icehearts-toiminta saastd 12 vuoden aikana
minimisaan 2,8 miljoonaa euroa yhteiskunnan varoja. Icehearts-toiminnan
kustannusvaikuttavuuslaskelma perustuu osin muuhun Icehearts-toimintaa koskevaan
tutkimusnayttoon. Naytto kustannusvaikutuksista on yndenmukaista muun nayton kanssa ja arviot
toiminnan kustannusvaikutuksista on tehty siten, etta saasto yhteiskunnalle esitetadan "minimina”
(Hilli, 2017). Kustannusvaikutusten voi arvioida olevan selvasti “minimid” myonteisemmat, jos
tarkastelu ulotetaan myos kouluun, perheisiin, palvelujarjestelmaan ja lapsen myohempaan
terveyteen ja hyvinvointiin.

Taulukko 2. Tutkimustietoon perustuvan néytdn mddrd

Toimintamallia koskevat Toimintamallia koskevat
tutkimushankkeet, kpl julkaisut, kpl

Kansalliset 4-9 10-20

Kansainvaliset 1-3 1-3

Asiantuntijatietoon perustuva naytto

Kuntien ohjausryhmissa kasitellaan toistuvasti toiminnan paikallisia vaikutuksia ja kuntien
virkahenkil6illa on tuntemusta mallista. Kunnat arvioivat Icehearts-toimintaa ennen toiminnan
kaynnistamista. Nama arviot eivat ole jarjeston kaytossa, mutta indikoivat toiminnan olevan
vaikuttavaa ja kustannustehokasta.

Petri Hillin (2017) tekemasta kustannusvaikuttavuuslaskelmasta raportoidaan kohdassa tutkimus.
Kustannusvaikuttavuuslaskelma on ulkopuolisen ja riippumattoman asiantuntijan tekema ja
perustuu parhaaseen olemassa olevaan kustannusvaikuttavuuden kannattavuuslaskemamalliin
(ks. Hilliym., 2017).
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Vuosituhannen alussa ulkopuoliset asiantuntijat antoivat lausuntoja toiminnasta ja sen
vaikuttavuudesta. Asiantuntijat arvioivat vaikutusten yhdenmukaisesti ja linjassa kokemustiedon ja
tutkimuksen kanssa.

Toimintaa on luotu Suomeen ja sita on toistaiseksi toteutettu vain Suomessa, joten tulokset
kertovat nimenomaan soveltuvuudesta Suomeen. Toiminta on kustannustehokasta ja silla on
toivottavia vaikutuksia.

Kokemustietoon perustuva naytto

Icehearts-toiminnan vaikutuksista on kertynyt mittavasti kokemustietoa. Tietoa on dokumentoitu
eri tavoin vuodesta 2004 lahtien. Lapset ja kasvattajat ovat toiminnassa mukana 12 vuotta, mika
mahdollistaa erilaisten elementtien seka kasvatustoimien vaikutusten tunnistamisen. Icehearts-
toiminnan kokonaisuus, koulutyd, iltapdivatoiminta, harrastaminen, perhetyd ja verkostotyd, on
rakentunut kokemustiedon pohjalta. Painotus pitkdkestoisuuteen, kokonaisvaltaisuuteen ja
kohtaamisten useuteen on sekin rakentunut kokemusten kautta (ks. Turkka & Turkka, 2008).
Mydhemmin ndiden elementtien vaikuttavuudesta on myos saatu tutkimusnayttoa.

Kokemustietoa on dokumentoitu toiminnan alusta lahtien. Vuosituhannen alku oli Icehearts-
toimintaa koskevassa kirjallisuudessa leimallisesti aikaa, jolloin julkaisujen paapaino oli
kokemusten ja kasvatusmallin esittelyssa, kasvatuskaytantojen kuvauksessa ja kasvatusideologian
tunnetuksi tekemisessa. Kokemustietoa kasitelleita kokonaisuuksia onkin julkaistu vuodesta 2004
[ahtien. Turun ammattikorkeakoulun vuonna 2004 julkaisemassa teoksessa Sosiaalisen nuorisotyon
toimintamalleja (Linnossuo, 2004) on artikkeli Icehearts-toiminnasta (Turkka, 2004). Vuonna 2009
Icehearts-toimintaa esiteltiin Nuorisotutkimus-lehdessa (Turkka, 2009). 00-luvulla kokemustietoa
kerattiin my0s siten, etta sidosryhmilta pyydettiin lausuntoja kokemuksistaan yhteistyosta ja tyon
vaikutuksista.

Vuonna 2008 julkaistu teos Icehearts - joukkue kasvun tukena oli ensimmainen toimintaa ja
kokemustietoa kattavasti kasitellyt kokonaisesitys (Turkka & Turkka, 2008). Teos on kuvaus
Icehearts-joukkueiden toiminnasta seka esitys siitd, miten kasvatusmallia voidaan hyédyntaa
laajemmin lasten ja nuorten tukena harrastuksissa. Mika toimii ja mika ei, mitka ovat kokemusten
mukaan hyvia kaytantoja. Kirja sisaltaa Icehearts-toiminnasta saatuja oppeja ja kokemuksia seka
ohjeita lasten ja nuorten kanssa tyoskenteleville. Siind my0s esitetaan kirjoittajien itsearviointi
Icehearts-toiminnan tuloksista. Arvioin mukaan toiminnan vaikutukset jasentyvat seuraavien
teemojen alle: suvaitsevaisuus, yhteistoiminta, oppimisen oppiminen, terve kurinalaisuus, sdannot
ja normit, vastuun ottaminen, stressinsietokyky (resilienssi), fyysinen ja lihaskunto seka motoriset ja
lajikohtaiset taidot.

Pari vuotta edellisen jalkeen julkaistiin teos Icehearts - koulun kyljessa. Siina Teemu Vartiamaki ja
Miika Niemela kirjoittavat (2010) Icehearts-koulutydsta ja siitd saaduista kokemuksista. Kirjassa
esitellaan Icehearts-kasvattajien yhteistyota koulun kanssa, kasvatuskaytantoja, hallinnon alat
ylittavan lastensuojelutyon haasteita ja mahdollisuuksia seka sanoitetaan Icehearts-toiminnan
arvoperustaa ja aatteellisia lahtokohtia. Kirja on kattava dokumentaatio koulutyota koskevasta
kokemustiedosta.

Vuonna 2014 ilmestyi kolmas kokemustietoon pohjaava kokonaisesitys Icehearts-toiminnasta. Mika
Wickstromin (2014) teos Lapsia liukkaalla jaalle - Kasvattajaseura Iceheartsin tarina on ennen
kaikkea muistelukertomus ja vapaamuotoinen historiikki Icehearts-toiminnan perustamisesta,
toiminnan muotoutumisesta seka jarjeston perustajien kokemuksista. Hyvaksi todetuista
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kaytannoista. Myos tyon vaikutuksista ja vaikuttavuudesta. Kirjan taustalla ovat keskeisten
Icehearts-toimijoiden ja kasvattajien haastattelut seka osallistuva havainnointi.

Vuonna 2017 tutkija Mirka Smolej (2017a) koosti Icehearts-kasvattajan kasikirjan. Sen perustana
olivat kasvattajien kokemukset ja niista kertynyt tietamys. Kasikirjassa esitetddan Suomen Icehearts
ry:n toimintafilosofia, missio, visio, toiminnan periaatteet sekd kuvannetaan toimintamalli.
Kasikirjassa avataan Icehearts-toimintamallin sisaltoja, tyota ja sen toteutusta seka annetaan
ohjeita kasvatuksen eri osa-alueiden toteutukseen. Icehearts-kasvattajan kasikirjaa voi luonnehtia
kokemuksiin ja hyviin kaytantoihin nojaavaksi kasvatusoppaaksi ja valineeksi standardoida
Icehearts-toiminnan kaytantoja. Myos kuvaukseksi laajasta kokemustiedosta ja sen kautta
rakentuneista hyvista kaytannoista.

Kokemustiedon ja kokemuksiin perustuvan vaikuttavuuden systemaattinen dokumentointi ja
arviointi aloitettiin vuonna 2018. Tuolloin Icehearts-toiminnan seurantaan luotiin digitaalinen
Jaasydan-kysely. Silla kerataan kahdesti vuodessa tietoa muun muassa kasvattajien kokemuksista
ja niihin perustuvasta lapsikohtaisesta kehityksesta. Jaasydamessa on myos lasten itsensa tekema
arviointi, missa he arvioivat kokemusten perusteella toiminnan vaikutuksia, vahvuuksia ja
onnistumisia hymynaamoin. Lasten palautteen keskiarvo asteikolla 1-5 on 4,43, joka viittaa
kokemuksen olevan kiitettavalla tasolla. Lapset kokevat saavansa kasvattajalta tarvittaessa apua
keskiarvolla 4,6 ja tuntevat kuuluvansa osaksi Icehearts-yhteisoa keskiarvolla 4,6. Lapset
suosittelisivat Iceheartsia kavereilleen keskiarvolla 4,4. Nuoret arvioivat hyvinvointiaan Positiivisen
mielenterveyden mittarin (Warwick-Edinburgh Mental Well-being Scale (WEMWBS)) 7-osioista
versiota kayttaen.

Myds lasten vanhempien kokemuksia kartoitetaan Jaasydan-toiminnolla. Kerran vuodessa
vanhempia pyydetaan kertomaan kokemuksiaan Icehearts-toiminnasta, lastensa kehityksesta ja
toiminnan Icehearts-vaikutuksista. Samoin sidosryhmille kokemuksia toiminnan vaikutuksista
selvitetaan joka vuosi.

Kokemustietoa on kartoitettu ja keratty yli 15 vuoden ajan ja toimintaa kehitetty sen mukaisesti.
Kokemustieto toiminnan vaikutuksista on yhdenmukaista ja esimerkiksi paikkakuntakohtaiset ero
vahaisia. Toimintaa on luotu Suomessa ja suomalaiseen yhteiskuntaa sopivaksi.

Yhteenveto naytosta

Toimintamallista on poikkeuksellisen paljon tutkittua tietoa (ks. Salasuo, 2022).
Seurantatutkimukset ja ulkopuolisten tutkijoiden tekemat analyysit vaikutuksista ovat vankka
perusta toiminnalle. Kustannusvaikuttavuutta on erikseen arvioitu ulkopuolisen ja rilppumattoman
tutkijan toimesta. Icehearts-toiminnasta on tehty 50+ opinnaytety6ta. Toiminnasta on meneillaan
useita tutkimuksia seka Suomessa ett muualla. Olemassa oleva tutkittu tieto tarjoaa avoimen ja
realistisen mahdollisuuden arvioida naytto vaikutuksista. Icehearts-toiminnan perustana on jatkuva
ja kriittinen itsereflektio tutkimustiedon valossa, tutkitun tiedon hyddyntaminen toiminnan
kehittamisessa ja ennen kaikkea avoin ja myonteinen suhtautuminen tutkimukseen ja
tutkimusnayttoon.
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1.4 Tiivistelma toimintamallin kuvauksesta
Taulukko 3. Toimintamallin vaikuttavuusketju
Tausta, tavoite ja Kohderyhmaa ovat erityista tukea tarvitsevat 6-18-vuotiaat lapset ja nuoret.
kohderyhma Toimintamalli vastaa lasten ja nuorten sosiaalisiin ja psykososiaalisiin ongelmiin

seka perheiden tuen tarpeeseen. Icehearts-toiminta on kokonaisvaltaista,
pitkdkestoista ja hallinonalat ylittavaa toimintaa. Icehearts-toiminta auttaa lapsia ja
nuoria, jotka eivat pystyisi ilman tukea toimimaan omassa elinymparistossaan.
Icehearts-toiminnan avulla lapsi pystyy kdymaan koulua, toimimaan ryhmassa,
osallistumaan vapaa-ajan harrastuksiin ja kokemaan merkityksellisia kokemuksia.
Icehearts-toiminta tukee palvelurakennetta ohjaamalla lapsia ja nuoria oikea-
aikaisesti tarkoituksenmukaisten palveluiden piiriin.

Icehearts-toiminnan tavoitteena on ehkaista lasten ja nuorten syrjaytymista,
osattomuutta ja ulkopuolisuutta. Tavoitteena on tukea kokonaisvaltaisesti lasten ja
nuorten kasvua ja kehitysta niin, ettéd kohderyhman lapsista kasvaa taysivaltaisia
yhteiskunnan jasenia. Tavoitteena on tarjota lapsille ja nuorille myonteinen
kasvuyhteiso ja kokemus valittavasta aikuisesta - luoda polkuja aikuisuuteen.
Tavoitteena on tukea ja vahvistaa perheita. Icehearts toiminnan tavoitteena on
taydentaa yhteiskunnan palveluita toimimalla yli hallinnonalojen rajojen ja
vertikaalisesti.

Menetelma ja keinot Icehearts-toiminnassa puhutaan "kanssakulkijuudesta”, mika viittaa pitkdkestoiseen
ja kokonaisvaltaiseen sosiaaliseen tukeen. Icehearts-toiminta yltaa lapsen kaikille
elamanalueille. Lapsi saa tukea koulussa, harrastuksissa, perheessa,
viranomaisverkostoissa ja yksilollisten tarpeiden mukaan. Icehearts-toimintamalli ei
ole erillinen interventio, vaan lapsen ja perheen elamaan lomittuvasta
kokonaisvaltaisesta tuesta.

Koordinointi Icehearts-toimintaa johdetaan ja koordinoidaan Suomen Icehearts Ry:n toimesta.
Icehearts on niin sanottu matalan hierarkian organisaatio, jossa kentan ja johdon
valinen yhteys on laheinen, dialoginen ja kehittava. Hallinnon ja kasvattajien valissa
toimivat tiimimentorit, jotka ovat jatkuvassa yhteydessa seka hallinnon etta
kasvattajien kanssa. Johtamismalli on dynaaminen ja selkea. Icehearts-toiminnassa
viestinnan painopiste on kasvattajien tyota tukevassa ja edistavassa viestinnassa.
Ulkoisessa viestinnassa pyritdan tuomaan esiin kasvattajan tyota ja ennen kaikkea
lasten ja nuorten aanta ja kokemuksia. Suomen Icehearts Ry:ssa ei ole erikseen
ulkoisesta viestinnadsta vastaava henkiloa.

Etiikka Toimintamalli on hyvin sensitiivista ja eettiset lahtokohdat kiinnittyvat yhta lailla
YK:n lapsen oikeuksien sopimukseen kuin kansalliseen lainsaadantoon. Toiminta
rakentuu tarve- ja lapsilahtoisesti.

Resurssit Yhden Icehearts-ryhman vuotuiset kokonaiskustannukset ovat noin 70 000e. Yhdesta
Icehearts-ryhmasta vastaa yksi sitoutunut, kokopdivatoiminen vastuukasvattaja,
joka on kasvatus- ja sosiaalialan ammattilainen. Kasvattaja saa tukea toiminta-
alueen muista kasvattajista, jotka yhdessa muodostavat alueellisen tiimin. Osa-
aikainen resurssity0 on tarveharkintaista. Hallinnon ja tukipalveluiden tuesta vastaa
kattojarjestd Suomen Icehearts ry valtakunnallisesti.

HYTE-toimintamalli 7/2023
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos « Institutet for hdlsa och valfard « Finnish Institute for Health and Welfare



@ HYTE-toimintamalli

36/97

Tulokset

Toimintamallin tuloksista, vaikutuksista ja kustannusvaikuttavuudesta on paljon
tutkittua tietoa. Samoin vaikutuksista on paljon kokemustietoa. Tutkimusten
mukaan Icehearts-toimintamalli tavoittaa oikean kohderyhman, tukee
koulunkayntia, vahvistaa sosiaalisia taitoja ja itsetuntoa, turvaa tasavertaisen
oppimisen mahdollisuuden, vahvistaa kodin, koulun ja palveluiden valisia suhteita ja
tuottaa yhteiskunnalle s3astoja. Icehearts-toiminta ehkaisee lasten ja nuorten
syrjaytymista, vahentaa osattomuuden ja ulkopuolisuuden kokemusta.

Yhteenveto
vaikuttavuudesta

Toimintamalli vastaa kiitettavasti tarpeeseen. Se saavuttaa tavoitteensa ja mallin
vaikutuksista on vahvaa tutkimusnayttod. Toimintamalli on rakenteeltaan kevyt ja
joustava, sen kayttoonotto on helppoa ja kustannukset ovat alhaiset. Toimintamalli
vaatii pitkaaikaista sitoutumista. Toimintamallia seurataan mittavasti ja
monipuolisesti.

Taulukko 4. Toimintamallin kdaytantoon sovellettavuus

Siirrettavyys

Toiminta malli on luotu Suomessa ja suomalaiseen kayttoon. Toimintaa toteutetaan
lasten ja perheiden arjessa tiiviissa yhteistydssa peruspalveluiden ammattilaisten
kanssa, jolloin mallin tosieldman soveltuvuutta reflektoidaan jatkuvasti.
Toimintamalli ei ole sidottu maantieteelliseen sijaintiin tai esimerkiksi
asukastiheyteen. Toimintamalli on joustava, dynaaminen ja juurtuu helposti
paikallisiin oloihin. Toimintamalli on helppo ottaa kayttoon. Toiminnasta on
mittavasti tutkimusnayttéa, mika helpottaa kayttoonottopaatoksen tekoa kunnissa.
Toimintaa koskevaa materiaalia ja kirjallisuuta on helposti ja laajasti saatavilla
Icehearts Ry:n verkkosivuilla. Suoraa koulutusta toimintaan ei ole saatavilla. Jarjesto
kouluttaa itse kasvattajia lapi 12 vuotisen kasvattajan polun.

Levinneisyys

Toimintamallin kaytto on alkanut Suomessa vuonna 1996. Vuonna 2023 toimintamalli
on kaytossa 14 kunnassa: Helsinki, Vantaa, Espoo, Tampere, Lahti, Riihimaki, Ulvila,
Hameenlinna, Pori, Lappeenranta, Joensuu, Turku, Kerava ja Seindjoki. Niissa on
yhteensa 70 ryhmaa ja noin 1000 lasta ja nuorta. Vuodesta 2023 mallia sovelletaan
my0s seuraavissa maissa: Viro, Italia, Espanja, Slovenia ja Tanska.

Osallistuminen

Toimintaan valitut lapset osallistuvat toimintaan arkisin ja valilla viikonloppuisin
usean tunnin ajan (8-16). Myéhempina vuosina osallistuminen ei ole enada
paivittaista, silla tyé muuttuu enemman yksilotyoksi ja koko ryhma kohtaa 1-5 kertaa
viikossa. Koska tyo lomittuu osaksi lasten ja nuorten arkea ja luonnollista
elinymparistoa, osallistuvat eri sidosryhmat toimintaan valilla paivittain (opettajat),
valilla viikoittain (vapaa-ajan toiminta) tai tarpeen mukaan (perheet ja
sosiaalipalvelut yms.). Hallinnossa ja kehittamisessa tyota tehdaan jatkuvasti ja
yhteisty0 eri asiantuntijatahojen kanssa on viikoittaista.

Jatkuvuus

Icehearts-toiminta on palveluita vahvistavaa, joten se kiinnittyy helposti ja hyvin
olemassa oleviin rakenteisiin. Sen implementointi on helppoa, kun sidosryhmat
tietavat tyon tarkoituksen. Opettajat, sosiaalistoimi ja muut lasten ja nuorten kanssa
tyoskentelevat kokevat Icehearts-toiminnan helpottavan ja tukevan ty6taan, joten
“kentta” on hyvin vastaanottavainen toiminnalle. Toimintaa kehitetdan jatkuvasti
dialogissa kasvattajien ja tutkimuksen kanssa. Malli on joustava ja sen
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muokkaaminen hyvien kaytantdjen ja tutkimustiedon avulla on suhteellisen helppoa
toteuttaa. Mallin hallinnosta vastaavien tahojen dialogia kasvattajien kanssa jatkuvaa
ja kehittava tyoote on olennainen osa Icehearts-toimintaa.

Yhteenveto
kaytantoon
sovellettavuudesta

Toiminnan kdytannon soveltuvuus on erinomainen, mika kay ilmi tutkimuksista,
kyselyista ja selvityksista. Hallinonalat ylittava ja palvelujarjestelmaa taydentava
Icehearts-toiminta sopeutuu vaivatta paikallisiin oloihin ja kdytantoihin seka
aikaansaa tutkitusti toivottuja vaikutuksia.

Taulukko 5. Toimintamallin ndytto

Tutkimustietoon
perustuva naytto

Icehearts-mallin keskeiset elementit, pitkdkestoisuus, kasvattajan pysyvyys ja
toiminnan paivittaisyys, ovat kansainvalisen tutkimusnayton perusteella vaikuttavia
tapoja tukea kohderyhman lapsia ja nuoria. Toimintamallista on tehty paljon
tutkimusta vuosina 2016-2023 ja kaksi THL:n 13 vuotista seurantatutkimusta tuottaa
siita jatkuvasti lisaa tietoa. Mallista on tekeilla 2 vaitoskirjaa ja muita tutkimuksia.
Toiminnasta on tehty yli 50 opinndytetyota. Kustannusvaikutuksista on tehty
tutkimuspohjainen laskelma. Kumuloituva tutkimustietoa tuottaa nayttoa
vaikutuksista ja vaikuttavuudesta.

Asiantuntijatietoon
perustuva naytto

Toiminnan paikallisia vaikutuksia kasitelladn muun muassa kuntien ohjausryhmissa.
Kunnat myos arvioivat Icehearts-toimintaa ennen toiminnan kdynnistamista.
Vuosituhannen alussa teetetyn asiantuntija-arvioinnin mukaan malli on linjassa
kokemustiedon ja tutkimuksen kanssa.

Kokemustietoon
perustuva naytto

Icehearts-mallin vaikutuksista on kertynyt mittavasti kokemustietoa. Tietoa on
dokumentoitu eri tavoin vuodesta 2004 lahtien. Suomen Icehearts Ry keraa
kokemustietoa systemaattisin menetelmin, mikd mahdollistaa kokemustiedon
hyédyntamisen mallin kehittamisessa.

Yhteenveto nadyton
asteesta

Toimintamallista on paljon tutkittua tietoa. Nayttoa kerataan systemaattisesti ja
usein erilaisin menetelmin. Seurantatutkimukset tuottavat jatkuvasti uutta tietoa
mallista. Myos mallin kustannusvaikuttavuutta on tutkittu. Mallin vaikutuksista on
olemassa runsaasti eri tasoista tietoa ja arvioita. Mallia kehitetaan jatkuvasti
nayttoon perustuen.
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1.5 Toimintamallin lahteet
Toimintamallin Internet-sivut ja sosiaalinen media
Kansallinen verkkosivu: www.icehearts.fi

Facebook: https://www.facebook.com/iceheartsry/

Twitter: https://twitter.com/iceheartsry

Instagram: https://www.instagram.com/iceheartsry/?hl=fi

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/suomen-icehearts-ry/

Toimintamallia koskeva lainsadadanto

Yhdenvertaisuuslaki 30.12.2014/1325

Nuorisolaki 21.12.2016/1285

Liikuntalaki 10.4.2015/390

Lastensuojelulaki 13.4.2007/417

Oppivelvollisuuslaki 30.12.2020/1214

Sosiaalihuoltolaki 30.12.2014/1301

Toimintamallia koskevat poliittiset suositukset ja ohjeistukset

Icehearts (2021). Euroopan komissio nimesi Iceheartsin terveyden edistamisen hyvaksi kdytannoksi.
Haettu 10.10.2023 osoitteesta https://www.icehearts.fi/euroopan-komissio-nimesi-iceheartsin-

terveyden-edistamisen-hyvaksi-kaytannoksi/

Sisaministerio (2023). Valtioneuvoston sisdisen turvallisuuden selonteko. Haettu 10.10.2023
osoitteesta https://intermin.fi/ministerio/sisaisen-turvallisuuden-selonteko

Sosiaali- ja terveysministerio (2023). Lapsistrategia. Haettu 10.10.2023 osoitteesta
https://stm.fi/lapsistrategia

Valtioneuvosto (2019). Valtakunnallinen nuorisotyon ja -politiikan ohjelma 2020-2023 hyvaksytty.
Haettu 10.10.2023 osoitteesta https://valtioneuvosto.fi/-//1410845/valtakunnallinen-nuorisotyon-
ja-politikkan-ohjelma-2020-2023-hyvaksytty
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Vertaisarvioidut julkaisut toimintamallista

Appelqvist-Schmidlechner, K., Wessmann, J. & Kekkonen, M. (2017). Icehearts: Sport-based early
support program for children at risk. EPA 2017. 25th European Congress of Psychiatry, 1-4.4.2017,
Firenze.

Appelqvist-Schmidlechner, K., Haavanlammi, M. & Kekkonen, M. (2021). Benefits and underlying
mechanisms of organized sport participation on mental health among socially vulnerable boys: A
qualitative study on parents’ perspective in the sport-based Icehearts programme. Sport in Society
26(2), 245-262. https://doi.org/10.1080/17430437.2021.1996348

Appelqvist-Schmidlechner, K., Wessmann, J. & Kekkonen, M. (2020). Sport-based early support
program for children at risk. European Psychiatry 41, S179.
https://doi.org/10.1016/j.eurpsy.2017.01.2084

Haavanlammi M. ym. (2020). Sports participation for mental health promotion among socially
vulnerable youth: a study protocol. European Journal of Public Health 30(5).
https://doi.org/10.1093/eurpub/ckaal66.1040

Kekkonen, M., Appelqvist-Schmidlechner, K. & Sarparanta, T. (2018). Icehearts koulun kumppanina.
Teoksessa Mika Gissler, Marjatta Kekkonen & Paivi Kankadnen (toim.), Nuoret palveluiden pauloissa:
Nuorten elinolot vuosikirja 2018 (s. 179-192) Terveyden ja hyvinvoinnin laitos.

Kekkonen, M., Appelqvist-Schmidlechner, K., Haavanlammi, M. & Kéankanen, P. (2022). Icehearts-
toiminta vanhempien sosiaalisena tukena - ”Se pieni kysymys, etta mita sulle kuuluu, miten sa
jaksat”. Janus - Sosiaalipolitiikan ja sosiaalityén tutkimuksen Aikakauslehti 30(2), 157-173.
https://doi.org/10.30668/janus.100431

Smolej, M. (2017b). Vapaaehtoistyosta palvelutuotantoon - kasvava ammatillisuuden vaatimus
kolmannen sektorin lastensuojelujarjestdo Suomen Icehearts ry:ssa. Janus 25(1), 4-20.
https://journal.fi/janus/article/view/57389

Wessman, J., Kdnkanen, P. & Silonsaari, J. (2018). Icehearts - sosiaalisesti tiedostava
urheilutoiminta haastaa maskuliinisuuden ideaalin. Teoksessa Antti Kivijarvi, Tuija Huuki & Harry
Lunabba (toim.), Poikatutkimus (s.197-220) Vastapaino.

Julkaisut toimintamallista

Appelqvist-Schmidlechner, K. & Kekkonen, M. (8.1.2016). Icehearts - tukea pojille kutsuntoihin
[blogikirjoitus]. THL-blogi https://www.icehearts.fi/thl-8-1-2016-952-icehearts-tukea-pojille-
esikoulusta-kutsuntoihin/

Appelqvist-Schmidlechner, K., Wessmann, J. & Kekkonen, M. (2016). Icehearts: Sport-based early
support program for children at risk - baseline results of a longitudinal study. The Annual
Conference of Youth Studies 2016: Global Responsibility in Youth Research 7.-8.11.2016, Helsinki.

Appelqgvist-Schmidlechner, K., Wessmann, J. & Kekkonen, M. (2016). Icehearts: Sport-based early
support program for children at risk - Study protocol of a longitudinal study. VIl Conference on
Childhood Studies, 6.-8.6.2016, Turku.
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Appelqgvist-Schmidlechner, K., Kekkonen, M., Wessman, J. & Sarparanta, T. (2017.) Jddsydamet.
Icehearts-toiminnassa aloittavien lasten psykososiaalinen hyvinvointi ja arviot toiminnan
vaikuttavuudesta yhden vuoden seurannassa. Raportti 6/2017. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos.
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-302-892-0

Appelqgvist-Schmidlechner, K. & Kekkonen, M. (2020a). Icehearts on enemman kuin urheilujoukkue:
Tuloksia THL:n pitkittaistutkimuksesta. Tutkimuksesta tiiviisti 3/2020. Terveyden ja hyvinvoinnin
laitos. https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-465-3

Appelqvist-Schmidlechner, K. & Kekkonen, M. (2020b). Muutokset Icehearts-lasten kayttaytymisessa
ja tunne-eldmassa: Tuloksia Icehearts -pitkittaistutkimuksesta. Tutkimuksesta tiiviisti 6/2020.
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos. https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-497-4

Jokinen, P. (2008). Jaasydan-lapset pysyvat kaidalla tiella: urheilulla syrjdaytymista torjumaan.
Socius 14(3), 18-23.

Kekkonen, M., Appelqvist-Schmidlechner, K. & Wessman, J. (2016). Icehearts - joukkueurheilun
keinoin tukea lapsuus- ja nuoruusvuosiin. Tesso 4/2016, 14.

Kekkonen M. ym. (2020). Icehearts perheiden sosiaalisena tukena [webinaari]. Perhetutkimuksen
paivat 19.-20.11.2020. Jyvaskylan yliopisto.

Kankanen, P. (2016). Icehearts valmentaa eldamaan. Haaste 3/2016, 2-3.
Kankadnen, P., Wessman, J., Kekkonen, M. & Appelqvist-Schmidlechner, K. (2016). Icehearts
valmentaa elamaan: Joukkueurheiluun perustuva toimintamalli tarjoaa lapselle kokonaisvaltaista

tukea. Haaste 3/2016, 12-13.

Maksimainen, K. (2004). Urheiluseura Iceheartsin kasvatusmallissa saant6ja on vahan, mutta niista
ei tingita. Nuorisotyd 58(8), 8-13.

Mykkéanen, R. (2008). Vapaus ja ilo. Pelastakaa lapset 3/2008, 10-15.

Salasuo, M. (2022). Katsaus Icehearts-tutkimukseen. Haettu 1.3.2023 osoitteesta
https://www.icehearts.fi/tyomme-tuloksia/katsaus-tutkimukseen/

Smolej, M. (2017a). Icehearts: Kdsikirja. Suomen Icehearts Ry.

Turkka, I. (2004). Icehearts - Jaasydamet-toimintamalli osallisuuden lisddamiseksi. Teoksessa Outi
Linnossuo (toim.) Sosiaalisen nuorisotyon toimintamalleja (s.70-82) Turun ammattikorkeakoulu.

Turkka, I. & Turkka, V. (2008). Icehearts - joukkue kasvun tukena. PS-kustannus.
Turkka, V. (2009). Icehearts-toimintamalli. Nuorisotutkimus 2/2009, 59-62.
Vartiamaki, T. & Niemeld, M. (2010). Icehearts - koulun kyljessd. Suomen Icehearts Ry.

Wickstrom, M. (2014). Lapsia liukkaalla jddlld - kasvattajaseura Iceheartsin tarina. Aurinko
Kustannus.
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Keratyt aineistot toimintamallista
Hilli, P. (2017). Icehearts-joukkueen investointilaskelma. Suomen Icehearts Ry. (Julkaisematon)

Smolej, M. (2017b). Vapaaehtoistyosta palvelutuotantoon - kasvava ammatillisuuden vaatimus
kolmannen sektorin lastensuojelujérjestd Suomen Icehearts ry:ssa. Janus 25(1), 4-20.
https://journal.fi/janus/article/view/57389

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (2022). Pitkittaistutkimus ehkdisevan toiminnan kustannus-
vaikuttavuudesta (Lapset SIB). Haettu 11.10.2023 osoitteesta https://thL.fi/fi/tutkimus-ja-
kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/pitkittaistutkimus-ehkaisevan-toiminnan-kustannus-
vaikuttavuudesta-lapset-sib-

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (2023). Icehearts-pitkittaistutkimus: Julkaisut. Haettu 10.10.2023
osoitteesta https://thl.fi/fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/icehearts-
pitkittaistutkimus/julkaisut

Mikko Salasuo (2022-2023, in progress) kerasi kasvattajien haastatteluaineiston, Kai Tarvainen
(2023, in progress) kerasi yhteistydssa THL:n tutkijoiden kanssa lasten haastatteluaineiston.

Osana Icehearts-Europe-hanketta THL kerda vuoden 2023 aikana tietoa toiminnan soveltamisen
mahdollisuuksista kumppanimaihin. THL:n tutkijat listaavat Icehearts-toiminnan peruselementteja
ja kumppanijarjestot kuvaavat vastauksissa niiden toimintaedellytyksistd omassa maassaan.

Opinndytetyot toimintamallista
Toiminnasta on tehty yli 50 opinndytetyota, listaus saatavilla Iceheartsin kotisivuilla. Mallista on

tekeilld osana THL:n seurantatutkimusta kaksi vaitoskirjaa, joista yksi koskee Icehearts-koulutyota
ja toinen henkista hyvinvointia.

Toimintamallin kuvauksessa viitattu seuraaviin opinnadytetoihin:

Flink, M. & Larsen, M. (2017). Vanhemmat ja perheet Icehearts-toiminnassa [opinndytetyd, Diakonia-
ammattikorkeakoulu]. Theseus. https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2017112718289

Haukkovaara, L. (2013). Entas tytot? Projektisuunnitelma Icehearts-toimintamallin soveltamisesta
tytoille [opinndytetyd, Metropolia ammattikorkeakoulu]. Theseus. https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-
201304224752

Hyvarinen, A. (2019). Icehearts koko perheen tukena [opinnaytetyd, Satakunnan
ammattikorkeakoulu]. Theseus. https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-201901311803

Karki, P. & Karki, K. (2015). Icehearts-toiminta koulun tukena [opinnadytetyd, Diakonia-
ammattikorkeakoulu].Theseus. https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-201505259952

Linnossuo, 0. (2004). Sosiaalisen nuorisotydn toimintamalleja [opinndytetyd, Turun
ammattikorkeakoulu].

Luoma, J. (2014). 12 vuotta Iceheartsissa: Kasvattajan nakokulma pitkakestoiseen sitoutumiseen
[opinndytetyd, Laurea ammattikorkeakoulu]. Theseus. https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-
201404305493
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Mattila, M. T. (2014). The Boys of the Icehearts and the Hood: A perspective on the everyday realities
of growing up in a disadvantaged neighborhood in Finland [opinnadytetyd, Diakonia
ammattikorkeakoulu]. Theseus. https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2014112416530

Mustonen, A. & Breccia, J. (2013) Coach as a Catalyst: Icehearts ideology in everyday activities
[opinndytetyd, Diakonia ammattikorkeakoulu]. Theseus. https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-
2013112518133

P6lkki, K. (2011). Icehearts sosiaalisen vahvistamisen toimintamuotona [opinnaytetyd,
Humanistinen ammattikorkeakoulu]. Theseus. https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2011112215075

Salmelainen, M. (2015). Icehearts osana esikouluarkea Oulussa [opinndytetyd, Humanistinen
ammattikorkeakoulu]. Theseus. https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2015091614673

Sauranen, S. (2017). Kun perhe voi hyvin, my6s lapsi voi hyvin [opinndytetyo, Diakonia
ammattikorkeakoulu]. Theseus. https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-201704275627

Sillman, H. & Stromdahl, S. (2011). Icehearts yhteisty0ssa sosiaalitoimen ja koulun kanssa - ei
neuvota vaan kysytdaan [opinnadytetyd, Metropolia]. Theseus. https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-
201105066445

Takkinen, S. & Hiilinen, I. (2014). Icehearts-joukkueen kokoamisprosessi. Ammattilaisten
nakemyksia kokoamisprosessin toteutuksesta [opinnaytetyd, Diakonia ammattikorkeakoulu].
Theseus. https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2014112416437

Varsamaki, S. (2015). Ekaluokkalaisten kokemuksia osallisuudesta Icehearts-joukkuetoiminnassa
[opinnaytetyd, Diakonia ammattikorkeakoulu]. Theseus. https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-
2015092314841

Sarimaa, M. (2017). ”Aikuisen tuki on usein ihan konkreettista lasndoloa”: Icehearts-tyttotyo
sosiaalisen padoman vahvistajana [pro gradu -tutkielma, Tampereen yliopisto]. Trepo.
https://urn.fi/URN:NBN:fi:uta-201705191655

Silonsaari, J. (2016). Rakkaudesta lajiin ja paskaan lappaan: Icehearts-urheilujoukkue ja poikien
sosiaalinen padaoma [pro gradu -tutkielma, Jyvaskylan yliopisto]. JYX-julkaisuarkisto.
http://urn.fi/URN:NBN:fi:jyu-201605302769

Patentit ja keksinnot toimintamallista

Icehearts-malli ja logo on suojattu tavaramerkki.

Tieto- ja viestintadtekniset ratkaisut toimintamallista

Toimintamallin seurantaa varten on koodattu oma jaasydan.fi verkkopohjainen sovellus, jonka

kautta kerataan tietoa toiminnan vaikuttavuudesta, kasvattajien tyoajan koostumuksesta seka
kysytaan toiminnassa mukana olevien lasten ja nuorten palautetta.

Kerattya tietoa analysoidaan ja kootaan esitettavaan muotoon hyédyntaen Power bi ohjelmistoa.
www.icehearts.fi verkkosivut on tehty seka henkilostoa etta sidosryhmia ajatellen. Verkkosivut on
tehty sisdltdamaan ajankohtaista informaatiota toiminnasta, sen eri toimintaelementeist,
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seurannasta ja tutkimuksesta. Verkkosivuilla on myds kohdennetut alasivut perheille,
ammattilaisille ja paattajille.

Jaasydan, aineiston keruu ja analyysityckalu luotiin Power Bl pohjaan vuonna 2018.

Audiovisuaalinen materiaali toimintamallista

Suomen Icehearts ry:lla on oma YouTube-kanava, jonne tallennetaan toiminnan kannalta keskeinen
videosisaltd. YouTube-kanavalle on koottu videot Icehearts 25-v. Juhlawebinaarista vuodelta 2021.
Videopatkissa tarkastellaan Icehearts-toimintaa Icehearts-nuoren, -vanhemman ja -kasvattajan
sekad tutkimuksen ja sidosryhmien (koulu+lastensuojelu) nakdkulmista.

Arvo (26.11.2019). Icehearts Vaikuttavuusvideo [video]. YouTube.
https://www.youtube.com/watch?v=r6HWIOFgNhU

Icehearts (4.6.2021). Icehearts minuutissa [video]. YouTube.
https://www.youtube.com/watch?v=DTo7h-qKahs

Koulutusmateriaalit toimintamallista

Icehearts.fi ja Skhole.fi (suljettu oppimisymparisto).

Smolej, M. (2017a). Icehearts: Kdsikirja. Suomen Icehearts Ry.

Vuoden 2023 aikana tanskalainen ISCA-jarjesto tekee EU:n rahoittaman koulutuspaketin Icehearts-
toiminnasta. Koulutusmateriaali tulee aluksi digitaaliseen oppimisymparistoon ja myohemmin
avoimesti saaville.

Toimintamallin kuvauksessa kaytetyt ldhteet

Antonovsky, A. (1996). Health, stress, and coping. Jossey-Bass Inc.

Lakind, D., Eddy, M. & Zell, A. (2014). Mentoring youth at high risk: The perspectives of professional
mentors. Child & Youth Care Forum 43(6), 705-727. https://doi.org/10.1007/s10566-014-9261-2

LapsetSIB (2023). Lasten ja nuorten hyvinvointiin on korvaamattoman arvokasta sijoittaa. Haettu
10.10.2023 osoitteesta https://www.lapsetsib.fi/fim/Home

Lastensuojelun Keskusliitto (2023). Lapsen oikeudet. Lapsen oikeuksien sopimus. Haettu 10.10.2023
osoitteesta https://www.lapsenoikeudet.fi/lapsen-oikeuksien-sopimus/

Eddy, M. & Schumer, J. (2016). Mentoring for youth and young adults during reentry from
confinement: National mentoring resource center population survey. Haettu 1.3.2023 osoitteesta
https://nationalmentoringresourcecenter.org/resource/mentoring-for-youth-and-young-adults-
during-reentry-from-confinement/

Eddy, M., Martinez, C., Grossman, J., Cearley, J., Herrera, D., Wheeler, A., Renpel, J., Foney, D., Gau,
J., Burraston, B., Harachi, T., Haggerty, K. & Seeley, J. (2017). A randomized controlled trial of a long-
term professional mentoring program for children at risk: Outcomes across the first 5 years.
Prevention Science 18(8), 899-910. https://doi.org/10.1007/s11121-017-0795-z
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Hilli, P., Stahl, T., Merikukka, M. & Ristikari, T. (2017). Syrjaytymisen hinta - case investoinnin
kannattavuuslaskemasta. Yhteiskuntapolitiikka 82(6), 663-675. https://urn.fi/URN:NBN:fi-
fe2017121455844

ISCA (2023). Hello, we are #MOVINGPEOPLE. Haettu 10.10.2023 osoitteesta https://www.isca.org/

Koskinen-Ollongvist, P., Aalto-Kallio, M., Mikkonen, N., Nykyri, P., Parviainen, H., Saikkonen, P. &
Tamminiemi, K. (2007). Rajoilla ja ytimessd: Terveyden edistimisen ndyttdytyminen
vditoskirjatutkimuksissa. Terveyden edistdmisen keskus.

Paananen, R., Ristikari, T, Merikukka, M., Ramo, A. & Gissler, M. (2012). Lasten ja nuorten hyvinvointi:
Kansallinen syntymakohortti 1987-tutkimusaineiston valossa. Raportti 52/2012. Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos. https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-245-696-0

Sosiaali- ja terveysministerio (2023). Lapsistrategia: Lapsen oikeuksia kunnioittava Suomi. Haettu
10.10.2023 osoitteesta https://lapsistrategia.fi/

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (2021). Ravitsemussuositukset. Haettu 10.10.2023 osoitteesta
https://thl.fi/fi/web/elintavat-ja-ravitsemus/ravitsemus/ravitsemussuositukset

Turun yliopisto (2023). Ihmeelliset vuodet. Haettu 10.10.2023 osoitteesta
https://sites.utu.fi/ihmeellisetvuodet/
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2 ICEHEARTS-TOIMINTAMALLIN VERTAISARVIOINTI

Arvio toimintamallin vaikuttavuudesta
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| Toimintamallin
vaikuttavuusketju

Arvio

Pisteet (1-5)

Tavoite

Toimimallin paatavoite on lasten ja nuorten
syrjaytymisen ehkaisy ja toissijainen tavoite
edistaa heidan hyvinvointia ja osallisuutta.
Toimintamallin tavoitteet ovat realistisia ja
selkeasti rajattuna seka ne ovat seurattavissa ja
mitattavissa. Toimintamalli pohjautuu terveyden ja
hyvinvoinnin edistamisen ns. "kolmannen tien”
lahestymistapaan, jossa vahvistetaan henkildiden
omia voimavaroja esim. omatoimisuutta,
sosiaalinen padgomaa, voimaantumista ja
tunnealya. Toimintamalli on ollut kaytossa jo yli 25
vuotta, jonka aikana on kertynyt paljon nayttoa,
mika tukee tavoitteiden realistisuutta ja
uskottavuutta. Toimintamalli on innovatiivinen
esitettyjen kohderyhmien (lasten ja perheiden) ja
kumppaneiden esim. opettajat, lastensuojelun
sosiaalityontekijat osalta.

O 5 erinomainen
4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava
O 1 heikko

Historia

Toimintamallin taustaa on kuvattu laajasti ja sita
on myods dokumentoitu pitkdn toimintahistorian
aikana. Toimintamallissa lisdarvoa tuottaa
valmentajien pitkdaikainen sitoutuminen ja
jatkuvuus lasten seka perheiden elamassa. Talla
hetkella on hyvin véahan vaihtoehtoisia
toimintamalleja, jotka nimenomaan sitoutuvat
pitkdaikaiseen toimintaan.

5 erinomainen
O 4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava

O 1 heikko

Tarve

Toimintamalli vastaa erityista tukea tarvitsevan
yksilon ja kohderyhman seka yhteiskunnan
tarpeisiin useasta nakokulmasta. Toimintamalli
tuo pitkaaikaisen tuen heikoimmassa asemassa
oleville lapsille ja perheille. Toimintamalli turvaa
lapsen elamaa turvallisen aikuisen, joka sitoutuu
yhteiseen lapsuuden ja nuoruuden rakentamiseen
lapsen ja perheen kanssa. Lisaksi valmentajat
tulevat kumppaniksi monialaiseen ja
moniammatilliseen verkostoon.

5 erinomainen
O 4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava

O 1 heikko
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Tarve HYTE-nakokulmasta

Toimintamalli maarittyy erinomaisesta kaikkiin
HYTE - nakokulmiin. Erityisesti liilkunnan kautta
vahvistetaan yhdenvertaisuutta ja ehkaistaan
eriarvoisuutta, syrjaytymista ja yksindisyytta.
Osallisuuden edistdminen voimaannuttaa,
vahvistaa ja edistaa yhteenkuuluvuuden tunnetta
ja yhteisollisyytta. Toimintamalli huomioi YK:n
lapsen oikeuksien sopimuksen ja kansallisen
lainsadadannon liittyen yhdenvertaisuuteen.

J 5 erinomainen
4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava
O 1 heikko

Kohderyhma

Kohderyhmana ovat lapset ja nuoret seka heidan
vanhempansa. Toiminta sovitetaan ryhman
jasenten tarpeisiin ja se pohjautuu
lapsilahtoisyyteen.

5 erinomainen
O 4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava

O 1 heikko

Vaiheet ja menetelmat

Vaiheet kiinnittyvat johdonmukaisesti lapsen
koulutien vaiheisiin ja heidat kohtaaviin
instituutioihin. Pitkdakestoinen ja
kokonaisvaltainen "kanssakulkijuus” tuo tukea
useille eldamanalueille yksilollisten tarpeiden
mukaan. Toimintamalli on ollut toiminnassa yli 25
vuotta, joten ndiden vuosien aikana on ollut
monimuotoista arviointia ja seurantaa niin
toiminnan itsearviointia kuin ulkopuolista
arviointia. Toimintaan ei sisally varsinaista
juurruttamista; ennemmin tukitoiminnan aikana
sen vaikutuksia pyritaan juurruttamaan
kohderyhmaan ja osittain heita ymparoiviin
toimijoihin.

(J 5 erinomainen
4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava
O 1 heikko

Arviointi ja seuranta

Toiminnan seuranta ja arviointi on monipuolista.
Pitkaaikaista seurantaa tehdaan ulkopuolisena
tutkimustyona parhaillaan ensimmaista kertaa.

O 5 erinomainen
4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava
O 1 heikko

Johtaminen

Johtaminen ja hallinto yhdistavat hyvin eri toimijat
kansallisella ja paikallisella tasolla. Toimijat
tukevat toteuttamista, esimerkiksi tukitiimi tukee
kasvattajia tyossaan. Hallinnon rakennetta
kuvataan matalaksi. Vastuut on selkeasti kuvattu.

O 5 erinomainen
4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava
O 1 heikko
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Viestinta Sisdinen viestinta tukee toimintamallin
toteuttamista. Viestinnan resurssit ovat myos O 5erinomainen
rajalliset, joten painopiste halutaan olevan O 4 kiitettava
sisaisessa viestinnassa. Tarvittaessa viestinnan 3hyva
tukea voidaan myds ostaa. Resursseja on kdytetty | O 2 tyydyttava
vain vahaisesti ulkoiseen viestintdan ja O 1 heikko
toimintamallin levittdmiseen.Vuonna 2023
kadyttoon otettavan oppimisympadristan uskotaan
vahvistavan paitsi sisaista mutta myos ulkoista
viestintaa.

Etiikka Toimintamalli perustaa lapsen oikeuksien

sopimuksen periaatteisiin, joita kaikessa
toiminnassa noudatetaan. Periaatteet nakyvat
kaikessa toimintamallin kuvauksissa ja
arvioinneissa. Toimintamalli toteuttaa myos
kansallista lapsistrategian toimeenpanoa
esimerkiksi vahvistamalla lapsiystavallisen
yhteiskunnan tavoitteita. Kansainvaliselle
toiminnalle antaa hyvan pohjan yhteiset
periaatteet, jotka nousevat Lapsen oikeuksien
sopimuksesta.

5 erinomainen
O 4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava

O 1 heikko

Asiantuntijat ja sidosryhmat

Toiminnan sisalla asiantuntijat ja sidosryhmat on
valittu erittdin huolellisesti ja hyvin perustellen.
Ulkopuolisilla asiantuntijoilla ja sidosryhmilla on
my®os tarkeita rooleja toiminnan eri vaiheissa.
Ulkopuoliset asiantuntijat ovat arvioineet
Iceheartsin toimijoiden roolia, toimintatapoja ja
vaikutuksia. Toimintamallin toteutukseen
osallistuu hyvin laaja joukko ulkopuolisia
asiantuntijoita, joiden rooli on merkittava mutta
siitd on hyvin niukasti tietoa. Sidosryhmista kunnat
on nostettu esiin mm. toiminnan rahoituksen
nakokulmasta. Kuvauksessa kuntien
lyhytkestoinen paatoksenteko toiminnan
taloudellisesta tukemisesta nahdaan riskina.

O 5 erinomainen
4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava
O 1 heikko

Resurssit, budjetti, rahoittajat ja
sidonnaisuudet

Tata kokonaisuutta oli vaikeampi arvioida laaja-
alaisesti, koska tiedot olivat hyvin yleisella tasolla
ja myo0s "ripoteltuna” useisiin osiin toimintamallin
kuvausta. Resurssit ja budjetti on esitetty
paapiirteittain. Kasvattajan henkilostokulut ja osa
toiminta- ja hallintokuluista katetaan kunnan
rahoitussopimuksesta, kaikki muut kulut
avustuksista ja lahjoituksista. Sidonnaisuus
avustuksiin ja lahjoituksiin on suuri.
Vapaaehtoistyon osuutta ei ole. Hallinnon ja
tutkimuksen palveluita mahdollisesti ostetaan
myos muualta.

O 5 erinomainen
O 4 kiitettava

3 hyva

O 2 tyydyttava
O 1 heikko
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Lyhyen aikavalin vaikutukset

Useiden arviointien perusteella vaikutukset lapsiin
ja nuoriin tavoitteiden suunnassa ovat merkittavia.
Koko toimintamallin vaikutuksia on dokumentoitu
vahan. Vaikuttavuutta tuovat etenkin tyon ja tuen
kokonaisvaltaisuus, pitkdkestoisuus ja kasvattajan
pysyvyys seka joustavuus kohderyhman arjen
tarpeiden mukaisesti. Toiminta nojaa pitkalti
pysyviin kasvattajiin, ja kehityskohteeksi on
tunnistettu heidan ammatillisen paaomansa
vahvistaminen seka hyvien kaytantojen
tunnistaminen ja jakaminen.

J 5 erinomainen
4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava
O 1 heikko

Pitkan aikavalin vaikuttavuus

Pitkan aikavalin vaikuttavuudesta kohderyhmaan
ei ole viela tutkimustietoa. Kokemustiedon
perusteella toiminnalla on osallistumisen
jalkeiseen aikaan ulottuvia, tavoitteiden suuntaisia
vaikutuksia. Toiminnan on todettu kehittavan
yksilGilld sellaisia ominaisuuksia (esim. sosiaalinen
toimintakyky), jotka edesauttavat hyvinvointia ja
toimintakykya toiminnan paattymisen jalkeen.

O 5 erinomainen
O 4 kiitettava

3 hyva

O 2 tyydyttava
O 1 heikko

Kustannusvaikuttavuus

Kustannusvaikuttavuus on yhden tehdyn
laskelman perusteella merkittava. Lisaksi Lapset
Sib hankkeessa on seurattu
kustannusvaikuttavuutta yhdessa kaupungissa.
Toimintamallilla tavoitettaan palvelujen
painopisteen siirtymista ehkadisevaan tyohon, joka
mahdollistaa taloudelliset saastot. Icehearts
toiminta todettu taloudellisesti vaikuuttavaksi
esim. toiminta saastaa 12 vuoden aikana vahintaan
2,8 miljoonaa euroa yhteiskunnan varoja.

O 5 erinomainen
4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava
O 1 heikko

Johdonmukaisuus

Toimintamallin osat ovat linjassa keskendan. Se
vastaa tarpeeseen ja saavuttaa nayton perusteella
hyvin lyhyen aikavalin tavoitteensa.
Toimintamallin on hyvin dokumentoitu ja perustuu
luotettavaan tutkimustietoon ja/tai
asiantuntijatietoon seka kohderyhmien
kokemustietoon.

O 5 erinomainen
4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava
O 1 heikko

Kokonaisarvio osa-alueen |
vahvuuksista ja heikkouksista

Vahvuuksia:

-Toimintamalli on pitkdaikainen ja juurtunut
paikalliseen toimintaan seka kohderyhman
tarpeisiin sopeutuva.

-Toimintamallia kehitetdaan kokoajan saadun
seuranta ja arviointitiedon perusteella.
-Toimintamallin selkys esim. aloitus, tydskentelyn
eteneminen ja toiminnan paatos.
-Toimintamallin arvopohja ja eeettisyys joka
valittyy kaikessa toteutuksessa.

O 5 erinomainen
4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava
O 1 heikko
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Heikkouksia:

-Riskien kattavampi kuvaus olisi tarpeen
-Toimintamalli nojaa kasvattajien pysyvyyteen ja
ammattitaitoon, ja ammatilliseen padomaan
liittyva kehittamistarve kylla tunnistettu.
-Resurssit tulisi kuvata kattavammin, jotta
muodostuisi kokonaiskuva toimintamallin vaatista
resursseista ja kuinka naihin vaatimuksiin
vastataan.

-Nykyista enemman tulisi panostaa ulkoiseen
viestintdan, joka tukisi toimintamallin levittamista
nakokulmasta.
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Arvio toimintamallin kdytdantoon sovellettavuudesta
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Il Toimintamallin kdytantoon
sovellettavuus

Arvio

Pisteet (1-5)

Sovellettavuus Suomeen

Toimintamalli on kehitetty suomalaisten
kaupunkien ja niiden palvelujarjestelman
olosuhteisiin ja siita on paljon tietoa Suomesta,
joten sovellettavuus on erinomainen.

5 erinomainen
O 4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava

O 1 heikko

Sovellettavuus eri kohderyhmiin

Toimintamallilla on melko laaja kohderyhma. Sen
todetaan soveltuvan lapsiin, joilla on erilaisia
sosiaalisia haasteita tai ongelmia, lukuunottamatta
erittdin voimakkaasti oirehtivia lapsia.
Toimintamalli soveltuu parhaalla mahdollisella
tavalla erityista tukea tarvitseville lapsille ja heidan
perheilleen.

O 5 erinomainen
4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava
O 1 heikko

Soveltuvuus nykyisiin HYTE-
rakenteisiin

Toimintamalli on kehitetty toimimaan
suomalaisten julkisten palveluiden - perusopetus,
sosiaalihuolto/lastensuojelu, vapaa-aika - lomassa,
erilaisissa toimintaymparistoissa. Se taydentaa
myo6s kolmannen sektorin lilkkuntaseuratoimintaa
tarjoamalla kohderyhmalle sovellettua
joukkueurheilulajin harrastetoimintaa. Toisaalta
toiminnan pitkaaikaiseen taloudelliseen
tukemiseen nykyiset kuntien ja hyvinvointialueiden
talousrakenteet eivat ole parhaat mahdolliset.

O 5 erinomainen
4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava
O 1 heikko

Materiaalin saatavuus

Koulutusmateriaalia toimintamallin levittamiseksi
on jonkin verran avoimesti saatavilla kirjoina ja
muina julkaisuina. Jarjeston kasvattajien saataville
taydennetaan materiaalia uudessa digitaalisessa
oppimisymparistossa, jossa kiinnitetdan huomiota
myos vuorovaikutukseen ja hiljaisen tiedon
valittymiseen. Toimintamallilla on kdytossa
kasikirja.

O 5 erinomainen
[ 4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava
O 1 heikko

Koulutus

Icehearts-kasvattaja tyohon ei ole koulutusta vaan
tyo rakentuu aina kasvattajan osaamisen mukaan.
Kaikki Icehearts-kasvattajat osallistuvat kahdesti
vuodessa Kasvattajapadiville ja henkilostdinfoihin
nelja kertaa vuodessa. Nama sisaiset koulutukset
ovat tarkeitd ammatillisen kehittamisen ja
osaamisen vahvistamiseksi.

O 5 erinomainen
4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava
O 1 heikko
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Levinneisyys ja vaihe

a) Suomessa

Toimintamalli on ollut kdytdssa jo yli 25 vuotta.
Talla hetkelld Icehearts ryhmia on 70 ja kaikkiaan
toimintaa on 14 kaupungissa. Toiminnassa mukana
olevien lasten maara on noussut 2020-luvulla yli
tuhanteen. Toiminta on laajentunut mittavasti
viime vuosien aikana.

J 5 erinomainen
4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava
O 1 heikko

b) Euroopassa

Vuonna 2023 kdynnistyi Icehearts-Europe-hanke,
jossa lIcehearts-toimintaa implementoidaan
kaikkiaan 19 EU-maassa ja mukana on myds kaksi
yliopistoa, jotka osallistuvat toiminnan
arvioimiseen, kehittdmiseen ja seurantaan.

J 5 erinomainen

O 4 kiitettava

3hyva

O 2 tyydyttava

O 1 heikko

O ei koske ko.
toimintamallia

c) Euroopan ulkopuolella

Toimintaa ei ole Euroopan ulkopuolella.

O 5 erinomainen

O 4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava

O 1 heikko

ei koske ko.
toimintamallia

Kohderyhman, asiantuntijoiden ja
sidosryhmien osallistuminen

Toiminnan sisalla asiantuntijat ja sidosryhmat on
valittu erittain huolellisesti ja hyvin perustellen.
Ulkopuolisilla asiantuntijoilla ja sidosryhmilla on
myos tarkeitd rooleja toiminnan eri vaiheissa, myos
toiminnan arvioinnissa.

O 5 erinomainen
4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava
O 1 heikko

Implementointi

Toimintamalli on pitkaaikainen ja sita on
juurrutettu paikalliseen toimintaan. Nykyista
enemman tulisi panostaa ulkoiseen viestintaan,
joka tukisi toimintamallin levittamista.

O 5 erinomainen
O 4 kiitettava

3 hyva

O 2 tyydyttava
0O 1 heikko

Riskit

Riskien kattavampi kuvaus olisi tarpeen, jotta niihin
pystyttaisiin paremmin varautumaan.

O 5 erinomainen
O 4 kiitettava

O 3 hyva

2 tyydyttava
O 1 heikko
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Kestavyysstrategia

Kaytantoon soveltuvuutta lisaa toimintamallin
joustavuus ja sopeutuminen paikallisiin
olosuhteisiin osaksi poikkihallinnollista ehkdisevaa
lastensuojelutyota.

J 5 erinomainen
O 4 kiitettava

3 hyva

O 2 tyydyttava
O 1 heikko

Jatkokehittdminen

-Toimintamalli nojaa kasvattajien pysyvyyteen ja
ammattitaitoon, ja ammatilliseen padomaan
liittyva kehittamistarve kylla tunnistettu.
-Resurssit tulisi kuvata kattavammin, jotta
muodostuisi kokonaiskuva toimintamallin vaatista
resursseista ja kuinka naihin vaatimuksiin
vastataan.

-Nykyista enemman tulisi panostaa ulkoiseen
viestintaan, joka tukisi toimintamallin levittamista
nakokulmasta.

-My6s muiden kuin ”ihmeellisen vuodet” nayttoon
perustuvien menetelmien hyodyntaminen
toiminmallin tydmenetelmina

J 5 erinomainen
O 4 kiitettava
3hyva

O 2 tyydyttava
O 1 heikko

Kokonaisarvio osa-alueen I
vahvuuksista ja heikkouksista

Vahvuudet:

-Toimintamallin tarve, toimivuus ja hyodyllisyys on
kuvattu kattavasti.

-Toimintamalli vaikuttaa olemassa olevan tiedon
perusteella tarkean HYTE-kohderyhman
hyvinvointia lisaavasti ja palvelujarjestelmaa
tukien.

-Keskeista on pysyva tuki lapi lapsuuden ja
nuoruuden vaiheiden.

-Tutkimustietoa vaikutuksista kerrytetaan
jatkuvasti. Kehittaminen ja soveltaminen on
jatkuvaa, ja havaintojen dokumentointiin ja
levittdmiseen kiinnitetddn huomiota.

Heikkoudet tai kehittamiskohteet:

-Kasvattajien oppimisympariston kehittaminen,
milla voidaan edistaa ammatillisen padgoman
kertymista.

-Selkeiden koulutusvaatimusten puuttuminen
-Toimintamallin juurruttamisen tukemiseen ei olla
merkittavasti satsattu, mutta siihen on viime
aikoina panostettu uusin resurssein.
-Rahoitukseen sisaltyy jonkin verran vuosittaista
epavarmuutta, vaikka toimintaryhmat
suunnitellaan 12-vuotisiksi.

-Kasvattajien pysyvyys ja ammatillinen padoma
seka poikkihallinnollinen yhteistyo on keskeista,
joten naihin voisi jatkossa suunnata enemman
kehittdmistoimia.

O 5 erinomainen
4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava
O 1 heikko
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Arvio toimintamallin naytosta
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Il Toimintamallin naytto

Arvio

Pisteet (1-5)

Tutkimusnadyton maara

a) Kansallisesti

Toimintamallista on keréatty laaja-alaisesti tietoa yli
25 vuotta. Toimintamallista on julkaistu
tutkimuksia, artikkeleita ja toimitettua
kirjallisuutta. Kirjallisuutta ja artikkeleita on listattu
kattavasti. Lisaksi toimintamallilla on kasikirja, joka
perustuu kokemustietoon, hyvin kdytantoihin ja
tutkittuun tietoon. Nayttoon ja kokemukseen
perustuvan tiedon maara ja laatu ovat erinomaista
tasoa.

5 erinomainen
O 4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava
O 1 heikko

b) Kansainvalisesti

Toimintaa implementoidaan ja tutkimusaineistoa
kerataan parhaillaan Iceheart-Europe-hankkeessa,
mutta nayttoéon perustuvaa tietoa ei viela ole.

0 5erinomainen

0O 4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava

O 1 heikko

ei koske ko.
toimintamallia

Tutkimusnayton aste

Toimintamalli perustuu valillisesti tieteelliseen
teoriaan ja havaintoihin. Naytto vaikuttavuudesta
perustuu eri menetelmiin, joiden pohjalta on
tuotettu tieteellisia artikkeleita seka tutkielmia.
Pitkdaikaiseen seurantaan perustuva
toimintamallin kehitys on mahdollista kaynnissa
olevien tutkimusten tulosten valmistuttua.

0 5erinomainen
O 4 kiitettava

3 hyva

O 2 tyydyttava
O 1 heikko

Vaikuttavuus ja
kustannusvaikuttavuus
tutkimusnayton perusteella

Naytto vaikuttavuudesta nuorten hyvinvointiin
perustuu validoidulla mittarilla tuotettuun
aineistoon. Tutkimustietoon perustuva naytto
toimintamallin vaikuttavuudesta on erinomainen.
Icehearts toiminnasta on tehty yli 50
opinndytetyota, lukuisia tutkimuksia ja asiantuntija
tahojen tekemia selvityksia. Tutkimustoiminta
jatkuu niin kansallisesti kuin kansainvalisesti.

5 erinomainen
O 4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava
O 1 heikko

Muu toimintamallia tukeva
tutkimusnaytto

On tunnistettu useita tieteenaloja, joilla tuotettu
tieto ja menetelmat tukevat toimintamallin
kehittamista. Rinnakkaisiin toimintamalleihin
liittyvaa tietoa on vahaisesti, eika sita ole viela
sovellettu.

O 5erinomainen
O 4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava

1 heikko

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
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Asiantuntijandyton aste

Asiantuntijan laskelmaan perustuen toimintamalli
on kustannusvaikuttava. Kuntien arviot eivat ole
kaytettavissa.

5 erinomainen
O 4 kiitettava
O3 hyva

0 2 tyydyttava

0 1 heikko

Vaikuttavuus ja
kustannusvaikutavuus
asiantuntijanayton perusteella

Asiantuntijatietoon perustuva naytto
toimintamallin vaikuttavuudesta on vahvaa, hyvin
laaja-alaista ja asiantuntevaa. Asiantuntija tiedon
tuotantoon ovat osallistuneet monet tahot esim.
Itla, Sitra, THL, oppilaitokset ja Lastensuojelun
keskusliitto.

5 erinomainen
O 4 kiitettava
O3 hyva

0 2 tyydyttava

0 1 heikko

Kokemusnayton aste

Kokemustiedon perusteella vaikuttavuus on
erinomaista. Kohderyhman tuottama naytto on
yhdenmukaista. Lasten, vanhempien ja
kasvattajien nakemyksia keratdan systemaattisesti
kahdesti vuodessa Jaasydan-kyselylla.
Kokemustietoa on kasitelty esimerkiksi Icehearts-
kasvattajan kasikirjassa (Smolej 2017), joka
opastaa laajan kokemustiedon pohjalta
rakentuneisiin hyviin kaytantoihin.

5 erinomainen
O 4 kiitettava
O3 hyva

0 2 tyydyttava

0 1 heikko

Vaikutukset ja vaikuttavuus
kokemusnayton perusteella

Kokemustietoon perustuvaa nayttda on keratty
pitkaaikasti niin toiminnasta vastaavilta tahoilta
esim. kasvattajat, sidosryhmat ja kumppanit, etta
toiminnan piirissa olevilta lapsilta ja heidan
vanhemmiltaan. Kokemustiedon pohjalta
toimintamalli arvioidaan erittdin hyodylliseksi.
Jaasydan-kysely otettiin kayttoon 2018, jolloin
alettiin systemaattisesti keraamaan kokemustietoa
kasvattajilta kahdesti vuodessa. Jaasydamessa on
my®os lasten itsensa tekema arviointi, missa he
arvioivat kokemusten perusteella toiminnan
vaikutuksia, vahvuuksia ja onnistumisia.

05 erinomainen
4 kiitettava
O3 hyva

0 2 tyydyttava
0 1 heikko

Kokonaisarvio osa-alueen lll
vahvuuksista ja heikkouksista

Toimintamallin esittely on laaja-alainen ja
moninakdkulmainen. Toimintamallin evoluutiosta
saa kattavan kokonaiskuvan. Toiminnan
kehittamisessa huomioidaan systemaattisesti
kokemus-, asiantuntija ja tutkimustieto.

O 5erinomainen
4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava
O 1 heikko

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
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Kokonaisarviointi

Pisteet (1-5)

Toimintamalli on kuvattu hyvin kattavasti, ja siina tulee erinomaisesti ilmi kokemus-,
asiantuntija ja tutkimustietoon hyodyntaminen. Toimintamallin vaikuttavuudesta on
hyvin ja monipuolisesti saatavissa kansallisesti tietoa. Toimintamallia vastaava
toimintaa ei ole kdytossa ehkaisevassa lastensuojelussa, joten vertailua vastaavaan
toimintaan ei ole mahdollista toteuttaa.Toimintamallilla on pitka historia, ja viime
vuosien nopea levinneisyys ja laaja-alainen vaikuttavuusnaytto puoltavat

toimintamallin implementoimista laajemminkin niin kansallisesti kuin kansainvalisesti.

Tulevaisuuden kehittamistoimenpiteina olisi térkea laatia kattavampi riskien arviointi,
sisaltden taloudellisten riskien huomioimisen. Lisaksi tulisi laatia
juurrattamissuunnitelma ja panostamalla myds ulkoiseen viestintaan. Tarkeaa
vaikuttavan toimintamallin juurrattamisessa ja levittamisessa on huomioida mallin
soveltaminen paikallisiin olosuhteisiin (mm. erilaisten liilkuntamuodojen
hyodyntaminen) ja kohderyhman erilaisiin tarpeisin, seka seurata systemaattisen
toimintamallin laatua (koulutuksen vahvistamisen tarkeys), vaikuttavuuden ja
kustannusvaikuttavuuduun sailymista monimenetelmallisesti.

5 erinomainen
O 4 kiitettava

O 3 hyva

O 2 tyydyttava
O 1 heikko

HYTE-toimintamalli 7/2023
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LITTEET
Liite 1.
Otteet jadasydan seurannasta

Vostaus @ (Blzenk @7 92 83 @4 85 @ Hyooy, kesacrne

2 805 794 803 R

-
40 800
00

Iceheansissa Lapsl hamasase LEps on sasnut Laps! on saanut Vuorovalaut Vucrovaikutus
lapselia kavereita wraa y¥s 0llists tukss YESIGista tukea N3 LES < v apsen kanssa an permesn Kanssa on

Iceheartsin tuen arpsca Keulunezsyntn tandttaecca Cehearis. icukus. Jon'evza luontevaa

ersiosta

Liite 3. Toiminnan hyédyt kasvattajan arvioimana

HYTE-toimintamalli 7/2023
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Lasten antamat palautteet

Vastaus @ (Biank) @1 92 @3 @4 @5 @Pzlaute, keskiarvo

46

N 434 433 a3 40 430

Entunne  Olen padssyt Olen saanut Pystyn Suosittelisin  Tiedan, ettd
tseani harrastamaan Icehearisissa jutielemaan  Iceheartsia saan
yksingiseksi  Iceheartsin kavereita lcehearts-k.,, kavereilleni, tanvitiaessa

ansiosta joiden kanssa kanssa, jos apua
minulla on joku asia cehearts-k.,
hyva olia painaa
mieltani.

HYTE-toimintamalli 7/2023
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Nuorten itsearviointi positiivisen mielenterveyden mittarilla

Vastaus @ (Blank) @1 92 83 @4 95 @ Itsearvicinti, keskiarvo
44

44 126 127
123 P 124 124 124
120
100
43
80
60
4.2
20
‘ : "4 ; : S 41
0= S —_— (S A 0
4, — e — 0
Olen gjateliut Olen kyennyt Olen kasitellyt Olen tuntenut Olen tuntenut Olen tuntenut Olen tuntenut
selkedsti tekemaan ongeimia tseni tsen itsen dheisyytta
omia hyvin hyodyliiseksi rentoutunee.., toiveikkaaks! toisiin ihmisiin
paatoksia tulevaisuuden
asioista suhteen
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Icehearts toimintamallin keskeiset toimintaelementit

Yisilollinen tuki ja perheiden
kasvatuskumppanuus

Koulutytin tukf

, retket, tapahtumat

Icehearts on...

P tkahectof ner
ha

liite

Icehearts
hallinnollinen
organisaatiokaavio

Iceheartsin keskeiset toimintaelementit:

1. Perheiden kasvatuskumppanuus. Pysyvd rinnalla kulkija.
Keskeistd tietad mistad ja millasista olosuhteista lapst aamulia tulee.
Tarvittaessa tiivis yhteistyo alueellisten perhekeskusten kanssa ja
ammattitaito palveluohjata oikea-aikaisiin palveluihin seka
kannatella palveluiden valissa.

2. Koulutyon tuki (vre. SKY, Sitouttava keuluyhteisotyo -
toimintamalli), erityisena huomiona nivelvaiheet

3. Yksilollinen (ja pienryhma) kasvun tuki, kasvu hyvinvointia
ymparilleen tuottavaksi yhteiskunnan jaseneksi. (vrt. ammatillinen
tukihenkildtoiminta)

4. Pysyva kasvuyhteiso (harrastus), jonka painopiste on
Harrastamisen Suomen mallin mukainen kutsuva harrastustoiminta.
Harrastustoiminta sisaltaa joukkueliikunnan, retket, leirit ja

tapahtumat, joilla on yhteiskuntaan integroiva tavoite.

lcohoorts |
palkaFisyhclistykset

13senjarjestac
\ (hovit-ja syyshokous) |

Toiminnanjohtaja
Tesmu Vartiambki

lcehearts

Europe -hanke
(2023-2025}
Kai Tarveinen

koulutus pdallikks

Hallintopalvelut

- Tolows jo hy, Ane Lehto
- Seurantajatnkimus,

&
Tukipalvelut,

Mikko Salasuo

WVida Niema'a - Bresishalirea, annt

\.__T_./ . JAutwe 7

Espoo-Turku-
Vartaa-Xerava
J Lshiestwenkils Timeo
Leppanen

Hki-Joensuu-Lpr

JLaniacihentd ¥ Ters
Tiittanen

Tiitinen

Lahti-RHM-HML

J LaluesinankilSirine

| | |

Tampere -

Svensksprikiga |

) > Perheiden tuen
UNila - Pori SIS verksamhat (AEC)
/Lih;aihn'k;(wlui Pah Lndberg Ycum::um

liite 8, organisaatiokaavio
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Liite 2.

Perusraportti
Icehearts vanhempien kysely 2022
Wastaallen kokonalsmasrd: 260

1. Vastaala

‘Vastagjen madra: 280

0% 5% 108 15%: 0% 25% 3% 5% 0% 45% 50% =] B60% ES% T0% T5% BO%:

Is 20%

.
MAUU o R

n  Frosenttl
Isa 1 20,0%
Am 26 TTA%
s Busoitaja B 2.5%

2. Lapean / nuoren joukkue

‘Vastaalen ma&drS: 280

HYTE-toimintamalli 7/2023
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0% 1% % EL 4% ]

Espoo Kaariinen
Espoo Lehtonen
Eszpon Kokunen
Espoo Pelola
Espoa Rlksman
E=nog At

Haigink| Rantanen
Heisinkl Tikanen
Hesnkl Helskia
Heizink| Puumaisinen
Helsinkl Schsler
Helsinkl Jokinen
Helsinkl Aromaa
Heisinkl Saarickar
Heisinkl Soramak
Hame=niinna kAKnen
HSmesninna Haatan
Joensuu Pursiainen
Josnsuu Vansks
Herava Torhdnen
Kerava Kuusimaa
Ll Lehinen

Lahtl Klnnunen

Lah Hovhuon

Laht Parkkinen
Lanil Eskoa

Laht Kzkkonen
Lappeenranis RyS:d
Lappeenrania KokvumSk
Par Karttunen

Foul Peittar

Forl Lind

Ford Lehtonen
RihimEK Tuwrainen
Falh ikl Warrinen
vl Yinen

Uniis Goman
Seindjokl Vainlonpdd
Tampere Kasppinen
Tarmpare PatSE
Tampere Markkanen
Tampere Holakainen
Tampere Lepoia
Tampers Tukiz
Tampene Hawiakosk
Tampere Tolonen
Tamper= Al AF
Tampere Alataio
Tampere Lasitamas
Tampere ParmSkcsk
Turku Wallkainen
Tarku Fletklinen
Turku Jalonen
wantaa Matikinen
Wankaa Miemed
anixs LShi=enmEk
Wantsa 3ipiA

‘vantaa Astrém
Z'pznn.ﬂ:ritl;la Lunden
Svensksprikiga Petrel
Eversksprdliga Sumelius
Svenskspritiga Nism-Reichs

n  Prosentt
Espoo Kaartinen - 29%
Espoo Lehtonen 3 11%
Espoo Kokwunen 3 11%
Espon Pelicia 5 1.5%
Espoo RIksman 1 04%
Espoo Antl - 14%
Helsinkl Rantanen 5 1.58%
Heisinkl Tittanen 4 14%
Heisink] Helk B 2,1%
Heisink] Puumatainen 1 04%
Heisink] Schilller 5 1.5%
Heisink] Jokinsn L] 29%
Heisinkl Aromaa - 14%
Heisink] S-aariokar 5 1.5%
Heisinkl 2oramak| 1 O4%

HYTE-toimintamalli 7/2023
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos « Institutet for hdlsa och valfard « Finnish Institute for Health and Welfare



@ HYTE-toimintamalli

62/97

A Procentt
Hamesninna MakRen L] 2%
Hamesninna Haataja ] 2%
Joensuu Fursiainen 3 1.1%
Joensu VansER 3 1%
FKeram Thmonen 3 1.1%
Keran Fuusimas 7 25%
Lah#l Lentinen ] 0%
Lahil Kinmunen 10 IEW
Lahil Hovhvuorl B 1%
Lahi Parkkinen 5 1%
Lah#l Essola 4 14%
Lahil Kekionen 5 15%
Lappe=nsanta Rydss ] 3%
Lopgeznmant Kolhmas] B 1%
Pori Karisunen 1 Qa%
Fuori Peitiar 5 18%
Pori Lind 5 1%
Fuori Lehtonen 1 o4%
Rilnimak| Tuunainen 2 o7
Rilnimak| Vanninen ] 23%
Uivia ¥inen 3 1.1%
Ulvia Gaman & 14%
Seindjckl Vainonpss 1 90%
Tampare Kaspginen 2 o7
Tampare Fasals E] 2%
Tampare Markianen B 1%
Tampere Holakainen 10 15
Tampere Lepoia 13 45%
Tampere Tukio L] Iz%
Tampere Hautakaskl 15 53%
Tampere Tolvenen | 9%
Tampere Al AT B 1%
Tampare Alatak 1 O4%
Tampare Lautiamus k| 11%
Tampere FarmAkoskl 1 o4%
Turkhu Valkaien 1 o4%
Turku Fietiksinen 3 1.1%
Turka Jalonen 2 o7%
‘antaa Matfainen 3 1.1%
amtaa Nieme i | 90%
‘antsa LEhi==nmakl 1 o4%
anisa Sl ] 9%
Wanian hsirsim T 5%
Svensksprikiga Lunden ] o0%
Svensksprikiga Feirell ] o0%
avensasorikigs Sumeilus | 0%
avensizordkigs NemiRekhel 0 90%
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3. Kuinka monta vuotta on oflut rts ?
Vastsajen maars: 280
0% % 10% 15% 20% 5% 30%
o-3 vuotta 49%
4-6 vuoita 26%
7-2 vuotta 16%

n  Procentl
0-3 vuotta 137 433%
4-5 vuolta 74 25,5%
7-9 vuolta e 157%
10-12 vuotia 25 8,3%

4. Vastaa mita mieltd olet valttamasta

e PR

onp

‘Vastaajen masrs: 280

perheenl arkea ja arfen suuvuutta

mirun ja lapsent suhdetta

kotmme imapina

%

40%

[+ 1 2 3 4
— Kocklarvo 4.2
Taycin ori miet¥  Ociffain erimieits Enocaacanoa Ocitain camaa mielf¥ Ti¥ycin camaa mied Xecklarvo  Mediaan!
perheen! arkea ja arjen sufuvuutia 36% 25% 82% 23.2% £25% 44 50
minun ja iapseni sundetta 2.5% 43% 207% 30,7% 414% 40 40
tcsmme lmapiing 22% 3,9% 13,3% 33,9% 41.1% 41 40
5. vastaa kysymykeeen mielestial sop P t t t
- voit vailta useamman
Miten t ris tta) pottaa lapeen! syntid?

Vastaajen mases: 250 , valttujen vastausien lukumasrs: 800
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Hizipotas [apsEn kewuuniantia
Pararisa lapsen koukrd hyvyyta

Faraniaa lavien copimistucksa

Kouhntsyntl sujuy paremmin, sioin ko Ceheas kasvasala
on spsen oppitunnella

Heipofisa kowlun ja kodin yhi=isSyoia
Heipotiaa I8ksyien fekoa

Lis38 koulumydnbeisyyta

Laps=ni koulunkayntl sufuu hyvin, sl kasvatsiaa tanila
kouknkaynnin ukemisessa

icehearts kasvatiajalla = ole suwia roola lapsend
Eculunk8yeRin suli=en

Jotsin muuta, mita?

10% 15% 20% 255 0% 5% 40% A5

, |
[ s
i [l
= F 2 -
ih
£

n  Frosonti
Helpottas lapsen kuLurishtsa 5§ 20,0%
Paraniss lapsen Kok Rty yyts 127 454%
Paraniss lapsen oppimistulaoksia 76 1%
Koulunkamtl suuu paremmin, SIcin kun Kekearts E3svatiais on lapsen opptunnells 98 36,0%
Hsipottas koulun Ja Eodin yhisstysts 120 a2,9%
Hsipottas [Aksyjen tekoa u7 £1,8%
LIsAS Eostumspintelsyy S 100 I57%
Lapseni koulunkSyel sujs Fyedn, ok8 taria a7 16,8%
Icehearts kasvaliajalia el o= suwria roolla lapsenl koulunkSynnin suhteen a1 14,6%
Jatain muuta, mRs? 18 B4%

Lis3iexstikenttaan annetut vastaukset
Neyta kalkil
wastasevalnfoandod  Teket

otain muuta, mAS?

Jotain muuta, mAS?

Jotain muuta, mEs?

Jotain muuta, mEs?

Jotain muuta, mEs?

Jotain muuta, mRs?

Jotain muuta, mRS?

Jotain smudta, mis?

otain mmudta, mAes?

«otain muuta, mES?

Jutain muuta, mEs?

Jutain muuta, mEs?

Jotain muuta, mEs?

Jotain muuta, mRS?

Jotain muta, mRS?

Jotain muuta, mRS?

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos « Institutet for hdlsa och valfard « Finnish Institute for Health and Welfare

‘Baia enemimin posiiists palasbefs

O bulk] fa Barva

loehearts kasvatiajala & oie roola Epsen koulunkaynnin shiesn,

Joshearts (AN KULLMINE ON Lot palon kawatij ket koupsiL

Jos Iaps! myShsstyy icehearts opsta)s vie ja joskus hak=e [aps koo s= hepoftsa j hyvsd asa

ice hearts on ollut suurena ukena medlie |a folminka on erfiiSin monipuol isia, Klilos SIS

On auifanut lasia Kuesaamiseen [EyvissS asiolssa.

Klusaamisesn pusttuminen [a ehkaiy.

Laos! 3l luona

inuila 2 ole mit8Sn kSsitystd e miken kasvattala on mukana lapsen koulun kSynnizsd.

Kasvatiaja on folsessa koulussa

LLaprsad ovat lioisis &8 on HAMasasS ja iyhma toimingss

Tarjofs tukza Kyl8. Tast Kiloksat

Keskusielu kaverina

Luo ofiamusta alkulsin ja turs jen funnetia

Tarviliaessa mukana Laps! sklossa
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6. Vastaa mita mielts olet vaittamasta
Icehearts toiminta

Vastaajen masry: 280

Keskarvo
valkutiaa positivisest iapsenl misilxaan 45
tarjcaa lapseien| meiek 838 vapaa-aan texemistd 48
autan lastani hamastamaan flkurtsa 47
auttas lastan| saamaan uwsls ystivis 44
cpettaa lapseien| tavertalioja 48
0 1 2 3 4 5
e KoGklarvo 4.8
Téycin ori misis  Ocitain orimilets  Elole valkutusta Oclfain camaa mielts T¥ycin camaa mieits Kockiarve Mediaani
valkuttaa positivisesti lapseni mielisaan 14% 32% 2,2% 257% 67.5% 45 50
tajosa vapaa-sjan 29% 0,7% 32% 151% 77,4% 45 50
w33 stan] hamastamaan Ikuntaa 29% 04% 2,5% 157% 7856% 47 50
auttaa lastani ssamaan uwsia ystavis 29% 2,1% 7.5% 2T 1% 804% 44 50
opetiaa lapseilen| kaveriahiop 25% 1,1% 3,6% 203% 72,5% 45 50
7. Lapesnl osalllstuu Icehearts t it
Vastsajen maacs: 250
% 5% 0% 5% 0% 5% 0% % 40% 45% 50% 55% 60% E5% 7% 5% 50% 35% 90% 9s% 1

n  Procentfl
Kyls 268 95.7%
El 12 4.3%
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B. Vastaas Kyaymyksaan

‘Vastaajen madra: 280

Oien saanut fulea vimnomalsi=n (sosiaalBoimi, polilsl,
ft=rpeydaTitvuoic) Kanssa tolmimisesn loshests kagvatiajaita

Foasvatiake on callstunut sty koskevin newsoteuhin

Kazvagajaa kuunneiaan iapsen asiolssa

[ 1 2 3
— Kosklarm 1.8
KyEd El Elole ollst tarwetta Keocklarvo  Mediaand
Oien saanut tubsa virsncmaisien [sostsalfoisl, pollisl, berveydenfuoito) kanssa foimimiseer icehears kasvaSajalta  33,5%  7,2% 5E.5% 23 30
Kasvafajn on csallsiorad lasia koskeviin neuvolieldhin - 56,8%  5,4% ITE% 18 14
Kasvotinjan heurmeliaan lapsen aslossa | T2.E%  18% I548% 15 14

5. Vastas mitd misltd olst valktImEata

Vastaaien madrd: 360

‘2aan kasvamajan kinnl tartsemsa

Luotan kasyattajan Eykyyn foimia lapsen| pashaaks!

Kasvafiaja on empaattinen fa kohiaa minut arvostaen

Cilen Noinen, e laps! on Icehearts tolminnassa

o 1 4
— Kosklarw 4.8

Erimioitd OwHfaln orl mBedd  En ocaa sanca Oslfiain camaamiettd  Zamaa misid  Hesklarve = Medlaani
11% 35% 2,5% 30,7% E1.5% 45 5o

Tunnen loehearts foiminnan tavat ja ansot hyvin
Eman uiedsts ispatiumist Heina AfSvast 14% 7% 1,4% 16,5% THI% a7 (1]
Saan kasvattajan Kinnl taniSasssa D&% 0% 1,1% EA% 51 4% FL] H]
Luctan Easvatiajen Eykyyn Woimia lapseni parhaaks! 14% 1.1% 2.2% A% B83.9% 48 50
18% os 1% SA% 90.0% 48 50

Kasvatiaa on empastinen |3 kohisa minut araostsen
Oven Boinen, =18 Ispsl on |cehEans inimienes sy 04% oL 11% 4.5%: 922N 43 =0
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23

18

1.6

KesHara

45
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10. Vaskas mita mieits olet warttam st

‘Vastaajen madra: 280

Keskarm

Woin keskusi=ia kasvatinjan kanssa valkelstakin aslhosa 4.8
Kazvatiaja on minuke suur fuk
Kasvattaja tuntee kotfiant=emme

Kazvatialjasts on hydiyl lapsen kasvalsksessa

n=280

= FBGRIAVD &4

Erimisits  OgHisin arimiists  En ocaacamca  Ocifiain camas mistts  Zamaamistty  Meckisrvo  Mediaanl

vain trajan kanssa n askista 7,1% 1,1% S BE% B0,7% 45 50
Kasvatinla on minulle seur fusl 36% 3% 1.4% 26.8% 55 .£% 43 53

Kaswattaja tunies kofflani=emme 3,5% 14% 10.4% 23,5% 50,7% 44 53
Kasvatiajesta on hyOtys lspsen kaswahksessa 5% 1.4% E1% 22,1% 5T.5% 45 53

Jaamme uzain yizken (injan lapsen kasvatuksen sunisen 1% 14% 159.3% 16,6% SHE% 43 sa

11. Valitea ala olevizta vaihtoshdolsta sopivinfzopivimmat - volt valita ussamman

Kanvattajan kanssa kiydyt keskustelut ovat Bednnest kykyani

‘Vasiaalen m&drd: 280 , vailtiujen vastausien ukomasrd: TE2

Y
h
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w
=}
#
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#
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ih
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#
»
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20%

Rajogen asettajana

Ed

m
I
#
i
i
*

Huoenpita|Ens

¥mmArEAs lastan! paremmin

LoytS8 keinoja haasiaviin flanieisiin lapsen kanssa

Mothwoilua lapsen kanssa yhdessS i=kemiseen

Jaksaa paremmin ajessa

Fyyils apua

Jaamme paSasinssa vain piuEn kuukemiset Bpsesta

DB TR

Elmiksan yidcievists valhtoehdnista

n Procentt
Fajolen asefiajana 70 I5 0%
Hucienpiajany a0 17.9%
¥mmaris¥ asmnl pansmmin 118 42.1%
Lidytaa keincin haastaviin tianksizin lapsen kanssa 133 47.5%
MoSvohss lapsen kanssa yhossss kkemiseen 732 ETR
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n  Prosentt!
Jaksaa paremmin arjessa 13 425%
Pyytas apua 37 EE
Jaamme pasasiassa van paiven hudumiset apsesta 54 193%
Muu, miks 18 64%
Elm&38n ylscievista vaihtoehcoista 31 1,1%

Lisatexstikenttaan annetut vastaukset

Néyta kalkid
Vactaucvalhfoohdot  Teksti
Muu, miks Jaamme tietoa lapsests kun kumplkin ndkee {al kuulee asioila set8 clemme aina thanteen seks
Muw, miks Keskusteua cdoteliessa
Muw, miks Kaveri suhteiden IsSSntyminen
Muu, miks Emme juuraan kdy keskusteiuja.
Muz, miks
Muz, miks Aina s3an 150 apus icehearys ooetiajata
Muu, miks Fitas lapsen puoia kouksssa.
Mu, miks Laps! vasta aloittanut Iceheartsin
Muu, miks Emme ole kByneet mESSn keskusteiujs
Mutz, miks ) ole alut mitasn keskusieida. Tunteeko han lasta tal perhetta”
Muu, miks Aldin wona iaps!
Muu, miks Ssada enemman tetos lapsen koulussa ja parissa.
Muu, miks Emme ole koskasn viestin clemme lapsen
Muw, miks Lapseni ky peisamassa, =l ohelsiomintaa
Muu, miks Oien saanut neuvoja
Muw, miks Friortsoida arjesss iapsen kanssa vietettyyn akaan
Muw, miks on uoout muthin lasta taholhin ja En ennen ice hearts ucanut lspseni asiolssa
kehenk38n hants hotavaan tahoon.
12. Anna icehearts yleletoiminnalie arvosana 1-5
Vastaajen maars: 280
% 5% 10% 1% 20% 25% 3% 35% 40% 45% S50% 55% E0% 5% To% 5% B80%

Huono
2 Kohtalainen .
3 Tyyoytisvs
2 Hyva 17%

—
n  Proceatt

1 Huono o 0.0%

2 Kohtalainen 6 24%

3 Tyydy®ava 1c 36%

4 Hyva 43 17.5%

S Ernomainen 215 TEE%
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13, Mita p totta tal tolvelta t asltiag tia 7

‘Vastaajen masrd: 128

Teetle Hrkeets B3 ja olen fodela kiinlinen tefle.

IS hywEESY 3 arvokKESsts sy,

10N toiinet esimerkiisest |3 suttanut paljon astanl oskevsss asioEes.

Kokonakuutena icehearts ioilminta on alvan loisiavaa, ja mieliestdnl meidin pofalie Juurl -]

HywE3 mahiava

Alvan eskomatonta tp5i8 feett=! Olaan todeila -1 on lce mukana!

Klfos Haljs arvakkaasta tysst © ()

Lasien kssvaessa pitAlsd yEA8 uusla tapoja yhieiseen fekemiseen.

Hiznoa boimindsa b borsl kvojs leine)8 Ja tekemists!

My CHIKI'S mEntor is the best thank you for evenhing you oo for my child snd our family .
D=t cllut mahtays e ja turad

IIcs. kuri gt 3 |aksat oila sina o tayainen 8 hyvantuuinen.

tolvan =58 ryhm&8n el fuls 588 ns. todells haastavla lapsia. Sien kuulut et nytkn 18hes Joka kerta ok pofista Bee jos alkana jonkun Iyfinnin tal jonkun muun vastasvan bkl

Jatka samaan malln.

Hienoa =8 |aksat valkka pojlia on nyt haxstava k8

Klfos Pekia heesta, yo ¥ Jn

En mi#sn, kalkk on Ok &

Wil on tAked ukl olut ains. Autsnut BoiEsa asoiza

izt oilut Ja olef erEEAIn 15 fukl anEssa ja sinuun Vol Lotss ainavaltks asla cis mi8 vaan. Clen erfetin tyytyvAiRen B ohnelinen o8 oot olemassa |2 apsenl s2a olls o jotain ndin Hywad Kikos!

Perkad Qist nin maktava Iminen 3 sivus = vol bevaila yhosle sanala. Okt melle sina suun ukl Kikos

T&IS hetkel3, en koe =3 olisl Kalkk| sujuu

Hienca koiminiaa. Kilos Tond jJa muut alkulseq!

Nyt Bluokalla n8y#SS korostrvan tarve kysyd koulun = sen 2 jakoa ajaielen.

Koittakaa jaksas samaan malin. Hienoa tyft

Kfos mutkatiomasis yhielstySsta!

Hizng timina, yhtsistyd cn sujunut hysin Ja Wk on et ritkaye, perhelS huomicidaan yEsisiisesy.

El ol gikein midsn sanotayas

Jatkys poar ] nin kuk Fuhua Ine.

Klios kakesia 07 Jaksat ama myds

Lisas et erliaisia I Kkahtzan. EASEAN lapsen Ja 5= on hpedksyl walkka se oiisl ariainen kuls [ollain mulla, s= =1 si ke vAACS. Valshizks
omi=n , asiat piifls! tarkistaa.

Kifos kun taroatie lapssiien| tarvalllsen |a misieisen ympariston.

Hyvin menes ja klios

Simon on vaan yisinkefaise 53 parss Hyool [ind: Haneoin Bapas hmists jokn tekes ty 585N nin sysamell kun han Tolvon ofY jaikat samaan maliin, mtsin en mutiaisl On valkes sl sancin
haren merkitysty Bxnastianile, mutia uskon 2imonin tiet¥dn sen sanomattakn !

Rifiojer synnyetyd, niin Fsin sy EetSsn Eunmoila ioopuy 358,

wois| ol [ckainzn saada rTan yrsiona?

Harrastus Joka el tunnu Ulnif hyvdl Jubhu_ FHESKS foimilta rajoliiaa vain maro lo. Mkss] joskus. i pols ja Nisle misiekasts iskemisis,

Oifza lapset huomicon yksiSnd.

KIfos kun olef osa polkan] si8maar

Thallen Eykyds! foimia lasken kansss tasap Oilet sl akulsten [a lasten kunnichutsen ja arvostuksen. Thallen myds innostavaa ja empaatiiséa
poikien erl izt helcdn Bl Kilos mys osaksl S on ainakin meidan perhecliemme vallava merkEys.

Don 105 kimiinen =3

Han on tos mukava ysivalinen klkos it ciet minun aosen siamass ja anroit haneiie valiochio)s ja awtol minun laps ja minss aina ciet tos| hyvas.

Kunniokzsia hucitajia kohinan. Huoaja pa3Haa lapsen asiolsta parhaaks! katsomailaan tavala, sihen ef saa poutiua vain koska lse

Toholsin enemman a alemmin o =

Leirit on Kivoja. Tolvottavast nits tulee jaftossatin,
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Vastaukeet

1588 pienryhma Joka olisl tukena kaverisuhiedie is sen haastelie. Uintl kerran vilkossa on ofiut erfitSin miziaists puuhas ja clemme kilolisia, etts lapsemme on osana kerhoa.
Kivos Viie O

Paras Inminen (ja porukka) mitS me olisimme Kind pojan Xasvun sk 3kin ajolttain Wankin suureks! kasvavan vastuun tueks! voinest tovoa

Kitos. Todela o lapseile Lapsi on saanut Ja PekkAS hyvas sanotiavaa foiminnasta!

Hyvin menee, jatkakaa samaan malin.
m;wum-mmoummmwuem-uu—mpm-we
Mahtavaa tyots teett

I realy appreciste Lotta's support and guidance 1o understand better Finnish culture and educaion sysiem. | found positive impact on my child ieaming skils and communicaion skiis in Finnish
language. Thank you Losa™

Keep on the good work!

Kifos kun olet Olet lapseiiend tarked Ja ISheinen, okl Ja fasta hyvin i rinnata kukia. Mitk88n sanat ehat rits kedomaan kuinka suurt lottamus melis
on toimintsan, kuinka Kitofisia Js onnekiaita olemme, et juurl meldsn poika on saanut Juurl Veken rnnalicen. Xitost

| wish him very wel. He has been 50 good for our famity.

Kinos
Miziestani on suur kunnia e®8 lapsen! saa olla iceheartsin foiminnassa mukana olen hyvin kitolinen sitd . iceheartsin foiminga cn henoa ja Buuret kiokset
on Toiminta on a on fodeda tarkes o33 Tunbuu Hetss, etts me voimme
kestusiela mists tahansa iapsen asiasta ja saacs tal omile Olen iy, ety a3l tarkes,
alkzinen aina Lis8ks! on tarkes linkk] koulun Ja kodin vALES, valkka Mse RoulunkSyntl suuukin fyvin,

Jatka samaan matin &
Hyva efts on timmaists soimintaa

Kifios kun jeksatte touhuta poikien kansza (@)

sim. Lon valsl mukaan vinkata v8han alemmin. kakkea thanas on olut, Jos Setdis! alemmin lis8ist ) viess Kun
voisl odotiaa ja fiisield ennakkoon.

Sinut saa Kaja aina Kinnl ja otat hyvin yhteytts jos jotain on tapahtunut tal kuuiut jotain esim. Ty®3jen vSisista kixolsta tal kouksssa tapahtunuita . Puutt hiencst! asiohin ja yritSt sina parhaasi
mukaan seiSS nitd, yleensd asist TJeette hyvas mulden kanssa esim. Vapas-gjala tapahtuneen tlusaamis asian selvitys sekd ollle |Sdestinest
yhielsta toimintaa Joukkuelden kesken. Kva etts JSdestst myds melle plenen tavata Janshas sihua.

Mahtavaa tyots. Harmi, kun laps! el halua okeln endy osalistua toimintsan.

Very good at your job

Ice hearts vihayitss lapsia

Keulujen ioma-akcjen foiminta han parasta™ Peiltapshtumia 1538 Monipuciinen folminta kivas efiel ole peikkas jakapaica.

Tokvoisin lscfen pucieia huoro . Icka toinen kotin tuflessa of riltsx x japsen kanssa tal x lapsi haukkul Koko ajan oS tul misieen y0dS naamaan.
Tunbsu 3IRS, ef8 Imapir! on huonoa tal ritalsa.

| wish him more sirengh and wisdom to continue his great work.

Kitios hyvasta ty0sss jo vERtamisests

EhEKS jotain tapaamista vanhemplen kanssa, valkes saaca tukea (hmiseits Jota 1 yht8an tunne
Hienoa tyots

Lapsemme on cilut vasta hyvin vShan aitaa toiminnassa mukana, joten viels menossa tutustumis valhe. Olemme odeet fodela tyytyvalsi tolmintsan ja kasvatajaan. Lapsi viltyy hyvin, Uskon, ets
kasvalinjaiia saa tarvittaessa fukes [a apua lapsen kasvatuksessa

Tunteeto hin olkeasy lasta ja vanhempia? Onko han cikeass lasten a Peihin k4 lasten I Pajon on ciut

MHES & ole mm. jasien kanssa kanssa Jos forstal on aino3 pAVE kun lasten kanssa ehdl vahan
kauemmin fekem3sn jotain, nilh miksi esim wimaan mennSSn maanantaina, joiloln lapset piSses Ko 14 koulusta kun pols wimahaiista olisan Jo kio 157 Jos mietil, siind isitetaan Kirjat reppuun,
Syoassn (643 vaihto, pesu, niin ef sthen uimiseen Kyl alkaa |85. . tokl fuo torstalkin JAS iyhyehtokss, jos on relssu esim leosin tal muuhun
vasiasvaan.

Kitos vain kalkesta, eritylsest! leirit ja wimahalll k8ynni ovat alvan hulppe juthu!

My child mentor i 3 great man with respect $o 2ach other. He 3130 heip me and my chid whenever | need help from him.

Icehearts on auttanut pachettanl palion ja lapseiian] on tetemists js saanut kaverelia saarut tse a tuoda omat eslie

Olen Xikoilinen nikkeide monl asis han on tukenut palion minun poikale

It's fun and 9ood
Teet mahtavaa tydts pokien kanssa js myés sexa ovat ol mukasan ice hearts toimista 3 Ja koutsin tapa tolmia mm. dkstanieissa ja
nilden ovat funnetia akesia. Kaunoja ja syntyy kun asiot nopeast.

Teet hienoa duunia!
Paras ryhma

Tolvoisin ettd kasvatiaja edes yritdis| tutustsa perhelsin ja poiliin, En tedd kasvatisjasta muuta kuin nimen ja lapseni on ollut iceheartsissa vuoden. MyOskin tuntuu ettd t4ma on vain tyd josta saa
rahaa ja se ef saisi ofa nin. T8I8IstS tyOta tehdd8n sydSmeld ef rahan takla.
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Kimcs!

Kaswafiaga vals| joskus KAyd8 lpsen Koulula Ja jakaa ajstuksia opetiajan kanssa

Jatka samaan malin, Hs=il8 ] ode mit3&n valtiamiséa ja olen foinen i3 polkand ovat ssaneet olia mekana toiminnassa ja s= on eonut pajon musta ajateliavas helle valkeina alkoina

¥ R lapsen
They should keen on daing he excefient Work Sey are doing.
Good Wark 7

Haluan vain sance [dmpimEt kilokset, =28 ot

=1 5=, =ita mionis i ij=fa, on hieno Juthe Ahmakoks on mukavan pienl.

Ihanaa kun Jaksat olla meidSn nuorison hekena.

Thrked tukd lapsen eimds sl

el miaan

Riku on iodelis 2 hulppu byyppl

Yhieydenpioa = ole koskaan |lksa

Wiea treene|s Insyen. ohaizla.

Kitcs PekealAraostan!!!!

Herkempl er lasten krinoe [Ellian kovas SSnen KEyHAA - siheutas rerkle osels pekoa ja pehaa okos.

I thank him so much

Jatka samaan malin!

Klfos kuuressta vuodesia.

KIEsksadt fussts ot parheen] on saamut.

Telnien kanssa volmia(g

'Wile jatkas sama mall j2 oot hys3a kasvatsaja wmm Aty dinen
Hiz orat mikavs

Tosi paljon ERcksis [a mahtsvaa omistsutumista balinon. Valcks lapssnl & Eredise ke arieen normaalls snsmo a8 nin o KURETKD Kva ets valsin vammast ofas yhieyis |8 saacs spus arkeemme
oz tare ozt |3 juotan S Anth tunies lBpgen] ja oas RARSY ] tar Laps! SyKEAA tosl pajion KEyds treemeisd 8 peisissy. HEN & Ky MUUsSEs foiminnassa.

KiRos Kamist.
Kifos, bun jaksat ja vAIES meista!
Henikka on bso hekl

Kliios. hienosS tyfsis pokien kanssa! [

Is0 Kios t=temastanne tydsta! On toosla postitists, o8 pokanl p88s hetl 1. LuokaBa [ahten muksan ioeheartsin j3 tohotsin, et nuorempl polkan] {-17 syniynyt] volsl myaskin 1. uokan
alofis=ssaan pddsis inimintsan mukaan Tolvo@awast! foiminta rekolanmBessd siis jafkuu’

Haluaan Setd ehks eneman, mits mi=ts kasvatajat on lapsen loeinnosta ja onks lapsen kEytds jotenkl muutunut.

Dien iodela Kiloiinen U8 on ios hests JArjestd 3 sielld hanis ossavia, suttavis, ymmaArtSvia Inmisis s varsinkin kiarjs Ang |a Tomami Lentonan [obka tereeal japs il hania asicll ja huokshinvat hejsss
Jatka samaan malin |a ssuret Kiioksef kalkesia tuesia!

Jatka samaan malin |a teet arvokasia hyots

Todela hiznca toiminiza. Omalla esimerkll33n n&yiaa hyvad malla.

Klfos todel s throe8s88 ja merkitykselisestd tyfstisl astenl banssa. Kios kalkesta avustas] lasten arjessa. Kilos Ia polklin, hekin)
2 iempen

Dizn sarorst BMSN haneke myls kasvotusten, mama haksan keroa =en myds mulie. Lapsen! 2iama ol kizumassa pahast shrakzlie [ liman kehearisia lapseni siama vaksl ola oo pasitymyt.
Vafrwa fukl ja vanhemman kanssa yhieinen lapseni takalsin alkeaan Oien sanoin 18s5i8. Kasvatiaja osoittaa allioa vEIAmIsts
el oie: hylSnyt Iastan] hinen fulss tEysHESIs=Es] Toiminnessa bamstug empatis fa Geen atkuvous. KBS, Kk, Kitos.

En tiedd miten woln kyliks KRS Tens Tiasta hinen ammatiiadosaan ja i&snaciosiaan ja fuestaan [apsen] amasss. Teron valkulus polkan] Kiaukssn camadssa on suwr. Polkan| apiskeiee ryt
lukioses ongeimitta ja tAma an Wysin Tero TiMasen snsiola, eds lapsenl |2 myds mind kygenemme clemaan osa yMeisod. Tiam=emme &) olut aluks] yhEsdn hyvl. Tere on opeitanut, nin pojaieni kuin
myos e (STKERS yhisistyotuin)s olemalls Bnd, clemals luctetayva, seEs furvalien [a ndy parasta =1 clisl nAIN My Iman o hears
boimirisa.

KEalja on hulkea kasvasaja T
Oot hulpputyyppl. Kilos kalkesia mitd cot antane Vimalle, olemalla yis! iSrkeS akulnen hEnen eiSmassd
Klfos ja jafkakss samsan mallin. On hulppu ponskka ja nSES tanvitsis! snemmn:)

Kl hywistd ju, arsokiaasin bpSeis lasien | roorten parksss T Hiznoa et ispelia on mabdalsuuksia harmstss Hioriss fa saada apus ja tukea tardfisesss, teethe Hyy B8 fy5t8 CF
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14. mita tolvolalt 1853 iceneartelita tal miten parantalzit icehearts toimintaa?

Vastazjen madra: BB

Elfule B4IS hetkzil 8 mizieen milan, mitd asicita vols| pamanks

T FrE

Leirz8 voisi olla =sim 1-2 IS88 vuodessa. Muuten alks mukavan valneizyas heidsn iolmings ollut.

Kalkkl an ok

Mumsifirvan kehon kanssa tukea, meldSn perheessS =] ole 18 @snd, joi=n nid polkien juttuja voisl myts ioe Todminnan hyvissS ajoin
Lisas Ia

Kalkkl an hyvin

Wikonicoputsin vols] vEIES oils jossin tekemists_ elokudin menemistd_ tal jotain.

Et# kakia lapsilia ja nuorilia ols mahdolista pS&stS mukaan Soimintaan!!

Leirit.an kioja ja tareils. Me poistavat huois sapaina ruoasts smtaEn muksea toimintaa.

\Useampl Mortakens vikcssa.

Tiedottamisen srmakoint tulevista Ine. Bama tulevista peieists yms.

En osaa sanoa

Okeaa hukea Ja apua

EhkS enemman vanhempia mukaan jolhinkin toimiln, yhiekst tekemistd plenimuoiosestl. Retddd tms

Minula &l tule mizieen mit3Sn mAS pEdis| parantaa. Tokon ef8 kalkkl afkuu samala tavala!

Pojst gvat sdsnnest koulses fa pAIVE pRense nin jos esimjaps] pABses Eahoeia ja pylles iceen mEA Kppuu koimeits, s aka var (@8 tooeila iphyeksl. omaa stanl = harmittaa pajorkin.

Tunfwy &ti=l tyvat muuhe, valkka ssmatongeimat kst paiv s toisesn, AR

Takuoisin jotain Ia Buormists, RECE

Icehearts on fukenut perhetiSmme todella merkiESy 858 tavalia. Tolvolsin IShinnS =it hieno tydane saa ritdvEsd tukea e taholEa voldakseen fodlmia nykyise B8 Grvalizan kisafomasi.

Kasvaifiaja iei38 ettd mien paraniaa ja hdn izkes koko ajan.

Tiukka jako muksan el ale rafialsu. K iEajlen (el on olist

Tokeena olisl eitS oimierassa alis| epemmSn mukana plenissd rybmissd retold, pulsiolua, uimista, lulsteiua, pomplitis Sms.

] abs| Loy il hience jos unnekssyatuksesn (Ryen wolsl Brjestas kerton pult=izsa valkka rehman.

Toiminta o RyvAS ja lasta on Kuuls ioiminnan sEEiEn suhteen.

Kalkkl sijuu hywin ja folml hyvin, el ok mitdsn sanotiava, uin vaan ettd hesiddn = waan.

Tunnetaidoisia keskusieiua lasien kanssa. Joskus valkka yhizisty 5t ty@S3en ja polkien ryhmizn vaIIA.

Very great

Miziestni lcehearts foimil jo nyt hisnosd

Kunpa icehearisin foimings levidis] jokalseen koulsen. Alvan mahtava folmintatapa. Jos jollain piln (508 voldsan vis 8 est3d IShiSiden

Jatcamisila HyvEs tyotss

Continue with your good work

El ol parannettnyas s= on tapesxs hyvl

Eirodluun ims [= 52 on melld sefvist, =ikd kolona s=lalsia kKi=ES kuule, saafiaa fokd muuaiakin koubesa bella.

I think everything Is ok
Jaku varssmennibeima olisl hyv8 ettel nil ussin peruuntuls!
En osaa sanos

Olen lukenut arfkkeziela kehearts kasvaifajista ja on ollut upea ukea miten lapsists vAIHSIS he ovat ja kuinka lapset menes shuslalle fa helddn efeen fehdSSn WIS suurella syddme| 8. T3 samaa
asenneta ja halus tofvolsin meldsn jouskusen kxsvatajaks

Laksyt on j3aneet usein kemany lKehearis-paling ja mells kun Kotona rajciean poilakaa, on Sien iceheartsiss olessa peigiiy, mikd on fokl mukss sekin mutia waban Gisad silen kun mels
peizaminen abeutiss monest YV nelsy e oiosalla [ se on nakyryt SEen nind paling hizman negativizena.

Kuulumisizn vaihios clis! hy3 cila. Loma-aikaina ieminnan tamkeys konostuu ja siicin SE8 wois! my0s ensmman afa

For now everything Is perfect wih fhe ice hearts.
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vactaukest

Ehdotomast taryExan 154 3 &1 KAyhmI8 ioehears paiveills anakin miskokn Eouluun perhesssa on us=ampl psi jofka myos tanvtsisl tAmmilsss soimintaa

nothing

IceHearts paivis voisl ofiaa vikossa enemmdn kuln vaan 3.

YksiiS Ja plenryhmatyGid, koska laps! pysiyy nyky3an ryhm alempaa

Tolmintaa paramtalzin nin eS8 roska” ruuan @ncaminen (karkil, plzat, buffa, cols, w8 ipsakeksit )ne) sxisl lopetas tal lafsy mirimin Eun kyse on Eulenkin "sntyisapsista” jolie o moinen Twona”
ruoka ylsensa sovl aneiusta 12 hyvasin ruckaan Ja miln kain e EISmBAN Ul

J0s he wolsivat DSBS myts KASESLS, Kul=n ompeiy, ois myos olut hyve

WarsInln uusiie ryhmile vanhempien yhisista imntaa.

Isaa Jako palon peil

Joskus voisl olla. Joku vikonbppu myds icehearts

Very pood

yiiA Ja s, el ic D& | peruuntuls!

En osaa sanoa.

Li=28 fmimintaa kun on syys loma Salvioma n iir, yhoessd menncg, ik taker n

Laps! fov00 luist=lua ja maen laskua ios Hears joutkusen kanssa

Kalkkl on ok

En osaa sanoa

En osaa sanox

Oilen saanut ic fuikea Ja tolvan fistenkin ettd hyvd yhizistyo jatiu sdelesn. Talon etid yhisiskunnassa osataan arvostoa [a fuksa tytsnne fa Brkess
pilksie lssten

En Hed8, loppuuko fukl virallisestl lapsen tHyiefy8 12 mufia meldn kohdalla nSin 2 ole tapahtunuf. Jos nSin on olkeasdl, ehdicktan "JikhuoBos®, koska koen tArkednd, =8 lasta ] “hy 845" hdnen itua
WysHkaseks. Yhiziskunia ciettaa lan usen, o8 13-vuotias Kysenis! toimimaan kuin alkeinen. OIS kyodylist, of8 bkl asuls yEsiHisen tamesn muksan.

Tokion, 28 (o= hearts KAl paremmin kasvatajls [ ymm eS| Reidan valsean pancsek Sersa [asien ja rucrten simasn ja paikisist ist muutsnkin bein sanalises, sE tyo on raskasta,
monivuciista shoufumists ja vaativas. Toiwoisin mySs, et (o= hesrs fomints & lopous| tSysHESEyyiEen tysin vasn tuks] resrts allbdsuuieen st jollakn vakka harsoila muta sa8nnoise

18- vuotias | ohe vias Earpesks Kypsd Ja eIl ruoria el ok tal juotios fukp . Omaan
Jakce nearts on o J2 Eama ailsl Nyva Bakitaha jotts nuon vol lnfias n 12 s2a0a fukea |aapua tal edes A
28 joku MIUOMAE NUGren feRaman ten devan mtmen Ja kehuu THMAKIN on t5rkERS, SHA nuUCren ElmEsSE On alkdnen JOks husmaa Ja kenu
15. Minaleta Hle i aa t icaneartelta?
Vastaajen masrs: 63
vactaukest

THNEN &n sas nyt sanca mitaan. Tokstalsets| olen it tytyvainen vuomyvaRutuksSEn lapsen, Kodin 3 Iceheartsin vala.

(=] 4

Fhibeiess tal Earsea, =8 opplsl luntemaan lasten vankemmat.

Juskus vois| olla jotain yhisists missa olfs! kxsvattsja, l2ps! ja oma vanhempl mukana.

EhkS lapsen ollessa laps! Eanssa.
EhkE muiden kanssa.
yhidessd toisten kanzs, esim

‘rhizinen tapahtuma, esim. retkl lasien kanssa.

[ Toksia [a san pajaile myds_Tiant=st vabtsvat nuoret kasvasssa.
Last=n, altuisten jx ytsists Esim joku yhizispel] Kerta vootesn.
En ti=ds

Yhieisid peiHioja, esim vanhemmat vs lapset obejula

Yhieists niln =HA3 olisl tirinisia warsinkim kun i =n88 korona rajola niin pajjon

En mit#8n. En gl mulden vanhemipen kans:a samala saftoptiuudela, valt=Ravasi

Dlen ailut mukana lcehesrsin lemesliset vwod et ryhm&sss b se on oliet fodella fana fukea Tiiwon £it8 foimings jabeuy tulevalsuudessakin

Joku Jossa Az JaEnks tubstuls paremmin kapsen kavereiden vanhempin jne Ht8 kautta
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Vastaukeet

Min8 en H2d8 pafon kuln kasvatisjs Setdd han paStS hyvaS minun lapsests ja uskon sihen koska lapsi peisa hyvas B i2p3l tos paljon J3 3ina neuvoo paremmin.
Kasvataja Hetsd enemman tasts asiasta.

En osaa sanoa. sujuu sanssa ana Ja on s3anut apua arjen ja koulun valsissS asbolsa.

Jonkiniainen akulsten ja lasten yhteinen voisi ola kva.

1 1ie all ther acovities.
Pernetapahiumia vaINS Kivaa yhisists tekemista @@

Aluksi yhteizet tapahtumat ollvat tarkeits. Lasten tuntuu ey nuorin. Ja kenkien kierrStys plenikotolsemmile on hyvd vield |solfiakin.

EhKS joku nuctiolta Oflianiammeila, johon salsi tulis koko perbe.

Minusta fuo Rmesdiset vuodet ryhma meilie aikuisile ol hyve fa Jotan tolvaisin .

EhKS jotain missd perheet yhdesad tekee jotakin, kiva oisl btustua Jatapsen

Games such football with fathars or ofher sports $hat both parants can play with the ids like 3 compeSition betaeen kids and parents.

Yhieist tekemists ja yhdessdoica niin lasten kuin ohan vaan vanhempienkin kanssa.

o my opinion the support ice hearts is given to us Is encugh.

En 0533 olkzin sanoa Rselid oo kireket pdivat iasten kanss kolona ja opisketen

Have goca cay

Tarpeen muksan tal kauden alussa yhielslS kokouksia, jotka ovatkin jo Joskus yhteisis esim kauden pSatiNaiset tmv. Jossa lapset ja alkulset yhoesss puuhasisiemassa,
pleneld retreils tal peialiemassa.

Enemman tukea arkeen, oS voisi pubua jonkun kanssa joskus lapsen Ja kodin asioists .

Hyva
Tokolsin ettd kerta J= kesken jotsl raikxl yhdessd kanssa.
EhkS joskus vois! obia jotakin peiejs tms Tok! ise ssamut olakin mutana reenelssy.

Jotain yhteists foimintaa jasten ja vanhempien kanssa. Valkka joku

Vanhempain #ta 1-2 kit vuodessa on hyva.

Yhteisia s

hyvas

Jaotain tapahtumia myy)8isis

Any program Is good for me

Joskus voisl [arjestas lapset vastaan altulset pein,

Nuoret js haastavat Slanteet.

Yhteistapahtamis |a tekemista 538

Vanhempanita ols! mukava keran yuodessa.

Otaan saatu tarpeeksi ja ehkd enemman tukea meidan Vilers

EhKS jotain nepsy Y ( en fiec8 mitd jo on olemassa )
L]
Jaku yhieinen toiminta ita esim. Ensin yhteinen toiminnaiinen ensiapukurss! (hetkl) ja stten sdhiypell lapset vastaan akulset, samalis tutustulst tolsin vanhempin
tuo Jossa olen mukana on huomut pajon uusis a Pi3Sn sits hyvSnS asiana. Jolen en edd mRS oivoa :D
En os3a sanoa
En osaa sanoa

Ihmeeiiset vuodet vanhempien ryhms on alut todeila mahtava ja simis avaava vanhemmuuden sokemus PSvin ja Hamin johdola. My0s lapsen ovat nauttneet ryhmsn akana tarjobusta chjatusta
toiminnasta. Clemme saaneet ryhmibe jatkos varsinaisen ahjeiman loputiua, minka koen avukst Tolvonkin ety ohjattu
Jathuu twevalsuucessa.

ryhman @ kesken. 2.2
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vactaukest
Oilan saanut Jakce o o= caannut edes fohvca. Ters on tennyt pekastasn upsas e apsen| sisen kakki RAmA vuoces HEN on oRut pyEyvE ja ane
tavolistiavissa cleva fa 8508 ja lapsent a Ia s=%8 antanut hyvia rewvola minule Ja olut kse FyvAnd 5]
EsimearkEing ja mishanakuisen malina. En cle mitaen ammatiiahcts saanut nain hysaa palveiss lapsen| asiolsss, koen Tero Ti@sens. ¥itos. MIKESN sanat hat (18 Kuvallsmaan bainka Miolinen

Terolie olen.

Yhiei=id hetki fuivsiea MNin e nlist limodefialsl nin =H8 olisl akaa [SccEtS tp0i nin et pddses.
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Liite 3.

Lasten antamat palautteet

Vastaus @ (Biank) @1

46
&3 434
45
44
|
a 43 g =
43 R p—
Entunne  Olen paassyt
tseani harrastamaan
yksinaiseksi ceheartsin
ansiosta

433

Olen saanut
ceheartsissa
Kavereita

Joigen kanssa

minulia on
hyva olla

92 93 @4 85 @ Pslaute, keskiarvo

a3

Pystyn
Juttelemaan

Icehearts-k..

Kanssa, Jos
JOXu asia
painaa
mieltani.

431

Suosittelisin
ceheartsia
kavereilleni,

|
—

76/97

430

ro
S
&

27

Tiedan, etta
saan
tarvittaessa
apua
cehearts-k..
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Nuorten itsearviointi positiivisen mielenterveyden mittarilla

Vastaus @ (Blank) @1 92 @3 @4 95 @ Itsearviointi, keskiarvo

4.4
L4 126 127
123 ’ 124 124 124
120
100
43
80
60
4.2
40
"
4.1 S - 0
Ofen ajatellut Olen kyennyt Olen kisiteilyt Olen tuntenut Olen tuntenut Olen tuntenut Olen tuntenut
selkedsti tekemadn ongeimia tsen sen [tsen dheisyytts
omia hyvin hybdylliseksi  rentoutunee.. toivelkkaaksi toisiin ihmisiin
pastoksis tuievaisuuden
asioista suhteen
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Perusraportti
Verkostokysely 2022

Vastaajlen kokonalsmaara: 101

x
3

punkilorg Jossaty

Vastaajen masrs: 101

0% % 4% 6% % 10% 12% 4% 16% 18% 20% 2% 24%
Espco 12

Vantaa
Kerava
Ribimak

Hameeninna

%
—

Porl 2%
-
Berdjok

Lappeenranta

et —

Janestd

Vaition virancmainen

n  Procent!
Helsink| 18 17.8%
Espo0 12 1.9%
Vantsa 7 6,9%
Keravm 2 2,0%
Rifmak| 3 30%
Hameeninna 5 49%
Tampere 24 238%
Turku 4 4.0%
Porl 2 20%
Ulvia 1 1.0%
Seindjok! o 0.0%
Laks 7 63%
Lagpeensanta 4 4.0%
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n  Procent
Joensuu 6 5.9%
Jirjests o 0,0%
Vation viranomainen o 0.0%
Muu, miks 6 59%
L annetut
Nayta kalkid
Vactausvaihfoshdot  Teket!
Muw, miks Eipcc
Mo, miks Ammatiinen copilatos
Muu, miks Ev lut Kirkko
Mut, miks Urhetluseura
Mu, miks Espoon Tyttejen Talo
Muu, miks Kanta-Hameen Hyvinvointiae

2. Misisstinl iceheartain toiminta

Vastaajen masrs: 101

on tameelista

on vakultavas

on hy«in organisoitus

on |8pinSkyvas

i8ydentss kunnan tarfjoamia peruspaheiuita

Keskaro
48

— Keockiarvo 4.8
Taycin erimiolts  Jokeeenkin erimieity En ocaacanoa  Jokcoenkin camaa misit  Tdysin camaa mie¥  Mecklarvo  Mediaan!
on tarpeelists 40% 0.0% 0,0% 0,0% S6.0% 4= 5,0
on vallutisvas 20% 0,0% 0,0% 7.9% 50,1% 4= S0
0,0% D.0% 59% 20,8% T33% a7 5,0

on hyvin organisolss

on ISpindkyvas 00% 1.0% 7.9% 27.7% E34% 45 5.0
0.0% 1.0% 1.0% 4,0% 4.0% 49 S0
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el )

Vastsajen maars: 101

iceheartsin viestintS on nyv3a

Misiituvani iceheartsista on posiivinen

on yhizisty i

Icenzarts on ammatilinen yhisstyStumppant

Naen icehearts Jarjeston tolminnan yhtelskunnaiisess
vakuttsvana

Saan yhteyden iceheartsin henkiOkuntsan tarvitiaessa

Keskarvo

"

44

&0

4%

48

— Keocklarvo 4.8
Tayemn orl Jokesenkin eri En ocaa Jaokeeenkin camaa Tdycin camaa  Kecklarvo  Mediaani
miesty mietts canoa miess miotta
Iceheartsin viestints on hyvas 0.0% 10% B,9% 39,6% 50.5% 44 50
0.0% 1.0% 0,0% 1.0% 88,0% 50 50
on
on 1.0% 0,0% 00% 3.0% 95,0% 43 50
on 10% 0,0% 1.0% 12,5% a5,1% 43 50
Naen Jarjeston 0.0% 1.0% 30% 7.5% 83,1% 45 50
vakuttavana
Saan yhteyden 0.0% 0,0% 20% 4.0% 34.0% 43 50
4. Mit3 keskelsld valkutuksia mislestssl on iceheartsin toiminnalla?
Vastaajen maars: 75
Vactaukcot
Auttaa nuocria Ja kasvuun Arvostan suuress.
Opplaat saavat hienos Ja rouu agua
i50 apu cpetuksen tukena.
Olen se erityisivotancpetiaja. Opplaan! ja hinen perheensd on saanut valiavan hyvas lukea sex8 kountayniinss eits vapaa-aikaan iityvin asiohin Pekaita, joka tydskenteiee iceheartsissa.
Suureia sydSmelly, Siecolla js tunieeda tehtyd tydts! Arvostan todella!
Lapsen ja perheen B kuuhukst Isasntyy myos yms.
tukee lasten tatojs sexd T alkuisen tansa laps! ustaltaa puhua asiolstaan, ja tAt8 Kautta tistos lapsen eidmasts twiee myds opettajale, koska
aina kowsss ol ole resursse)s kyse9d lapsen kuulumisia parinpohjin.
Opplaan turva
Lapsista v8itetsan [a he saavat R He oppivat Mzeensd ja toisten kanssa. TAmS fodeda ndkyy kouksssa parempina oppimistdoksing ja
parempana kEytiksend.
Jatkuvues, lapsiia luottcalkuinen
Jatkuvuws, lapsiia luoticaikuinen
Korvaamaton valkutus lapsen r yhteisis akulsia, ntiineja, ne jne... ice
Hearts toiminta auttaa perhelts ja on pitksiy vakutus jos sen avulls lapsen / nuoren syrjSytymists.
on tukenut B on tagonnut pysyvia Y
Lisas nuorede. taltoja. On tarkes osa arkea Ja vapsa-aikaa.
Tukea cppisan apsen eltel ar%sl piln telle. Kouun fun

yhdess3 tehaSSn 1588 lapsen hyvinvoinnin eteen.

Tukl koulunk8yrsin ja vapaa-ajaila opplaile. Turvalinen ja hyvs akulsen mall

Todela tarkess last=n .

#solis O jckainen organissatiossa painas bt
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Vastaukeet
Kasvattaja on 18snd iasten arfessa. Luottamus “omaan akulseen” on ofut trkedS apsile. Kasvaliaja on 18538 ja nyt ki on ] pernaiie heicdn
arkensa tukena.Kasvaliajan kSdenjsiki ndkyy lapsissa Fojlie on jo 50 053 heldsn Se on arvokas elamaan. L
rinnalla sulkensena olen saanut myGs omaan ammaing Lusia tuula ja ajaftieutapola. Yhteinen tavole, jaettu kasvatuskumppanuus ja sen myots suuria kasvutarinoiia on saatu fodisiaa yhdesss.

on tarkead taman pSVEN kouumasimassa.

Lapsen kasvun Ja kehityksen aren tascinen sSSnndiinen tukeminen rakentsa lapsiie turvalisuuden tunnetta.

Tavattavat tuen tarpeessa olevia lapsia Ja perheits meritaholsells tavalla, joka I8pdisee oclevien kentan todelis

Esimertiksl: Lasten elmaan tulee 1L alkuisen mysts. pirteet saadaan

kasvattajan asisan puutiumisela ja lasten e 8masn dievala {esim. koulusta, vapaa-aan puuhat) -Hyoty

lasten IsSks| hejastou mm kouiuluokxiin, jolicin toimints varsSee hyvin isajalle ja lapsi saa korvia ja nakevis simis «=Tahan toimintaan nyt sijoeftavalis rahalia saadaan
Ptk 3338310 tulevaisuudessa

EhkSkee syrjiytymists. Auttaa koko perhefs.

uttaa suorasn clevaan apseen Ja tSman auttaen ja koko perhetts tukien. on tarkes
Y lasten eiSmss Iman asten eiSmi ja obsli ihan Auttaa Ja antaa uskoa tuevalsuuteen.
Koulun n3kStuimasts icehearts on ertilin tSrked 12k]8 opplisan 1y kannaks. on nakyvas tukea ja ajan.
toimints tukee mycs kodin ja koun vallsts Todeta

18 koten Lapsen ecun

c suhteet ja Tuk! o)
Alvan mahiavas, eS8 tyOkentahs, misss mona muita Ja tahca on hankais taf (Snes tavoittas, 533 aina kinnl Ja apua on aina
tagoila! O On my¢s avan B ons apsen on pysyva allinen koko ajan! iso kitos

Iceheartsin lolmintaa ndkyy omassa tydssinl enien omien oppliaiden tukemisena. On hienca nShcs, mikd merkitys icehearts- poppooia Ja ongsafiia on lapsifie.

Lasien kehRyksen dakl js turva

e olkeast vaikulisa voimakksasy tukea tarvitsevan lapsen e3masn ja my0s tukee koulunkSyntis. Omat kokemukset tyttdjen toiminnan pudieita.

Taked toimija kouun rinnada nissS asiolssa, jolhin kowlufls e ole valkutus elsmadn.
Tukee lolstavass tolminnassa mukana alevien lasten = On tarkes Xoululie Ja kocede. Helpost B koko ajan. apu,
el voi kehua tarpeeksl.

PiEajsnteinen tyd syrj8ytymisuhan afa clevien jasten ja nuccien rinnalis.

Tuen oleva laps! 533 B tukea Ja rinnaka sexs tunne- o vapaa-skaan. Lapsi saa samalia
tarkesn ja alkuizen
Tukee vahvastl iasten hyvinvointia ja myds oppimista. Lsksythin 532 fukes a ne tulee tehtys. ookl koko Tuths ja akuinen 38ilyy, valktka esim. cpetiajat vaintuvat.
Exittain tarke8a tukea mm. nuorsn sexs
Antavat alulsen malin
Se,etts lapzeta on turvalinen aikunen joka kulkes rinnaka y on alvan upea a3la.0massa kokassani on muwtamia ICE Heart-apaia ja se.elts heidsn
on heldan on myds minutie toceds tarkea asis ICE hearisin fekema ty0 on korvaamatonta* )
Koko kowlu- j2 s3a tsoja olessa alueeka.
Lapaele turvalinen akulnen, joka
on lapseen ja
tukl ja akulnen
Yksiion tukl Ja samaila perheen tutl.

Alsainen "puutiuminen” eil otetsan koppis lapsista, jotks muuten ssatisisivat "ajsutus” vasrike polulie. MIkko on paras™

150 tuki perhelie ja etenkin oppliaiiie.

Lasten hyvinvoinnin ks3antyminen.

koko perhe fukee arjessa

Loistava bkl nuorten e/amasss:

Tukee cppiiata arjen Tusee r tosl pajon!
ersaisy. fuen Perheen el vain lapsen.
Lasten hyvinvoinnin parantaminen
bkea ja Tolminta ndkyy lasten js perheiden voinnissa
Syjsytymizen entaisy Perhetuts L Ja
Alnoa tukimucto lapsiie ja heiddn Joka tarjosa apua. Tally on valtavan suur! valkutes Ja sekd koko perheen

Lapsiie tulee turvalisia, pysyvis alkuisia &:8masn ja mieiekssts tolmintsa Hapshiin.

Syjsytymisen enkaisy
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Tuee [asten osaiisuutia Ja kehittymists ja fuo trsean (AN Jukisin peEkin

O upeaa Katsaa Buinka nuonet cvat hy tymest ioshearsn foiminnasss ja KUk liola Ja [3MmESs he puhuvat iosheartssta,

Vallava apu luokassa ja helddn apu.

Tukee kunnan paiveiulia.

B ihmis suur vakutus Lisaks

Tarkea Inkk kodin & kouken wal 8 =icin kun huokalia haasieia

Yhieisy koukan ja kodin Eansss et t8rke 38, Tominta o palon . Hywin o=

2ynjEytymisen sntaiseminer, frvalsen albssen mall @oele @ ruorele

Oppiaani apphvat Brketa funne- s kavertaiof

Entain 18rkea3 yole xstan hydimvcinnin

Ice hearts -taiminta taroaa [Erkevss =B skulsen

He tukevat juurl ni polkda ja heldSn Bsetunioaan, jotcs ovat vaarsssa syrjSytyS mahdolis=si myShe=mmin Iman tukea.

Tukee vahvast lapsia ja heldin perhefiSSn arjessa, sekS vapas-ajalia e koulsssa. Lapsiia, joliia el vEHAmASS muuien okl

‘EISmSS j mika tArke i pEEAjAniesest vuosken san

lapsilie, jotka em. asioita efvdi musuien =hid saavutialsl. Uskon 518 olevan hyvin

Jahonkim ryhmasn ja cA8SHE harmstamaan feeleen misiulsts @i Kaseatiaja on tarked rnnaks kuikl)s usean vucden ajan.

On hizmoa, ke toimintaan mukaan vallut opplizst sasvat ol sen parksss nin pReSan. Chjaajet oopdeal luntemaan Reidat sekd hekein perheensy ja axanss todela syvalises, Ja ndim cllzn myss

valkutnmasn rihin RV

Opplas =33 boulupdledan tukes, Lrvas [a loa. Akuisen [8snioic rauhaofss opplasts ja opplas pystyy

on harvas

Posfilvisia ainakin meiddn koubksia opplaisiin. Innosiaval oppllaka ja oppilast odotiavat innoila melddn "Icehearks - henklida.

lasten monelia tapaa.
o lasien hy walkutus. Ki afan apu Ja okl myds &n alkana on fwo sirukiuuria lapsen paivaSn,
5. MItE puuttelta tal kehityzkohtla ndst lceheartein foiminnassas?
‘Wastaalen masrs: 43
Vastaukest

HenkliSresursseja varmaan farvitialsiin i858 mm.ohjaajila mukana kukjolia

En osaa oitaa kantaa. Minusta mellid yhieistyd on toiminut niin meikatomasti ja hyvin.

Tilalsen fuen fanse on ssurd. Tardtinlsiin 1=38 ryhmil ERES joskus el el ake Heloa =S mis sa3 fal pl#d f=hadd Ml erdiainen ool

wirkamizhingd

Koulun tiat ovat muubenkin korflla, pRS8 18,485 tat vi=@ useale ice-ryhmalle

Koulun tat cvat muutenkin korfila, pESA (5188 at vied useale Iceryhmalle

=8 srammAn tyOrte KNI olis| Wero saada

En osaa sanoa.

Tyl tarvitiaisin 588 ryhmid. Valksiindsahin ryhmin jopa kaksl ksvatiajsa fukemaan lapsia fa neoria.

Lis8S ryfm |8, Eythdyd J58 pajjon ulkopeolel e, jotka tardfisisivat ioshearts foiminkss

Tolmintaa kahvalssn niln monefia koulula.

Yifkowluun [Hthye84 yhieistydtd kehfetSan edeleen, muia iS558k on oiefiu askelefa eteenpling

auun B st ttaja maysias sk

Toiminta valsl oka laajempas jos mahdolistal

Koulun L clisi tarveta.

Tardisan I=58 jouk cusBa, mutia kunfien rahat ovat vilhissd.

Hia b b

S pEAis] oila pajon enemman {os jostain bdls! rabolusta)

Toimijoks tarviaisin enemman. Jokatsessa koulussa phflsl olla losheartsin foimintaa.

10n Han hariassa koulussa.

v LT
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Vactaukcet

Kasvattajat joutuvat vaINS tukollie, mm. murrosikaisten kanssa! Onko tarpeeks! m3Srarahojal™

Se,etteivst he saa ruokadls on vaSryys. TAmS puute Sietystl puma.ei N&xisin myds tirkeSnS o8 esim. koulusta IShteyst Wima-
viestit oisl mahdoliista ISheltss myds helle. T el puima ocle,t8233 vain kaks! puimaa Jotka nakyy oman tyel kaulta.

Pemnetyte llsasminen

Henkl\Scesurssia olisl hyvd ofa enemmantin,

Enemman joukkueita tarvittalsiin ja myos T 120 tarve.

Yhteisty® kunnan kanssa volsl ofla viei8 ivimpas.

C vieis hunnan tanssa.

Palkailisesti uiospSin nSkyvyyHS js lumnetisvuutts 1538, Verkosio el viels tunne fomintaa

tetoon on paasts tal anoa tal tula Jonoamaan” toimintsan mukasn

EnnakoRavuus on vHE valkesa

Tarviisan Is88 ohjaajla.

Suurst wo thviseen Toissaita liakinen vapaus tyde ns.

THI8 hetkeld toimints koclussamme on molteetonts.

Tekueits s3s! ana clla anamman

On vaiva tarve lIsSjoukkueilie. Kohteena olevien tukes tarvitsevien jasten m3ars kasvas [atkuvast. N3kyy seivast esim. Lappeenrannassa Sammoniahden alusela.

En viei8 tunne niln hyvin Soimintaa, ef8 osalsin andolsa Sehityskohtia.

Tolsaaita kun ryhmat ovat nin kint=kS, anakin melkiSn akseeds kovin monl varmass toiminnasts hyOtyvd ef pdase folminnan pirin. EIl 1588 ryhmi8 Sarvittaisin Ja toivotialsiin Sovastd

Tominnasta iedottaminen Xculun allusslie hetl awssa. Kouwn nils kaikx] elvat ole perifd asiysta. Jos mahdolista, vois! alldnen clia enemmankin kouhsia.

6. Mitis ovat mielestas! kolme ta Ij4a?

Vastsajen maars: 101, vaitiujen vastausien ukumases: 302

% 5% 10% 1% 20% 25% 30% 5% 4O0% 45% S0% 5% 0% 65% KL 5% B0% 85%

Pokkhalinnolisuus

Luotettavuus 2%
Ammatimasuus 2%
FrousSreisyys 3%
Joukkueurheilu 10%
Varhainen puuttuminen 4%
Snoutuminen 51%

Kustannustehotkuus

Miesten tyGskeniey kasvatussalla %

Joku muu, miks

i
:

Phtaxestolsuus 8.

w

82,2%
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n  Procenth
Podekinslinnol lsuus 3 3,0%
Luotemaiuus 22 21,8%
Ammattimatsuws. 12 11,5%
Ihmisaheisyys 54 53.5%
JOukEuEErheiu 10 5,9%
Wamhainen puuttuminen 55 54,5%
Shoutuminen 52 51,5%
Kustannusishokkuus 2 2,0%
Miesten tysskentely kasvalusasls § B,5%
Jaku ma, mka 1 1,0%
Lisateastikenttaan annetut vastaukset
Ny kalkid
Wactassvalhioahdot  Teketl
Joku muu, mk& kokonalsvalalsuus

7. Mink3 kouluarvoeanan antaleit icehearts-j@rjeston tolminnalie

‘Wastaalen masrd: 104

0% ]
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Liite 5.

Icehearts-joukkueen investointilaskelma

Petri Hilli 17.12.2017

Siséalto

1. Tilastollinen malli
2. Joukkueen tuloksellisuus
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1. Tilastollinen malli

Suomen itsendisyyden juhlarahasto Sitran rahoittama hanke,
jossa kehitettiin yhteistyéssa THL:n, Hameenlinnan ja
Tampereen asiantuntijoiden kanssa malli lapsiin ja nuoriin
kohdentuvan investoinnin kannattavuuslaskentaan

# Julkaisu: Hilli, P.,Stahl, T.,Merikukka, M. ja Ristikari,
T..Syrjaytymisen hinta: —case investoinnin
kannattavuuslaskelmasta, Yhteiskuntapolitiikka 82
(2017): 6.

» Malli kuvaa riskitekijdiden kumuloitumisen vaikutusta
lapsuus- ja nuoruusajan palvelukayttéén (avo- ja
sijaishuolto, psyk. erikoissairaanhoito ja peruskoulun
erityinen tuki) seka sen jalkeen kiinnittymista tyéelamaan
(maksetutu tuloverot, tydmarkkinatuki, toimeentulotuki)

oukkueen investointilaskelma

Yeaityinst Inakarissokayneit 86-17 Ehlugﬂla! e eri n Voshempien erikoissairnanhoido
osestal 08 +
Q nm ot o0

keyaait 83-85  46-08
tamiatiedot 4/10] Yo *"'I"ﬂ et
artamistedot 4/ m 5

Lastan tuthintotiedot 30.
§112.2012 / vashemplen 2008

Pahvaluskelpomushinkka 05-09

hm‘ 0 ja venhempizn snsaintaaksot 05-13
van

1987 kohorttidata. Lahde: THL
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1. Tilastollinen malli

87/97

Tarkastelussa jokaisesta riskitekijasta 0/1 pistetta

® Vanhimman korkein koulutus: isén tai didin korkein
koulutus maarittda arvon, tiedot vuodelta 2009

® Vanhempien mielenterveys: huomioitu vanhempien
diagnoosit ennen kuin lapsi on tayttanyt 6 vuotta

® Perhetausta: jos isé ei ole tiedossa lapsen syntymén
aikaan, isa tai aiti kuollut ennen lapsen ollessa 6-vuotias,
aiti on ollut yksinhuoltaja lapsen syntyessa tai
vanhemmat ovat eronneet ennen lapsen ollessa
6-vuotias

#® Vanhemman toimeentulotuki: vanhempien
toimeentulotuet ennen 6-v, yli 6kk lasketaan

1. Tilastollinen malh

Osuudet 1987 syntyneista pojista
® RLO: 73,6%
» RL1:17,9%
® RL2:7,0%
® RL3:1,4%
® RL4:0,1%

Riskiluokka kertoo, kuinka monta riskitekijaa henkilélle on
kertynyt kuusi vuotiaana.
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1. Sijaishuolto

35
— 1G=17-
30 vuotiaat
25 o 13-15-
vuotiaat
20 -
o = 7-12-vuotiaat
1,5 + |
L / s 3—B-vuotiaat
= = 0—2-vuotiaat
0,0 - T T — —
1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015

Kodin ulkopuolelle sijoitetut ikaluokittain

% vastaavanikaisesta vaestosta. Lahde: THL

1. Sijaishuolto

12

10 | RL4

>
0, %
<‘
14
y

2+ o ! L
_/\—... ~
sl
V] M. J—\_———/ ——\'\.:
V] 5 10 15 20
Ika

Uudet sijaishuoltotapaukset, prosenttia riskiluokan pojista
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1. Sijaishuolto

Hinnat:
# |aitos 111 000 €/vuosi
® ammattiperhe 67 500 €/vuosi
® perhe 32 000 €/vuosi
® muu 32 000 €/vuosi

Yhdistamalla riskiluokittaiset todennakdisyydet ja hintatiedot,
voidaan laskea arvio sijaishuollon kustannuksista kun lasten
taustatekijat ovat tiedossa.

irts-joukkueen investointilaskelma

1. Sijaishuolto

Madiaani
90% luattamusvai

2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032
Vuosi

Arvio sijaishuollon kumulatiivisista kustannuksista / 100 poikaa

® Osuudet: RLO (20%) RL1(30%) RL2(30%) RL3(17%) RL4(3%)
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1. Tilastollinen malh

Avohuolto, psykiatrinen erikoissairaanhoito ja erityinen tuki
(sosiaalinen sopeutumattomuus & muu syy, kehitysvammat ja
-viivastymat rajattu pois) analogisesti. Kaytetyt hinnat

#® avohuolto 5000 €/vuosi
#® psyKiatrinen erikoissairaanhoito 625 €/vrk

# tehostettu tuki 1000-15000 €/vuosi, riippuen tuen
tarpeesta (kustannus yli normaalin koulukustannuksen)

Paivii vuodessa, keskiarvo
8 B

15
10

1 2 k] 4
Riskiluokka
mmmm Ei peruskoulun jalkeistd tutkintoa
mmmm Paruskoulun jalkeinen tutkintoa

Keskimaaraiset ty6ttomyyspaivat riskien kumuloitumisen ja jatkotutkinnon

mukaan

®  Peruskoulun jalkeinen tutkinto lahes puolittaa tyéttomyyspaivat
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1. Tilastollinen malli

Kuukausia vuodessa, keskiarvo
r

o [ 1 2 E] 4
Riskiluokka

mmmm Ei peruskoulun jakeista tutkintoa

— P el jalf(alnen

Keskimaaraiset toimeentulotukikuukaudet riskien kumuloitumisen ja

jatkokoulutuksen mukaan

$®  Peruskoulun jalkeinen tutkinto alentaa merkittavasti toimeentulotuen tarvetta

1. Tilastollinen malh

Porsicubin jdkeinen itkinio Ei parusiouiun Sheist tukinioa

. B &8 88 8 E &8

# o7 ® ©® 2 A 2 B A 5
K

Keskimaaraiset palkkatulot riskien kumuloitumisen ja jatkokoulutuksen

mukaan

®  Peruskoulun jalkeinen tutkinto nostaa merkittavasti tulotasoa.
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1. Kokonaiskustannukset

0000 RLO —
RL{ —
RL3

25000 RL4 =
20000
@© 15000
10000

//\/¥
—__-_________,/
0
0 5 10 15 20

Keskimaaraiset kustannukset riskiluokittain

- gt — e —
- = g —
14000 - 14000 e
12000 200
10000 10000
* 8000 ¥ 8000
6000 6000
4000 4000
- o .AF
L 5 m I = vy s e ~=
" "
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1000 — 10000 _
-] - =
e — e —
14000
12000
o000
v .
8000
6000
o
| A= -
th e W =
"
Riskiluokka 2 Riskiluokka 3

arts-joukkueen investointilaskeln
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1. Tilastollinen malli

o 10 20 3o a0 50 60 70 ao
Ika

Keskimaaraiset odotetut kustannukset koko elaman ajalta

Katkoviiva vahintaan toisen asteen koultuksen saavat, jatkuva viiva peruskoulun
varaan jaavat.
® 25-kavuodesta eteenpain sisaltaa toimeentulo-, tydmarkkina- ja asumistuen seka

palkoista ja tyéelakkeistd maksettavan tuloveron.
® Negatiivinen kustannus = tulo.

1. Kokonaiskustannukset

Osuudet 1987 syntyneista pojista

® RL 0: Osuus 73,6%, osuus kustannuksista 24v. ikdan
asti 29 %

® RL 1: Osuus 17,9%, osuus kustannuksista 24v. ikdan
asti 29 %

® RL 2: Osuus 7,0%, osuus kustannuksista 24v. ikaan asti
30 %

® RL 3: Osuus 1,4%, osuus kustannuksista 24v. ikaan asti
11 %

® RL 4: Osuus 0,1%, osuus kustannuksista 24v. ikaan asti
1,2 %
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2. Joukkueen kustannusvaikuttavuus

Laskelma perustuu joukkueen kasvattajan antamiin arvioihin.
Tarkastelu tehty 18-vuotiaaksi asti, josta eteenpain
kustannusvaikuttavuus arvioitu NEET-statuksen pohjalta.

® Joukkueessa eri aikoina yhteensa 32 poikaa
» 22% RL4, 25 % RL3, 28 % RL2, 13 % RL1,12 % RLO

® Joukkueen kustannus 50 000 €vuodessa

2. Joukkueen kustannusvaikuttavuus

500000

Ennuste iiman IH ——
I

450000
400000
350000 |
300000
w 250000
200000
150000
100000

50000

0

0 2 4 6 8 10 12 14
Interventiovuosi

Ennakoidut ja toteutuneet sijais- ja avohuollon, psyk. erikoisairaanhoidon

ja erityisen tuen seka Icehearts-joukkueen vuosikustannukset
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2. Joukkueen kustannusvaikuttavuus

95/97

3:000000 Ennuste iiman IH ———

IH e
2.500000
2.000000
@  1.500000
1.000000
5.000000
0.000000

0 2 4 6 8 10 12 14

Interventiovuosi

Kumulatiiviset kustannukset

$ Toiminta alkoi tuottamaan saastén kymmenen vuoden jalkeen. Saasts 857 000 €

2. Joukkueen kustannusvaikuttavuus

Edella tarkasteltiin vain avo- ja sijaishuollon, psykiatrisen
eriskoissairaanhoidon ja erityisen tuen saastéja. Talouden
termein toiminnan tavoitteena on yhteiskuntaan integroituneet
nuoret aikuiset, jotka tuottavat verotuloja eivatka kayta
tyottdmyys- ja toimeentulotukia eivatka lisda korjaavia
kustannuksia (mm. rikollisuus). Yleisesti kaytetty mittari
syrjaytymisriskista on NEET (Not in Employment, Education
or Training). Kuten edella nahtiin, peruskoulun jalkeinen
tutkinto alentaa merkittavasti odotettuja tukijaksoja seka lisaa
tuloveroja.

® Tilastollisesti joukkueessa olisi pitanyt olla 10 NEET
nuorta

® Havaittu maara NEET-nuoria oli 5
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2. Joukkueen kustannusvaikuttavuus

Koska todelliset tukien ja muiden tulonsiirtojen seka
maksettujen verojen maarat selviavat vasta ajan kuluessa,
tassa vaiheessa voidaan laskea vain odotettu saasto.
Perustuen kalvon 17 laskelmaan, yhden NEET-nuoren
saattaminen jatkokoulutukseen, tuo odotettua taloudellista
tuottoa 385 000 euroa (tuloverot ja sadastetyt tuet).

® Viiden NEET-nuoren vahentamisen tuotto-odotus
yhteiskunnalle on 5x385000=1,9 milj. €

2. Joukkueen kustannusvaikuttavuus

® Odotetut suorat taloudelliset vaikutukset yhteensa 0,857
milj.€+ 1,9 milj.€= 2,8 milj.€.
o Luvusta vahennetty kustannukset 12*50 000 = 0,6
milj.€
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Arvioitsijoiden sidonnaisuudet

Arvioitsijoilla ei ole sidonnaisuuksia toimintamalliin.
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