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Tiivistelmä  
 

Toimintamallin nimi: Icehearts 

Tavoite: Icehearts-toiminnan tavoitteena on ehkäistä lasten ja nuorten syrjäytymistä, edistää hyvinvointia ja 

osallisuutta sekä täydentää yhteiskunnan palveluita.  

Tausta: Icehearts-toiminta käynnistyi vuonna 1996.  

Tarve: Toiminta vastaa lasten ja nuorten sosiaalisiin ja psykososiaalisiin ongelmiin sekä perheiden tuen 

tarpeeseen. Toiminta tukee palvelurakennetta ohjaamalla lapsia ja nuoria oikea-aikaisesti tarkoituksenmukaisten 

palveluiden piiriin. Toimintamalli ennaltaehkäisee syrjäytymistä.  

Käyttö: Vuonna 2023 toimintamalli on käytössä 14 Suomen kunnassa ja sitä alettu soveltamaan viidessä muussa 

Euroopan maassa. Toiminnan piirissä on yli 1000 erityistä tukea tarvitsevaa lasta ja nuorta. 

Kohderyhmä: Erityistä tukea tarvitsevat 6–18-vuotiaat lapset ja nuoret. 

Menetelmä: Malli perustuu 12 vuoden mittaiseen kanssakulkijuuteen. Sama kasvattaja kulkee lapsen rinnalla läpi 

lapsuuden ja nuoruuden. Kasvattajalla on noin 20 lapsen ryhmä, joka toimii kasvuyhteisönä. Kasvattaja on lasten 

tukena koulussa, harrastuksissa, vapaa-ajalla ja viranomaistapaamisissa. Hän myös tukee lapsen perhettä. 

Toiminta on kokonaisvaltaista ja pohjaa salutogeenisen terveyden edistämisen lähtökohtiin. 

Etiikka: Toiminnan lähtökohdat kiinnittyvät YK:n lapsen oikeuksien sopimukseen ja kansalliseen lainsäädäntöön.  

Seuranta ja arviointi: Järjestöllä on useita omia seuranta- ja arviointi-instrumentteja. Toiminnan vaikutuksia 

seurataan useissa kunnissa erilaisin menetelmin ja yhteistyössä Suomen Icehearts Ry:n kanssa.  

Tulokset ja vaikutukset: Icehearts-toimintaa on tutkittu paljon. THL:ssä on meneillään kaksi 13 vuotta kestävää 

seurantatutkimusta. Toiminnasta on tekeillä 2 väitöskirjatutkimusta. Lisäksi toiminnasta on tehty yli 50 

opinnäytetyötä.  

Vaikuttavuus: Toiminnan pitkäaikavälin vaikutuksista (yli 10 vuotta) ei ole tutkittua tietoa. Järjestön omien 

selvitysten mukaan Icehearts-toimintaan osallistuneet lapset ovat sosiaalistuneet yhteiskuntaan. 

Kustannusarvio: Yksi Icehearts-ryhmä maksaa 50 000–70 000 euroa/vuosi. 

Kustannusvaikuttavuus: Vuonna 2017 tehdyn kustannusvaikuttavuuslaskelman mukaan yksi Icehearts-joukkue 

säästää yhteiskunnan varoja minimissään 2,8 miljoonaa euroa 12 toimintavuoden aikana. 

Jatkokehittäminen: Toimintaa kehitetään jatkuvasti yhteistyössä kasvattajien ja kuntien kanssa. Kehittämisen 

perustana ovat hyvät käytännöt ja tutkimustieto. Icehearts Europe -hankkeessa toimintaa kehitetään yhdessä 

eurooppalaisten sosiaalialan järjestöjen ja yliopistojen kanssa.  

Avainsanat: lastensuojelu, ennaltaehkäisy, hyvinvointi, koulunkäynti, osallisuus, perhetyö 

Teema-alueet: Eriarvoisuus, Harrastukset, Hyvinvointi- ja terveyserot, Kiusaaminen, Koulutus, Liikunta ja urheilu, 

Osallisuus, Perheiden hyvinvointi, Sosiaalinen toimintakyky, Vanhemmuus, Vertaistuki ja vapaaehtoistyö, 

Yhdenvertaisuus, Yhteisöllisyys, Ystävyys ja sosiaaliset suhteet 

 

Toimintamallin yhteyshenkilö Suomessa: Teemu Vartiamäki (etumini.sukunimi@icehearts.fi)  

Toimintamallin arvioitsijat: Tomi Mäki-Opas, Elina Hasanen ja Tiina Turkia 

Kansalliset verkkosivut: www.icehearts.fi  

 

Arviointiluokka: Kansallisesti pitkään käytössä ollut toimintamalli (yli 10 vuotta) 

Kokonaisarviointi: 5/5 (erinomainen) 

Toimintamalli hyödyntää systemaattisesti kokemus-, asiantuntija ja tutkimustietoa. Toimintamallin 

vaikuttavuudesta on monipuolista kansallista tietoa. Vastaavia toimintamalleja ei ole. Toimintamallilla on pitkä 

historia, nopea levinneisyys ja laaja-alainen vaikuttavuusnäyttö puoltavat toimintamallin implementoimista 

laajemminkin. Kehittämistoimenpiteinä olisi tärkeä laatia kattavampi riskien arviointi ja juurrattamissuunnitelma, 

sekä panostaa ulkoiseen viestintään ja monimenetelmälliseen seurantaan. 

Julkaisupäivä: 16.11.2023  
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Sammandrag 
 

Praktikens namn: Icehearts 

Mål: Målet med Icehearts verksamhet är att förebygga marginalisering bland barn och unga, främja välbefinnande 

och delaktighet samt komplettera samhällstjänsterna.  

Bakgrund: Icehearts verksamhet inleddes 1996.  

Behov: Verksamheten svarar på barns och ungas sociala och psykosociala problem samt familjernas stödbehov. 

Verksamheten stöder servicestrukturen genom att hänvisa barn och unga till ändamålsenliga tjänster i rätt tid. 

Praktiken förebygger marginalisering.  

Användning: År 2023 används praktiken i 14 kommuner i Finland och den har börjat tillämpas i fem andra 

europeiska länder. Verksamheten omfattar över 1 000 barn och unga som behöver särskilt stöd. 

Målgrupp: Barn och unga i åldern 6–18 år som behöver särskilt stöd. 

Metod: Modellen baserar sig på 12 års mentorskap. Samma vuxen följer barnet genom barndomen och ungdomen. 

Fostraren har en grupp på cirka 20 barn som fungerar som en uppväxtgemenskap. Fostraren stöder barnen i skolan, 

i hobbyer, på fritiden och vid möten med myndigheter. Fostraren stöder också barnets familj. Verksamheten är 

övergripande och grundar sig på utgångspunkterna för främjandet av salutogen hälsa. 

Etik: Utgångspunkterna för verksamheten har anknytning till FN:s konvention om barnets rättigheter och den 

nationella lagstiftningen.  

Uppföljning och utvärdering: Organisationen har flera egna uppföljnings- och utvärderingsinstrument. Effekten av 

verksamheten följs upp med olika metoder i flera kommuner och i samarbete med Suomen Icehearts ry.  

Resultat och effekter: Det har gjorts många undersökningar om Icehearts verksamhet. Vid THL pågår två 

uppföljningsundersökningar som varar i 13 år. Två doktorsavhandlingar om verksamheten pågår. Dessutom har det 

gjorts över 50 lärdomsprov om verksamheten.  

Effektivitet: Det finns inga forskningsdata om verksamhetens långsiktiga effekter (över 10 år). Enligt 

organisationens egna utredningar har de barn som deltagit i Icehearts verksamhet integrerats i samhället. 

Kostnadsberäkning: En Icehearts-grupp kostar 50 000–70 000 euro/år. 

Kostnadseffektivitet: Enligt en beräkning av kostnadseffektiviteten som gjordes 2017 sparar en Icehearts-grupp 

samhället minst 2,8 miljoner euro under 12 verksamhetsår. 

Vidareutveckling: Verksamheten utvecklas kontinuerligt i samarbete med fostrarna och kommunerna. Grunden 

för utvecklingen är god praxis och forskningsdata. Inom projektet Icehearts Europe utvecklas verksamheten 

tillsammans med europeiska universitet och organisationer inom det sociala området.  

Nyckelord: barnskydd, förebyggande, välfärd, skolgång, delaktighet, familjearbete 

Tema-områden: Ojämlikhet, Hobbyer, Ojämlikhet i hälsa och välfärd, Mobbning, Utbildning, Motion och idrott, 

Delaktighet, Familjernas välfärd, Social funktionsförmåga, Föräldraskap, Kamratstöd och frivilligarbete, Jämlikhet, 

Gemenskap, Vänskap och sociala relationer 

 

Kontaktperson för praktiken i Finland: Teemu Vartiamäki (fornamn.efternamn@icehearts.fi)  

Granskare av praktiken: Tomi Mäki-Opas, Elina Hasanen och Tiina Turkia 

Nationell webbplats: www.icehearts.fi  

 

Utvärderingsklass: Praktik som använts länge på nationell nivå (över 10 år) 

Helhetsbedömning: 5/5 (utmärkt) 

Praktiken utnyttjar systematiskt empirisk kunskap, expertuppgifter och forskningsdata. Det finns mångsidig 

nationell information om praktikens effektivitet. Det finns inga motsvarande praktiker. Praktiken har en lång 

historia, sprider sig snabbt och de omfattande bevisen för att praktiken är effektiv talar för att den bör 

implementeras även i större utsträckning. Viktiga utvecklingsåtgärder är att utarbeta en mer omfattande plan för 

riskbedömning och förankring samt att satsa på extern kommunikation och multimetodisk uppföljning. 

Publikationsdatum: 16.11.2023 
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Summary 
 

Name of the practice: Icehearts 

Aim: The aim of the Icehearts activities it to prevent social exclusion of children and young people, promote well-

being and inclusion, and complement the services provided by society.  

Background: The Icehearts activities were launched in 1996.  

Need: The activities respond to the social and psychosocial problems of children and young people and to families’ 

need for support. The activities support the service structure by guiding children and young people to appropriate 

services at the right time. The practice prevents social exclusion.  

Use of the practice: In 2023, the practice is in use in 14 Finnish municipalities and five other European countries 

have started to apply it. The activities involve more than 1,000 children and young people requiring special support. 

Target groups: Children and young people between the ages of 6 and 18 who require special support. 

Method: The practice is based on supporting the children and young people for a period of 12 years. The same 

adult supports the child through childhood and youth. Each mentor has a group of about 20 children that serves as 

a growth community. The mentor supports the children at school, in hobbies, in their free time and in meetings 

with the authorities. The mentor also supports the child’s family. The activities are holistic and based on the 

principles of salutogenic promotion of health. 

Ethics: The activity is linked to the UN Convention on the Rights of the Child and to national legislation. 

Monitoring and evaluation: The organisation has several monitoring and evaluation instruments of its own. The 

impacts of the activities are monitored with different methods and in cooperation with the Finnish Icehearts Ry in 

several municipalities.  

Results and impacts: A lot of research has been conducted on the Icehearts activities. THL currently has two 

ongoing monitoring studies lasting 13 years. Two doctoral dissertations on the activities are under way and more 

than 50 theses have also been completed on them.  

Effectiveness: There is no research of the long-term impacts of the activities. According to the organisation’s own 

reports, the children who have participated in the Icehearts activities have become socialised members of society. 

Cost estimate: One Icehearts group costs EUR 50,000–70,000 per year. 

Cost-effectiveness: According to the cost-effectiveness calculation carried out in 2017, one Icehearts team saves 

the resources of society by a minimum amount of EUR 2.8 million during the 12 years of activities. 

Further development: The activities undergo continuous development in cooperation with the mentors and the 

municipalities. The development is based on best practices and research data. The Icehearts Europe project 

develops the activities together with European social-sector organisations and universities.  

Keywords: child welfare, prevention, well-being, school attendance, social inclusion, family work 

Theme areas: Inequality, Hobbies, Health and welfare inequalities, Bullying, Education, Physical activity and sport, 

Inclusion, Family well-being, Social functional capacity, Parenthood, Peer support and voluntary work, Equality, 

Communality, Friendship and social relationships. 

 

Contact person for the practice in Finland: Teemu Vartiamäki (firstname.lastname@icehearts.fi)  

Reviewers of the practice: Tomi Mäki-Opas, Elina Hasanen and Tiina Turkia 

National website: www.icehearts.fi  

 

Evaluation category: The practice has been in use nationally for a long time (over 10 years) 

General evaluation: 5/5 excellent 

The practice systematically utilises experiential and expert knowledge and research data. There is diverse national 

data on the effectiveness of the practice. Other corresponding practices do not exist. The long history of the 

practice, its rapid spread and the broad-based evidence of its effectiveness are in favour of even more extensive 

implementation of the practice. As development measures, it would be important to draw up a more extensive risk 

assessment plan and a plan for the instillation of the activities, and to invest in external communication and multi-

method monitoring. 

Date of publication: 16 November 2023 
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1 ICEHEARTS-TOIMINTAMALLIN KUVAUS 

1.1 Toimintamallin vaikuttavuusketju 

Tausta, tavoite ja kohderyhmä 

Tavoite 

Icehearts-toiminta on ennaltaehkäisevää, pitkäkestoista ja kokonaisvaltaista lastensuojelutyötä. 

Toiminnan tavoitteena on ennaltaehkäistä lasten ja nuorten syrjäytymistä sekä edistää hyvinvointia 

ja osallisuutta. Toiminnan tavoitteena on tukea kokonaisvaltaisesti Icehearts-lasten kasvua ja 

kehitystä niin, että kohderyhmän lapsista kasvaa täysivaltaisia yhteiskunnan jäseniä, 

toimintakykyisiä ja kompetentteja yksilöitä. Sellaisia aikuisia, joiksi Icehearts-lapset ja -nuoret itse 

haluavat tulla ja kasvaa. 

Icehearts-toiminnan läpäisevänä mentaliteettina on nähdä hyvä kaikissa lapsissa, vaikka heillä olisi 

suuriakin haasteita. Tämä mentaliteetti on käytäntöjen ohella keskeisessä asemassa Icehearts-

toiminnassa. Toiminnan tavoitteena on tarjota lapsille ja nuorille myönteinen kasvuyhteisö ja 

kokemus välittävästä aikuisesta – luoda lapsille ja nuorille polkuja aikuisuuteen. Tavoitteena on 

myös tukea ja vahvistaa Icehearts-lasten perheitä.  

Icehearts-toimintamalli perustuu 12 vuoden mittaiseen lapsen rinnalla kulkemiseen sekä 

kokonaisvaltaiseen lapsen ja perheen tukemiseen. Voidaan puhua ”rinnallakulkijuudesta” 

tai ”kanssakulkijuudesta”. Tuki käsittää lapsen koulunkäynnin, osan vapaa-aikaa ja kontaktit 

palvelujärjestelmään. Tuen myötä erityistä tukea tarvitseva ja oirehtiva lapsi kykenee toimimaan 

omassa elinympäristössään ja kiinnittymään osaksi koulu- ja harrasteyhteisöä. Icehearts-toiminnan 

tarkoituksena on ehkäistä lasten ja nuorten syrjäytymiskehitystä, osattomuutta ja ulkopuolisuutta.    

Tausta 

Suomen Icehearts ry. on vuonna 1996 perustettu kansalaisjärjestö, jonka toiminta on alusta lähtien 

ollut ennaltaehkäisevää ja kokonaisvaltaista lastensuojelutyötä. Icehearts-toimintamalli on 

kehittynyt ja kasvanut huomattavasti alkuvuosista. Alkuperäisestä sosiaalisen urheiluseuran 

toiminta-ajatuksesta on kehkeytynyt kokonaisvaltainen toiminta- ja kasvatusmalli, jossa vapaa-ajan 

harrastaminen on vain yksi osa laajempaa kokonaisuutta.  

Vuosituhannen taitteessa Icehearts-toiminnan piirissä oli yksi ryhmä tai joukkue. Kymmenen vuotta 

myöhemmin ryhmiä oli viisi, joista 3 pääkaupunkiseudulla ja yksi Ulvilassa. 2010-luvun lopulla 

ryhmiä oli jo yli 40 ja toimintaa toteutettiin useissa kaupungeissa. Vuonna 2023 ryhmiä on 70 ja 

kaikkiaan toimintaa on 14 kaupungissa. Toiminnassa mukana olevien lasten määrä on noussut 

2020-luvulla yli tuhanteen. 

Toiminnan perusajatus, sosiaalinen vahvistaminen, koulutyössä tukeminen, ryhmätoiminta, 

perheiden tukeminen ja lasten asioiden hoitaminen – luotettava aikuissuhde ja kanssakulkijuus – 

on säilynyt samankaltaisena toiminnan alusta lähtien. 2010-luvun puolivälistä alkaen toimintaa on 

kehitetty läheisessä yhteydessä tutkimukseen ja tutkimustietoon (ks. Salasuo, 2022). Vuosina 2015–

2016 sosiologi Mirka Smolej (2017a; 2017b) teki organisaatiossa tutkimusta ja kehittämistyötä. 

Samoihin aikoihin Terveyden ja hyvinvoinninlaitos aloitti Icehearts-toiminnasta 13 vuotisen 

seurantatutkimuksen (ks. THL, 2023). Vuonna 2019 Icehearts-toiminnasta käynnistyi toinen 
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pitkittäistutkimus THL:ssä, kun Icehearts toiminnan kustannusvaikuttavuutta alettiin seurata osana 

Lapset SIB-hanketta (ks. LapsetSIB, 2023).   

Vuonna 2023 käynnistyi Icehearts-Europe-hanke, johon Euroopan komissio myönsi 5 miljoonaa 

euroa. Hanketta hallinnoi tanskalainen ISCA-järjestö (ks. ISCA, 2023). Icehearts-Europe - hankkeessa 

Icehearts-toimintaa implementoidaan kaikkiaan 19 EU-maassa. Osana hanketta kehitetään yhdessä 

suomalaisten ja kansainvälisten tutkijoiden kanssa toimintamallia sekä Suomessa että 

kohdemaissa. 

Icehearts-toiminnan ”erityisyys” perustuu siihen, että kasvattajat toimivat pitkäkestoisesti, 

kasvatustyö on kokonaisvaltaista ja kasvattaja toimii yli hallinnonalojen rajojen. Vastaavaa 

pitkäkestoista ja kokonaisvaltaista toimintamallia ei ole Suomessa käytössä ja ne ovat 

maailmallakin harvinaisia. Tutkimusten mukaan nimenomaan pitkäkestoisuus, mentorin pysyvyys 

ja kasvatuksen/mentoroinnin useus ovat vaikuttavin tapa tukea erityistä tukea tarvitsevia lapsia. 

(Esim. Lakind, Eddy & Zell, 2014; Eddy & Schumer, 2016). 

Icehearts-toiminnan ensisijainen tavoite on syrjäytymisen ehkäisy, jonka taustatekijät tunnetaan 

laajalti. Toimintamallin tavoite ei näiltä osin perustu suoraan tiettyyn teoriaan, vaan pikemminkin 

tietoon ja ymmärrykseen siitä, että tukemalla lasta kokonaisvaltaisesti läpi lapsuuden ja nuoruuden 

haastavien vuosien, ehkäistään ongelmien kasautumista 12 vuoden aikana sekä syrjäytymistä 

myöhemmin elämässä (ks. Lakind, Eddy & Zell, 2014; Eddy & Schumer, 2016; Eddy ym., 2017; THL, 

2023). 

Välillisiä teoreettisia lähtökohtia ovat muun muassa osallisuuden, toimijuuden ja sosiaalisen 

pääoman vahvistaminen. Toiminnan taustalla on terveyden edistämisen salutogeeninen (mm. 

Antonovsky, 1979) lähestymistapa, joka tarkoittaa ”vaikuttamista sellaisiin tekijöihin, jotka 

tuottavat terveyttä ja vahvistavat terveydelle myönteistä käyttäytymistä. Yksilön ja yhteisön 

selviytymistä ja terveyttä vahvistavia (salutogeenisia) tekijöitä ovat esimerkiksi koherenssin tunne 

sekä mielekkyyden ja elämän merkityksellisyyden kokeminen”. (Koskinen-Ollonqvist ym., 2007.)       

Tarve 

Lasten ja nuorten kasvuympäristö vaikuttaa merkittävästi heidän psykososiaaliseen 

hyvinvointiinsa. Suomessa yhä suuremmalla joukolla lapsia on sosiaalisia ja psykososiaalisia 

ongelmia. Lastensuojelun interventioiden määrä on kasvanut nopeasti 1990-luvun loppupuolelta. 

Etenkin laitoshoitoon ja sijoitukseen liittyviä tapauksia on enemmän. Myös huostaanotot ovat 

lisääntyneet.  

Tutkimustietoa osoittaa, että lapsuuden ja nuoruuden käyttäytymisongelmilla voi olla pitkäaikaisia 

sosiaalisia ja taloudellisia vaikutuksia. Ne konkretisoituvat aikuisiässä, vaikeutena työllistyä, 

ongelmina oikeuslaitoksen kanssa ja hankaluuksina sosiaalisissa suhteissa. Nämä seikat yhdessä 

voivat johtaa sosiaaliseen eristäytymiseen ja syrjäytymiseen (esim. Paananen ym., 2012).  

Osa lapsista tarvitsee erityistä tukea. Heillä voi olla käytös- tai kehityshäiriöitä, vaikeita perheoloja, 

oppimisvaikeuksia tai sosiaalisia ongelmia. Ongelmat näkyvät sopeutumattomuutena, sosiaalisina 

haasteina ja tulevaisuuden näköalattomuutena. Icehearts-toiminta tukee lasta siten, että tämän 

pystyy haasteista huolimatta käymään koulua, toimimaan ryhmässä, osallistumaan vapaa-ajan 

harrastuksiin ja kokemaan merkityksellisiä kokemuksia. Lapsi pystyy Icehearts-toiminnan 

tukemana elämään ja toimimaan omassa elinympäristössään.  
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Icehearts-ryhmässä lapsi kokee osallisuutta. Kasvattaja tarjoaa luotettavaan ja turvallisen 

aikuissuhteen. Icehearts-toiminnassa lapsen minäpystyvyys kehittyy, kun hän oppii toimimaan 

haasteista huolimatta ja niiden kanssa. Pitkäkestoisen Icehearts-polun aikana lapsen 

tulevaisuuskuva rakentuu myönteiseksi.  

Icehearts-toiminta tukee toiminnassa mukana olevien lasten perheitä. Kohderyhmän perheissä on 

monenlaisia ongelmia. Eräs Icehearts-toiminnan lähtökohta on, että lapsen elämän tukeminen 

onnistuu parhaiten, mikäli myös kotioloissa tapahtuu myönteistä kehitystä. Kasvattajan 

luottamuksellinen ja pysyvä suhde perheeseen on kasvatuskumppanuutta, jonka keskiössä on lapsi 

ja lapsen tulevaisuus. 

Syrjäytymisen ehkäisy on 2020-luvulla eräs suomalaisen yhteiskunnan keskeisiä tavoitteita. Se on 

keskeinen tavoite hyvinvoinnin ja yhdenvertaisuudessa edistämisessä sekä esimerkiksi sisäisessä 

turvallisuudessa. Icehearts-toiminta ennaltaehkäisee syrjäytymistä, syrjään joutumista ja 

osattomuutta. Näin toiminta vastaa yhteiskunnan eri sektorien tavoitteisiin. Yli hallinnon rajojen 

toimivana Icehearts-kasvattaja auttaa yhteiskunnan nuoria jäseniä löytämään, käyttämään ja 

hyödyntämään heidän tarvitsemia yhteiskunnan palveluita.  

Icehearts-toiminta on erityistä tukea tarvitseville lapsille tärkeä kansalaiskasvatuksen ja 

sosialisaation areena. Lapset oppivat toimimaan sosiaalisissa tilanteissa, ryhmässä ja 

yhteiskunnassa. Icehearts-toiminta toteuttaa Suomen lapsistrategiaa, jonka tavoitteena on lapsen 

oikeuksia kunnioittava yhteiskunta. 

Icehearts-toiminta tapahtuu muun arjen ”lomassa” ja ”osana”. Se ei ole erillinen interventio tai 

laitos, vaan perustuu yhdessä elämiseen, kokemiseen ja kasvuun muiden lasten ja nuorten rinnalla. 

Vertaisoppiminen ja -sosiaalisuus on keskeinen osa toimintaa. Icehearts-toiminta on joustavaa, 

dynaamista ja sopeutuvaa eikä vaadi erillisiä fyysisiä puitteita. Se on tutkitusti (mm. Hilli 2017) 

kustannustehokas toimintamalli eikä lisää viranomaisten työtä.      

Icehearts-toiminta on de facto lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä. Terveyden 

edistämisen salutogeeninen lähestymistapa on kokonaisvaltaisen toiminnan keskeinen lähtökohta. 

Toiminta suuntautuu nimenomaisesti lapsiin ja nuoriin, joilla on haasteita ja jotka oirehtivat 

terveyden ja hyvinvoinnin osalta. 

Icehearts-toiminnassa turvallisuus nähdään usein eri tavoin. Se ymmärretään perusturvan 

puuttumisena, joka itsessään luo riskin lapsen arjen turvattomuudelle ja psyykkisille ongelmille. 

Toisaalta turvallisuus nähdään osana lapsen oirehtivaa käyttäytymistä, jolloin lapsi voi olla 

turvallisuusriski itselleen ja lähiympäristölleen. Sisäisen turvallisuuden viitekehyksessä turvallisuus 

tarkoittaa syrjäytymisen ja näköalattomuuden ennaltaehkäisyä. Tärkeää on myös lapsen 

subjektiivinen turvallisuuden kokemus – Icehearts-kasvattaja on pitkäkestoisesti luotettava 

aikuinen, jonka puoleen voi kääntyä aina ja kaikissa tilanteissa.  

Icehearts-toiminnassa ryhmällä on suuri merkitys. Ryhmässä jokainen jäsen oppii kokemaan 

osallisuuden ja merkityksellisyyden tunteita. Ryhmässä vahvistuvat sosiaaliset taidot ja kyvyt, jotka 

tukevan lapsen osallisuutta elämän muilla alueilla. Kasvattaja pyrkii tietoisesti vahvistamaan 

jokaisen lapsen sosiaalisia taitoja ja edellytyksiä sosiaaliseen kanssakäymiseen, mikä edistää lapsen 

kykyä olla osallisena koulussa, vapaa-ajalla ja elämän muilla kentillä. Kasvattaja pyrkii auttamaan 

lasta ja nuorta siinä, että tämä kokee olevansa yhteiskunnan täysivaltainen jäsen ja tärkeä yksilö 

muiden ihmisten tapaan.  
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Icehearts-toiminnan eettiset periaatteet ja arvolähtökohdat lähtevät YK:n lapsen oikeuksien 

sopimuksesta. Samoin eettiset periaatteet kiinnittyvät tiukasti kansalliseen lainsäädäntöön (mm. 

nuoriso-, yhdenvertaisuus- ja liikuntalaki), missä julkisrahoitteisten järjestöjen toiminnan 

lähtökohdiksi mainitaan oikeudenmukaisuus, yhdenvertaisuus, monikulttuurisuus ja kestävä 

kehitys. Icehearts-toiminnassa jokainen lapsi on yhtä arvokas eikä ketään arvoteta tai luokitella 

minkään ominaisuuden tai kyvyn perustella.   

Icehearts-toiminnassa lasten hyvinvointi ja terveys ovat osa kokonaisvaltaista kasvatustyötä. Ne 

ovat toiminnan keskeisiä tavoitteita. Kasvattaja tukee lasten ja nuorten hyvinvointia ja terveyttä 

edistäviä valintoja. Kasvattaja auttaa lasta ja tämän perhettä löytämään palvelujärjestelmästä 

lapsen tarpeita vastaavia hyvinvointia ja terveyttä edistäviä palveluita. Toiminnan joustavuus ja 

pitkäkestoisuus tekevät toiminnasta otollisen instrumentin hyvinvoinnin ja terveyden tukemiseen.  

Icehearts-toiminnan tavoitteena on ehkäistä syrjäytymistä, mikä on kokonaisvaltaisen työn 

ensisijaisia tavoitteita ja laaja viitekehys kaikelle Icehearts-toiminnalle. Samoin toiminnassa 

ehkäistään lasten kokemaa yksinäisyyden tunnetta. Tämä toteutuu tehokkaasti ryhmä- ja 

vertaistoiminnassa.  

Icehearts-toiminta vahvistaa lasten sosiaalisia kykyjä ja valmiuksia sekä vähentää yksinäisyyden 

taustatekijöitä. Pitkäjänteisyys ja ihmissuhdeperustaisuus mahdollistavat lapsikohtaisten 

juurisyiden ymmärtämisen syrjäytymisen ja yksinäisyyden taustalla sekä aktiivisen puuttumisen 

niihin.  

Icehearts-kasvattaja opastaa ja tukee lasta ja perhettä monimutkaisessa palvelujärjestelmässä. 

Kasvattajalla on usein paras kokonaiskuva lapsen tilanteesta, joten kasvattaja on tärkeä resurssi 

viranomaisille lapsen tukitarpeita arvioitaessa. Kasvattaja on ”konsultti” lasta koskevia (esim. 

sosiaalitoimen verkostoneuvottelut) päätöksiä tehtäessä ja tarjoaa viranomaisille ”hiljaista” tietoa 

lapsesta, tämän perheestä ja tilanteesta. Perheelle kasvattaja toimii ”tulkkina” ja ”oppaana” 

sosiaali- ja hyvinvointipalveluissa ja niiden ymmärtämisessä. 

Kohderyhmä 

Icehearts-toiminta on tarkoitettu (valintavaihe jo esikoulussa) 7–18-vuotiaille lapsille ja nuorille, 

jotka tarvitsevat erityistä tukea. Tuen tarve voi olla käytös-, kehitys- tai tunne-elämän häiriöitä, 

vaikeita perheoloja tai vähävaraisuutta, oppimisvaikeuksia tai sosiaalisia ongelmia. Toiminta 

soveltuvuus kaikenlaisista haasteista kärsivien lasten kasvun ja kehityksen tukemiseen. 

Lasten soveltuvuus Icehearts-toimintaan arvioidaan lapsikohtaisesti, yhdessä ammattilaisten, 

oppilashuollon, varhaiskasvatuksen ja sosiaalihuollon kanssa. Lasten haasteet ja haavoittuvuudet 

vaihtelevat. Monilla lapsilla ongelmat ovat kasautuneita ja joillain yksittäinen haaste on peruste 

toimintaan mukaan tulemiseksi. Toiminnan soveltuvuus on laaja. Toiminta soveltuu monenlaisten 

sosiaalisten haasteiden, oireiden ja ongelmien tueksi. Icehearts-toiminta ei sovellu kaikkein 

voimakkaimmin oireileville lapsille, jotka eivät pysty toiminaan ryhmässä (mm. Kekkonen ym., 

2022).  

Icehearts-toiminta alkaa esikoulussa, jolloin kasvattaja käy läpi oman alueensa päiväkodit ja 

kartoittaa paikallisten lasten tuen tarvetta. Varsinainen ryhmä käynnistyy sinä syksynä, kun lapset 

aloittavat koulunkäynnin. Toiminta jatkuu aina 18-ikävuoteen saakka. Tavoitteena on, että kaikki 

toimintaan valitut lapset ovat mukana läpi koko 12 vuotta kestävän Icehearts-polun. 
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Menetelmä ja keinot 

Suunnittelu 

Kun Icehearts-toiminta käynnistyy kunnassa, on sille olemassa aiempien käytäntöjen, kokemusten 

ja toimintojen pohjalta valmis toimintakehys (ks. Smolej, 2017a; ks. kuva 1 ja 2). Kunta määrittelee 

käyttöönoton tarkemman alueen (esim. kaupunginosan) omien tilastojensa ja ammattilaisten 

huolen perusteella.  

Järjestön toimintakehys on yleensä kunnan päättäjien tiedossa ja Icehearts-järjestö viestii kuntaan 

toiminnan yksityiskohdista, vaikutuksista ja tutkitusta vaikuttavuudesta. Kunta ja Icehearts-järjestö 

käyvät perusteellisen alkukeskustelun, jotta molemmilla on yhteinen käsitys toiminnan tarpeesta, 

sen mahdollisuudesta vaikuttaa ja toteutuksen yksityiskohdista. Yhdessä myös sovitaan 

seurannasta. Kumppanuussopimuksessa Iceheartsin ja kunnan välillä määritellään 

yksityiskohtaisemmin toiminnasta ja rahoituksesta.   

Näistä lähtökohdista sovitaan toiminnan laajuus, toteuttamisaikataulu ja kohdentaminen. 

Icehearts-järjestö vastaa sekä kasvattajien valinnasta ja rekrytoinnista että perehdyttämisestä ja 

koulutuksesta. Yleensä Icehearts-kasvattaja tuntee oman alueensa erityispiirteet ja esimerkiksi 

harrastus- ja vapaa-ajankulttuurin, mikä mahdollistaa toiminnan sovittamisen lasten ja nuorten 

elinympäristöön ja paikallisiin tarpeisiin.  

Jokaiselle Icehearts-toiminnan alueelle kootaan ohjausryhmä, jossa on edustettuna järjestön 

tukipalveluiden edustaja, kasvattaja, kunnan/hyvinvointialueen eri toimialojen edustajia ja 

mahdollisesti muita kasvatuksen ja lastensuojelun asiantuntijoita.     

 

Kuva 1. Toimintamalli pähkinänkuoressa 
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Toteutus 

Kun Icehearts-toiminnan alue on päätetty yhdessä tilaajana toimivan kunnan kanssa, käynnistyy 

toiminta niin kutsutulla lasten kartoittamisella. Kasvattaja kiertää valitun alueen esikouluja ja 

yhdessä kunnan asiantuntijoiden (varhaiskasvatus, oppilashuolto ja sosiaalihuolto/lastensuojelu) 

kanssa suorittaa ns. lapsivalinnan.  

Kunta informoi alueen toimijoita ja yhteisöä Icehearts-toiminnan käynnistymisestä ja tekee 

ensimmäiset yhteydenotot toimintaan ehdotettujen lasten perheisiin. Valittujen ja toimintaan 

osallistuvien lasten osalta varsinainen toiminta käynnistyy sinä syksynä, kun lapset aloittavat 

koulunkäynnin. Toiminnan lähtökohtana on, että kasvattaja toimii ryhmään valittujen lasten kanssa 

12 vuoden ajan. 

Icehearts-toimintaa toteutetaan perustammalla 6–7-vuotiaista lapsista Icehearts-ryhmä. Ensin 

valitaan ydinryhmä, johon kuuluu 6–10 erityisen tuen tarpeessa olevaa lasta. Lapsivalinnat tehdään 

läheisessä yhteistyössä sosiaali- ja sivistystoimen kanssa sekä ammatillisesti tunnistetun tuen 

tarpeen mukaan. Ydinryhmä perustetaan samaan aikaa, kun lapset aloittavat koulunkäynnin. 

Ryhmän kokoa kasvatetaan siten, että suunnilleen neljäntenä toimintavuonna mukana on 15–25 

erityisen tuen tarpeessa olevaa lasta.   

Toiminnan alussa suuri osa kasvattajan työstä ja lasten tukemisesta tapahtuu koulussa ja 

iltapäivätoiminnassa. Kasvattaja osallistuu lasten koulunkäyntiin. Iltapäivisin ryhmä kokoontuu 

tekemään läksyjä, syömään välipalaa, harrastamaan, liikkumaan, ja viettämään yhdessä aikaa. 

Lapset valitsevat harrastusmuodot, joiden parissa Icehearts-ryhmä viettää vapaa-aikaa.   

Kuva 2. Toimintamalli pähkinänkuoressa 
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Iltapäivätoiminta vaihtuu vuosien myötä harrastamiseksi ja yhteiseksi vapaa-ajan vietoksi. 

Kasvattajan rooli koulutyön ja opintojen tukemisessa muuttuu, kun lapset siirtyvät peruskoulusta 

jatko-opintoihin ja eri oppilaitoksiin. Työ lasten kanssa jatkuu, mutta painopiste on enemmän 

vapaa-ajalla tapahtuvassa toiminnassa ja yksilöllisessä tuessa.     

Perheen hyvinvointi on osa Icehearts-toimintaa. Icehearts-kasvattaja luo varhaisessa vaiheessa 

suhteen lapsen perheeseen. Hän pyrkii rakentamaan luottamuksellisen suhteen ja toimimaan 

tarvittaessa perheen tukena, apuna ja resurssina lasta koskevissa asioissa.   

Leirit, retket ja erilaiset tapahtumat tarjoavat lapsille ja perheille kokemuksia ja elämyksiä. Ne 

vahvistavat sosialisaatiota, osallisuuden kokemusta ja tarjoavat kiinnittymispaikan myönteisille 

muistoille. Perhetapahtumissa vanhemmat tapaavat vertaisiaan.  

Icehearts-kasvattaja verkostoituu lasten hyväksi toimivien tahojen kanssa. Hän toimii linkkinä ja 

luottohenkilönä lapsen kasvun kannalta tärkeissä verkostoissa. Kasvattaja ohjaa lapsen ja perheen 

tarvittaviin palveluihin ja toimii apuna palvelujärjestelmässä luovimisessa. Kasvattaja myös auttaa 

vanhempia omaksumaan palvelujärjestelmässä tarvittavia pääomia. Kasvattajalla on lasta 

koskevaa tietoa ja kokonaiskuva oikeiden palveluiden saamiseksi. Hän huolehtii lapsen edun 

toteutumisesta palveluissa.   

Mielekkäät harrastukset ja harrastaminen ovat tärkeitä kasvatuselementtejä läpi koko 12 vuotisen 

Icehearts-polun. Mielekkäät harrastukset vahvistavat osallisuutta ja ehkäisevät syrjäytymistä. 

Icehearts-toiminnassa harrastamista hyödynnetään edistämään ryhmäytymistä ja sosiaalistumista 

sekä vertaissuhteiden rakentumista. Samoin lasten sosiaalisten taitojen vahvistumista. 

Harrastaminen tapahtuu turvallisessa yhteisössä ja ympäristössä. Icehearts-toiminnassa pyritään 

kasvattamaan lapsia liikunnalliseen elämäntapaan. Harrastaminen tapahtuu lasten toiveiden 

mukaisesti ja perustuu YK:n lapsen oikeuksien sopimuksen noudattamiseen (ks. STM, 2023). 

Icehearts-kasvattajan käsikirjassa (Smolej, 2017a) tunnistetaan 12 vuotiselta polulta kuusi 

toiminnan keskeistä vaihetta: ydinryhmän kokoaminen, koulun aloittaminen, harrastusvalinnat, 

yläkouluun siirtyminen, peruskoulun päätös sekä itsenäistyminen ja toiminnan päättyminen. 

Jokainen vaihe vaikuttaa kasvatustyön sisältöön, luonteeseen ja tavoitteisiin (ks. kuva 3). Vaiheet 

on mallinnettu ja jokaiseen vaiheeseen on luotu hyviä käytäntöjä kasvatustyön tueksi.   

Juurrutus 

Icehearts-toimintaa toteutetaan siten, että se on ja lomittuu osaksi lasten arkea. Lapset eivät 

niinkään sopeudu Icehearts-toimintaan, vaan Icehearts toiminnan ”kanssakulkijuuden” ajatus on 

nimenomaisesti tukea lasta tämän omassa elinympäristössä, sosiaalisissa suhteissa ja verkostoissa. 

Voidaan ajatella, että Icehearts-toiminnan pyrkimyksenä on sopeutua lapsen elämään. Sen sijaan, 

että kyse olisi erikseen juurrutettavasta toiminnasta, lomittuu Icehearts-toiminta osaksi lapsen 

sosiaalisia maailmoja, koulussa, kotona ja vapa-ajalla.  

Sosiaalisen juurtumisen näkökulmasta kasvattajan suhde lapsiin on avainasemassa. Luottamus 

kasvattajaan ja turvalliseen ”kanssakulkijaan” mahdollistaa lapsen täysivaltaisen toimimisen osana 

yhteiskuntaa ja sosiaalisia rakenteita. Koulumaailmassa Icehearts-kasvattaja on ylimääräinen 

aikuinen, joka ei vie tilaa opetustyötä tai koulun perustoiminnalta, vaan tuo läsnäolollaan lisäarvoa 

koulun ja opettajien käyttöön. Koulussa kasvattajan roolina on ”lomittua” olemassa oleviin 

rakenteisiin ja käytäntöihin, mikä ei vaadi koululta uusia tai poikkeavia toimintatapoja.  
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Icehearts-toiminnan vahvuudeksi on kunnissa nähty sen helppo käyttöönotto ja joustavuus 

suhteessa paikallisiin tarpeisiin, tilanteisiin ja olosuhteisiin. Icehearts-toiminnan käynnistäminen ei 

tuota työtä sidosryhmille, kuten koululle tai sosiaalitoimelle, vaan on ensisijaisesti lisäresurssi jo 

olemassa oleville palveluille ja rakenteille. Juurruttamisessa ehkä suurin haaste on kasvattajan 

position löytymisessä poikkihallinnollisena ja yli hallinnonrajojen liikkuvana lapsen asioiden 

asiantuntijana ja edustajana – Se, että järjestelmä oppii ymmärtämään kasvattajan roolin 

lapsen ”kanssakulkijana”.  

    

Kuva 3. Icehearts-toiminnan aikajana 
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Arviointi ja seuranta 

Icehearts-toiminnan seuranta ja arviointi on jatkuvaa ja monipuolista. Sitä tehdään sekä järjestön 

sisällä että useiden ulkopuolisten tahojen toimesta. Järjestön oma seuranta käsittää useita osia. 

Laadullinen seuranta tapahtuu paikallisissa Icehearts-tiimeissä, joissa on mukana kasvattajia ja 

tukipalveluiden edustajia. Määrällistä seurantaa tehdään puolivuosittain täytettävällä 

lapsiarvioinnilla, niin kutsutulla Jääsydän-toiminnolla, jossa on jokaisen toiminnassa mukana 

olevaa lasta koskeva yksityiskohtainen seurantapatteristo. Jääsydän tuottaa dataa sekä 

lapsikohtaisesta kehityksestä että kuntatason muutoksista ja Icehearts-toiminnan kansallisesta 

kehityksestä. Jääsydämessä on erikseen kasvattajien tekemä arviointi ja lapsen itsensä tekemä 

arviointi. Näin myös lapsen ääni tulee kuuluviin. 

Icehearts-toimintaan osallistuvien lasten vanhemmilta kerätään vuosittain tietoa heidän lastensa 

kehityksestä ja toiminnan vaikutuksista perheille. Samoin sidosryhmille tehdään vuosittain kysely 

toiminnan vaikutuksista ja yhteistyön toimivuudesta. Näitä kyselyitä hyödynnetään toiminnan ja 

sen vaikutusten arvioinnissa sekä kehittämisessä. Seurannoista syntyvät aineistot ovat myös THL:n 

tutkijoiden käytössä. 

Kasvattajien työtä seurataan työajanseurannalla, työn koostumuksesta ja painopisteistä sekä työn 

laadun erilasista osa-alueista. 

Icehearts-järjestön laadullista ja määrällistä toimintaa seuraa, tutkii ja arvioi talous- ja 

sosiaalishistorian dosentti Mikko Salasuo, joka tekee kasvattajien haastatteluja, osallistuvaa 

havainnointia ja kokoaa Icehearts-toimintaa suoraan ja välillisesti koskevaa tutkimustietoa 

järjestön käyttöön. Hän myös julkaisee Icehearts-toimintaa koskevia kirjoituksia ja artikkeleita.  

Icehearts-toiminnan seurantatiimi vahvistui maaliskuussa 2023, kun nuorisotutkija Kai Tarvainen 

aloitti Icehearts-Europe-hankeen koordinaattorina. Hänen työhönsä kuuluu Icehearts-toiminnan 

arviointi ja seuranta. Tarvainen osallistuu THL:n seurantatutkimuksen toteutukseen ja kerää 

samalla järjestölle seurantatietoa toiminnan kehittämiseen.  

Systemaattisten seurantojen ohella Icehearts-toimintaa seurataan ja arvioidaan usein erilaisin 

tavoin. Seurantojen instrumentteja ovat muun muassa opinnäytetyöt (yli 50 kpl), yksittäiset 

akateemiset tutkimukset (esim. Smojej, 2017b), järjestön omat teemaselvitykset työn eri osa-

alueista ja kuntien tekemät arvioinnit ja selvitykset. ITLA on arvioinut vuosina 2020–2023 Icehearts-

toiminnan perhetyön kokonaisuutta ja tulokset julkaistaan vuonna 2024. (Ks. myös Salasuo 2022.)      

Ulkopuolista seurantaa tehdään Terveyden ja hyvinvoinninlaitoksella. Kaksi 13 vuotta kestävää 

seurantatutkimusta tuottavat jatkuvasti uutta tietoa ja ymmärrystä toiminnasta ja sen 

vaikutuksista. Lapset SIB -hanke mittaa toiminnan kustannusvaikuttavuutta muun muassa 

rekisteriaineistoja hyödyntäen. Osana THL:n seurantaa Icehearts-toiminnasta on tekeillä kaksi 

väitöskirjaa, joista yksi koskee Icehearts-koulutyötä ja toinen perheiden sosiaalista tukemista. 

Vuonna 2017 tutkija Petri Hill (2017) teki toiminnasta kustannusvaikuttavuuslaskelman.  

Icehearts-Europe hankkeessa (2023–2025) University College of Cork ja University of Cassino and 

Southern Lazio tekevät arvioita toiminnasta, sen implementoinnista ja sopivuudesta eri Euroopan 

maihin ja kulttuureihin. Myös THL osallistuu tähän asiantuntijatyöhön.   
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Digitaalisuus 

Digitaalisuuden osuus itse toiminnassa on vähäistä, sillä toiminta pohjaa ja perustuu kohtaamiseen, 

läsnäoloon ja tunnetaitojen kehittämiseen. Tukipalveluissa hyödynnetään sosiaalista mediaa ja 

organisaatio otti käyttöön vuonna 2023 digitaalisen oppimisympäristön kasvattajien 

kouluttamiseen ja kehittämiseen. Järjestön hallinnossa digitaalisuus on luonnollisesti keskeisessä 

asemassa.   

Koordinointi 

Johtaminen 

Icehearts-toimintaa hallinnoi kansallisesti Suomen Icehearts Ry. Paikallistoimintaa toteuttavat 

paikalliset Icehearts-yhdistykset. Paikallisyhdistyksillä on yhteistoimintasopimus Suomen Icehearts 

Ry:n kanssa, joka käytännössä hallinnoi Icehearts-toimintaa Suomessa ja toimii tukiorganisaationa. 

Suomen Icehearts Ry. vastaa koulutuksesta, suunnittelusta, rekrytoinneista, tutkimuksesta, 

kehittämisestä ja kansainvälisestä yhteistyöstä. Hallintotyötä tehdään kuunnellen ja osallistaen 

kasvattajia. Etäisyys hallinnon ja kentän välillä on ”lyhyt” ja Suomen Icehearts Ry:tä voi kutsua 

matalan hierarkian organisaatioksi.  

Organisaatio rakenne on ”kevyt” ja hallinto muodostaa vain pienen osan (4 henkilöä) toiminnasta 

(ks. kuva 4). Lisäksi Suomen Icehearts Ry:n alaisuudessa toimii niin sanottu tukitiimi, jossa on 6 

työntekijää. Tukitiimi tukee ja edistää kasvattajien ammatillista osaamista, kehittymistä ja 

jaksamista. Icehearts-Europe hankkeessa työskentelee yksi henkilö 2023–2026. 

Kasvatushenkilöstöä Icehearts-toiminnassa on maanlaajuisesti 92 henkeä. 

Icehearts-toiminnan hallinnoinnissa eräänä kantavana ajatuksena on, että ”tiedämme, milloin 

emme tiedä tai osaa”. Järjestö tekeekin jatkuvaa ja aktiivista yhteistyötä tutkijoiden, järjestöjen ja 

julkisen sektorin asiantuntijoiden kanssa hallinnon ja toiminnan erilaisten kysymysten 

kehittämiseksi. Pieni hallinto ei tarkoita ”kapeita hartioita”, kun tarkoituksenmukaisia palveluita ja 

asiantuntijuutta voidaan myös ostaa ulkopuolelta. Tällaisia palveluita ovat muun muassa tuki 

viestintään, taloushallintoon, seurantoihin ja lakipalveluihin.       

 

Kuva 4. Icehearts hallinnollinen organisaatiokaavio 
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Viestintä 

Suomen Icehearts on rakentanut tiedonvälitykseen monikanavaisen digitaalisen 

tietoarkkitehtuurin. Tämä sisäisen tiedonvälityksen kokonaisuus sisältää foorumeita ja tiedonjaon 

paikkoja koko henkilöstölle, pienemmille ryhmille ja kasvattajien välille. Pääasiallisesti viestintä 

tapahtuu hyödyntäen monikäyttöisiä (puhe, teksti ja nauhoitteet) digitaalisia alustoja, kuten 

Teamsiä, Whatsappia ja sähköpostia. Vuonna 2023 otetaan käyttöön oppimisympäristö Skhole.fi, 

joka tarjoaa työkaluja sekä sisäiseen että ulkoiseen viestintään. Oppimisympäristöön kerätään 

kaikki keskeinen tieto järjestöstä ja sen toiminnasta, kasvatustyöstä ja hyvistä käytännöistä sekä 

esimerkiksi työtä koskevasta lainsäädännöstä ja lapsistrategiasta. Oppimisympäristö mahdollistaa 

myös kasvattajien koulutuksen. 

Järjestön ulkoinen viestintä on rakennettu kevyeksi. Järjestön verkkosivuille on pyritty keräämään 

kaikki keskeinen tieto (Icehearts.fi). Järjestö viestiin sosiaalisessa mediassa tapahtumista, uutisista, 

julkaisuista ja esimerkiksi rekrytoinneista. Sosiaalinen media ymmärretään Icehearts-toiminnassa 

ennen kaikkea tiedonvälityksen areenaksi, ei itseisarvoksi tai aktiivisen keskustelun foorumiksi.  

Ulkoisen viestinnän johtavana ajatuksena on viestiä ”tarpeen mukaan” toiminnasta tai siihen 

liittyvistä kysymyksistä. Icehearts-toiminnassa painopiste on vahvasti lasten hyvinvoinnin 

edistämisessä ja kasvattajien työssä, joten järjestö ei viesti ”itsestään” tai pyri systemaattisesti 

vahvistamaan brändiään viestinnän kautta – resursseja käytetään maksimaalisesti toiminnassa 

olevien lasten hyvinvoinnin edistämiseen. Sen sijaan viestinnän filosofiana on viestiä järjestölle 

tärkeistä asioista tarkoituksenmukaisesti ja kertoa esimerkiksi Icehearts-toiminnan 

seurantatutkimusten tuloksista. Asian voi ilmaista siten, ettei järjestö pyri (turhaan) ”nostamaan 

omaa häntäänsä”, mutta mikäli muut sen tekevät, niin viestiä välitetään mieluusti eteenpäin. 

Viestintäfilosofian taustalla on myös käytännöllisiä syitä, jotka liittyvät pieneen (4 henkeä) 

hallintoon.    

Liana-monitor tarjoaa järjestölle työkalun mediaseurantaan. Työkalun kautta lähetetään kahdesti 

vuodessa uutiskirje, jossa kerrotaan kevät- ja syyskauden toiminnasta. 

Etiikka  

Eettiset tekijät 

Icehearts-toiminnan eettiset periaatteet lähtevät kansainvälisistä ihmisoikeussopimuksista ja 

kansallisesta lainsäädännöstä. Suomen ratifioimassa YK:n sopimuksessa lapsen oikeuksista taataan 

jokaisella lapselle oikeus hänen hyvinvoinnilleen välttämättömään suojeluun ja huolenpitoon. YK:n 

lapsen oikeuksien komitea on asettanut sopimuksen yleisperiaatteiksi neljä velvoitetta, jotka tulee 

huomioida sopimuksen tulkinnassa: syrjinnän kielto, lapsen edun ensisijaisuus, lapsen oikeus 

elämään (henkiinjäämiseen ja kehittymiseen) ja lapsen oikeus saada näkemyksensä huomioiduksi 

(Lastensuojelun Keskusliitto, 2023). 

Icehearts-toiminnan läpäisevien eettisten periaatteiden perustana on myös kansallinen 

lainsäädäntö. Suomen perustuslain mukaan ketään ei saa ilman hyväksyttävää perustetta asettaa 

eri asemaan sukupuolen, iän, alkuperän, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, 

terveydentilan, vammaisuuden tai muun henkilöön liittyvän syyn perusteella. Lisäksi perustuslaissa 

otetaan kantaa lapsen asemaan: lapsia on kohdeltava tasa-arvoisesta yksilöinä, ja heidän tulee 

saada vaikuttaa itseään koskeviin asioihin ja kehitystään vastaavasti.   
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Perustuslain lisäksi Icehearts-toiminnan eettiset lähtökohdat kiinnittyvät vahvasti lakiin 

yhdenvertaisuudesta (2014), nuorisolakiin (2016), liikuntalakiin (2015), lastensuojelulakiin (2007), 

oppivelvollisuuslakiin (2020) ja sosiaalihuoltolakiin (2014).   

Icehearts-toimintaa toteutetaan ja kehitetään kansallisen lapsistrategian (2022) eettisten linjausten 

ja tavoitteiden mukaisesti. Lapsen oikeuksia kunnioittava yhteiskunta on sekä kansallisen 

lapsistrategian että Icehearts-toiminnan tärkeä johtolanka. Valtioneuvoston raportin Lapsen aika – 

Kohti kansallista lapsistrategiaan 2040 keskeinen viesti on yhdenmukainen Icehearts-toiminnan 

lähtökohtien kanssa: “Erityisesti heikommassa asemassa olevien lasten ja nuorten sekä apua 

tarvitsevien perheiden ennaltaehkäisevä tukeminen kohti tasa-arvoista ja yhdenvertaista 

hyvinvointia, oppimista ja osallisuutta on tuottava investointi yhteiskunnan tulevaisuuteen” 

(Valtioneuvosto, 2021, 10).  

Icehearts-toiminnan eettismoraalinen perustelu on julkilausuttuna useissa järjestön toimintaa 

kuvaavissa aineistoissa. Suomen Icehearts ry:n internetsivuston ensimmäinen lause kiteyttää 

järjestön moraalisen lähtökohdan: “Olemme olemassa, jotta yksikään lapsi ei jää yksin. Autamme 

lasta näkemään hyvän itsessään ja muissa”. Icehearts-kasvatuksen ideologiassa jokainen lapsi on 

arvokas, kukaan ei jää syrjään ja jokainen ansaitsee mahdollisuuden. Icehearts-toimintaa 

luonnehtiikin erityinen positiivinen suhtautuminen lapsiin ja nuoriin ja heidän potentiaaliinsa.     

Icehearts-toiminnan ruohonjuuritasolla eettiset kysymykset ovat keskeisessä roolissa, sillä 

kasvattajat tekevät työtä tukea tarvitsevien lasten ja nuorten sekä heidän perheidensä kanssa. 

Kasvattajat kohtaavat työssään tilanteita, saavat tietoa ja ovat yhteistyössä viranomaisten kanssa 

asioista, jotka kuuluvat yksityisyyden ja luottamuksen piiriin. Kasvattajien työ on erityisen 

sensitiivistä ja se on huomioitu painavasti kasvattajien perehdyttämisessä ja koulutuksessa. 

Jokainen kasvattaja käy läpi koulutuksen ammattimaisesta ja eettisestä työotteesta ja työstä. 

Kasvattajien työhön kuuluu LapsenOikeudet365 kokonaisuuden opiskelu ja yllä mainitun 

lainsäädännön tunnistaminen.  

Yleisistä ja ruohonjuuritason eettisistä periaatteista ja lähtökohdista käydään järjestössä jatkuvaa 

keskustelua ja aihe on eri tavoin mukana lähes jokaisessa koulutuksessa.      

Eettisen toimikunnan lausunto 

Icehearts-toiminnan seurantatutkimukset ovat läpikäyneet Terveyden ja hyvinvoinninlaitoksen 

eettisen arvioinnin. 

Resurssit 

Asiantuntijat ja sidosryhmät 

Icehearts-toiminnan asiantuntijuudet voi jakaa järjestön omiin asiantuntijoihin ja ulkopuolisiin 

asiantuntijoihin.  

 

Järjestössä toimintaa on rakennettu painottaen käytännön kasvatustyötä, hyviä käytäntöjä ja 

jatkuvaa asiantuntijuuden kehittämistä. Käytännön kasvatustyön ja hyvien käytäntöjen 

asiantuntijoita ovat ennen kaikkea kasvattajat. Heidän kasvatuksellisia pääomiansa on vahvistettu 

ja edistetty koulutuksella, vertaisoppimisella ja jatkuvalla sisäisellä dialogilla. Järjestössä on 

panostettu kasvattajien jatkuvaan oppimiseen, kouluttautumiseen ja kehittämiseen. Kasvattajia 

rohkaistaan vahvistamaan asiantuntijuuttaan Icehearts-kasvattajan 12 vuotisen polun aikana. 

Organisaatio tukee ja edistää kasvattajien osallistumista erilaisiin koulutuksiin ja ammatillisten 
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tutkintojen suorittamista. Vuonna 2023 tulee kasvattajien asiantuntijuuden vahvistamiseksi 

käyttöön digitaalinen oppimisympäristö, jossa on useita erilaisia lasten ja nuorten kasvuun ja 

kehittymiseen liittyvää oppimis- ja opintokokonaisuuksia.  

 

Järjestön omaan asiantuntijuuteen kuuluu jatkuva kriittinen ja tutkittuun tietoon perustuva 

toimintamallin reflektointi. Tällaista lähestymistapaa on kehitetty systemaattisesti ja yhdessä 

yhteistyötahojen kanssa. Järjestön hallinnossa ja kehittämistyössä on asiantuntijuutta sekä 

Icehearts-kasvattamisen kokemusosaamisesta, sosiaali- ja terveysalalta että akateemiselta 

kentältä. Vuosina 2015–2016 henkilöstöön kuului osallistuvaa havainnointia tehnyt tutkija, joka teki 

havaintojensa pohjalta kehittäviä työpajoja henkilöstölle ja sidosryhmille. Järjestön sisäinen 

asiantuntijuus jakautuu karkeasti siten, että kasvattajat ovat kasvatuksen ja hyvien käytäntöjen 

asiantuntijoita. Hallinnossa ja tukipalveluissa on kolme henkilöä, joiden asiantuntijuus koskee 

järjestön historiaa, käytäntöjä, kasvatusta, hallintoa ja arviointia. Lisäksi hallinnossa ja 

tukipalveluissa on vahvaa akateemista osaamista kahden tutkijataustaisen (talous- ja 

sosiaalihistorian dosentti ja nuorisotutkija) henkilön asiantuntijuuden kautta.  

 

Organisaatiossa dialogia kokemusasiantuntijuuden ja akateemisen asiantuntijuuden välillä on 

jatkuvaa, intensiivistä ja kehittävää. Taloushallinnon asiantuntijuus on yhden ihmisen tehtävänä, 

joka parhaillaan lisäkouluttautuu ja kehittää asiantuntemustaan. 

 

Ulkopuolinen asiantuntijuus rakentuu useasta osasta. Terveyden ja hyvinvoinninlaitoksella on 

meneillään kaksi 13 vuotista seurantatutkimusta Icehearts-toiminnasta. Näiden hankkeiden tutkijat 

ovat keskeisiä asiantuntijoita toiminnan kehittämisessä, seurannassa, vaikuttavuudessa ja 

kustannustehokkuudessa. Toiminnasta on tekeillä kaksi laadullista väitöskirjaa liittyen THL:n 

seurantoihin ja näiden hankkeiden tutkijat rakentavat Icehearts-asiantuntijuuttaan.  

 

Sosiaali- ja terveysalalla sekä koulutuksen sektorilla on paljon Icehearts-spesifiä asiantuntijuutta, 

sillä toiminnasta on tehty yli 50 ammattikorkeakoulun, ylemmän ammattikorkeakoulun ja 

yliopiston opinnäytetyötä.  

 

Vuonna 2023 kaksi ulkomaista yliopistoa (University College of Cork & Univeristy of Cassino and 

Southern Lazio) osallistuu Icehearts-Europe hankkeen myötä toiminnan arvioimiseen, 

kehittämiseen ja seurantaan. Tämän hankkeen tiimoilta syntyy myös Icehearts-toiminnan 

kansainvälistä asiantuntijuutta. Ulkopuolista asiantuntijuutta on myös Lapset SIB -hankkeen eri 

alojen osaajilla ja toteuttajakumppaneilla. SIB-mallissa Lastensuojelun keskusliitto asiantuntijat 

koordinoivat Icehearts-toiminnan kustannusvaikutta ja ehkäisevän tuen oikea-aikaisuutta.  

 

Icehearts-toiminta perustuu avoimuudelle asiantuntijuuden suhteen. Toimintaa arvioidaan, 

tutkitaan ja kehitetään laajasti, jatkuvasti ja yhdessä useiden eri toimijoiden kanssa. Mukana on 

ollut ja on muun muassa THL, ITLA, Arvoliitto, yliopistot, ammattikorkeakoulut ja monet muut 

tiedon tuotannon ammattiorganisaatiot. Myös kuntien rooli asiantuntijatyössä on tärkeää ja kunnat 

osallistuvat aktiivisesti tiedontuottamiseen ja kehittämiseen.   

 

Icehearts-toiminnan sidosryhmissä on vahvaa lastensuojelun, koulun ja vapaa-ajan toiminnan 

asiantuntijuutta. Kunnissa toimivissa ohjausryhmissä on mukana edustajia koulu-, nuoriso- ja 

sosiaalitoimesta ja heidän asiantuntijuutensa heijastuu kunkin alueen toimintaan.    
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Resurssit 

Icehearts-toiminnan ja -ryhmän peruskustannus kunnalle on noin 55 000e vuodessa. Summa 

käsittää kasvattajan henkilöstökulut ja pienessä määrin toiminnan ja hallinnon kuluja.  

Hallinto-, kehittämis- ja tukipalveluiden osuus kuluista katetaan keskitetysti valtakunnallisen 

kattojärjestö Suomen Icehearts ry:n kautta Stea-avustuksista.  

 

Icehearts-ryhmien toiminnan kulut (harrastaminen, välineet, retket ja leirit) katetaan 

säätiöavustuksista, haetuista julkisista avustuksista sekä yritys- ja yksityishenkilöiltä saaduista 

lahjoituksista. Hallinnon, kehittämisen ja tukipalveluiden laskennallinen osuus yhden ryhmän 

osalta on noin 10 000e vuodessa.  

 

Yhden Icehearts-ryhmän yhteenlasketut vuotuiset kustannukset vaihtelevat riippuen toiminta-

alueen infrastruktuurista sekä lasten määrästä ja iästä. Kustannuskeskiarvo on noin 70 

000e/ryhmä/vuosi. (pois lukien hallinto- ja tukipalvelut).     

Kokonaiskustannukset 

70 000 euroa/vuosi 

Rahoitus 

Suomen Icehearts-järjestön päärahoitus tulee Stea:n AY- ja AK-avustuksina. Toiminta-alueiden 

rahoitus tulee kuntien avustuksina. Paikallisjärjestöt saavat kunta-avustusta. Lahjoituksia Icehearts-

toimintaan kokonaisuudessaan (Suomen Icehearts ja paikallisjärjestöt) saadaan vuosittain noin 150 

000e edestä. Lisäksi järjestö hakee jatkuvasti lisärahoitusta julkisista rahoituskanavista (esim. AVI) ja 

säätiöiltä (esim. Urlus-säätiö). Suomen Icehearts Ry:llä tai sen paikallisjärjestöillä ei ole 

sidonnaisuuksia elinkeinotoimijoihin. 

Tulokset 

Lyhyen aikavälin vaikutukset 

Icehearts-toiminnan aikaperiodi on 12 vuotta. Toiminnan lyhyen aikavälin vaikutuksista on sekä 

kokemuksiin perustuvaa että tutkittua tietoa.  

 

Kasvattajien tekemän puolivuosittaisen arvioinnin (ks. Liite 1: Otteet jääsydänseurannasta) 

perusteella lyhyen aikavälin vaikutuksia yksilöihin on paljon. Kasvattajien arvioissa painotetaan 

työn edistävän lapsen vertaissuhteita, lapsen kokemusta tuen ja avun saatavuudesta sekä lapsen 

osallisuuden kokemusta. Kasvattajat arvioivat kokonaisvaltaisen työn mahdollistavan lapsen 

elämisen omassa elinympäristössään, joka olisi ilman tukea hyvin vaikeaa tai jopa mahdotonta.    

 

Vanhemmille tehtävän kyselyn mukaan Icehearts-toiminta on parantanut lapsen kouluviihtyvyyttä, 

läksyjen tekoa ja koulumyönteisyyttä. Vanhempien kyselyn tuloksissa korostuvat erityisesti 

toiminnan vaikutukset lapsen henkiseen hyvinvointiin. Yli kaksikolmasosaa kyselyihin vastaavista 

vanhemmista on täysin samaa mieltä väittämän ”Icehearts-toiminta vaikuttaa myönteisesti lapseni 

mielialaan” kanssa. Jos mukaan otetaan osittain samaa mieltä olevat vastataukset, on väittämän 

kanssa täysin tai osittain samaa mieltä useampi kuin 9 vanhempaa kymmenestä (Liite 2: 

Perusraportti vanhempien kyselystä).  
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Kerran vuodessa toteuttavien lasten omien palautekyselyiden mukaan lapset ovat päässeet 

Icehearts-toiminnan ansiosta harrastamaan, he ovat saaneet hyviä kavereita, lapset ja nuoret 

oppivat puhumaan kasvattajien kanssa vaikeistakin asioista, lapset tietävät apua olevan 

tarvittaessa saatavilla ja lapset suosittelevat toimintaa kavereilleen (ks. Liite 3: Lasten antamat 

palautteet). 

 

Sidosryhmille tehtävän kyselyn mukaan Icehearts-toiminta on erittäin tärkeää ja täydentää kunnan 

peruspalveluita. Sidosryhmille tehtävä kysymyspatteristo muodostuu kuudesta väittämästä, joissa 

vastausskaala on 0–5. Vuoden 2022 kyselyssä kaikkien vastausten keskiarvo oli 4,8. Esimerkiksi 

kysyttäessä Icehearts-toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta oli 9 vastaaja kymmenestä täysin 

samaa mieltä vaikuttavuusväittämän kanssa (Liite 4: Perusraportti verkostokysely).        

 

Icehearts-toiminnasta on myös tehty yli 50 eri koulutusasteiden opinnäytetyötä. Niissä 

tarkasteluperiodina on tyypillisesti lyhyt aikaväli. Opinnäytetöissä on tarkasteltu muun muassa 

Icehearts-toiminnassa tapahtuvaa sosiaalista vahvistamista (Pölkki, 2011), sosiaalista pääomaa 

(Silonsaari, 2016; Sarimaa, 2017), lasten ja vanhempien kokemuksia (Flink & Larsen, 2017; 

Hyvärinen, 2019; Varsamäki, 2015), toiminnan soveltuvuutta tytöille (Haukkovaara, 2013), 

kasvattajan roolia ja merkitystä (Mustonen & Breccia, 2013), ryhmän kokoamista (Takkinen & 

Hiilinen, 2014), lasten sosiaalisia lähtökohtia (Mattila, 2014), perhetyötä (Sauranen 2017), 

kasvattajien näkemyksiä ja kokemuksia (Luoma, 2014) ja Icehearts-toimintaa osana koulua (mm. 

Sillman & Strömdahl, 2011; Kärki & Kärki, 2015; Salmelainen, 2015). 

 

Tutkija Mirka Smolej (2017a) koosti vuosina 2015 ja 2016 tekemästään osallistuvasta 

havainnoinnista Icehearts-kasvattajan käsikirjan ja julkaisi artikkelin tieteellisessä aikakauslehti 

Januksessa (Smolej, 2017b). Käsikirjassa dokumentoidaan Suomen Icehearts ry:n toimintafilosofia, 

missio, visio, toiminnan periaatteet sekä kuvannetaan toimintamalli. Samoin käsikirjassa avataan 

Icehearts-toimintamallin sisältöjä, työtä ja sen toteutusta sekä annetaan ohjeita kasvatuksen eri 

osa-alueiden toteutukseen. Icehearts-kasvattajan käsikirjaa (Smolej 2017a.) voi luonnehtia hyviin 

käytäntöihin nojaavaksi tutkimukseksi, kasvatusoppaaksi ja välineeksi standardoida Icehearts-

toiminnan käytäntöjä.  

 

Icehearts-toimintaa koskevat 13 vuotiset seurantatutkimukset ovat käynnistyneet vuosina 2015 ja 

2019. Niistä on julkaistu useita tutkimusraportteja ja artikkeleita. Keskeiset havainnot on kerätty 

yhteen vuonna 2022 julkaistuun katsausartikkeliin (ks. Salasuo, 2022). Seuraavassa jotain keskeisiä 

havaintoja seurantatutkimuksista.  

 

Ensimmäiset seurantatutkimuksista tehdyt julkaisut ilmestyivät vuonna 2016. Muun muassa THL:n 

blokissa sekä Haaste- ja Tesso-lehdissä julkaistuissa tutkimusviritteisissä kirjoituksissa kuvataan 

Icehearts-toimintaa ja kerrotaan seurantatutkimuksen käynnistymisestä ja toteuttamisesta 

(Appelqvist-Schmidlechner & Kekkonen, 2016; Känkänen, 2016; Känkänen ym., 2016; Kekkonen ym., 

2016). Seurantatutkimushankkeen tutkijat esittelivät Icehearts-toimintaa ja ennen kaikkea 

tutkimusta myös kansainvälisissä tiedekonferensseissa. 

 

Seurantatutkimuksen ensimmäinen varsinainen tutkimusjulkaisu oli vuonna 2017 julkaistu raportti 

Jääsydämet. Icehearts-toiminnassa aloittavien lasten psykososiaalinen hyvinvointi ja arviot 

toiminnan vaikuttavuudesta yhden vuoden seurannassa (Appelqvist-Schmidlechner ym. 2017). 

Siinä tarkastellaan 6–8-vuotiaiden Icehearts-lasten psykososiaalista hyvinvointia toiminnan 

käynnistymisen alkutilanteessa. Raportin tulosten mukaan Icehearts-toiminta tavoittaa 

nimenomaan niitä lapsia, joilla on perhetilanteensa tai taustansa syystä tarve varhaiseen tukeen. 

Icehearts-lapset ovat verrokkeja useammin yksinhuoltaja-, ero- ja uusperheistä sekä perheistä, 

joissa on terveys- ja mielenterveysongelmia ja taloudellisia huolia. Icehearts-lapsilla on 

https://thl.fi/fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/icehearts-pitkittaistutkimus/julkaisut
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verrokkiryhmää yleisemmin tunne-elämän ja käyttäytymisen oireita. He myös kertovat väsyvänsä 

helposti ja yli puolet lapsista kertoo toisten lasten ärsyttävän itseään. Tutkimuksessa opettajat 

tekevät samansuuntaisia huomiota. Tutkijoiden mukaan tulokset osoittavat, että Icehearts-

toiminta tavoittaa halutun kohderyhmän.  

 

Vuonna 2018 THL:n tutkijat julkaisivat artikkelin Icehearts – sosiaalisesti tiedostava urheilutoiminta 

haastaa maskuliinisuuden ideaalin (Wessman ym. 2018). Siinä tarkastellaan joukkueurheilun 

mahdollisuuksia tarjota sukupuolisensitiivistä ja vastuullista tukea syrjäytymisvaarassa oleville 

pojille. Samoin tutkimuksen kohteena on se, miten Icehearts-toiminta haastaa perinteisen 

joukkueurheilun maskuliinisuuden. Tulosten mukaan Icehearts-joukkue tarjosi pojille ennen 

kaikkea merkityksellisen yhteisön, turvaa, välittämistä ja arvonantoa. Joukkue loi pojille arjen 

osallisuuden tukirakenteita, tarjosi yhdenvertaisuuteen ja huolenpitoon pohjaavan 

kasvuympäristön.  

 

Vuonna 2018 THL:n pitkittäistutkimuksesta ilmestyi myös toinen Icehearts-toimintaa käsittelevä 

artikkeli (Kekkonen ym. 2018). Nuorten elinolot vuosikirjassa julkaistussa artikkelissa Icehearts 

koulun kumppanina tarkasteltiin sitä, miten koulujen opettajat, rehtorit ja muu henkilökunta 

näkevät Icehearts-kasvattajien toiminnan ja sen merkityksen koulun arjessa. Samoin artikkelissa 

tarkasteltiin sitä, miten Icehearts-toiminta hyödyttää koulun toimintaa lasten koulunkäynnin 

tukemisessa ja mikä on Icehearts-kasvattajan rooli koulun kasvatuskumppanina. Tulosten mukaan 

koulut hyötyvät Icehearts-toiminnasta. Kasvattaja auttaa Icehearts-lasta oppimisessa ja 

vertaisryhmässä toimimisessa sekä kouluyhteisön jäsenenä pysymisessä. Osaltaan Icehearts-

toiminta edistää osallisuutta, luottamusta, yhteisöllisyyttä ja dialogisuutta kouluympäristössä. 

 

Appelqvist-Schmidlechnerin ja Kekkosen (2020a) mukaan kasvattajat arvioivat lasten tarvitseman 

yksilöllisen tuen tarpeen puolittuneen ja pienryhmätoiminnan osuuden lisääntyneen tutkittujen 

ryhmien ensimmäisen neljän vuoden aikana. Valtaosalla lapsista Icehearts-toiminta lisää 

liikunnallisuutta ja kehittää sosiaalisia taitoja, kaverisuhteita, itsetuntoa ja mielialaa vähintään 

jossakin määrin. Tutkimusaineistossa oli myös lapsia, joiden tilanne ei ole parantunut toivotulla 

tavalla, vaan ongelmat pahentuivat tuesta huolimatta. Negatiivisen kehityksen taustalla on 

tutkijoiden mukaan esimerkiksi perheen kriisitilanteet ja epäonnistuneet koulunvaihdokset. 

 

Saman tutkimuksen mukaan (2020a) Icehearts-toiminta on kokonaisvaltaista ja sen myötä hyötyjä 

on lyhyelläkin aikavälillä paljon. Lapset, perheet, koulu, opettajat, muut oppilaat, kunta, 

viranomaiset ja monet muut tahot hyötyvät toiminnasta. Esimerkiksi se, että kasvattaja tunnistaa 

lapsen tarvitsemia palveluita ja ”saattaa” lapsen palveluihin, tuottaa lapsella ja perheelle lyhyellä 

aikavälillä tärkeitä ja myönteisiä vaikutuksia.    

 

Saman tutkimussarjan numerossa 6 tutkijat (Appelqvist-Schmidlechner & Kekkonen, 2020b) 

tarkastelivat Icehearts-toimintaan osallistuneiden lasten käyttäytymisessä ja tunne elämässä 

ensimmäisen toimintavuoden aikana tapahtuneita muutoksia. Tilastollinen analyysi vanhempien 

arviosta osoittaa, että Icehearts-toimintaan osallistuneiden lasten tunneoireilu ja yleinen ulkoinen 

oireilu vähenevät niillä lapsilla, joiden oireilu ei ole lähtötilanteessa kliinisesti poikkeavaa. Tutkijat 

summaavat, että ”Icehearts-toiminnan haasteena ovat erityisesti lapset, joiden oireilu on jo 

lähtökohtaisesti runsaampaa, mutta jotka eivät ole (vielä) mielenterveyspalvelujen piirissä”. 

Samalla he muistuttavat, että toiminta kestää monen lapsen kohdalla 12 vuotta, eikä yhden vuoden 

seuranta vielä anna vastauksia siihen, miten runsaammin oirehtivat lapset mahdollisesti hyötyvät 

Icehearts-toiminnasta pidemmällä aikavälillä. 

 

Vuonna 2021 Sports in Society -journaalissa julkaistiin Kaija Appelqvist-Schmidlechnerin, Mervi 

Haavanlammin ja Marjatta Kekkosen artikkeli Benefits and underlying mechanisms of organized 
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sport participation on mental health among socially vulnerable boys. A qualitative study on parents’ 

perspective in the sport-based Icehearts programme. Artikkelissa tarkastellaan Icehearts-toiminnan 

hyötyjä lasten henkiselle hyvinvoinnille sekä siihen vaikuttavia mekanismeja vanhempien 

arvioimana. Tulosten mukaan toiminta vaikuttaa lasten itsetuntoon ja -luottamukseen, tunteiden 

säätelyyn, epäasosiaaliseen käyttäytymiseen, rohkeuteen ja mielentilaan. 

 

Viimeisin julkaisu seurantatutkimuksesta ilmestyi vuonna 2022 Janus-lehdessä. Artikkelissa 

Icehearts-toiminta vanhempien sosiaalisena tukena – ”Se pieni kysymys, että mitä sulle kuuluu, 

miten sä jaksat” Kekkonen ja kollegat (2022) tutkivat vanhempien kokemuksia Icehearts-

toiminnasta saadusta sosiaalisesta tuesta ja sen vaikutuksista. Aineistona hyödynnetään 

ryhmähaastatteluita. Artikkelin johtopäätösten mukaan Icehearts-toimintamalli tukee perheitä 

kokonaisvaltaisesti, pitkäkestoisesti ja arjessa vaihtuvien tarpeiden mukaisesti. Kasvattajan rooli on 

tärkeä, sillä se ehkäisee lapsen syrjään jäämistä ohjaamalla lasta koulunkäynnissä ja pitämällä 

kiinni lapsen oikeudesta olla osallisena joukkuetoiminnassa ja kouluyhteisössä. 

 

Vuosina 2020–2022 Icehearts-toiminnan yhteydessä toteutettiin ”Ihmeelliset vuodet” -toimintaa, 

joka on haavoittuvien lasten vanhemmille tarkoitettua vertaisryhmätyötä. Tätä toimintaa seurattiin 

ja arvioitiin Turun yliopiston Lasten psykiatrian tutkimuskeskuksessa (Turun yliopisto, 2023). 

Seurannan tulokset julkaistaan vuonna 2023.   

Icehearts-toiminnan vaikutuksia on tutkittu ja selvitetty kattavasti. Kokonaisvaltaisuus, 

pitkäkestoisuus ja saman kasvattajan pyysyvyys ovat toiminnan vahvuus, mikä on myös todettu 

kansainvälisissä tutkimuksissa (esim. Lakind, Eddy & Zell, 2014; Eddy & Schumer, 2016).  

 

Icehearts-toiminta tuottaa olemassa olevan kokemus- ja tutkimustiedon perusteella toivottuja ja 

tavoiteltuja tuloksia. Vaikutukset koskevat sekä toiminnassa mukana olevia lapsia, perheitä, 

kouluyhteisöä että palvelujärjestelmää. Toiminnan keskeiset elementit koulu, harrastaminen, 

perhe, verkostot ja kohdennetut tukitoimet ovat tutkimusten ja selvitysten perusteella 

tarkoituksenmukaisia toimintaympäristöjä ja edistävät toiminnan tavoitteiden saavuttamista.  

 

Kokonaisvaltaisessa Icehearts-toiminnassa on paljon tutkittavaa ja selvitettävää. Tähän mennessä 

tehty varsin kattava tutkimus on tavoittanut vain osia toiminnasta ja esimerkiksi 

seurantatutkimukset jatkuvat vielä vuosia. Tutkimusten tulosten perusteella voidaan sanoa 

Icehearts-toiminnan peruskehyksen toimivan ja tuottavan toivottavia vaikutuksia – lasten ja 

nuorten hyvinvointi paranee, toiminta ehkäisee syrjäytymistä, oppimistulokset paranevat, 

perheiden tilanne paranee, verkostoyhteistyö edistää lapsen kasvua ja kehitystä ja lasten itsetunto 

vahvistuu: pahoinvointi vähenee ja hyvinvointi lisääntyy.  

 

Moni Icehearts-toiminnan vaikutuksia koskeva kysymys on edelleen tutkimuksellisesta auki. 

Kokemustiedon perusteella toiminnassa 12 vuotta mukana olleet lapset pärjäävät verrokkeja 

selvästi paremmin elämässä, sosiaalisissa suhteissa ja yhteiskunnassa. Tulevaisuushorisontti on 

positiivinen, viranomaiskontakteja vähän ja nuoret ovat työllistyneet. Icehearts-toiminnan 

jälkeisestä ajasta ei kuitenkaan ole tutkimusta tai rekisteriseurantaa, joten tarkempi 

ymmärrys ”elämästä Icehearts-toiminnan jälkeen” on vielä ohutta – tai ainakin kokemustietoon 

perustuvaa.  

 

Kun kyse on kokonaisvaltaisesta ja pitkäkestoisesta sosiaalisesta toiminnasta, ei aivan jokaista 

sosiaalista ja psykologista mekanismia edes pystytä selvittämään. Näiltä osin Icehearts-toiminnassa 

pyritään hyödyntämään tutkimuksissa tehtyjä mallinnuksia, teorioita ja hypoteeseja, jotka kertovat 

mikä on verrokkitutkimusten mukaan vaikuttavaa. Näiltä osin kokonaisvaltaisuus, pitkäkestoisuus, 

saman kasvattajan pysyvyys sekä kasvattajan ja lapsen riittävän usein tapahtuva kohtaaminen luo 
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vankan tutkitun raamin toiminnalle (esim. Lakind, Eddy & Zell, 2014; Eddy & Schumer, 2016). Sen 

puitteissa toimintaa ja sen yksityiskohtia kehitetään ja muokataan jatkuvasti uuden tutkimustiedon 

perusteella.     

 

Järjestön omien seurantojen osalta kehittämisen kohteita on varsinkin hyvien käytäntöjen 

tunnistamisessa ja jakamisessa. Samoin kasvattajien ammatillisen pääoman vahvistamisessa. 

Kasvattajille kertyneen hiljaisen tiedon esiin saaminen, hyödyntäminen ja levittäminen on 

haastavaa, sillä nimensä mukaisesti hiljainen tietoa jää usein hiljaiseksi. Järjestön tutkijataustaiset 

asiantuntijat kartoittavat ja tunnistavat hiljaista tietoa ja sanallistavat sen kasvattajien käyttöön.    

Pitkän aikavälin vaikuttavuus 

Toiminnan vaikutusten ja vaikuttavuuden tärkeimmät mittarit ovat THL:n rekisteriaineistoihin 

perustuvat seurantatutkimukset. Vuosina 2015 ja 2019 käynnistyneissä seurantatutkimuksissa 

selvitetään laaja-alaisesti toiminnan vaikutuksia sekä lyhyellä että pidemmällä aikavälillä. Pitkän 

aikavälin vaikutuksista ei vielä ole tutkimustietoa, sillä seurannoissa ei vielä ole päästy riittävän 

pitkälle tällaisten vaikutusten arviointiin.  

 

Icehearts-toiminnan omat systemaattiset mittarit luotiin vuonna 2018 ja ne on tehty huomioiden 

THL:n seurantojen kysymyksenasettelu. Mittarit tavoittavat lasten ja vanhempien kokemuksen sekä 

kasvattajien arvioimana lasten kehityksen. Mittarien avulla seurataan toiminnan vaikutuksia 

lapsikohtaisesti, kuntakohtaisesti ja kansallisesti. Mittarit on tehty toiminnan tavoitteiden 

mukaisesti ja niillä seurataan sosiaalista, psyykkistä, terveydellistä ja kokonaisvaltaista kehitystä ja 

hyvinvointia. Koska seuranta on käynnistetty vuonna 2018, ei se vielä tarjoa tietoa toiminnan 

pitkäaikaisista vaikutuksista tai vaikuttavuudesta. 

 

Texasin yliopistossa professori Mark Eddy työryhmineen (esim. Eddy, Dishion & Stoolmiller, 1998; 

Lakind, Eddy & Zell, 2014; Eddy & Schumer, 2016) on selvittänyt kattavasti, yli 25 vuoden ajan, 

sosiaalisen mentoroinnin vaikutuksia ja vaikuttavuutta. Eddyn ym. (mt.) tutkimustyö tuottaa 

jatkuvasti tietoa ja ymmärrystä dynamiikaltaan Icehearts-toiminnan kaltaisten sosiaalisten 

interventioiden pitkän ja lyhyen aikavälin vaikuttavuudesta ja vaikutuksista. Mark Eddy itse (2022) 

käyttää kansainvälissä luennoilla Icehearts-toimintaa esimerkkinä tutkimustiedon mukaisesta ja 

vaikuttavasta toiminnasta. 

Kokemustiedon perusteella ja kansainvälisissä tutkimuksissa tehtyjen havaintojen, hypoteesien ja 

mallinnusten perusteella kokonaisvaltainen, intensiivinen ja pitkäaikainen kasvatustyö edistää 

pitkäaikaisesti fyysistä, psyykkistä ja sosiaalista toimintakykyä. Samoin hyvinvointia ja terveyttä 

sekä ehkäisee syrjäytymistä. Olemassa olevan tiedon ja näytön (edellä) perusteella Icehearts-

toimintaa vaikuttaa pitkällä aikavälillä myönteisesti sekä yksilöihin että yhteiskuntaan. Toiminta 

edistää esimerkiksi Kansalliseen lapsistrategiaan kirjattuja tavoitteita: vahvistaa lapsiystävällisen 

yhteiskunnan tavoitetta. Petri Hillin (2017) kustannusvaikuttavuuslaskelman mukaan toiminta 

säästää 12 vuoden aikana jokaisen ryhmän osalta minimissään 2,8 miljoonaa euroa yhteiskunnan 

varoja (ks. myös Hilli ym., 2017).     

 

Icehearts-toiminnan eräs keskeinen ajatus on sosiaalistaa lapset liikkuvaan ja liikunnalliseen 

elämäntapaan, mikä edistää sekä lyhyellä että pitkällä aikavälillä hyvinvointia ja terveyttä. 

Icehearts-toiminnassa mukana olevat osallistuvat aktiivisesti kasvattajien järjestämään 

liikkumiseen ja liikuntaa – Icehearts-lapset ovat liikunnallisesti aktiivisia. Lasten ja nuorten 

liikkumattomuus on eräs 2000-luvun suuria huolenaiheita ja aiheuttaa yhteiskunnalle valtavia 

kustannuksia (mm. Vasankari ym. 2018).  
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Sosiaalisen toimintakyvyn vahvistaminen luo perustan lasten ja nuorten hyvinvoinnille psyykkiselle 

terveydelle nyt ja myöhemmässä elämässä. Icehearts-kasvattajat opettavat lapselle säännöllistä 

elämänrytmiä sekä sosiaalistavat lapsia säännölliseen ja terveelliseen ruokailuun. Tällä tiedetään 

olevan pitkällä aikavälillä merkittäviä terveyttä edistäviä vaikutuksia (THL, 2021).  

 

Yhteiskunnan näkökulmasta tukea tarvitsevien, oirehtivien ja tukea tarvitsevien lasten 

kokonaisvaltainen tukeminen ehkäisee pitkällä aikavälillä syrjäytymistä, vähentää eriarvoisuutta ja 

vahvistaa sosiaalista koheesiota. Kasvattajien toiminen eri toimialojen välissä lapsen edustajana ja 

auttajana edistää oikeiden palveluiden valikoitumista lapsen tarpeiden mukaan eikä lapsi 

joudu ”poukkoilemaan” palvelujärjestelmässä. Lapsen myönteinen kokemus palveluista vahvistaa 

yhteiskuntaan kuulumisen kokemusta. Nämä vaikutukset heijastuvat pitkällä aikavälillä sekä 

lapsen hyvinvointiin että tarkoituksenmukaisten palveluiden kautta yhteiskunnan palveluiden 

kantokykyyn. 

 

Kasvattajien työ kouluissa ja oppitunneilla edistää lapsen oppimista ja auttaa lasta 

kouluttautumaan nyky-yhteiskunnan vaatimusten mukaisesti. Icehearts-koulutyö myös edistää 

muiden lasten oppimista ja kehittymistä. Kasvattajat toimivat kouluissa kaikkien lasten tukena 

ylimääräisenä aikuisena, mikä edistää koko koulun hyvinvointia ja vahvistaa turvallisuuden 

kokemusta. Tämä vahvistaa sekä lyhyellä että pitkällä aikavälillä lasten turvallisuuden tunnetta ja 

sosiaalisia taitoja. 

Kustannusvaikuttavuus 

Vuonna 2017 tutkija Petri Hilli (2017) teki Icehearts-toiminnan ja joukkueen investointilaskelman. 

Laskelma tehtiin osana Suomen itsenäisyyden juhlarahasto Sitran rahoittamaa hanketta, jossa 

kehitettiin yhteistyössä THL:n, Hämeenlinnan ja Tampereen asiantuntijoiden kanssa mallia lapsiin 

ja nuoriin kohdentuvien investointien kannattavuutta. Laskelman (ks. Liite 5: Icehearts-joukkueen 

investointilaskelma) mukaan yhden Icehearts-ryhmän odotetut suorat taloudelliset vaikutukset 

ovat minimissään 2,8 miljoonaa euroa. 

Osana Lapset SIB -hanketta (2018–2031) THL:n tutkijatiimi seuraa Icehearts-toiminnan 

kustannusvaikuttavuutta Hämeenlinnassa. Rekisteritietojen perusteella arvioidaan toiminnan 

sosiaalisia vaikutuksia kunnassa, vaikutuksia kuntataloudelle ja palvelutarpeeseen. 

Johdonmukaisuus 

Malli on kehittynyt vuosien varrella johdonmukaiseksi ja systemaattisesti toteutettavaksi 

kokonaisuudeksi. Sen perustelut ja yhteiskunnallinen tarve ovat selkeästi olemassa ja tunnistettu, 

menetelmänä pitkäkestoisuus, saman kasvattajan pysyvyys ja kokonaisvaltaisuus perustuvat 

tutkimusnäyttöön ja malli on siirrettävissä eri ympäristöihin. Toimintaa koordinoidaan 

valtakunnallisesti ja paikallisesti. Eettiset lähtökohdat noudattavat tarkasti kansallista 

lainsäädäntöä, ihmisoikeussopimuksia ja eri toimialojen linjauksia. Toiminnan resurssit 

mahdollistavat mallin toteutuksen suunnitellulla tavalla ja paikalliset olosuhteet huomioiden. 

Kokemusten mukaan 12 vuotinen kanssakulkijuus vastaa erityistä tukea tarvitsevien lasten 

tarpeisiin ja mahdollistaa lasten ja nuorten elämisen omassa luonnollisessa ympäristössään. Malli 

muodostaa koherentin kokonaisuuden, jossa tarve, tavoite, menetelmä ja tulokset ovat hyvin 

linjassa ja toimivat tarkoituksenmukaisella tavalla.  
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Yhteenveto vaikuttavuudesta 

Toiminnalle on yhteiskunnallinen tarve. Se vastaa tarpeeseen ja asetettuihin tavoitteisiin. Toiminta 

linkittyy hyvin olemassa oleviin rakenteisiin tuoden välitöntä lisäarvoa hyvinvoinnin ja terveyden 

edistämiseen. Toiminta on rakenteeltaan kevyt, joustava ja mukautuva. Se on helppo käynnistää. 

Toiminnan vaikutuksista on vahvaa tutkimusnäyttöä. Toiminnan kehittäminen on jatkuvaa, sillä 

lasten, nuorten ja yhteiskunnan tarpeet elävät ja muuttuvat. Samoin tutkimustieto mallista 

lisääntyy, mikä ohjaa mallin kehittämisen suuntaa ja tarvetta.   

 

1.2 Toimintamallin käytäntöön sovellettavuus 

Siirrettävyys 

Sovellettavuus Suomeen 

Toiminta malli on luotu Suomessa ja suomalaiseen käyttöön. Toimintaa seurataan aktiivisesti ja 

kattavasti ja saatua tietoa hyödynnetään toiminnan kehittämisessä ja kohdentamisessa. Toimintaa 

toteutetaan lasten ja perheiden arjessa tiiviissä yhteistyössä peruspalveluiden ammattilaisten 

kanssa, jolloin mallin tosielämän soveltuvuutta reflektoidaan jatkuvasti. Toimintamalli ei ole 

sidottu maantieteelliseen sijaintiin tai esimerkiksi asukastiheyteen. Toimintamalli on joustava, 

dynaaminen ja juurtuu helposti paikallisiin oloihin. 

Tilastojen mukaan nuorista noin 3–10 prosentille on kasaantunut syrjäytymisen riskitekijöitä. Riski 

syrjäytyä kasvaa, kun riskitekijät kasautuvat ja nuoren kyky hallita omaa elämäänsä heikkenee. 

Icehearts-toiminta on tutkitusti tehokas tapa vaikuttaa riskitekijöiden kasautumiseen ja vahvistaa 

nuoren kykyä hallita omaa elämäänsä. Icehearts-toiminta on vaikuttava ja kustannustehokas tapa 

ehkäistä syrjäytymistä, mikä on kirjattu tavoitteeksi muun muassa Suomen hallitusohjelmaan ja 

lukuisiin muihin kansallisiin strategioihin sekä toiminta- ja politiikkaohjelmiin. Syrjäytymisen 

ehkäisy on kirjattu myös sisäisen turvallisuuden ohjelman keskeiseksi tavoitteeksi. Icehearts-

toiminta vaikuttaa syrjäytymiseen ennaltaehkäisevästi ja korjaavasti. Toiminta on 

kustannustehokasta (Hilli, 2017) ja se on helposti käynnistettävissä kunnissa, koska toiminta ei 

vaadi erillisiä tiloja, vaan tapahtuu osana lasten ja nuorten jokapäiväistä elämää ja arkea.   

Icehearts-toiminta sopii lähes kaikille niille lapsille, joilla on sosiaalisia haasteita tai ongelmia. 

Toiminta on joustavaa ja lukuun ottamatta erittäin voimakkaasti oirehtivia lapsia, soveltuu toiminta 

lapsille, joilla on käytös- tai kehityshäiriöitä, vaikeita perheoloja, oppimisvaikeuksia, 

vähävaraisuutta tai muita sosiaalisia ongelmia. Tutkimus on osoittanut, että Icehearts-toiminta 

tavoittaa kohderyhmän hyvin (Appelqvist-Schmidlechner ym., 2017).    

Soveltuvuus nykyisiin rakenteisiin 

Icehearts-toiminta on ennen kaikkea olemassa olevia rakenteita tukevaa ja vahvistavaa toimintaa. 

Toiminta ”paikkaa” palvelujärjestelmän aukkoja ja helpottaa oikeanlaisten palveluiden saamista. 

Lasten tarpeiden mukainen ja oikea-aikainen pääsy palveluihin vähentää palvelujärjestelmän 

kuormitusta ja helpottaa viranomaisten työtä. Kouluissa toiminta helpottaa opettajien työtä ja 

tarjoaa luokkaan ja välitunneille lisäresurssin luotettavan aikuisen muodossa. Icehearts-toiminta 
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nimenomaisesti lomittuu osaksi olemassa olevia rakenteita ja auttaa niin lasta kuin tämän perhettä 

toimimaan rakenteissa.          

Kuntien HYTE-kertoimen tulosindikaattoreista puolet kohdistuu lapsiin ja nuoriin, joten HYTE-

toiminnan näkökulmasta Icehearts toiminnan kohderyhmä on tärkeä ja oikea. Icehearts-toiminnan 

tavoitteena on vahvistaa tukea tarvitsevien lasten ja nuorten osallisuuden, pärjäävyyden ja 

hyvinvoinnin kokemuksia sekä auttaa heitä kiinnittymään opintoihin sekä sosiaalistaa terveelliseen 

ja liikunnalliseen elämäntapaan. Kaikki nämä tavoitteet ovat HYTE-toiminnan keskiössä. Icehearts-

toiminnan pitkäkestoinen, kokonaisvaltainen ja poikkihallinnollinen toiminta tukee myös vahvasti 

kuntien HYTE-toiminnan tavoitetta, joka edellyttää laajaa ja poikkihallinnollista yhteistyötä. 

Lain mukaan hyvinvointialueiden tulee tehdä HYTE-toiminnassa yhteistyötä kuntien ja järjestöjen 

kanssa. Icehearts-toiminta on kokonaisvaltaista, ehkäisevää lastensuojelutyötä, joka toimii vahvasti 

kuntien ja hyvinvointialueiden yhdyspinnassa. Parhaimmillaan Icehearts-toiminnan avulla kyetään 

vahvistamaan perusopetuksen, vapaa-ajan ja sosiaalihuollon/lastensuojelun yhteistyötä lasten, 

nuorten ja perheiden hyvän kasvun tueksi. 

Materiaalin saatavuus 

Toimintaa koskevaa materiaalia ja kirjallisuuta on helposti ja laajasti saatavilla. Suomen Icehearts 

Ry:n verkkosivuilla on kattavasti ja maksutta tarjolla materiaaleja ja järjestöä käsittelevä 

kirjaisuutta. Samoin Icehearts-toimintaa koskeva tutkimustieto (Salasuo, 2022) on kerätty järjestön 

verkkosivuille siten, että sitä kautta löytyy helposti myös alkuperäiset tutkimusjulkaisut. Järjestö 

siirtää vuoden 2023 aikana kaiken toimintaa koskevan materiaalin digitaaliselle alustalle (Skhole.fi), 

minkä jälkeen saatavuus ja tavoitettavuus paranee ja helpottuu. 

Koulutus 

Kasvattajan käsikirja (Smolej, 2017a) on maksutta kaikkien saatavilla Suomen Icehearts Ry:stä. 

Samoin teos Icehearts – koulun kyljessä (Vartiamäki & Niemelä, 2010), jossa käsitellään Icehearts-

koulutyötä ja siitä saatuja kokemuksista. Nämä teokset löytyvät myös esimerkiksi useiden 

ammattioppilaitosten kirjastokokoelmista. Vuonna 2023 perustettu Icehearts-toiminnan 

digitaalinen oppimisympäristö (Skhole.fi) on paikka, josta löytyy kaikki koulutusmateriaali ja jossa 

tiedon määrä kasvaa jatkuvasti. Digitaalinen oppimisympäristö on tarkoitettu ensisijaisesti 

järjestön kasvattajien käyttöön, mutta sen keskeiset materiaalit ovat avoimia kaikille asiasta 

kiinnostuneille. Avoimesti saatavia materiaaleja ovat muun muassa toimintaa käsittelevät julkaisut, 

jotka digitoidaan oppimisympäristöön. 

Levinneisyys 

Käyttö Suomessa 

Toimintamallin käyttö on alkanut Suomessa vuonna 1996 ja toimintamallia on tutkittu vuodesta 

2015. 

Vuonna 2023 toimintamalli on käytössä 14 kunnassa: Helsinki, Vantaa, Espoo, Tampere, Lahti, 

Riihimäki, Ulvila, Hämeenlinna, Pori, Lappeenranta, Joensuu, Turku, Kerava ja Seinäjoki. Niissä on 

yhteensä 70 ryhmää ja noin 1000 lasta ja nuorta. 
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Käyttö Euroopassa  

Euroopan komissio myönsi vuonna 2022 Icehearts-toiminnan levittämiseen 5 000 000 euroa osana 

EU4Health-ohjelmaa. Hankeen taustalla on EU:n vuonna 2021 Icehearts-toiminnalle 

antama ”terveyden edistämisen hyvä käytäntö” status/nimitys. Icehearts-Europe Hanketta hallinoin 

tanskalainen ISCA-järjestö. Hanke käynnistyy virallisesti huhtikuussa 2023. 

Vuodesta 2023 mallia sovelletaan seuraavissa maissa: Viro, Italia, Espanja, Slovenia ja Tanska. 

Käyttö Euroopan ulkopuolella 

Ei käyttöä. 

Taulukko 1. Toimintamallin käyttö Suomessa ja kansainvälisesti 

 Käyttöalueet 

Suomessa Helsinki, Vantaa, Espoo, Tampere, Lahti, Riihimäki, Ulvila, 

Hämeenlinna, Pori, Lappeenranta, Joensuu, Turku, Kerava, 

Seinäjoki. 

 

Euroopassa Viro, Italia, Espanja, Slovenia, Tanska. 

Euroopan ulkopuolella - 

 

Osallistuminen 

Kohderyhmän osallistuminen 

Kohderyhmänä olevat lapset ovat mukana toiminnassa 10–12-vuoden tai osa jopa 13 vuoden ajan. 

Keskimäärin lapsi tulee mukaan toimintaan noin 8-vuotiaana, mikä tarkoittaa ydinryhmän 

ympärille rakentuvan laajemman ryhmän rakentumista askel askeleelta. Pääosa lapsista on 

mukana koko 12 vuotta kestävän Icehearts-polun, mutta jotkut jäävät pois aiemmin.  

Toiminta on lapsi- ja tarvelähtöistä. Kaiken toiminnan perustana ryhmän ja yksilöiden tuen tarve. 

Kasvattajat toteuttavat työtään lapsikohtaisesti siten, että jokainen lapsi on ryhmän täysivaltainen 

jäsen ja mukana kaikessa toiminnassa.    

Icehearts-ryhmät toimivat siten, että niiden toimintasuunnitelmaa tarkastellaan kahdesti vuodessa 

lapsikohtaisen seurannan tulosten perustella. Toimintasuunnitelma tehdään lasten tarpeiden 

mukaisesti ja tarvelähtöisesti. Icehearts-toiminnan eri elementtien (mm. koulu, harrastaminen, 

verkostotyö, perhe ja tukityö) painotus ja yksilöllinen kohdentaminen tehdään lapsiarvioinnin 

perustella ja tarpeen mukaan.     

Toiminnassa lähtökohtana on YK:n lapsen oikeuksien sopimus. 
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Asiantuntijoiden ja sidosryhmien osallistuminen 

Toiminnan käynnistyessä Icehearts Ry:n tukitiimi on vahvasti mukana prosessissa. Tämä koskee 

työntekijän rekrytointia, perehdyttämistä ja Icehearts-toiminnan toimialueen verkostojen 

rakentamista. Myös lapsivalinnassa, joka tehdään yhteistyössä sidosryhmien kanssa, tukitiimillä on 

tärkeä rooli. Järjestön asiantuntijat osallistuvat toiminnan alkuun varmistaen, että toimintamalli 

käynnistyy ja lähtee liikkeelle Icehearts-toiminnan mallin viitekehyksen mukaisesti: 

kokonaisvaltaisesti, pitkäkestoisesti, kaikki elementit huomioiden ja ennen kaikkea lasten tuen 

tarpeiden mukaan. 

Kaikki kasvattajat kuuluvat oman alueensa Icehearts-tiimiin. Tiimit kokoontuvat säännöllisesti. 

Tiimeissä kasvattajat, mentorit ja asiantuntijat keskustelevat työstä, oppivat toisiltaan, kehittävät 

toimintaa ja arvioivat toimintamallia. Kasvattajat toteuttavat oman työnsä arviointia ja 

lapsiarviointia yhdessä kunkin alueen tiimimentorien tukemana. Tiimitoiminta alkaa uudella 

kasvattajalla heti, kun hän aloittaa työnsä järjestössä ja jatkuu koko 12 vuotisen ”polun” ajan. 

Jokaisella Icehearts-toiminnan toiminta-alueella on ohjausryhmä, jossa kunnan/hyvinvointialueen 

edustajat kuulevat työstä ja kertovat omista tarpeistaan, kokemuksistaan ja näkemyksistään. 

Mukana on myös kasvatuksen, nuorisotyön ja sosiaalialan asiantuntijoita, jotka seuraavat toimintaa 

ja tukevat kasvattajia. Ohjausryhmän yhtenä tarkoituksena on juurruttaa Icehearts-toiminta osaksi 

alueen, kunnan tai hyvinvointialueen rakenteita.  

Kasvattajat ovat päivittäin tekemisissä opettajien, sosiaalityöntekijöiden, vanhempien ja muiden 

sidosryhmien kanssa.  

Kaikki Icehearts-kasvattajat osallistuvat kahdesti vuodessa Kasvattajapäiville, jotka ovat toiminnan 

tärkeä kehittämisen foorumi. Kasvattajapäivillä kuullaan sekä ulkopuolisten asiantuntijoiden 

esityksiä että kehitetään kasvattajien osaamista järjestön omien asiantuntijoiden toimesta. 

Kasvattajapäivät ovat tärkeä foorumi kasvattajien ammatti-identiteetin vahvistamisessa ja yhteisön 

jaettujen arvojen jakamisessa. 

Icehearts-toiminnan hallinto järjestää ”henkilöstöinfoja” neljästi vuodessa. Kaikki kasvattajat 

osallistuvat niihin ja sisältö rakentuu yhtä lailla hallinon asiantuntijoiden puheenvuoroista kuin 

kasvattajien omista kokemuksista. Henkilöstöinfot ovat tärkeä areena, missä kasvattajat kohtaavat 

hallinnon henkilöstöä. 

Icehearts-toimintaa koskevaa tutkimusta ja seurantaa tehdään paljon ja kasvattaja kohtaavat 

hieman vaihtelevasti tutkijoita ja muita asiantuntijoita. Ryhmissä, joissa väitöskirjatutkijat tekevät 

osallistuvaa havainnointia, tutkija on päivittäin läsnä, kun taas joissakin ryhmissä tutkijat käyvät 

aika ajoin tekemässä havaintoja ja haastatteluja. Icehearts-järjestön omat akateemiset asiantuntija 

käyvät haastattelemassa kasvattajia eri puolella Suomea. Icehearts-järjestön toiminnanjohtaja, 

tukitiimin vetäjä ja talouspäällikkö kiertävät kerran vuodessa läpi kaikki kasvattajat.  

Kasvattajilla on omia oppimis- ja vertaisfoorumeita, esimerkiksi niin sanottu ”pelaajayhdistys”, 

jossa on edustus jokaisesta alueellisesta Icehearts-tiimistä. Ryhmässä etsitään hyviä käytäntöjä 

toiminnan kehittämiseen.  

Lisäksi järjestön toiminnassa on useita satunnaisempia foorumeita, joissa kasvattajat kohtaavat 

toisiaan, hallintoa ja muita sidosryhmiä. 
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Jatkuvuus ja kestävyys 

Implementointi 

Icehearts-toiminnan implementointi on tehokasta, sillä kasvattaja toimii lasten luonnollisessa 

elinympäristössä – mm. koulussa, koulun tiloissa, vapaa-ajan ympäritöissä – eikä toimintaan tarvita 

erillistä tilaa tai ympäristöä. Kasvattajat sopeuttavat työn ja toiminnan osaksi lasten elinympäristöä 

ja koulun toimintakulttuuria sekä perheiden tarpeita. Toiminta lomittuu joustavasti erilaisiin 

kulttuurisiin ympäristöihin, kuten eri kokoisiin kuntiin, kouluihin ja yhteisöihin. Kasvattaja on 

kasvatustyön instrumentti, joka muokkaa toiminnan paikallisen tarpeen ja olosuhteen mukaiseksi. 

Implementoinnin haasteena ovat muun muassa kielikysymykset, sillä kommunikointi 

vieraskielisten vanhempien kanssa on haastavaa. Toiminnassa on mukana 

maahanmuuttajataustaisia lapsia ja lapsia eri uskontokunnista, mikä varsinkin toiminnan alussa voi 

hankaloittaa toiminnan implementointia. Implementoinnin haasteet koskevat lähinnä ensimmäistä 

toimintavuotta ja ryhmän rakentamista, mutta sen jälkeen toiminta on tehokasta ja juurtuu syvään 

paikalliseen kulttuuriin.  

Implementoinnissa tärkeää on myös varmistaa, että yhteistyötahot (koulu, sosiaalitoimi ja muut 

tahot) tietävät riittävästi toiminnasta. Esimerkiksi koulussa kasvattaja on ylimääräinen aikuinen 

oman ryhmänsä lapsia varten sekä kaikkia koulun lapsia varten - häntä varten ei tarvita 

erityisjärjestelyjä. Kasvattaja on ryhmänsä lasten ja opettajien apuna ja ylimäärisenä resurssina. 

Tehokkaan implementoinnin varmistamiseksi kasvattajan pitää pystyä viestimään roolistaan eri 

tahoille.  

Riskit 

Toteuttamisen riskit ja haasteet liittyvät kasvattajien pitkään (12 vuotta) sitoutumiseen. Lasten 

luottamus kasvattajaan ja luottamuksen ympärille rakentuva kasvatustyö nojaavat kasvattajan ja 

lapsen väliseen pitkäaikaiseen suhteeseen. Kasvattajan pysyvyys, sitoutuminen ja jaksaminen ovat 

siis työn jatkuvuuden kannalta avainasemassa.  

Toistaiseksi järjestön kasvattajien vaihtuvuus on ollut hyvin vähäistä, sillä vain neljä kasvattajaa on 

keskeyttänyt 12 vuoden kasvatuspolun. Heistä yksi menehtyi tapaturmaisesti ja kahden muun 

kohdalla siirtymä tehtiin portaittain – kasvattajat eivät lopettaneet heti, vaan heidän rinnallaan 

työskenteli pitkää uusi kasvattaja, johon lapset tottuivat ja joka rakensi luottamuksen lapsiin ennen 

edellisen kasvattajan lopettamista. Erään kasvattajan lähtöön liittyi taloudellinen väärinkäytös, 

mutta hänen rinnallaan työskennellyt resurssityöntekijä jatkoi toimintaa ilman katkoksia. 

Pitkäkestoisuuteen liittyy myös tietty taloudellinen riski, sillä yksittäisten kuntien sitoutuminen 

toimintaan voi muuttua 12 vuoden aikana. Rahoitussopimukset tehdään usein enintään 1–12 

vuodeksi, joten toiminnan jatkuvuus on aina tietyllä tavalla epävarmaa. Näin ei ole toistaiseksi 

käynyt, mutta 12 vuotta on pitkä aika ja yhteiskunnalliset muutokset arvaamattomia, kuten korona-

pandemia ja Ukrainan sota ovat osoittaneet. Kunnan vetäytyminen käynnissä olevan ryhmän 

rahoituksesta olisi erittäin haastava tilanne sekä toiminnassa mukana oleville lapsille että 

Icehearts-toiminnan jatkuvuudelle ko. kunnassa. 

Icehearts-kasvattajan työ on kokonaisvaltaista ja vaatii vahvaa sitoutumista – vahvaa motivaatiota 

ja valmiutta toimia muuttuvassa toimintaympäristössä. Kasvattajan työhön ei ole valmistavaa 

koulutusta, ja työ rakentuukin aina myös kasvattajan osaamisen mukaiseksi. Icehearts-toiminnan 
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kasvaessa haasteet ja myös riskit liittyvät kasvattajien rekrytoinnin onnistumiseen. Järjestöllä on 

pitkä perinne rekrytoinneista ja niistä vastaa järjestön koulutuspäällikkö, joka on myös itse toiminut 

kasvattajana 12 vuoden ajan. Silti uusien kasvattajien rekrytointi on mittava ja haastava prosessi, 

sillä lähtökohtaisesti rekrytoitava henkilö sitoutuu (ainakin teoriassa) 12 vuotta kestävään 

työsuhteeseen ja hyvin vastuulliseen työhön. Jokaiselle uudelta kasvattajalta vaaditaan ote 

rikosrekisteristä ja rekrytoija tarkastaa huolella henkilöiden taustat.          

Kestävyysstrategia 

Toiminnalle ei ole luotu erillistä kestävyysstrategiaa. 

Jatkokehittäminen 

Icehearts-toiminta perustuu jatkuvaan oppimiseen ja kehittämiseen. Toiminnan keskeiset 

elementit ovat koulutyö, yksilötyö, perhetyö, verkostotyö ja harrastustoiminta, mutta niiden 

painopisteet ja toteutus muuttuvat tutkimustiedon ja tunnistetun tarpeen mukaan. 

Pitkittäistutkimukset tuottavat jatkuvasti uutta ymmärrystä toiminnan vaikutuksista ja hyvistä 

käytännöistä, mutta myös haasteista. Samoin järjestön omat seurannat tuottavat tietoa toiminnan 

vaikutuksista. Toimintaa kehitettään, muokataan ja edistetään jatkuvassa dialogissa uuden tiedon 

ja ymmärryksen kanssa.    

Yhteenveto käytäntöön sovellettavuudesta 

Toiminnan käyttöönoton helppous, toiminnan joustavuus, lomittuminen osaksi olemassa olevia 

rakenteita ja sopivuus erilaisiin toimintaympäristöihin tekevät siitä kiitettävästi käytäntöön 

soveltuvan mallin. Icehearts-malli on erittäin joustava, lasten tarpeista ja paikallisista oloista 

lähtevää toimintaa. Toiminnan soveltuvuuden haasteet riippuvat siitä, miten toiminta otetaan 

vastaan palvelurakenteissa. Pääosin toiminta on asettunut vaivatta rakenteita täydentäväksi ja 

tukevaksi, mutta joillain paikkakunnilla tämä ”yhteensovittaminen” on vienyt enemmän aikaa.   

 

1.3 Toimintamallin näyttö 

Tutkimustietoon perustuva näyttö 

Toimintamallista on tehty paljon tutkimusta vuosina 2016–2023. Tutkimusta on yhtä lailla 

vaikutuksista ja vaikuttavuudesta kuin kustannusvaikuttavuudesta. 

Laaja tutkimusnäyttö osoittaa toimintamallin olevan vaikuttava. Pidempiaikaisesta 

vaikuttavuudesta saadaan näyttöä vasta, kun seurantatutkimuksen pääsevät pidemmälle. 

Sosiaalisen mentoroinnin tutkimuksesta (esim. (Eddy ym., 2017) tiedetään, että Icehearts-

toiminnan peruselementit – pitkäaikaisuus, kokonaisvaltaisuus ja mentoroinnin useus – ovat 

vaikuttavin sosiaalisen mentoroinnin toimintatapa.    

Kaksi 13 vuotta kestävää seurantatutkimusta on edelleen käynnissä. Samoin Icehearts-Europe-

hankkeessa tehtävä tutkimus toiminnan sopivuudesta muihin EU-maihin. Icehearts-toiminnasta on 

tekeillä 2 väitöskirjaa, joissa käsitellään Icehearts-koulutyöstä ja henkistä hyvinvointia. Talous- ja 

sosiaalihistorian dosentti Mikko Salasuo tekee Icehearts-toiminnasta etnografiaa. Professori Mark 

Eddy työryhmineen (2017) tutkii yleisemmin sosiaalisen mentoroinnin vaikutuksia ja 
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vaikutusmekanismeja, ja näiden tutkimusten tulokset tarjoavat Icehearts-toiminnalle hyvin 

empiirisen ja menetelmällisen perustan: pitkäaikaisuus, kokonaisvaltaisuus ja riittävän usein 

tapahtuva mentorointi ovat tunnistettu (mt.) vaikuttavimmaksi toimintatavaksi. 

Laaja tutkimusnäyttö (esim. Eddy ym., 2017) tukee sekä Icehearts-toiminnan mallin – 

kokonaisvaltaisuus, pitkäkestoisuus ja mentoroinnin useus – olevan vaikuttavin tapa toimia. Kaksi 

THL:n seurantatutkimusta ja useat Icehearts-toimintaa koskevat yksittäiset tutkimukset (ks. 

Salasuo, 2022) osoittavat yhdenmukaisesti toiminnan vaikutuksista. Kumuloitunut tutkimusnäyttö 

on linjassa kokemusnäytön ja asiantuntijatiedon kanssa. 

Toimintamalli on laaja-alainen ja kokonaisvaltainen. Se kiinnittyy moneen eri tieteenalaan ja 

tutkimussuuntaan. Sosiaalityön tutkimus, lastensuojelututkimus, nuorisotutkimus, 

liikuntatutkimus, vaikuttavuustutkimus, elämänkulkututkimus, kasvatustieteellinen tutkimus, 

sosiaalisen mentoroinnin tutkimus ja niin edelleen. Näillä kullakin on merkitystä toiminnan eri osa-

alueilla, koulutyössä, iltapäivätoiminnassa, harrastamisessa, perhetyössä ja verkostotyössä. 

Järjestö palkkasi vuosina 2022 ja 2023 kaksi tutkijataustaista (dosentti ja nuorisotutkija) 

asiantuntijaa, jotka kartoittavat tutkimustietoa Icehearts-toiminnan eri osa-alueista ja 

rinnakkaisista toimintamalleista. Suoraan rinnakkaisia malleja ei ainakaan Suomessa ole käytössä, 

ja ne ovat myös maailmalla harvinaisia.   

Hillin (2017) riippumattoman arvion mukaan Icehearts-toiminta säästä 12 vuoden aikana 

minimisään 2,8 miljoonaa euroa yhteiskunnan varoja. Icehearts-toiminnan 

kustannusvaikuttavuuslaskelma perustuu osin muuhun Icehearts-toimintaa koskevaan 

tutkimusnäyttöön. Näyttö kustannusvaikutuksista on yhdenmukaista muun näytön kanssa ja arviot 

toiminnan kustannusvaikutuksista on tehty siten, että säästö yhteiskunnalle esitetään ”miniminä” 

(Hilli, 2017). Kustannusvaikutusten voi arvioida olevan selvästi ”minimiä” myönteisemmät, jos 

tarkastelu ulotetaan myös kouluun, perheisiin, palvelujärjestelmään ja lapsen myöhempään 

terveyteen ja hyvinvointiin.   

Taulukko 2. Tutkimustietoon perustuvan näytön määrä 

 Toimintamallia koskevat 

tutkimushankkeet, kpl 

Toimintamallia koskevat 

julkaisut, kpl 

Kansalliset 4-9 10-20 

Kansainväliset 1-3 1-3 

 

Asiantuntijatietoon perustuva näyttö 

Kuntien ohjausryhmissä käsitellään toistuvasti toiminnan paikallisia vaikutuksia ja kuntien 

virkahenkilöillä on tuntemusta mallista. Kunnat arvioivat Icehearts-toimintaa ennen toiminnan 

käynnistämistä. Nämä arviot eivät ole järjestön käytössä, mutta indikoivat toiminnan olevan 

vaikuttavaa ja kustannustehokasta.  

Petri Hillin (2017) tekemästä kustannusvaikuttavuuslaskelmasta raportoidaan kohdassa tutkimus. 

Kustannusvaikuttavuuslaskelma on ulkopuolisen ja riippumattoman asiantuntijan tekemä ja 

perustuu parhaaseen olemassa olevaan kustannusvaikuttavuuden kannattavuuslaskemamalliin 

(ks. Hilli ym., 2017). 
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Vuosituhannen alussa ulkopuoliset asiantuntijat antoivat lausuntoja toiminnasta ja sen 

vaikuttavuudesta. Asiantuntijat arvioivat vaikutusten yhdenmukaisesti ja linjassa kokemustiedon ja 

tutkimuksen kanssa. 

Toimintaa on luotu Suomeen ja sitä on toistaiseksi toteutettu vain Suomessa, joten tulokset 

kertovat nimenomaan soveltuvuudesta Suomeen. Toiminta on kustannustehokasta ja sillä on 

toivottavia vaikutuksia. 

Kokemustietoon perustuva näyttö 

Icehearts-toiminnan vaikutuksista on kertynyt mittavasti kokemustietoa. Tietoa on dokumentoitu 

eri tavoin vuodesta 2004 lähtien. Lapset ja kasvattajat ovat toiminnassa mukana 12 vuotta, mikä 

mahdollistaa erilaisten elementtien sekä kasvatustoimien vaikutusten tunnistamisen. Icehearts-

toiminnan kokonaisuus, koulutyö, iltapäivätoiminta, harrastaminen, perhetyö ja verkostotyö, on 

rakentunut kokemustiedon pohjalta. Painotus pitkäkestoisuuteen, kokonaisvaltaisuuteen ja 

kohtaamisten useuteen on sekin rakentunut kokemusten kautta (ks. Turkka & Turkka, 2008). 

Myöhemmin näiden elementtien vaikuttavuudesta on myös saatu tutkimusnäyttöä.  

Kokemustietoa on dokumentoitu toiminnan alusta lähtien. Vuosituhannen alku oli Icehearts-

toimintaa koskevassa kirjallisuudessa leimallisesti aikaa, jolloin julkaisujen pääpaino oli 

kokemusten ja kasvatusmallin esittelyssä, kasvatuskäytäntöjen kuvauksessa ja kasvatusideologian 

tunnetuksi tekemisessä. Kokemustietoa käsitelleitä kokonaisuuksia onkin julkaistu vuodesta 2004 

lähtien. Turun ammattikorkeakoulun vuonna 2004 julkaisemassa teoksessa Sosiaalisen nuorisotyön 

toimintamalleja (Linnossuo, 2004) on artikkeli Icehearts-toiminnasta (Turkka, 2004). Vuonna 2009 

Icehearts-toimintaa esiteltiin Nuorisotutkimus-lehdessä (Turkka, 2009). 00-luvulla kokemustietoa 

kerättiin myös siten, että sidosryhmiltä pyydettiin lausuntoja kokemuksistaan yhteistyöstä ja työn 

vaikutuksista. 

Vuonna 2008 julkaistu teos Icehearts – joukkue kasvun tukena oli ensimmäinen toimintaa ja 

kokemustietoa kattavasti käsitellyt kokonaisesitys (Turkka & Turkka, 2008). Teos on kuvaus 

Icehearts-joukkueiden toiminnasta sekä esitys siitä, miten kasvatusmallia voidaan hyödyntää 

laajemmin lasten ja nuorten tukena harrastuksissa. Mikä toimii ja mikä ei, mitkä ovat kokemusten 

mukaan hyviä käytäntöjä. Kirja sisältää Icehearts-toiminnasta saatuja oppeja ja kokemuksia sekä 

ohjeita lasten ja nuorten kanssa työskenteleville. Siinä myös esitetään kirjoittajien itsearviointi 

Icehearts-toiminnan tuloksista. Arvioin mukaan toiminnan vaikutukset jäsentyvät seuraavien 

teemojen alle: suvaitsevaisuus, yhteistoiminta, oppimisen oppiminen, terve kurinalaisuus, säännöt 

ja normit, vastuun ottaminen, stressinsietokyky (resilienssi), fyysinen ja lihaskunto sekä motoriset ja 

lajikohtaiset taidot.  

Pari vuotta edellisen jälkeen julkaistiin teos Icehearts – koulun kyljessä. Siinä Teemu Vartiamäki ja 

Miika Niemelä kirjoittavat (2010) Icehearts-koulutyöstä ja siitä saaduista kokemuksista. Kirjassa 

esitellään Icehearts-kasvattajien yhteistyötä koulun kanssa, kasvatuskäytäntöjä, hallinnon alat 

ylittävän lastensuojelutyön haasteita ja mahdollisuuksia sekä sanoitetaan Icehearts-toiminnan 

arvoperustaa ja aatteellisia lähtökohtia. Kirja on kattava dokumentaatio koulutyötä koskevasta 

kokemustiedosta.  

Vuonna 2014 ilmestyi kolmas kokemustietoon pohjaava kokonaisesitys Icehearts-toiminnasta. Mika 

Wickströmin (2014) teos Lapsia liukkaalla jäälle – Kasvattajaseura Iceheartsin tarina on ennen 

kaikkea muistelukertomus ja vapaamuotoinen historiikki Icehearts-toiminnan perustamisesta, 

toiminnan muotoutumisesta sekä järjestön perustajien kokemuksista. Hyväksi todetuista 
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käytännöistä. Myös työn vaikutuksista ja vaikuttavuudesta. Kirjan taustalla ovat keskeisten 

Icehearts-toimijoiden ja kasvattajien haastattelut sekä osallistuva havainnointi.  

Vuonna 2017 tutkija Mirka Smolej (2017a) koosti Icehearts-kasvattajan käsikirjan. Sen perustana 

olivat kasvattajien kokemukset ja niistä kertynyt tietämys. Käsikirjassa esitetään Suomen Icehearts 

ry:n toimintafilosofia, missio, visio, toiminnan periaatteet sekä kuvannetaan toimintamalli. 

Käsikirjassa avataan Icehearts-toimintamallin sisältöjä, työtä ja sen toteutusta sekä annetaan 

ohjeita kasvatuksen eri osa-alueiden toteutukseen. Icehearts-kasvattajan käsikirjaa voi luonnehtia 

kokemuksiin ja hyviin käytäntöihin nojaavaksi kasvatusoppaaksi ja välineeksi standardoida 

Icehearts-toiminnan käytäntöjä. Myös kuvaukseksi laajasta kokemustiedosta ja sen kautta 

rakentuneista hyvistä käytännöistä. 

Kokemustiedon ja kokemuksiin perustuvan vaikuttavuuden systemaattinen dokumentointi ja 

arviointi aloitettiin vuonna 2018. Tuolloin Icehearts-toiminnan seurantaan luotiin digitaalinen 

Jääsydän-kysely. Sillä kerätään kahdesti vuodessa tietoa muun muassa kasvattajien kokemuksista 

ja niihin perustuvasta lapsikohtaisesta kehityksestä. Jääsydämessä on myös lasten itsensä tekemä 

arviointi, missä he arvioivat kokemusten perusteella toiminnan vaikutuksia, vahvuuksia ja 

onnistumisia hymynaamoin. Lasten palautteen keskiarvo asteikolla 1–5 on 4,43, joka viittaa 

kokemuksen olevan kiitettävällä tasolla. Lapset kokevat saavansa kasvattajalta tarvittaessa apua 

keskiarvolla 4,6 ja tuntevat kuuluvansa osaksi Icehearts-yhteisöä keskiarvolla 4,6. Lapset 

suosittelisivat Iceheartsia kavereilleen keskiarvolla 4,4. Nuoret arvioivat hyvinvointiaan Positiivisen 

mielenterveyden mittarin (Warwick-Edinburgh Mental Well-being Scale (WEMWBS)) 7-osioista 

versiota käyttäen.    

Myös lasten vanhempien kokemuksia kartoitetaan Jääsydän-toiminnolla. Kerran vuodessa 

vanhempia pyydetään kertomaan kokemuksiaan Icehearts-toiminnasta, lastensa kehityksestä ja 

toiminnan Icehearts-vaikutuksista. Samoin sidosryhmille kokemuksia toiminnan vaikutuksista 

selvitetään joka vuosi. 

Kokemustietoa on kartoitettu ja kerätty yli 15 vuoden ajan ja toimintaa kehitetty sen mukaisesti. 

Kokemustieto toiminnan vaikutuksista on yhdenmukaista ja esimerkiksi paikkakuntakohtaiset ero 

vähäisiä. Toimintaa on luotu Suomessa ja suomalaiseen yhteiskuntaa sopivaksi.   

Yhteenveto näytöstä 

Toimintamallista on poikkeuksellisen paljon tutkittua tietoa (ks. Salasuo, 2022). 

Seurantatutkimukset ja ulkopuolisten tutkijoiden tekemät analyysit vaikutuksista ovat vankka 

perusta toiminnalle. Kustannusvaikuttavuutta on erikseen arvioitu ulkopuolisen ja riippumattoman 

tutkijan toimesta. Icehearts-toiminnasta on tehty 50+ opinnäytetyötä. Toiminnasta on meneillään 

useita tutkimuksia sekä Suomessa ett muualla. Olemassa oleva tutkittu tieto tarjoaa avoimen ja 

realistisen mahdollisuuden arvioida näyttö vaikutuksista. Icehearts-toiminnan perustana on jatkuva 

ja kriittinen itsereflektio tutkimustiedon valossa, tutkitun tiedon hyödyntäminen toiminnan 

kehittämisessä ja ennen kaikkea avoin ja myönteinen suhtautuminen tutkimukseen ja 

tutkimusnäyttöön.   
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1.4 Tiivistelmä toimintamallin kuvauksesta 

Taulukko 3. Toimintamallin vaikuttavuusketju 

Tausta, tavoite ja 

kohderyhmä 

 

Kohderyhmää ovat erityistä tukea tarvitsevat 6–18-vuotiaat lapset ja nuoret. 

Toimintamalli vastaa lasten ja nuorten sosiaalisiin ja psykososiaalisiin ongelmiin 

sekä perheiden tuen tarpeeseen. Icehearts-toiminta on kokonaisvaltaista, 

pitkäkestoista ja hallinonalat ylittävää toimintaa. Icehearts-toiminta auttaa lapsia ja 

nuoria, jotka eivät pystyisi ilman tukea toimimaan omassa elinympäristössään. 

Icehearts-toiminnan avulla lapsi pystyy käymään koulua, toimimaan ryhmässä, 

osallistumaan vapaa-ajan harrastuksiin ja kokemaan merkityksellisiä kokemuksia.  

Icehearts-toiminta tukee palvelurakennetta ohjaamalla lapsia ja nuoria oikea-

aikaisesti tarkoituksenmukaisten palveluiden piiriin.  

 

Icehearts-toiminnan tavoitteena on ehkäistä lasten ja nuorten syrjäytymistä, 

osattomuutta ja ulkopuolisuutta. Tavoitteena on tukea kokonaisvaltaisesti lasten ja 

nuorten kasvua ja kehitystä niin, että kohderyhmän lapsista kasvaa täysivaltaisia 

yhteiskunnan jäseniä. Tavoitteena on tarjota lapsille ja nuorille myönteinen 

kasvuyhteisö ja kokemus välittävästä aikuisesta – luoda polkuja aikuisuuteen. 

Tavoitteena on tukea ja vahvistaa perheitä. Icehearts toiminnan tavoitteena on 

täydentää yhteiskunnan palveluita toimimalla yli hallinnonalojen rajojen ja 

vertikaalisesti.   

 

Menetelmä ja keinot 

 

Icehearts-toiminnassa puhutaan ”kanssakulkijuudesta”, mikä viittaa pitkäkestoiseen 

ja kokonaisvaltaiseen sosiaaliseen tukeen. Icehearts-toiminta yltää lapsen kaikille 

elämänalueille. Lapsi saa tukea koulussa, harrastuksissa, perheessä, 

viranomaisverkostoissa ja yksilöllisten tarpeiden mukaan. Icehearts-toimintamalli ei 

ole erillinen interventio, vaan lapsen ja perheen elämään lomittuvasta 

kokonaisvaltaisesta tuesta. 

 

Koordinointi 

 

Icehearts-toimintaa johdetaan ja koordinoidaan Suomen Icehearts Ry:n toimesta. 

Icehearts on niin sanottu matalan hierarkian organisaatio, jossa kentän ja johdon 

välinen yhteys on läheinen, dialoginen ja kehittävä. Hallinnon ja kasvattajien välissä 

toimivat tiimimentorit, jotka ovat jatkuvassa yhteydessä sekä hallinnon että 

kasvattajien kanssa. Johtamismalli on dynaaminen ja selkeä. Icehearts-toiminnassa 

viestinnän painopiste on kasvattajien työtä tukevassa ja edistävässä viestinnässä. 

Ulkoisessa viestinnässä pyritään tuomaan esiin kasvattajan työtä ja ennen kaikkea 

lasten ja nuorten ääntä ja kokemuksia. Suomen Icehearts Ry:ssä ei ole erikseen 

ulkoisesta viestinnästä vastaava henkilöä.   

Etiikka 

 

Toimintamalli on hyvin sensitiivistä ja eettiset lähtökohdat kiinnittyvät yhtä lailla 

YK:n lapsen oikeuksien sopimukseen kuin kansalliseen lainsäädäntöön. Toiminta 

rakentuu tarve- ja lapsilähtöisesti. 

 

Resurssit 

 

Yhden Icehearts-ryhmän vuotuiset kokonaiskustannukset ovat noin 70 000e. Yhdestä 

Icehearts-ryhmästä vastaa yksi sitoutunut, kokopäivätoiminen vastuukasvattaja, 

joka on kasvatus- ja sosiaalialan ammattilainen.  Kasvattaja saa tukea toiminta-

alueen muista kasvattajista, jotka yhdessä muodostavat alueellisen tiimin. Osa-

aikainen resurssityö on tarveharkintaista. Hallinnon ja tukipalveluiden tuesta vastaa 

kattojärjestö Suomen Icehearts ry valtakunnallisesti. 
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Tulokset 

 

Toimintamallin tuloksista, vaikutuksista ja kustannusvaikuttavuudesta on paljon 

tutkittua tietoa. Samoin vaikutuksista on paljon kokemustietoa. Tutkimusten 

mukaan Icehearts-toimintamalli tavoittaa oikean kohderyhmän, tukee 

koulunkäyntiä, vahvistaa sosiaalisia taitoja ja itsetuntoa, turvaa tasavertaisen 

oppimisen mahdollisuuden, vahvistaa kodin, koulun ja palveluiden välisiä suhteita ja 

tuottaa yhteiskunnalle säästöjä. Icehearts-toiminta ehkäisee lasten ja nuorten 

syrjäytymistä, vähentää osattomuuden ja ulkopuolisuuden kokemusta. 

 

Yhteenveto 

vaikuttavuudesta 

 

Toimintamalli vastaa kiitettävästi tarpeeseen. Se saavuttaa tavoitteensa ja mallin 

vaikutuksista on vahvaa tutkimusnäyttöä. Toimintamalli on rakenteeltaan kevyt ja 

joustava, sen käyttöönotto on helppoa ja kustannukset ovat alhaiset. Toimintamalli 

vaatii pitkäaikaista sitoutumista. Toimintamallia seurataan mittavasti ja 

monipuolisesti.  

 

 

Taulukko 4. Toimintamallin käytäntöön sovellettavuus 

Siirrettävyys 

 

Toiminta malli on luotu Suomessa ja suomalaiseen käyttöön. Toimintaa toteutetaan 

lasten ja perheiden arjessa tiiviissä yhteistyössä peruspalveluiden ammattilaisten 

kanssa, jolloin mallin tosielämän soveltuvuutta reflektoidaan jatkuvasti. 

Toimintamalli ei ole sidottu maantieteelliseen sijaintiin tai esimerkiksi 

asukastiheyteen. Toimintamalli on joustava, dynaaminen ja juurtuu helposti 

paikallisiin oloihin. Toimintamalli on helppo ottaa käyttöön. Toiminnasta on 

mittavasti tutkimusnäyttöä, mikä helpottaa käyttöönottopäätöksen tekoa kunnissa. 

Toimintaa koskevaa materiaalia ja kirjallisuuta on helposti ja laajasti saatavilla 

Icehearts Ry:n verkkosivuilla. Suoraa koulutusta toimintaan ei ole saatavilla. Järjestö 

kouluttaa itse kasvattajia läpi 12 vuotisen kasvattajan polun. 

 

Levinneisyys 

 

Toimintamallin käyttö on alkanut Suomessa vuonna 1996. Vuonna 2023 toimintamalli 

on käytössä 14 kunnassa: Helsinki, Vantaa, Espoo, Tampere, Lahti, Riihimäki, Ulvila, 

Hämeenlinna, Pori, Lappeenranta, Joensuu, Turku, Kerava ja Seinäjoki. Niissä on 

yhteensä 70 ryhmää ja noin 1000 lasta ja nuorta. Vuodesta 2023 mallia sovelletaan 

myös seuraavissa maissa: Viro, Italia, Espanja, Slovenia ja Tanska. 

 

Osallistuminen 

 

Toimintaan valitut lapset osallistuvat toimintaan arkisin ja välillä viikonloppuisin 

usean tunnin ajan (8–16). Myöhempinä vuosina osallistuminen ei ole enää 

päivittäistä, sillä työ muuttuu enemmän yksilötyöksi ja koko ryhmä kohtaa 1–5 kertaa 

viikossa. Koska työ lomittuu osaksi lasten ja nuorten arkea ja luonnollista 

elinympäristöä, osallistuvat eri sidosryhmät toimintaan välillä päivittäin (opettajat), 

välillä viikoittain (vapaa-ajan toiminta) tai tarpeen mukaan (perheet ja 

sosiaalipalvelut yms.). Hallinnossa ja kehittämisessä työtä tehdään jatkuvasti ja 

yhteistyö eri asiantuntijatahojen kanssa on viikoittaista. 

 

Jatkuvuus 

 

Icehearts-toiminta on palveluita vahvistavaa, joten se kiinnittyy helposti ja hyvin 

olemassa oleviin rakenteisiin. Sen implementointi on helppoa, kun sidosryhmät 

tietävät työn tarkoituksen. Opettajat, sosiaalistoimi ja muut lasten ja nuorten kanssa 

työskentelevät kokevat Icehearts-toiminnan helpottavan ja tukevan työtään, joten 

”kenttä” on hyvin vastaanottavainen toiminnalle. Toimintaa kehitetään jatkuvasti 

dialogissa kasvattajien ja tutkimuksen kanssa. Malli on joustava ja sen 
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muokkaaminen hyvien käytäntöjen ja tutkimustiedon avulla on suhteellisen helppoa 

toteuttaa. Mallin hallinnosta vastaavien tahojen dialogia kasvattajien kanssa jatkuvaa 

ja kehittävä työote on olennainen osa Icehearts-toimintaa.  

 

Yhteenveto 

käytäntöön 

sovellettavuudesta 

 

Toiminnan käytännön soveltuvuus on erinomainen, mikä käy ilmi tutkimuksista, 

kyselyistä ja selvityksistä. Hallinonalat ylittävä ja palvelujärjestelmää täydentävä 

Icehearts-toiminta sopeutuu vaivatta paikallisiin oloihin ja käytäntöihin sekä 

aikaansaa tutkitusti toivottuja vaikutuksia. 

 

 

Taulukko 5. Toimintamallin näyttö 

 

 

  

Tutkimustietoon 

perustuva näyttö 

 

Icehearts-mallin keskeiset elementit, pitkäkestoisuus, kasvattajan pysyvyys ja 

toiminnan päivittäisyys, ovat kansainvälisen tutkimusnäytön perusteella vaikuttavia 

tapoja tukea kohderyhmän lapsia ja nuoria. Toimintamallista on tehty paljon 

tutkimusta vuosina 2016–2023 ja kaksi THL:n 13 vuotista seurantatutkimusta tuottaa 

siitä jatkuvasti lisää tietoa. Mallista on tekeillä 2 väitöskirjaa ja muita tutkimuksia. 

Toiminnasta on tehty yli 50 opinnäytetyötä. Kustannusvaikutuksista on tehty 

tutkimuspohjainen laskelma. Kumuloituva tutkimustietoa tuottaa näyttöä 

vaikutuksista ja vaikuttavuudesta.  

 

Asiantuntijatietoon 

perustuva näyttö 

 

Toiminnan paikallisia vaikutuksia käsitellään muun muassa kuntien ohjausryhmissä. 

Kunnat myös arvioivat Icehearts-toimintaa ennen toiminnan käynnistämistä. 

Vuosituhannen alussa teetetyn asiantuntija-arvioinnin mukaan malli on linjassa 

kokemustiedon ja tutkimuksen kanssa. 

 
Kokemustietoon 

perustuva näyttö 

 

Icehearts-mallin vaikutuksista on kertynyt mittavasti kokemustietoa. Tietoa on 

dokumentoitu eri tavoin vuodesta 2004 lähtien. Suomen Icehearts Ry kerää 

kokemustietoa systemaattisin menetelmin, mikä mahdollistaa kokemustiedon 

hyödyntämisen mallin kehittämisessä.  

 
Yhteenveto näytön 

asteesta  

 

Toimintamallista on paljon tutkittua tietoa. Näyttöä kerätään systemaattisesti ja 

usein erilaisin menetelmin. Seurantatutkimukset tuottavat jatkuvasti uutta tietoa 

mallista. Myös mallin kustannusvaikuttavuutta on tutkittu. Mallin vaikutuksista on 

olemassa runsaasti eri tasoista tietoa ja arvioita. Mallia kehitetään jatkuvasti 

näyttöön perustuen. 
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1.5 Toimintamallin lähteet 

Toimintamallin Internet-sivut ja sosiaalinen media 

Kansallinen verkkosivu: www.icehearts.fi  

Facebook: https://www.facebook.com/iceheartsry/  

Twitter: https://twitter.com/iceheartsry  

Instagram: https://www.instagram.com/iceheartsry/?hl=fi  

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/suomen-icehearts-ry/  

Toimintamallia koskeva lainsäädäntö 

Yhdenvertaisuuslaki 30.12.2014/1325 

Nuorisolaki 21.12.2016/1285 

Liikuntalaki 10.4.2015/390 

Lastensuojelulaki 13.4.2007/417 

Oppivelvollisuuslaki 30.12.2020/1214 

Sosiaalihuoltolaki 30.12.2014/1301 

Toimintamallia koskevat poliittiset suositukset ja ohjeistukset 

Icehearts (2021). Euroopan komissio nimesi Iceheartsin terveyden edistämisen hyväksi käytännöksi. 

Haettu 10.10.2023 osoitteesta https://www.icehearts.fi/euroopan-komissio-nimesi-iceheartsin-

terveyden-edistamisen-hyvaksi-kaytannoksi/ 

Sisäministeriö (2023). Valtioneuvoston sisäisen turvallisuuden selonteko. Haettu 10.10.2023 

osoitteesta https://intermin.fi/ministerio/sisaisen-turvallisuuden-selonteko 

Sosiaali- ja terveysministeriö (2023). Lapsistrategia. Haettu 10.10.2023 osoitteesta 

https://stm.fi/lapsistrategia 

Valtioneuvosto (2019). Valtakunnallinen nuorisotyön ja -politiikan ohjelma 2020–2023 hyväksytty. 

Haettu 10.10.2023 osoitteesta https://valtioneuvosto.fi/-//1410845/valtakunnallinen-nuorisotyon-

ja-politiikan-ohjelma-2020-2023-hyvaksytty 

  

http://www.icehearts.fi/
https://www.facebook.com/iceheartsry/
https://twitter.com/iceheartsry
https://www.instagram.com/iceheartsry/?hl=fi
https://www.linkedin.com/company/suomen-icehearts-ry/
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Vertaisarvioidut julkaisut toimintamallista 

Appelqvist-Schmidlechner, K., Wessmann, J. & Kekkonen, M. (2017). Icehearts: Sport-based early 

support program for children at risk. EPA 2017. 25th European Congress of Psychiatry, 1–4.4.2017, 

Firenze.  

Appelqvist-Schmidlechner, K., Haavanlammi, M. & Kekkonen, M. (2021). Benefits and underlying 

mechanisms of organized sport participation on mental health among socially vulnerable boys: A 

qualitative study on parents’ perspective in the sport-based Icehearts programme. Sport in Society 

26(2), 245-262. https://doi.org/10.1080/17430437.2021.1996348 

Appelqvist-Schmidlechner, K., Wessmann, J. & Kekkonen, M. (2020). Sport-based early support 

program for children at risk. European Psychiatry 41, S179. 

https://doi.org/10.1016/j.eurpsy.2017.01.2084 

Haavanlammi M. ym. (2020). Sports participation for mental health promotion among socially 

vulnerable youth: a study protocol. European Journal of Public Health 30(5). 

https://doi.org/10.1093/eurpub/ckaa166.1040 

Kekkonen, M., Appelqvist-Schmidlechner, K. & Sarparanta, T. (2018). Icehearts koulun kumppanina. 

Teoksessa Mika Gissler, Marjatta Kekkonen & Päivi Känkänen (toim.), Nuoret palveluiden pauloissa: 

Nuorten elinolot vuosikirja 2018 (s. 179–192) Terveyden ja hyvinvoinnin laitos. 

Kekkonen, M., Appelqvist-Schmidlechner, K., Haavanlammi, M.  & Känkänen, P. (2022). Icehearts-

toiminta vanhempien sosiaalisena tukena – ”Se pieni kysymys, että mitä sulle kuuluu, miten sä 

jaksat”. Janus – Sosiaalipolitiikan ja sosiaalityön tutkimuksen Aikakauslehti 30(2), 157–173. 

https://doi.org/10.30668/janus.100431 

Smolej, M. (2017b). Vapaaehtoistyöstä palvelutuotantoon – kasvava ammatillisuuden vaatimus 

kolmannen sektorin lastensuojelujärjestö Suomen Icehearts ry:ssä. Janus 25(1), 4–20. 

https://journal.fi/janus/article/view/57389  

Wessman, J., Känkänen, P. & Silonsaari, J. (2018). Icehearts – sosiaalisesti tiedostava 

urheilutoiminta haastaa maskuliinisuuden ideaalin. Teoksessa Antti Kivijärvi, Tuija Huuki & Harry 

Lunabba (toim.), Poikatutkimus (s.197-220) Vastapaino. 

Julkaisut toimintamallista 

Appelqvist-Schmidlechner, K. & Kekkonen, M. (8.1.2016). Icehearts – tukea pojille kutsuntoihin 

[blogikirjoitus]. THL-blogi https://www.icehearts.fi/thl-8-1-2016-952-icehearts-tukea-pojille-

esikoulusta-kutsuntoihin/ 

Appelqvist-Schmidlechner, K., Wessmann, J. & Kekkonen, M. (2016). Icehearts: Sport-based early 

support program for children at risk – baseline results of a longitudinal study. The Annual 

Conference of Youth Studies 2016: Global Responsibility in Youth Research 7.–8.11.2016, Helsinki. 

Appelqvist-Schmidlechner, K., Wessmann, J. & Kekkonen, M. (2016). Icehearts: Sport-based early 

support program for children at risk – Study protocol of a longitudinal study. VII Conference on 

Childhood Studies, 6.–8.6.2016, Turku. 
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Appelqvist-Schmidlechner, K., Kekkonen, M., Wessman, J. & Sarparanta, T. (2017.) Jääsydämet. 

Icehearts-toiminnassa aloittavien lasten psykososiaalinen hyvinvointi ja arviot toiminnan 

vaikuttavuudesta yhden vuoden seurannassa. Raportti 6/2017. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos.  

https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-302-892-0 

Appelqvist-Schmidlechner, K. & Kekkonen, M. (2020a). Icehearts on enemmän kuin urheilujoukkue: 

Tuloksia THL:n pitkittäistutkimuksesta. Tutkimuksesta tiiviisti 3/2020. Terveyden ja hyvinvoinnin 

laitos. https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-465-3 

Appelqvist-Schmidlechner, K. & Kekkonen, M. (2020b). Muutokset Icehearts-lasten käyttäytymisessä 

ja tunne-elämässä: Tuloksia Icehearts -pitkittäistutkimuksesta. Tutkimuksesta tiiviisti 6/2020. 

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos. https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-497-4 

Jokinen, P. (2008). Jääsydän-lapset pysyvät kaidalla tiellä: urheilulla syrjäytymistä torjumaan. 

Socius 14(3), 18–23. 

Kekkonen, M., Appelqvist-Schmidlechner, K. & Wessman, J. (2016). Icehearts – joukkueurheilun 

keinoin tukea lapsuus- ja nuoruusvuosiin. Tesso 4/2016, 14. 

Kekkonen M. ym. (2020). Icehearts perheiden sosiaalisena tukena [webinaari]. Perhetutkimuksen 

päivät 19.–20.11.2020. Jyväskylän yliopisto. 

Känkänen, P. (2016). Icehearts valmentaa elämään. Haaste 3/2016, 2–3. 

Känkänen, P., Wessman, J., Kekkonen, M. & Appelqvist-Schmidlechner, K. (2016). Icehearts 

valmentaa elämään: Joukkueurheiluun perustuva toimintamalli tarjoaa lapselle kokonaisvaltaista 

tukea. Haaste 3/2016, 12–13. 

Maksimainen, K. (2004). Urheiluseura Iceheartsin kasvatusmallissa sääntöjä on vähän, mutta niistä 

ei tingitä. Nuorisotyö 58(8), 8–13. 

Mykkänen, R. (2008). Vapaus ja ilo. Pelastakaa lapset 3/2008, 10–15. 

Salasuo, M. (2022). Katsaus Icehearts-tutkimukseen. Haettu 1.3.2023 osoitteesta 

https://www.icehearts.fi/tyomme-tuloksia/katsaus-tutkimukseen/ 

Smolej, M. (2017a). Icehearts: Käsikirja. Suomen Icehearts Ry. 

Turkka, I. (2004). Icehearts – Jääsydämet-toimintamalli osallisuuden lisäämiseksi. Teoksessa Outi 

Linnossuo (toim.) Sosiaalisen nuorisotyön toimintamalleja (s.70–82) Turun ammattikorkeakoulu. 

Turkka, I. & Turkka, V. (2008). Icehearts – joukkue kasvun tukena. PS-kustannus. 

Turkka, V. (2009). Icehearts-toimintamalli. Nuorisotutkimus 2/2009, 59–62. 

Vartiamäki, T. & Niemelä, M. (2010). Icehearts – koulun kyljessä. Suomen Icehearts Ry. 

Wickström, M. (2014). Lapsia liukkaalla jäällä – kasvattajaseura Iceheartsin tarina. Aurinko 

Kustannus. 
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Kerätyt aineistot toimintamallista 

Hilli, P. (2017). Icehearts-joukkueen investointilaskelma. Suomen Icehearts Ry. (Julkaisematon) 

Smolej, M. (2017b). Vapaaehtoistyöstä palvelutuotantoon – kasvava ammatillisuuden vaatimus 

kolmannen sektorin lastensuojelujärjestö Suomen Icehearts ry:ssä. Janus 25(1), 4–20. 

https://journal.fi/janus/article/view/57389  

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (2022). Pitkittäistutkimus ehkäisevän toiminnan kustannus-

vaikuttavuudesta (Lapset SIB). Haettu 11.10.2023 osoitteesta https://thl.fi/fi/tutkimus-ja-

kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/pitkittaistutkimus-ehkaisevan-toiminnan-kustannus-

vaikuttavuudesta-lapset-sib- 

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (2023). Icehearts-pitkittäistutkimus: Julkaisut. Haettu 10.10.2023 

osoitteesta https://thl.fi/fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/icehearts-

pitkittaistutkimus/julkaisut 

Mikko Salasuo (2022–2023, in progress) keräsi kasvattajien haastatteluaineiston, Kai Tarvainen 

(2023, in progress) keräsi yhteistyössä THL:n tutkijoiden kanssa lasten haastatteluaineiston. 

Osana Icehearts-Europe-hanketta THL kerää vuoden 2023 aikana tietoa toiminnan soveltamisen 

mahdollisuuksista kumppanimaihin. THL:n tutkijat listaavat Icehearts-toiminnan peruselementtejä 

ja kumppanijärjestöt kuvaavat vastauksissa niiden toimintaedellytyksistä omassa maassaan. 

Opinnäytetyöt toimintamallista 

Toiminnasta on tehty yli 50 opinnäytetyötä, listaus saatavilla Iceheartsin kotisivuilla. Mallista on 

tekeillä osana THL:n seurantatutkimusta kaksi väitöskirjaa, joista yksi koskee Icehearts-koulutyötä 

ja toinen henkistä hyvinvointia. 

Toimintamallin kuvauksessa viitattu seuraaviin opinnäytetöihin: 

Flink, M. & Larsen, M. (2017). Vanhemmat ja perheet Icehearts-toiminnassa [opinnäytetyö, Diakonia-

ammattikorkeakoulu]. Theseus. https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2017112718289 

Haukkovaara, L. (2013). Entäs tytöt? Projektisuunnitelma Icehearts-toimintamallin soveltamisesta 

tytöille [opinnäytetyö, Metropolia ammattikorkeakoulu]. Theseus. https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-

201304224752 

Hyvärinen, A. (2019). Icehearts koko perheen tukena [opinnäytetyö, Satakunnan 

ammattikorkeakoulu]. Theseus. https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-201901311803 

Kärki, P. & Kärki, K. (2015). Icehearts-toiminta koulun tukena [opinnäytetyö, Diakonia-

ammattikorkeakoulu].Theseus. https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-201505259952 

Linnossuo, O. (2004). Sosiaalisen nuorisotyön toimintamalleja [opinnäytetyö, Turun 

ammattikorkeakoulu]. 

Luoma, J. (2014). 12 vuotta Iceheartsissa: Kasvattajan näkökulma pitkäkestoiseen sitoutumiseen 

[opinnäytetyö, Laurea ammattikorkeakoulu]. Theseus. https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-

201404305493 

https://www.icehearts.fi/tyomme-tuloksia/katsaus-tutkimukseen/
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Mattila, M. T. (2014). The Boys of the Icehearts and the Hood: A perspective on the everyday realities 

of growing up in a disadvantaged neighborhood in Finland [opinnäytetyö, Diakonia 

ammattikorkeakoulu]. Theseus.  https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2014112416530 

Mustonen, A. & Breccia, J. (2013) Coach as a Catalyst: Icehearts ideology in everyday activities 

[opinnäytetyö, Diakonia ammattikorkeakoulu]. Theseus. https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-

2013112518133 

Pölkki, K. (2011). Icehearts sosiaalisen vahvistamisen toimintamuotona [opinnäytetyö, 

Humanistinen ammattikorkeakoulu]. Theseus. https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2011112215075 

Salmelainen, M. (2015). Icehearts osana esikouluarkea Oulussa [opinnäytetyö, Humanistinen 

ammattikorkeakoulu]. Theseus. https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2015091614673 

Sauranen, S. (2017). Kun perhe voi hyvin, myös lapsi voi hyvin [opinnäytetyö, Diakonia 

ammattikorkeakoulu]. Theseus. https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-201704275627 

Sillman, H. & Strömdahl, S. (2011). Icehearts yhteistyössä sosiaalitoimen ja koulun kanssa – ei 

neuvota vaan kysytään [opinnäytetyö, Metropolia]. Theseus. https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-

201105066445 

Takkinen, S. & Hiilinen, I. (2014). Icehearts-joukkueen kokoamisprosessi. Ammattilaisten 

näkemyksiä kokoamisprosessin toteutuksesta [opinnäytetyö, Diakonia ammattikorkeakoulu]. 

Theseus. https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2014112416437 

Varsamäki, S. (2015). Ekaluokkalaisten kokemuksia osallisuudesta Icehearts-joukkuetoiminnassa 

[opinnäytetyö, Diakonia ammattikorkeakoulu]. Theseus. https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-

2015092314841 

Sarimaa, M. (2017). ”Aikuisen tuki on usein ihan konkreettista läsnäoloa”: Icehearts-tyttötyö 

sosiaalisen pääoman vahvistajana [pro gradu -tutkielma, Tampereen yliopisto]. Trepo. 

https://urn.fi/URN:NBN:fi:uta-201705191655 

Silonsaari, J. (2016). Rakkaudesta lajiin ja paskaan läppään: Icehearts-urheilujoukkue ja poikien 

sosiaalinen pääoma [pro gradu -tutkielma, Jyväskylän yliopisto]. JYX-julkaisuarkisto. 

http://urn.fi/URN:NBN:fi:jyu-201605302769 

Patentit ja keksinnöt toimintamallista 

Icehearts-malli ja logo on suojattu tavaramerkki. 

Tieto- ja viestintätekniset ratkaisut toimintamallista 

Toimintamallin seurantaa varten on koodattu oma jääsydän.fi verkkopohjainen sovellus, jonka 

kautta kerätään tietoa toiminnan vaikuttavuudesta, kasvattajien työajan koostumuksesta sekä 

kysytään toiminnassa mukana olevien lasten ja nuorten palautetta. 

Kerättyä tietoa analysoidaan ja kootaan esitettävään muotoon hyödyntäen Power bi ohjelmistoa. 

www.icehearts.fi verkkosivut on tehty sekä henkilöstöä että sidosryhmiä ajatellen. Verkkosivut on 

tehty sisältämään ajankohtaista informaatiota toiminnasta, sen eri toimintaelementeistä, 

http://www.jaasydan.fi/
http://www.icehearts.fi/
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seurannasta ja tutkimuksesta. Verkkosivuilla on myös kohdennetut alasivut perheille, 

ammattilaisille ja päättäjille.  

Jääsydän, aineiston keruu ja analyysityökalu luotiin Power BI pohjaan vuonna 2018. 

Audiovisuaalinen materiaali toimintamallista 

Suomen Icehearts ry:llä on oma YouTube-kanava, jonne tallennetaan toiminnan kannalta keskeinen 

videosisältö. YouTube-kanavalle on koottu videot Icehearts 25-v. Juhlawebinaarista vuodelta 2021. 

Videopätkissä tarkastellaan Icehearts-toimintaa Icehearts-nuoren, -vanhemman ja –kasvattajan 

sekä tutkimuksen ja sidosryhmien (koulu+lastensuojelu) näkökulmista.  

Arvo (26.11.2019). Icehearts Vaikuttavuusvideo [video]. YouTube. 

https://www.youtube.com/watch?v=r6HWIOFqNhU 

Icehearts (4.6.2021). Icehearts minuutissa [video]. YouTube. 

https://www.youtube.com/watch?v=DTo7h-qKahs 

Koulutusmateriaalit toimintamallista 

Icehearts.fi ja Skhole.fi (suljettu oppimisympäristö). 

Smolej, M. (2017a). Icehearts: Käsikirja. Suomen Icehearts Ry. 

Vuoden 2023 aikana tanskalainen ISCA-järjestö tekee EU:n rahoittaman koulutuspaketin Icehearts-

toiminnasta. Koulutusmateriaali tulee aluksi digitaaliseen oppimisympäristöön ja myöhemmin 

avoimesti saaville. 

Toimintamallin kuvauksessa käytetyt lähteet 

Antonovsky, A. (1996). Health, stress, and coping. Jossey-Bass Inc. 

Lakind, D., Eddy, M. & Zell, A. (2014). Mentoring youth at high risk: The perspectives of professional 

mentors. Child & Youth Care Forum 43(6), 705–727. https://doi.org/10.1007/s10566-014-9261-2 

LapsetSIB (2023). Lasten ja nuorten hyvinvointiin on korvaamattoman arvokasta sijoittaa. Haettu 

10.10.2023 osoitteesta https://www.lapsetsib.fi/fim/Home 

Lastensuojelun Keskusliitto (2023). Lapsen oikeudet. Lapsen oikeuksien sopimus. Haettu 10.10.2023 

osoitteesta https://www.lapsenoikeudet.fi/lapsen-oikeuksien-sopimus/ 

Eddy, M. & Schumer, J. (2016). Mentoring for youth and young adults during reentry from 

confinement: National mentoring resource center population survey. Haettu 1.3.2023 osoitteesta 

https://nationalmentoringresourcecenter.org/resource/mentoring-for-youth-and-young-adults-

during-reentry-from-confinement/ 

Eddy, M., Martinez, C., Grossman, J., Cearley, J., Herrera, D., Wheeler, A., Renpel, J., Foney, D., Gau, 

J., Burraston, B., Harachi, T., Haggerty, K. & Seeley, J. (2017). A randomized controlled trial of a long-

term professional mentoring program for children at risk: Outcomes across the first 5 years. 

Prevention Science 18(8), 899–910. https://doi.org/10.1007/s11121-017-0795-z 

https://www.youtube.com/@icehearts5507/videos
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Hilli, P., Ståhl, T., Merikukka, M. & Ristikari, T. (2017). Syrjäytymisen hinta – case investoinnin 

kannattavuuslaskemasta. Yhteiskuntapolitiikka 82(6), 663–675. https://urn.fi/URN:NBN:fi-

fe2017121455844 

ISCA (2023). Hello, we are #MOVINGPEOPLE. Haettu 10.10.2023 osoitteesta https://www.isca.org/ 

Koskinen-Ollonqvist, P., Aalto-Kallio, M., Mikkonen, N., Nykyri, P., Parviainen, H., Saikkonen, P. & 

Tamminiemi, K. (2007). Rajoilla ja ytimessä: Terveyden edistämisen näyttäytyminen 

väitöskirjatutkimuksissa. Terveyden edistämisen keskus. 

Paananen, R., Ristikari, T, Merikukka, M., Rämö, A. & Gissler, M. (2012). Lasten ja nuorten hyvinvointi: 

Kansallinen syntymäkohortti 1987-tutkimusaineiston valossa. Raportti 52/2012. Terveyden ja 

hyvinvoinnin laitos. https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-245-696-0 

Sosiaali- ja terveysministeriö (2023). Lapsistrategia: Lapsen oikeuksia kunnioittava Suomi. Haettu 

10.10.2023 osoitteesta https://lapsistrategia.fi/ 

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (2021). Ravitsemussuositukset. Haettu 10.10.2023 osoitteesta 

https://thl.fi/fi/web/elintavat-ja-ravitsemus/ravitsemus/ravitsemussuositukset 

Turun yliopisto (2023). Ihmeelliset vuodet. Haettu 10.10.2023 osoitteesta 

https://sites.utu.fi/ihmeellisetvuodet/ 

Vasankari, T., Kolu, P., Kari, J., Pehkonen, J., Havas, E., Tammelin, T., Jalava, J., Koski, H., Pihlainen, 

K., Kyröläinen, H., Santtila, M., Sievänen, H., Raitanen, J. & Tokola, Kari (2018). Liikkumattomuuden 

lasku kasvaa – vähäisen fyysisen aktiivisuuden ja heikon fyysisen kunnon yhteiskunnalliset 

kustannukset. Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarja 31/2018. 

Valtioneuvoston kanslia. http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-287-535-8 

Valtioneuvosto (2021). Kansallinen lapsistrategia: Komiteamietintö. Valtioneuvoston julkaisuja 

2021:8. Valtioneuvosto. http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-777-5  
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2 ICEHEARTS-TOIMINTAMALLIN VERTAISARVIOINTI 

Arvio toimintamallin vaikuttavuudesta 

I Toimintamallin 

vaikuttavuusketju 

 

Arvio Pisteet (1-5) 

Tavoite 

 

Toimimallin päätavoite on lasten ja nuorten 

syrjäytymisen ehkäisy ja toissijainen tavoite 

edistää heidän hyvinvointia ja osallisuutta. 

Toimintamallin tavoitteet ovat realistisia ja 

selkeästi rajattuna sekä ne ovat seurattavissa ja 

mitattavissa. Toimintamalli pohjautuu terveyden ja 

hyvinvoinnin edistämisen ns. ”kolmannen tien” 

lähestymistapaan, jossa vahvistetaan henkilöiden 

omia voimavaroja esim. omatoimisuutta, 

sosiaalinen pääomaa, voimaantumista ja 

tunneälyä. Toimintamalli on ollut käytössä jo yli 25 

vuotta, jonka aikana on kertynyt paljon näyttöä, 

mikä tukee tavoitteiden realistisuutta ja 

uskottavuutta. Toimintamalli on innovatiivinen 

esitettyjen kohderyhmien (lasten ja perheiden) ja 

kumppaneiden esim. opettajat, lastensuojelun 

sosiaalityöntekijät osalta. 

 

 

☐  5 erinomainen 

☒  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 

 

Historia 

 

Toimintamallin taustaa on kuvattu laajasti ja sitä 

on myös dokumentoitu pitkän toimintahistorian 

aikana. Toimintamallissa lisäarvoa tuottaa 

valmentajien pitkäaikainen sitoutuminen ja 

jatkuvuus lasten sekä perheiden elämässä. Tällä 

hetkellä on hyvin vähän vaihtoehtoisia 

toimintamalleja, jotka nimenomaan sitoutuvat 

pitkäaikaiseen toimintaan. 

 

 

☒  5 erinomainen 

☐  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 

 

Tarve 

 

Toimintamalli vastaa erityistä tukea tarvitsevan 

yksilön ja kohderyhmän sekä yhteiskunnan 

tarpeisiin useasta näkökulmasta.  Toimintamalli 

tuo pitkäaikaisen tuen heikoimmassa asemassa 

oleville lapsille ja perheille. Toimintamalli turvaa 

lapsen elämää turvallisen aikuisen, joka sitoutuu 

yhteiseen lapsuuden ja nuoruuden rakentamiseen 

lapsen ja perheen kanssa. Lisäksi valmentajat 

tulevat kumppaniksi monialaiseen ja 

moniammatilliseen verkostoon. 

 

 

☒  5 erinomainen 

☐  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 
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Tarve HYTE-näkökulmasta Toimintamalli määrittyy erinomaisesta kaikkiin 

HYTE – näkökulmiin. Erityisesti liikunnan kautta 

vahvistetaan yhdenvertaisuutta ja ehkäistään 

eriarvoisuutta, syrjäytymistä ja yksinäisyyttä. 

Osallisuuden edistäminen voimaannuttaa, 

vahvistaa ja edistää yhteenkuuluvuuden tunnetta 

ja yhteisöllisyyttä. Toimintamalli huomioi YK:n 

lapsen oikeuksien sopimuksen ja kansallisen 

lainsäädännön liittyen yhdenvertaisuuteen. 

 

 

☐  5 erinomainen 

☒  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 

 

 

Kohderyhmä 

 

Kohderyhmänä ovat lapset ja nuoret sekä heidän 

vanhempansa. Toiminta sovitetaan ryhmän 

jäsenten tarpeisiin ja se pohjautuu 

lapsilähtöisyyteen. 

 

☒  5 erinomainen 

☐  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 

 

Vaiheet ja menetelmät 

 

Vaiheet kiinnittyvät johdonmukaisesti lapsen 

koulutien vaiheisiin ja heidät kohtaaviin 

instituutioihin. Pitkäkestoinen ja 

kokonaisvaltainen ”kanssakulkijuus” tuo tukea 

useille elämänalueille yksilöllisten tarpeiden 

mukaan. Toimintamalli on ollut toiminnassa yli 25 

vuotta, joten näiden vuosien aikana on ollut 

monimuotoista arviointia ja seurantaa niin 

toiminnan itsearviointia kuin ulkopuolista 

arviointia. Toimintaan ei sisälly varsinaista 

juurruttamista; ennemmin tukitoiminnan aikana 

sen vaikutuksia pyritään juurruttamaan 

kohderyhmään ja osittain heitä ympäröiviin 

toimijoihin. 

 

 

☐  5 erinomainen 

☒  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 

 

Arviointi ja seuranta Toiminnan seuranta ja arviointi on monipuolista. 

Pitkäaikaista seurantaa tehdään ulkopuolisena 

tutkimustyönä parhaillaan ensimmäistä kertaa. 

 

☐  5 erinomainen 

☒  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 

 

Johtaminen 

 

Johtaminen ja hallinto yhdistävät hyvin eri toimijat 

kansallisella ja paikallisella tasolla. Toimijat 

tukevat toteuttamista, esimerkiksi tukitiimi tukee 

kasvattajia työssään. Hallinnon rakennetta 

kuvataan matalaksi. Vastuut on selkeästi kuvattu. 

 

☐  5 erinomainen 

☒  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 
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Viestintä 

 

Sisäinen viestintä tukee toimintamallin 

toteuttamista. Viestinnän resurssit ovat myös 

rajalliset, joten painopiste halutaan olevan 

sisäisessä viestinnässä. Tarvittaessa viestinnän 

tukea voidaan myös ostaa.  Resursseja on käytetty 

vain vähäisesti ulkoiseen viestintään ja 

toimintamallin levittämiseen.Vuonna 2023 

käyttöön otettavan oppimisympäristän uskotaan 

vahvistavan paitsi sisäistä mutta myös ulkoista 

viestintää. 

 

 

☐  5 erinomainen 

☐  4 kiitettävä 

☒  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 

 

Etiikka 

 

Toimintamalli perustaa lapsen oikeuksien 

sopimuksen periaatteisiin, joita kaikessa 

toiminnassa noudatetaan. Periaatteet näkyvät 

kaikessa toimintamallin kuvauksissa ja 

arvioinneissa.  Toimintamalli toteuttaa myös 

kansallista lapsistrategian toimeenpanoa 

esimerkiksi vahvistamalla lapsiystävällisen 

yhteiskunnan tavoitteita. Kansainväliselle 

toiminnalle antaa hyvän pohjan yhteiset 

periaatteet, jotka nousevat Lapsen oikeuksien 

sopimuksesta. 

 

 

☒  5 erinomainen 

☐  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 

 

Asiantuntijat ja sidosryhmät 

 

Toiminnan sisällä asiantuntijat ja sidosryhmät on 

valittu erittäin huolellisesti ja hyvin perustellen. 

Ulkopuolisilla asiantuntijoilla ja sidosryhmillä on 

myös tärkeitä rooleja toiminnan eri vaiheissa. 

Ulkopuoliset asiantuntijat ovat arvioineet 

Iceheartsin toimijoiden roolia, toimintatapoja ja 

vaikutuksia. Toimintamallin toteutukseen 

osallistuu hyvin laaja joukko ulkopuolisia 

asiantuntijoita, joiden rooli on merkittävä mutta 

siitä on hyvin niukasti tietoa. Sidosryhmistä kunnat 

on nostettu esiin mm. toiminnan rahoituksen 

näkökulmasta. Kuvauksessa kuntien 

lyhytkestoinen päätöksenteko toiminnan 

taloudellisesta tukemisesta nähdään riskinä. 

 

 

☐  5 erinomainen 

☒  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 

 

Resurssit, budjetti, rahoittajat ja 

sidonnaisuudet 

 

Tätä kokonaisuutta oli vaikeampi arvioida laaja-

alaisesti, koska tiedot olivat hyvin yleisellä tasolla 

ja myös ”ripoteltuna” useisiin osiin toimintamallin 

kuvausta.  Resurssit ja budjetti on esitetty 

pääpiirteittäin. Kasvattajan henkilöstökulut ja osa 

toiminta- ja hallintokuluista katetaan kunnan 

rahoitussopimuksesta, kaikki muut kulut 

avustuksista ja lahjoituksista.  Sidonnaisuus 

avustuksiin ja lahjoituksiin on suuri. 

Vapaaehtoistyön osuutta ei ole. Hallinnon ja 

tutkimuksen palveluita mahdollisesti ostetaan 

myös muualta. 

 

☐  5 erinomainen 

☐  4 kiitettävä 

☒  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 
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Lyhyen aikavälin vaikutukset 

 

Useiden arviointien perusteella vaikutukset lapsiin 

ja nuoriin tavoitteiden suunnassa ovat merkittäviä. 

Koko toimintamallin vaikutuksia on dokumentoitu 

vähän. Vaikuttavuutta tuovat etenkin työn ja tuen 

kokonaisvaltaisuus, pitkäkestoisuus ja kasvattajan 

pysyvyys sekä joustavuus kohderyhmän arjen 

tarpeiden mukaisesti. Toiminta nojaa pitkälti 

pysyviin kasvattajiin, ja kehityskohteeksi on 

tunnistettu heidän ammatillisen pääomansa 

vahvistaminen sekä hyvien käytäntöjen 

tunnistaminen ja jakaminen. 

 

 

☐  5 erinomainen 

☒  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 

 

Pitkän aikavälin vaikuttavuus 

 

Pitkän aikavälin vaikuttavuudesta kohderyhmään 

ei ole vielä tutkimustietoa. Kokemustiedon 

perusteella toiminnalla on osallistumisen 

jälkeiseen aikaan ulottuvia, tavoitteiden suuntaisia 

vaikutuksia. Toiminnan on todettu kehittävän 

yksilöillä sellaisia ominaisuuksia (esim. sosiaalinen 

toimintakyky), jotka edesauttavat hyvinvointia ja 

toimintakykyä toiminnan päättymisen jälkeen. 

 

 

☐  5 erinomainen 

☐  4 kiitettävä 

☒  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 

 

Kustannusvaikuttavuus 

 

Kustannusvaikuttavuus on yhden tehdyn 

laskelman perusteella merkittävä. Lisäksi Lapset 

Sib hankkeessa on seurattu 

kustannusvaikuttavuutta yhdessä kaupungissa. 

Toimintamallilla tavoitettaan palvelujen 

painopisteen siirtymistä ehkäisevään työhön, joka 

mahdollistaa taloudelliset säästöt. Icehearts 

toiminta todettu taloudellisesti vaikuuttavaksi 

esim. toiminta säästää 12 vuoden aikana vähintään 

2,8 miljoonaa euroa yhteiskunnan varoja. 

 

 

☐  5 erinomainen 

☒  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 

 

Johdonmukaisuus Toimintamallin osat ovat linjassa keskenään. Se 

vastaa tarpeeseen ja saavuttaa näytön perusteella 

hyvin lyhyen aikavälin tavoitteensa. 

Toimintamallin on hyvin dokumentoitu ja perustuu 

luotettavaan tutkimustietoon ja/tai 

asiantuntijatietoon sekä kohderyhmien 

kokemustietoon. 

 

 

☐  5 erinomainen 

☒  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 

 

Kokonaisarvio osa-alueen I 

vahvuuksista ja heikkouksista 

 

Vahvuuksia: 

-Toimintamalli on pitkäaikainen ja juurtunut 

paikalliseen toimintaan sekä kohderyhmän 

tarpeisiin sopeutuva.  

-Toimintamallia kehitetään kokoajan saadun 

seuranta ja arviointitiedon perusteella.  

-Toimintamallin selkys esim. aloitus, työskentelyn 

eteneminen ja toiminnan päätös. 

-Toimintamallin arvopohja ja eeettisyys joka 

välittyy kaikessa toteutuksessa.  

 

☐  5 erinomainen 

☒  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 
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Heikkouksia:  

-Riskien kattavampi kuvaus olisi tarpeen 

-Toimintamalli nojaa kasvattajien pysyvyyteen ja 

ammattitaitoon, ja ammatilliseen pääomaan 

liittyvä kehittämistarve kyllä tunnistettu. 

-Resurssit tulisi kuvata kattavammin, jotta 

muodostuisi kokonaiskuva toimintamallin vaatista 

resursseista ja kuinka näihin vaatimuksiin 

vastataan. 

-Nykyistä enemmän tulisi panostaa ulkoiseen 

viestintään, joka tukisi toimintamallin levittämistä 

näkökulmasta. 
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Arvio toimintamallin käytäntöön sovellettavuudesta 

II Toimintamallin käytäntöön 

sovellettavuus 

 

Arvio Pisteet (1-5) 

Sovellettavuus Suomeen 

 

Toimintamalli on kehitetty suomalaisten 

kaupunkien ja niiden palvelujärjestelmän 

olosuhteisiin ja siitä on paljon tietoa Suomesta, 

joten sovellettavuus on erinomainen. 

 

☒  5 erinomainen 

☐  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 

 

Sovellettavuus eri kohderyhmiin Toimintamallilla on melko laaja kohderyhmä. Sen 

todetaan soveltuvan lapsiin, joilla on erilaisia 

sosiaalisia haasteita tai ongelmia, lukuunottamatta 

erittäin voimakkaasti oirehtivia lapsia. 

Toimintamalli soveltuu parhaalla mahdollisella 

tavalla erityistä tukea tarvitseville lapsille ja heidän 

perheilleen. 

 

 

☐  5 erinomainen 

☒  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 

 

Soveltuvuus nykyisiin HYTE-

rakenteisiin 

 

Toimintamalli on kehitetty toimimaan 

suomalaisten julkisten palveluiden – perusopetus, 

sosiaalihuolto/lastensuojelu, vapaa-aika – lomassa, 

erilaisissa toimintaympäristöissä. Se täydentää 

myös kolmannen sektorin liikuntaseuratoimintaa 

tarjoamalla kohderyhmälle sovellettua 

joukkueurheilulajin harrastetoimintaa. Toisaalta 

toiminnan pitkäaikaiseen taloudelliseen 

tukemiseen nykyiset kuntien ja hyvinvointialueiden 

talousrakenteet eivät ole parhaat mahdolliset. 

 

 

☐  5 erinomainen 

☒  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 

 

Materiaalin saatavuus 

 

Koulutusmateriaalia toimintamallin levittämiseksi 

on jonkin verran avoimesti saatavilla kirjoina ja 

muina julkaisuina. Järjestön kasvattajien saataville 

täydennetään materiaalia uudessa digitaalisessa 

oppimisympäristössä, jossa kiinnitetään huomiota 

myös vuorovaikutukseen ja hiljaisen tiedon 

välittymiseen. Toimintamallilla on käytössä 

käsikirja. 

 

 

☐  5 erinomainen 

☐  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 

 

Koulutus 

 

Icehearts-kasvattaja työhön ei ole koulutusta vaan 

työ rakentuu aina kasvattajan osaamisen mukaan. 

Kaikki Icehearts-kasvattajat osallistuvat kahdesti 

vuodessa Kasvattajapäiville ja henkilöstöinfoihin 

neljä kertaa vuodessa. Nämä sisäiset koulutukset 

ovat tärkeitä ammatillisen kehittämisen ja 

osaamisen vahvistamiseksi. 

 

 

☐  5 erinomainen 

☒  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 
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Levinneisyys ja vaihe 

 

a) Suomessa 

Toimintamalli on ollut käytössä jo yli 25 vuotta. 

Tällä hetkellä Icehearts ryhmiä on 70 ja kaikkiaan 

toimintaa on 14 kaupungissa. Toiminnassa mukana 

olevien lasten määrä on noussut 2020-luvulla yli 

tuhanteen. Toiminta on laajentunut mittavasti 

viime vuosien aikana. 

 

 

☐  5 erinomainen 

☒  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 

 

 

b) Euroopassa 

Vuonna 2023 käynnistyi Icehearts-Europe-hanke, 

jossa  Icehearts-toimintaa implementoidaan 

kaikkiaan 19 EU-maassa ja mukana on myös kaksi 

yliopistoa, jotka osallistuvat toiminnan 

arvioimiseen, kehittämiseen ja seurantaan. 

 

☐  5 erinomainen 

☐  4 kiitettävä 

☒  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 

☐  ei koske ko. 

toimintamallia 

 

 

c) Euroopan ulkopuolella 

Toimintaa ei ole Euroopan ulkopuolella.  

☐  5 erinomainen 

☐  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 

☒  ei koske ko. 

toimintamallia 

 

Kohderyhmän, asiantuntijoiden ja 

sidosryhmien osallistuminen 

 

Toiminnan sisällä asiantuntijat ja sidosryhmät on 

valittu erittäin huolellisesti ja hyvin perustellen. 

Ulkopuolisilla asiantuntijoilla ja sidosryhmillä on 

myös tärkeitä rooleja toiminnan eri vaiheissa, myös 

toiminnan arvioinnissa.   

 

☐  5 erinomainen 

☒  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 

 

Implementointi 

 

Toimintamalli on pitkäaikainen ja sitä on 

juurrutettu paikalliseen toimintaan. Nykyistä 

enemmän tulisi panostaa ulkoiseen viestintään, 

joka tukisi toimintamallin levittämistä. 

 

☐  5 erinomainen 

☐  4 kiitettävä 

☒  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 

 

Riskit 

 

Riskien kattavampi kuvaus olisi tarpeen, jotta niihin 

pystyttäisiin paremmin varautumaan. 

 

☐  5 erinomainen 

☐  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☒  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 
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Kestävyysstrategia Käytäntöön soveltuvuutta lisää toimintamallin 

joustavuus ja sopeutuminen paikallisiin 

olosuhteisiin osaksi poikkihallinnollista ehkäisevää 

lastensuojelutyötä. 

 

☐  5 erinomainen 

☐  4 kiitettävä 

☒  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 

 

Jatkokehittäminen -Toimintamalli nojaa kasvattajien pysyvyyteen ja 

ammattitaitoon, ja ammatilliseen pääomaan 

liittyvä kehittämistarve kyllä tunnistettu. 

-Resurssit tulisi kuvata kattavammin, jotta 

muodostuisi kokonaiskuva toimintamallin vaatista 

resursseista ja kuinka näihin vaatimuksiin 

vastataan. 

-Nykyistä enemmän tulisi panostaa ulkoiseen 

viestintään, joka tukisi toimintamallin levittämistä 

näkökulmasta. 

-Myös muiden kuin ”ihmeellisen vuodet” näyttöön 

perustuvien menetelmien hyödyntäminen 

toiminmallin työmenetelminä 

 

 

☐  5 erinomainen 

☐  4 kiitettävä 

☒  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 

 

Kokonaisarvio osa-alueen II 

vahvuuksista ja heikkouksista 

 

Vahvuudet: 

-Toimintamallin tarve, toimivuus ja hyödyllisyys on 

kuvattu kattavasti.  

-Toimintamalli vaikuttaa olemassa olevan tiedon 

perusteella tärkeän HYTE-kohderyhmän 

hyvinvointia lisäävästi ja palvelujärjestelmää 

tukien.  

-Keskeistä on pysyvä tuki läpi lapsuuden ja 

nuoruuden vaiheiden.  

-Tutkimustietoa vaikutuksista kerrytetään 

jatkuvasti. Kehittäminen ja soveltaminen on 

jatkuvaa, ja havaintojen dokumentointiin ja 

levittämiseen kiinnitetään huomiota.  

 

Heikkoudet tai kehittämiskohteet:  

-Kasvattajien oppimisympäristön kehittäminen, 

millä voidaan edistää ammatillisen pääoman 

kertymistä.  

-Selkeiden koulutusvaatimusten puuttuminen 

-Toimintamallin juurruttamisen tukemiseen ei olla 

merkittävästi satsattu, mutta siihen on viime 

aikoina panostettu uusin resurssein. 

-Rahoitukseen sisältyy jonkin verran vuosittaista 

epävarmuutta, vaikka toimintaryhmät 

suunnitellaan 12-vuotisiksi.  

-Kasvattajien pysyvyys ja ammatillinen pääoma 

sekä poikkihallinnollinen yhteistyö on keskeistä, 

joten näihin voisi jatkossa suunnata enemmän 

kehittämistoimia. 

 

☐  5 erinomainen 

☒  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 
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Arvio toimintamallin näytöstä 

III Toimintamallin näyttö 

 

Arvio Pisteet (1-5) 

Tutkimusnäytön määrä 

 

a) Kansallisesti 

Toimintamallista on kerätty laaja-alaisesti tietoa yli 

25 vuotta. Toimintamallista on julkaistu 

tutkimuksia, artikkeleita ja toimitettua 

kirjallisuutta. Kirjallisuutta ja artikkeleita on listattu 

kattavasti. Lisäksi toimintamallilla on käsikirja, joka 

perustuu kokemustietoon, hyvin käytäntöihin ja 

tutkittuun tietoon. Näyttöön ja kokemukseen 

perustuvan tiedon määrä ja laatu ovat erinomaista 

tasoa. 

 

 

☒  5 erinomainen 

☐  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 

 

 

b) Kansainvälisesti 

 

 

Toimintaa implementoidaan ja tutkimusaineistoa 

kerätään parhaillaan Iceheart-Europe-hankkeessa, 

mutta näyttöön perustuvaa tietoa ei vielä ole. 

 

☐  5 erinomainen 

☐  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 

☒  ei koske ko. 

toimintamallia 

 

Tutkimusnäytön aste Toimintamalli perustuu välillisesti tieteelliseen 

teoriaan ja havaintoihin. Näyttö vaikuttavuudesta 

perustuu eri menetelmiin, joiden pohjalta on 

tuotettu tieteellisiä artikkeleita sekä tutkielmia. 

Pitkäaikaiseen seurantaan perustuva 

toimintamallin kehitys on mahdollista käynnissä 

olevien tutkimusten tulosten valmistuttua.  

 

 

☐  5 erinomainen 

☐  4 kiitettävä 

☒  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 

Vaikuttavuus ja 

kustannusvaikuttavuus 

tutkimusnäytön perusteella 

Näyttö vaikuttavuudesta nuorten hyvinvointiin 

perustuu validoidulla mittarilla tuotettuun 

aineistoon. Tutkimustietoon perustuva näyttö 

toimintamallin vaikuttavuudesta on erinomainen. 

Icehearts toiminnasta on tehty yli 50 

opinnäytetyötä, lukuisia tutkimuksia ja asiantuntija 

tahojen tekemiä selvityksiä. Tutkimustoiminta 

jatkuu niin kansallisesti kuin kansainvälisesti. 

 

 

☒  5 erinomainen 

☐  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 

 

Muu toimintamallia tukeva 

tutkimusnäyttö 

On tunnistettu useita tieteenaloja, joilla tuotettu 

tieto ja menetelmät tukevat toimintamallin 

kehittämistä. Rinnakkaisiin toimintamalleihin 

liittyvää tietoa on vähäisesti, eikä sitä ole vielä 

sovellettu. 

 

☐  5 erinomainen 

☐  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☒  1 heikko 
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Asiantuntijanäytön aste 

 

 

Asiantuntijan laskelmaan perustuen toimintamalli 

on kustannusvaikuttava. Kuntien arviot eivät ole 

käytettävissä. 

 

 

☒ 5 erinomainen 

☐ 4 kiitettävä 

☐ 3 hyvä 

☐ 2 tyydyttävä 

☐ 1 heikko 

 

Vaikuttavuus ja 

kustannusvaikutavuus 

asiantuntijanäytön perusteella 

Asiantuntijatietoon perustuva näyttö 

toimintamallin vaikuttavuudesta on vahvaa, hyvin 

laaja-alaista ja asiantuntevaa. Asiantuntija tiedon 

tuotantoon ovat osallistuneet monet tahot esim. 

Itla, Sitra, THL, oppilaitokset ja Lastensuojelun 

keskusliitto. 

 

☒ 5 erinomainen 

☐ 4 kiitettävä 

☐ 3 hyvä 

☐ 2 tyydyttävä 

☐ 1 heikko 

 

Kokemusnäytön aste 

 

Kokemustiedon perusteella vaikuttavuus on 

erinomaista. Kohderyhmän tuottama näyttö on 

yhdenmukaista. Lasten, vanhempien ja 

kasvattajien näkemyksiä kerätään systemaattisesti 

kahdesti vuodessa Jääsydän-kyselyllä. 

Kokemustietoa on käsitelty esimerkiksi Icehearts-

kasvattajan käsikirjassa (Smolej 2017), joka 

opastaa laajan kokemustiedon pohjalta 

rakentuneisiin hyviin käytäntöihin. 

 

 

☒ 5 erinomainen 

☐ 4 kiitettävä 

☐ 3 hyvä 

☐ 2 tyydyttävä 

☐ 1 heikko 

 

Vaikutukset ja vaikuttavuus 

kokemusnäytön perusteella 

 

Kokemustietoon perustuvaa näyttöä on kerätty 

pitkäaikasti niin toiminnasta vastaavilta tahoilta 

esim. kasvattajat, sidosryhmät ja kumppanit, että 

toiminnan piirissä olevilta lapsilta ja heidän 

vanhemmiltaan. Kokemustiedon pohjalta 

toimintamalli arvioidaan erittäin hyödylliseksi. 

Jääsydän-kysely otettiin käyttöön 2018, jolloin 

alettiin systemaattisesti keräämään kokemustietoa 

kasvattajilta kahdesti vuodessa. Jääsydämessä on 

myös lasten itsensä tekemä arviointi, missä he 

arvioivat kokemusten perusteella toiminnan 

vaikutuksia, vahvuuksia ja onnistumisia. 

 

 

☐ 5 erinomainen 

☒ 4 kiitettävä 

☐ 3 hyvä 

☐ 2 tyydyttävä 

☐ 1 heikko 

 

Kokonaisarvio osa-alueen III 

vahvuuksista ja heikkouksista 

 

Toimintamallin esittely on laaja-alainen ja 

moninäkökulmainen. Toimintamallin evoluutiosta 

saa kattavan kokonaiskuvan. Toiminnan 

kehittämisessä huomioidaan systemaattisesti 

kokemus-, asiantuntija ja tutkimustieto. 

 

☐  5 erinomainen 

☒  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 
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Kokonaisarviointi 

Kokonaisarviointi  Pisteet (1-5) 

 

Toimintamalli on kuvattu hyvin kattavasti, ja siinä tulee erinomaisesti ilmi kokemus-, 

asiantuntija ja tutkimustietoon hyödyntäminen. Toimintamallin vaikuttavuudesta on 

hyvin ja monipuolisesti saatavissa kansallisesti tietoa. Toimintamallia vastaava 

toimintaa ei ole käytössä ehkäisevässä lastensuojelussa, joten vertailua vastaavaan 

toimintaan ei ole mahdollista toteuttaa.Toimintamallilla on pitkä historia, ja viime 

vuosien nopea levinneisyys ja laaja-alainen vaikuttavuusnäyttö puoltavat 

toimintamallin implementoimista laajemminkin niin kansallisesti kuin kansainvälisesti. 

Tulevaisuuden kehittämistoimenpiteinä olisi tärkeä laatia kattavampi riskien arviointi, 

sisältäen taloudellisten riskien huomioimisen. Lisäksi tulisi laatia 

juurrattamissuunnitelma ja panostamalla myös ulkoiseen viestintään. Tärkeää 

vaikuttavan toimintamallin juurrattamisessa ja levittämisessä on huomioida mallin 

soveltaminen paikallisiin olosuhteisiin (mm. erilaisten liikuntamuodojen 

hyödyntäminen) ja kohderyhmän erilaisiin tarpeisin, sekä seurata systemaattisen 

toimintamallin laatua (koulutuksen vahvistamisen tärkeys), vaikuttavuuden ja 

kustannusvaikuttavuuduun säilymistä monimenetelmällisesti. 

 

 

☒  5 erinomainen 

☐  4 kiitettävä 

☐  3 hyvä 

☐  2 tyydyttävä 

☐  1 heikko 
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LIITTEET 

Liite 1. 
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Arvioitsijoiden sidonnaisuudet 
 
Arvioitsijoilla ei ole sidonnaisuuksia toimintamalliin. 
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