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tunnistaa, kohdata ja kitked sukupuolinen hairinta
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kdytdnnan neuvoja ahdisteluun puuttumiseen ja
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Seksuaalista hiirintdd ja ahdistelua on esiintynyt kautta
historian, kun michet ja naiset ovat toimineet yhdessa.
Vasta parikymmenti vuotta se on nihty vakavana tys-
elimin ongelmana. Seksuaalinen hiirintid on epimiel-
lyttdvini koettua kiyttiytymistd, johon liittyy erilaisia
muotoja koskettelusta ja ns. kipilsinnisti seksuaalisiin
huomautuksiin ja painostukseen. Ahdistelu myrkyttid
tydpaikan ilmapiirin ja luo painostavan tilanteen koh-
teelle, joka usein kokee olevansa voimaton. Ahdistelu
voi olla scksuaalisviritteisti tydpaikkakiusaamista (sexual

mobbing), jos se on systemaattista ja jatkuvasti toistuvaa.'

Tutkimusten mukaan scksuaalisen hdirinnin esiintymi-
nen on yhteydessi moniin tydyhteisén ihmissuhdekon-
fliktethin: vuorovaikutus ei ihmisten vililld toimi, ilma-
piiri on seksistinen ja kiskyttdvd, miesten ja naisten
vilinen yhteistyd crotisoidaan ja luontevalle yhteistoi-
minnalle luodaan tabuja ja leimoja. Usein seksuaalisen

hiirinnin esiintyminen on osoitus tasa-arvon puutteesta.




Monet yritykset ovat ryhtyneet aktiivisiin toimenpitei-
siin hiirintdi ja ahdistelua vastaan. Yksi syy on yritys-
kuva ja sen suojaaminen samoin kuin poissaolojen ja
sairauslomien vihentdminen, tirkeitd ovat myds eettiset
ja tasa-arvoon tihtddvit syyt. Yrityksilli on halu luoda
viihtyisi ja toimiva tydyhteiso, joka mahdollistaa mies-
ten ja naisten hyvin yhteistyon. Modernit tyopaikat
pyrkivit luomaan luottamuksen, huomaavaisuuden ja
hyvinvoinnin ilmapiirid samalla kun pyrkivit ahdiste-
lusta vapaaseen tydskentelyilmapiiriin. Ty6paikoilla on
kirjattu toimenpideohjeita, joilla ahdistelua ja hiirincid

voi ehkiisti ja sithen puuttua.

Keskeisti ohjeissa on paitsi hiirinnin tunnistaminen ja
nimedminen, myds henkilsstokoulutus ja tasa-arvoval-
mennus seki erilaisten toimintatapojen kehittiminen
niin virallisessa kuin epivirallisessa muodossa. Ohjei-
den toimivuus tydyhteison arjessa on riippuvainen sii-
td, kuinka sitoutunut ylin johto on niihin ja miti vies-

teji se lahettda.

Asia el ole aina helppo. Seksuaalisia jinnitteitd niin

hyvissd kuin pahassa esiintyy tyépaikoilla. Tutkimusten

mulkaan noin puolet suomalaisista sanoo olleensa joskus
ihastunut tai rakastunut tyGtoveriin tai tyssd tapaa-
maansa henkiléén." Tyd on tirked tutustumistilanteita
tarjoava paikka, johon liittyvit kontaktit antavat mah-
dollisuuden ystivystyi, ihastua ja rakastua. Raja hiirin-
nin ja ei-hiirinnin vililld kulkee siind, missd midrin

yuorovaikutus on molemminpuolista, haluttua ja miel-

Tissd tutkimuksiin perustuvassa kirjassa annetaan perus-
tietoa seksuaalisesta hiirinnistd tydpaikalla ja esitetddn
ohjeita siitd, miten tunnistaa, kohdata ja kitked suku-
puolinen hiirintd. Ohjeista on hyotyi sekd tyontekijsille
ja tydnantajille ettd tydterveyshuollolle. Ohjeiden tar-
koitus ei ole luoda tylsii, ihmisten viliset tunteet kielti-
vid tydpaikkoja, vaan sellaisia joissa vallitsee ihmisid
arvostava luottamuksen ilmapiiri. Hyvi ilmapiiri kan-
nustaa yhteistyohon ja tySkumppanuuteen niin samaa

kuin eri sukupuolta olevien vilille.

Kaisa Kauppinen
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Sukupuolinen hiirintd ja ahdistelu miiritellddn ei-
toivotuksi ja yksipuoliseksi joko fyysiseksi tai sanalliseksi
seksuaalisviritceiseksi kiytedytymiseksi, joka on aina
kohteelle vastentahtoista tai ainakin ei-toivottua. Ah-
distelu herittid kohteessa kielteisid tunteita. Juuri timi
erottaa hiirinnin tydpaikan normaalista, ystivillisescd

kanssakidymisestd.

Suuren yleisén tietoisuuteen ahdistelutapaukset ovat
nousseet niyttivien julkisten skandaalien kautta, joita on
Jihinni ollut USA:ssa, mutta nyttemmin my6s meilld
Suomessa. Julkisuudessakin on noussut esille miirittelyn

hankaluus: ahdistelu voi olla hyvin eriasteista kiytosti.

Hiirinti voi olla sitd, ettd joku ylemmissi asemassa oleva
henkils ahdistelee alemmassa asemassa olevaa. Tdhin
hiirintdin liittyy usein myos uhkaus tai lupaus.' Hii-
rintid koetaan erilaisena hiiritsijin asemasta riippuen.
Esimiehen harjoittama ahdistelu sisiltid enemmin kiel-
teisti latausta kuin kollegan tai asiakkaan taholta tuleva
hiirintd. Ensinnikin esimies kdyttdd asemaansa véirin,

Johtajalta odotetaan tydssiin oikeudenmulkaisuutea ja




puolueettomuutta, hinelle annettu valta edellyttid sen
vastuullista kiyteod. Toiseksi tyontekijille ja ulkopuoli-
selle hidn edustaa yrityksen imagoa ja sen kulttuuria.
Millaisesta yrityskulttuurista viestii esimies, jonka mie-
lestd kipilointi kuuluu tavalliseen tydpaikan kanssa-
kdymiseen? Yrityskulttuuriin saattaa kuulua my®s salai-

leva ja hiljaisesti kihminnin hyviksyvi juonne.

Taalla parjdisi ja saisi paljon anteeksi, jos olisi valmis
istumaan pomon polvella.”

konttoritoimihenkil®, nainen'

My®6s kollega tai asiakas voi olla ahdistelija. Etenkin
palveluammateissa tydskentelevit kokevat asiakkaiden
harjoittamaa scksuaalista ahdistelua. Oli ahdistelu esi-
michen, asiakkaan tai kollegan taholta tulevaa, vaikut-
taa se tydpaikan ilmapiiriin kielteisesti ja saattaa aiheut-

taa stressid ahdistelun kohteelle,'

v’k

Sukupuolisen ahdistelun herdttimi vastentahtoisuus
erottaa hiirinndn muusta seksuaalisviritteisestd viestin-
ndstd ja kiyttiytymisesti tyopaikalla. Joskus myonteiset
kiintymyksen tunteet saattavat pulpahtaa esille tydssi.
Tsami on ymmirrettivii ja tydpaikoilla esiintyykin mo-
lemman osapuolen hyviksymai flirctid sekd ihastumisia
ja rakastumisia. Pieni hyvintahtoinen flirtti voi piristdd
piivii ja kielid tyopaikan hyvistd ilmapiiristd.”

Rajanveto flirtin ja héirinnin vililld voi olla vaikeaa, silld
hidirintd on osittain subjektiivinen kokemus. Toisen
mielestd hiirintdd voivat olla hirskit vitsit ruokapsydissi,
toisen hilytyskellot syttyvit kun ahdistelija kay kisiksi.
Yksittiisilli tydpaikoilla ahdisteluista saattaa olla hil-
jaista tietoa, jota kerrotaan kahvip&ydissi ja muissa epé-
virallisissa tilanteissa: tydpaikalla tiedetddn, kenen kans-
sa el kannata menni yksin varastohuoneeseen tai jaadi

ylitoihin,




ihmisests (sukupuoli, iks, asema, tehtava)
tilanteesta (esim. mdardaikainen tydsuhde, vuorotys,
tyGharjoittelu, vitkonloppu- ym, ty6)

osapuolten vélisesty vuorovaikutuksesta (arvovalta,
hierarkia, asema)

alemmista kokemuksista

Vaikka hiirintii voidaan kisitelld subjektiivisena koke.
muksena, se yleensi ilmence objektiivisesti havaittayana

kayteiytymisend, jota voidaan kuvata ja sen esiintymis-
tiheyttd mirata,

sukupuolisesti vihjaavat eleet ja iimeet
hérskit puheet

kaksimieliset vitsit

vartaloa, pukeutumista taj yksityiselamag
koskevat huomautukset taj kysymykset
pornoaineistot

seksuaalisesti varittyneet kirjeet, viestit,
puhelinsoitot, sahkdpostit

fyysinen koskettelu ja [dhentely
sukupuoliyhteytta tai muuta sukupuolista
kayttdytymistd koskevat ehdotukset

raiskaus tai sen yritys

Kayttdytymiseen liittyy usein uhkaus seuraamuksista, jos
kohde ei suostu mukaan, tai/ja lupaus palkkiosta, jos

hdn suostuu.

Johtui hiirinnin kokemus misti tahansa, on sithen Syyti

puuttua. Ahdistelija voi kokea uhrin ylireagoivan, mutta
toisaalta tyépaikalle ei sovi sama kiyteiytyminen kuin
muihin tilaisuuksiin. Vaikka vapaa-aikana voi kertoa
hirskejd vitseji ja siten huvitraa ystdvidin, eivit tillaiser
puheet sovi tydpaikalle. Tyépaikka on rauhoitettava
kaikille miellyttiviksi monikulttuuriseks; ympiristoksi,

jossa kiyttiydytiin asiallisesti. Sukupuolista hiirintis
voidaan ehkiisti esim. opettamalla ja koulutramalla
ihmisid tunnistamaan, mitj hiirinti on, miten se ilme-

nee, mitkd ovat sen vaikutukser ja kuinka se voidaan lo-
pettaa. Nollatoleranssista on tullut tavoite, johon tulisi

pyrkid niin tysviihtyvyyden kuin tuloksellisuudenkin

vuoksi.!2




Hiirintddn liittyy usein hiljaisuuden kulttuuri. Hiirin-
nin kohteeksi joutunut voi peldti eiki uskalla puhua asi-
asta. Tapaus voi herittidd hipedn tunteita ja itsesyytoksii.
Tybtoverit saattavat pelitd asemansa puolesta tai jopa
suhtautua vilinpitimittdmisti havaitsemaansa hiirin-

td4dn. Hiljaisuudesta voi tulla ahdistava kierre.'?

Hiirintd koskettaa koko tydyhteisoid. Vaikka ahdistelu
ei kohdistuisikaan jokaiseen tydntekijiin, levidd painos-
tava tunnelma pikkuhiljaa. Viimeistidin asiasta kuulles-
saan on jokaisen otettava jollain tavalla kantaa siihen.
Vaikeneminen ja asian hyssyttely takaavat tydpaikan
terroristille mahdollisuuden jatkaa ahdistelua. Hiirinnin
kohteeksi joutunut voi jopa vaihtaa vihin ddnin tydpaik-

kaa ja hiiritsijd vilctyy seuraamuksilta.




pelkaa

syyttaa itsedan

tuntee noloutta tai hdpeda

tuntee itsensd voimattomaksi

toivoo, ettei tilanne toistu

ei tiedd omista oikeuksistaan

ei halua saada hairikon tai tiukkapipon mainetta

ei halua joutua syytetyksi tyopaikan ilmapiirin
myrkyttdmisesta

ei halua tuottaa onnettomuutta tai karsimysta muille

esim. hairitsijélle tai hanen ldheisilleen

Seksuaalinen ahdistelu loukkaa tasa-arvoa. Se on yksi hen-
kilén sukupuoleen perustuvan syrjinnin muoto. TySpai-
kalla voi esiintyd mys muunlaista tasa-arvoa loukkaa-
vaa toimintaa, jonka osana ahdistelu voi olla, esimerkiksi
kiusaamista. Yleensi tasa-arvosuunnitelmissa ja -ohjeissa
otetaan kantaa organisaatiossa viralliseen toimintaan.
Sen sijaan epivirallisiin tilanteisiin liitryvid kiytostd on

vaikeampi sddnnelld.

Tasa-arvon esteitd tydpaikoilla™®

virallinen
syrjintd  organisaatiossa

avoin palkkaerot

toéiden jako sukupuolen
mukaan

piilo palkan maaraytyminen
(edut, lisat, palkkiot)

tehtévien maarayty-
minen

epavirallinen
ihmissuhteissa

seksistinen kielenkaytt®
sukupuolinen ahdistelu
fyysinen lahentely

vahéttely

syrjaytyminen epaviralli-
sista verkostoista

kokouksissa ja muissa
filanteissa keskeytta-
minen, ohittaminen jne.




Sukupuolista hiirintid esiintyy eri ympiristoissi ja eri

elimintilanteissa esimerkiksi:

tyopaikalla

tyénsaannin yhteydessa, valintatilanteissa
koulutuksessa, oppilaitoksissa

tydmatkoilla

tydhon liittyvissa virallisissa ja epévirallisissa tilaisuuksissa
vapaa-ajalla, esimerkiksi urheilun parissa

kaduilla, ravintoloissa, julkisissa kulkuvdlineissa.

Tybdterveyslaitoksen vuonna 2000 tekemin Tyd ja terveys
-tutkimuksen mukaan lihes kaikilla ammatti- ja toimi-
aloilla esiintyy jonkin verran hiirintdi. Tietyissd tyo-
ympiristdissd kuitenkin hiirintii on enemmin, tillaisia
ovat esimerkiksi naisille miesvaltaiset alat (poliisi, armei-
ja, rakennusala). Kuljetus- ja liikkennealalla, terveys- ja
sosiaalialan tdissd sekd palvelutydssi tydskentelevit ovat

kertoneet muita aloja useammin kokevansa ahdistelua.?®

D

Toimialoittain majoitus- ja ravitsemusalalla ahdistellaan
enemmin kuin muilla aloilla. Niille aloille keskittyy
rosin muitakin hiirintddn altistavia tekijoied: sukupuo-
linen eriytyminen, epitavalliset tysuhteet ja hierarkki-
nen rakenne. Etenkin palvelutehtivissi ja terveydenhuol-

toalalla ahdistelijoina saattavat olla myos asiakkaat.?

Yleisesti ei voida sulkea mitdin toimialaa tai ammatti-
ryhmii seksuaalisen ahdistelun ulkopuolelle, jonkin
verran ei-toivottua seksuaalisviritteistd kiytosti esiintyy
kaikenlaisilla tydpaikoilla. Ahdistelu ei mydskiin rajoitu
yksityiselle sektorille tai vain yrityksiin, vaan mys hal-
linnossa ja opetusalalla (esimerkiksi yliopistoissa) on

havaittu sukupuolista ahdistelua.

Tydyhteisossi voi vallita seksuaaliseen ahdisteluun altis-
tava tydympiristd. Sen piirteitd ovat seksismi, johon
liittyy my&s naisia vihittelevi asenne (esim. koroste-
taan ulkonikéi tai nuoruutta) sekd sukupuolikoostu-
mus (toinen sukupuoli yliedustettuna). On kuitenkin
muistettava, ettei ole yksittiistd ahdistelua ennustavaa
tekijid, vaan kyseessd on monen tekijin summa. Seksu-
aalista hdirintdd esiintyy erilaisissa ja erityyppisissi ym-
piristdissi, tavallisissa ja epitavallisissa, vapaamielisissi

ja konservatiivisissa.




Vankeinhoito on esimerkiksi yksi miesvaltainen ala, jossa
henkinen vikivalta ja erilaiset kielteisen kdyttdytymisen
muodot ovat voimakkaammin ldsni kuin useimmissa
muissa tydyhteisoissi. 1990-luvun lopulla toteutetun
vankeinhoitotutkimuksen mukaan vankeinhoitohenki-
[6stosti kaikkiaan 22 % oli kohdannut henkisti vikival-
taa tai tydpaikkakiusaamista (naisista 25 % ja michistd
20 %). Niistd henkisti vikivaltaa kohdanneista naisista
periti neljinnes mutta michisti vain 4 % ilmoitti joutu-
neensa sukupuolisen hiirinnin kohteeksi tydtovereiden
tai esimiesten taholta. Erityisen yleistd hiirinti oli val-
vontahenkildston keskuudessa: 43 % naisista ja 6 %

miehisti oli kokenut sukupuolista hdirintdd.””

Useimmat hdiritsijat ovat miehid mutta kaikki miehet
eivat suinkaan ole hairitsijoita

Monet hairitsijat ovat vaikutusvaltaisessa asemassa.
Hairitsijat ovat usein tietdmattomia asiasta, he eivat
tunnista itsessaan hairinnan piirteita tai uskovat omaan
viehatysvoimaansa.

Hairitsijat eivat oivalla asemaansa tydyhteisossa.
Hairitsijat eivat valitd oman kayttdytymisensa

seurauksista.'?

Ahdistelija on usein esimiesasemassa oleva mies ja hdirin-
nin kohde nuori tai nuorehko nainen.'” Hiirintii koh-
distuu my6s miehiin ja myds naiset ovat seksuaalisia
ahdistelijoita. Valta voidaan kokea seksikkiiksi ja jotkut
kuvittelevat, ettd valta-asema oikeuttaa ahdistelun. Ah-
distelija pitdd tydyhteiséd omana henkilokohtaisena
reviiriniin, missi tydasiat ja henkilokohtaiset asiat sekoit-
tuvat toisiinsa. Kun hiiritsiji on esimies, opettaja tai vas-
taava, hinelld on valtaa vaikuttaa kohteen koulutukseen,

urakehitykseen ja paivittdisiin toimiin tySelimissi.




D

Asiakas ahdistelijana on etenkin palveluammateissa stres-
sid atheuttava tekiji. Ammatillinen kiytds edellyttid asi-
t4d hyviksi. Joskus asiakas voi myds ymmirtdd viirin
tyontekijain mielenkiinnon hintd kohtaan. Jos tyopai-
kan ilmapiiri on vaikea, kertaantuvat asiakaslihtdisen
ahdistelun psyykkiset vaikutukset. Tydpaikan avoin il-
mapiiri ja tarvittaessa ohjattu tydnohjaus voivat auttaa
tyontekijii selviytymdin hankalien asiakkaiden aiheut-

tamasta paineesta.

Yleisin ahdistelun muoto mieshiiritsijsilld ovat kaksi-
mieliset vitsit. Naisten toiminta ndyttdd olevan erilaista.
Miesten kokema ahdistelu on useammin fyysisti kos-
kettelua ja ilmenee harvemmin seksistisini vitseini ja
puheina. Tosin miesten kokemukset ovat kautraaltaan

harvinaisempia kuin naisilla.



Joskus tulee asiattomiakin huomautuksia. Miehet kertovat
kaksimielisia juttujaan luultavasti siksi ettd ovat hauskoja
seuraihmisid, joilla ei ole “vitsit vahissad” tietdmatta edes
loukkaavansa naista.”

toimihenkil®, nainen 1

Mieskalentereita on kahvihuoneissa ja screensavereina
on vahadpukeisten miesten kuvia ja sitd pidetdan
“hauskana”. Entdpa, jos kahvihuoneeseen ilmestyisi
Playboyn tyttokalenteri?”

johtaja mies 1

Nuoruus on tutkimusten valossa riskitekiji ahdistelun
kohteeksi joutumiselle: yli 45-vuotiailla ei juuri hiirinti-
kokemuksia ole. Tasa-arvobarometrin mukaan ahdistelu
kohdistuu yleensi tydelimissd heikommassa asemassa
tyoskenteleviin eli nuoriin, vasta tyeliméin tulleisiin
tai epityypillisissi tydsuhteissa oleviin.”

EU-tasolla vuonna 2000 naisista noin 4 % ja michistd
alle 1 % on kirsinyt toistuvasta seksuaalisesta ahdiste-
Justa viimeisen vuoden aikana. T4mi tarkoittaa noin
3 miljoonaa naista Euroopassa. Ongelma ei siis ole vain
yksiteiisid henkiloitd koskeva, vaan tyépaikat ympiri

Eurooppaa joutuvat pohtimaan kantaansa siihen.

Suomessa vuonna 2000 tehdyn Ty6 ja terveys -haastat-
telututkimuksen mukaan sdinnollisti seksuaalista hii-
rintidi (viikoirrain tai 1-2 kertaa kuussa) koki tyossi-
kiyvistdi alle 45-vuotiaista naisista noin 2 %, miki
tarkoittaa noin 7 600 naista. Michistdi noin 1 % oli
kokenut toistuvaa sukupuolista hiirintid viimeisen vuo-

den aikana. Kaiken kaikkiaan hiirintii oli viimeisen




yuoden aikana kokenut arviolta 17 100 tydssikdyvid
25_44-yuotiasta naista ja 6 400 miesti.”® Vuoden
1998 Tasa-arvobarometrissa kahden edellisen vuoden
aikana jonkinlaista sukupuolista hiirintid oli kokenut

naisista 29 % ja michistd 14 %.%

Taulukko: Sukupuolisen hairinnan kohteeksi joutuminen?!

Sukupuolisen hairinndn

kohteeksi joutuminen miehet, % naiset, %
kaksimielisten vitsien tms 3 18
kertominen

asiattomien huomautusten 5 16
esittaminen

fyysinen ldhentely 9 12
seksin ehdottaminen 5 10

Hiirintid voi muodostua joillakin tydpaikalla tavaksi, jo-
hon useammart henkilst osallistuvat. Toisaalla voi taas
olla yksi henkils, joka pilaa tydyhteisonsi vaikkapa
lihentelemiilli fyysisesti tydtovereitaan. Vaikka julkises-
sa keskustelussa painottuukin asetelma nainen uhrina

— mies tekijind, eivit michetkiddn ahdistelulta vilty.

Onko tyépaikallasi viimeisen kahden vuoden aikana ollut toista

sukupuolta olevia henkilsitd, jotka ovat harjoittaneet hairintaa?

Asiattomien nuomautusten
esittaminen ja kaksimielisten

vitsien kertominen Fyysinen lahentely

20 A’ 10 g
8
15
6
10
- 4 |
‘ |
5 |
naiset miehet naiset miehet

[] yhden taholta [ ] muutaman / usean taholta




Vaikka seksuaalista hairingii esiintyy tyopaikoilla, ei
virallisia kanteluita ole kovin usein tehty. Tasa-arvoval-
tuutetun toimistoon tulleita hiirintdd koskevia kante-
Juita on tullut ajalla 01.1996-06.2001 yhdeksin kap-

paletta. Jotta juttu menisi kanteluun asti, on kantelijan

oltava valmis omalla nimelldin kiymidn ahdistelijaa
vastaan, miki osaltaan karsii nostettujen kanteluiden
miirii. Voi olla, etti henkils pelkdd tydpailkkansa ja
asemansa vuoksi ja siksi padctdd sinnitelld hankalassa

tyoilmapiirissi.

Tyépaikalla ahdistelija voi kokea kiytoksensd hauskaksi
ja puolustella vaikkapa vitsien kertomista tai pornoku-
vien lihettimisti sihkopostilla silld, ettei se vahingoita
ketdin, Tillaista ei tulisi kuitenkaan hyviksyi. Ahdis-
telun seuraukset saattavat ilmeti vihitellen ja ne voivat

olla hyvin moniulotteisia.

Helsingin yliopiston ohjeissa hiirinnin ehkiisemiseksi
mainitaan, ettd hiirinti haittaa tydntekoa, vihentid tys-
tyytyviisyyttd ja opiskelumotivaatiota ja pahimmillaan

se voi pilata koko tyd- tai opiskeluyhteisén ilmapiirin.

Hiirinnin kohtecksi joutuneelle psyykkinen rasitus voi
kiydi ylivoimaiseksi. Jokainen tydpdivd on painostava
ja aikaa kuluu ahdistelijan vilttelyyn. Itsetunto heikke-
nee, silli ammatilliset saavutukset voidaan mititoidi
kiinnittimilld huomio fyysiseen olemukseen. Pitkdin
jatkunut pelon ja vilttelyn ilmapiiri voi aiheuttaa stressid

ja fyysisid oireita, jotka voivat johtaa sairauslomiin."”
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psykologiset vaikutukset (ahdistus, viha, jannitys, pelko,

epavarmuus, masennus)

fyysiset seuraukset (stressioireet, paansarky,
toistuvat sairastumiset)

poissaolot, valttely, tydtehon lasku

itsetunnon heikkeneminen, avuttomuuden tunne
uuden tydpaikan hankkiminen

ongelmat tyépaikan ja vapaa-ajan ihmissuhteissa

harhakuvitelmat tyopaikalle sopivasta kdytodksesta
kurinpidolliset seuraamukset

siirto muihin tehtaviin tai jopa erottaminen

huono maine (voi vaikeuttaa esimerkiksi tydpaikan
saamista ja ylenemismahdollisuuksia)

tydyhteisdn ilmapiiri myrkyttyy joko kollektiivisesti
tai yksilotasolla

tydmoraali laskee, jos eettisia pelisddntoja ei ole tai
niita ei kunnioiteta

poissaolot lisddntyvat

irtisanoutumiset lisddntyvat

taloudelliset menetykset ovat suuria

tuottavuus laskee

yrityskuva tahriintuu

T

Yritystasolla on ryhdytty toimenpiteisiin viimeistiin
silloin, kun tulos kirsii tybpaikan huonosta ilmapiiristi.
Sairauspoissaolot ja irtisanoutumiset lisaaneyvit, joten
on koulutettava uusia tyontekijéiti ja palkattava sijaisia.
Titen ongelma ei ole vain ahdistelijan ja kohteen vilil-
4, vaan kyseessd on koko yritysti ja viime kidessi yh-

teiskuntaa koskeva asia.

Taloudellisia menetyksii yritykset voivat odottaa myds,
mikili ahdistelijan kiyttdytymiseen joudutaan puuttu-
maan. Miti korkeampi on hiiritsijin asema ja rooli or-
ganisaatiossa, sen suuremmat ovat niin aineelliset kuin
aineettomar kustannukset. Selvitystyét ja ulkopuolisten
asiantuntijoiden kiyttiminen tulevat kalliiksi ei vain
asiantuntijapalkkioina vaan myés yrityksen oman hen-
kiloston tyGajan kulumisena selvittelyyn. Mahdollinen
oikeusprosessi on vahingollinen seki taloudellisesti etti

yrityksen maineen kannalra.




Arkikokemuksen ja tutkimusten mukaan tydpaikoilla ih-
miset rakastuvat ja ihastuvat toisiinsa, thmisten vilille
syntyy romansseja ja parisuhteita.'' '3 Useissa yrityksissi
niitd suhteita ei suosita ciki kannusteta, vaikka tyopaik-
karomanssit eroavat sukupuolisesta hiirinnisti, koska
ne ovat molemminpuolisia, miellyttivii ja luovat mu-
kavaa sivyd tyopdiviin. Yhdysvaltalaisilla typaikoilla tys-
paikkaromansseihin suhtaudutaan kielteisemmin kuin
Euroopassa, jossa 17 % tydpaikoista ei kannusta hen-

kiloston vilisten suhteiden Syntymisti.

Ty6paikkaromansseihin tulisi suhtautua erityisen varauk-
sellisesti, kun toisena osapuolena on esimiesasemassa
oleva henkils. Syiti on monia: Typaikkaromanssit lop-
puvat ja niisti voi syntyi hairintisuhde, jos suhteen loppu-
minen on vain toisen osapuolen paitss. Muut organi-
saation henkilot ovat epitasa-arvoisessa asemassa, koska
suhteen kautta vilittyy tietoa, jota muut eivit voi saada.
Saattaa syntyd my®és salailua, miki on avoimen kom-

munikaation este.'¢




Jokaisella on yksilsllinen sietokyky hyviksy ja sietdd sek-
suaalisviritteisii viesteji tydpaikalla. Yhdelle seksijutut
voivat olla hauskoja, toinen suhtautuu vilinpicimétts-
miisti, kolmas loukkaantuu. Sama liittyy kosketteluun,
yksi kokee sen mukavaksi, toinen henkilékohtaisena
loukkauksena tai omalle alueelle tunkeutumisena. Asian-
mukaisecen kiyttiytymiseen tydpaikalla kuuluu, ettd
jokainen ottaa huomioon toisten yksilllisen suhtautu-

mistavan eiki kiytokselldin loukkaa tai ole epiikohtelias.

Yrityksen eettiset ohjeet ovat tarpeen juuri siksi, ettd on
yksilsllisid eroja suhtautumisessa toisten kiytedytymi-
seen. Eettisten ohjeiden avulla yrityksessi pyritdin luo-
maan hiirinnisti vapaa ilmapiiri. T4lloin kenenkdin ei

tarvitse peliti tulevansa ahdistelluksi tat nolatuksi.

»

Ohjeet seksuaalisen hiirinnin varalta olisi kansainvilisten
jarjestdjen ILO:n ja OECD:n mukaan otettava osaksi
henkil6stostrategiaa.? 12> Tavoitteena on tilanne, jossa
hiirintid ei lainkaan tapahdu. Erilaiset rangaistustoimer
ovat tarpeellisia, mutta yksinomaisina keinoina ahdistelun
estdmiseen ne eivit riitd, silld ne ovat vain korjaavia toi-
menpiteitd. Tasa-arvo-ohjelmissa olisikin suoraan ja sel-
keisti ilmaistava, ettd yritykselli on nollatoleranssi
suhteessa hidirintiin: minkidin muotoista hiirintii ci
hyviksytd eiki suvaita tydorganisaatiossa, se on tyopai-
kalla kielletty ja sithen pitdd puutrua vilittémist. ¢ Jo-
kaisen tyontekijian velvollisuutena on luoda hiirinnis-

td vapaa tyGympAiristo.




Erilaisella koulutuksella ja opastuksella voidaan vaikut-
taa ahdisteluun tytpaikalla ja nostaa tietoisuutta asiasta.
Tirkeid tavoite on asenteiden ja tydpaikan ilmapiirin
muutos. Koulutus tulee riztildidi organisaation omilla
ehdoilla, jolloin koulutuksessa tuodaan esille paitsi ylei-

set asiat my®ds tyopaikkaa kuvaavat erityispiirteet.

mitd hairintd on ja mita se ei ole

miten tulee toimia

millaisia hyvia esimerkkeja on

mitka ovat tyopaikan eettiset pelisddnnot

mita jarjestelmid on olemassa'?

Koulutukseen voidaan aluksi suhtautua vastahakoisesti,
mutta sen jilkeen asenteet yleensi muuttuvat. Koulu-
tuksessa opitaan huomaamaan ahdistelun aiheuttamat
ongelmat tydpaikalla ja timd motivoi toimimaan hai-

rintii vastaan.

- o

Tyénantajalla on velvollisuus puuttua hiirintitapauksiin.
Yritys voi kiyttdd hyvikseen my6s epivirallisia raken-
teita. Tyopaikalla on yleensi luotettuja henkilsitd, joille
rydntekijit kertovat ongelmistaan. Vapaaehtoisia kuun-
telijoita (workplace listeners) kouluttamalla tyépaikka
voi tukea tydntekijoiden hyvinvointia. ILO:n suositus
on, etti organisaatiossa olisi yksi kuuntelija 30 tyénte-
kijaa kohti. Kuuntelija voi olla luottamushenkilé mut-

ta my6s joku muu tyépaikan luottohenkils.'?

Tyopaikalla ilmi tullut ahdistelu kisitelldin yleensi epi-
virallisesti. Tyénantaja esimerkiksi jirjestdd neuvottelun
esimichen, ahdistelijan, kohteen ja mahdollisesti ulko-
puolisen asiantuntijan (esim. edelld mainitun luottohen-
kilon) kesken. Joissain tapauksissa voi riittdd hiiritsijin
anteeksipyyntd ja lupaus, ettei kidyttiytyminen toistu.
Jos epiviralliset keinot eivit auta, on asiaan syyti puut-

tua virallisesti.

Ty6nantaja voi antaa ahdisteluun syyllistyneelle huo-
mautuksen tai kirjallisen tai suullisen varoituksen. Miki-
li timiakidin ei auta, voidaan hiiritsiji siirtdi roisiin teh-
tdviin. Tyonantajan toimien pitdisi kohdistua nimen-

omaan ahdistelijaan, hiirinnin kohteen siirto toisiin




tehtiviin ei ole ensisijainen ratkaisu eiki yleensi edes
hyviksyttivdi. Ankarampia keinoja ahdistelijaa vastaan
ovat lomautus ja viimekidessd tydsuhteen irtisanomi-
nen tai purku. Oikeustapausten perusteella ahdisteluun
suhtaudutaan ankarasti tuomioistuimessa, ahdistelun
perusteella purettuja tydsopimuksia ei ole katsottu ai-

heelliseksi uudistaa.

kohde ilmaisee ahdistelijalle,
ettd hdnen kaytdksensa on
hairitsevaa

ahdistelu

kohde kertoo ldhiesimiehelle
tai ylemmaille esimiehelle

esimiehen velvollisuus
jarjestda tydolot niin,
ettei hairintda synny

ahdistelu saadaan
loppumaan

toimet hairitsijaa
vastaan

Kuva: Ahdistelun eteneminen tyopaikalla

r

Tyonantajan lisiksi tyoterveyshenkildsts on velvollinen
ottamaan kantaa my®s sosiaalisen tydympiriston tilaan.
Tyoterveyshuollosta voi joko lddkiri tai tydterveyshoitaja
tulla tybpaikalle puhumaan ja selvittimiin asiaa. Tyon-
antaja on voinut myds delegoida henkildstdosastolle

toimintavastuun tillaisissa kysymyksissi.

Tydyhteisén ulkopuolelta tuleva ahdistelu (asiakkaat, po-
tilaat, oppilaat) voi olla piinallinen tilanne, mutta tyon-
antajalla ei ole aina mahdollisuuksia puuttua sithen.
Tillaisiakin tilanteita tulisi pystyd puhumalla selvitti-
miin esimerkiksi tydtovereiden kanssa tai ohjatusti tydn-

ohjauksessa.




Esimerkkiohjeita (ns. code of conduct) ja pelisddntdjd
siitd, kuinka ennaltachkiisti sukupuolisen hiirinnin
esiintymisti ja kuinka toimia sen esiintyessd, ovat laati-
neet mm. [ILO, OECD ja EU seki useat kansainvilisesti
toimivat yritykset. Suomessa tasa-arvo-ohjeissaan kantaa
seksuaaliseen ahdisteluun ovat ottaneet mm. Kone,
Fortum, Nordea seki yliopistot. Mybs poliisilaitoksen
tasa-arvosuunnitelmassa on selkei kannanotto sukupuo-

lisen hiirinnisti: sitd ei poliisitoimen piirissd suvaita.

Obhjeet ja julkilausutut pelisidnnot viestivit organisaa-
tion toleranssia sukupuolisen hdirinnin suhteen. Mitd
selkeimmin kannanotto heijastaa ylimmin johdon si-
toutumista, sitd voimakkaammin koko henkilskunta
sitoutuu luomaan sukupuolisesta hiirinndstd vapaata tyd-
paikkakulttuuria. Omaksutut pelisiinnot heijastavat
koko organisaation arvoja, ohject on nahtivi osana or-

ganisaation arvojohtamista.

r

Kun koko henkilskunta osallistuu keskusteluun ja pii-
see sopimaan eettisisti pelisizinndistd, tulee niisti yhtei-
sid ja koko yritysti sitovia. Yhteiset arvot ovat yhteisiin
pddmdiriin sitouttamisen viline ja niiden avulla voidaan

johtaa, ohjata ja kannustaa.

Arvot heijastuvat my6s yrityksen ulkopuolelle, ne luo-
vat yrityksen julkista kuvaa. Yleiss, asiakaskunta ja si-
joittajat arvostavat positiivista yrityskuvaa. Arvot ovar
merkitsevid yrityksen menestykselle. Yhi useammin
kulutuspiitsksiin vaikuttaa yrityksen kanta eettisiin ky-
symyksiin: ympiriston kunnioitramiseen, kestiviin
kehitykseen, sukupuolten viliseen tasa-arvoon, lapsi-

ty6voiman kiyttoon.

Helsingin yliopiston tasa-arvosuunnitelmassa on selkeidt
ohjeet sukupuolisen hiirinnin ehkiisemiseksi. Suunni.
telmassa ilmoitetaan: “Yliopistoyhteissssi ei hyviksyti
minkddnlaista sukupuolista hiirineii ja ahdistelua. Tut-
kimusten mukaan hiirinti kohdistuu pddosin naisiin ja
heikentdi naisten asemaa tysyhteississi ja opiskelussa.”
Hiirintidd kokenut voi ottaa yhteyttd tasa-arvovastaavaan

tai yhdyshenkilihin, jotka koulutetaan tehtiviingi.




Jotta yliopisto voisi valvoa tilannetta, kerdi tasa-arvo-
vastaava vuosittain tilastot hiirintddn liiteyvistd yheey-
denotoista ja tiedottaa vuosittain hiirintdvalitusten méa-
ristd ja laadusta seki siit4, miten valitukset on kiisitelty ja

mihin toimenpiteisiin ne ovat johtaneet.

Tasa-arvovastaava seuraa my®ds sitd, kuinka hiirintdd ko-
kenutta kohdellaan ilmoituksen jilkeen. Tillainen seu-
ranta onkin ensiarvoisen tirkedi, jotta ahdistelun uhriksi
joutuneet uskaltaisivat nostaa asian esille. Tyontekijoitd

ja opiskelijoita on suojattava myds ilmoituksen jilkeen.

Yliopiston ohjeet eivit jid vain hdirinnidn tuomitsemi-
sen tasolle, vaan selkeiit tiedot seurauksista on myds kir-
jatcu. Aluksi kehotetaan keskustelemaan tySyhteison
sisilli. Jos keskustelu ei auta, hiirintddn syyllistyneelle
voi seurata rehtorin huomautus, rehtorin varoitus tai

jopa virasta erottaminen.

Poliisilaitos on tehnyt henkilostolleen Poliisin tasa-arvo-
suunnitelman. Miesvaltaisella alalla halutaan huolehtia
siitd, ettd myds naispuolisilla poliiseilla on miellyttivi
tydympiristd ja tydrauha. Suunnitelman lihtokohtana
on Tydterveyslaitoksella tehty tutkimus “Tasa-arvo polii-

sitoimessa — tydyhteissjen ja henkildstén hyvinvointi”.*

Sukupuolista hiirintid cutkittiin seksistisend kielen-
kayttond (loukkaavat kaksimieliset jutut, asiattomat
huomautukset, nimittely) ja fyysiseni ahdisteluna (vasten-
tahtoinen lihentely, elehtiminen, seksichdotukset, uhkai-
Ju, painostaminen). Lihes puolella naispoliiseista oli
kokemuksia asiakkaiden seksistisesti kielenkiytosti ja
noin kolmannes oli kokenut sitd tydyhteisssddn. Mie-
histi viidennes mainitsi scksistisestd kielenkiytostd asi-
akkaiden ja 14 % tydyhteison taholta. Neljinnes nai-
sista oli kokenut fyysisti sukupuolista ahdistelua
asiakkaiden ja 15 % tydyhteisén taholta. Miehilld ni-

ti kokemuksia oli harvemmin.?




Yleensd sukupuolinen hairinté on paihtyneen asiakkaan
tekemaa, ja sitd ei osaa ottaa vakavasti, vaan antaa mennd
toisesta korvasta ulos. Tietenkin jos joku kdy kasiksi on
siihen puututtava.”

nainen

Asiakas on kadynyt kiinni sukupuolielimiin ja yllattaen.”

mies

Poliisin tasa-arvosuunnitelmassa tyGtoverit ja erityisesti
lihiesimies velvoitetaan puuttumaan hiirintdin valites-
misti. Suunnitelmaan on kirjattu myos se, ettd tasa-ar-
von toteutumista tulee seurata vuosittain ja seuraaminen
on ulotettava hierarkian jokaiselle tasolle. * Osaltaan jo
ticto seurannasta voi ehkiistd hiirintitapauksia. Tycpai-
kalla ehkipi tiedostetaan entisti selkeimmin, miki on

asiallista kiytosti ja miki ei.

Yrityksilld on vastuu tydntekijsistiin ja toisaalta moti-
vaatiota pitdd tydntekijinsi tyytyviisind. Tyontekijoiden
hyvinvointi ja tyytyviisyys heijastuvat suoraan tulokseen
ja yrityksen imagoon. Globalisoituvassa maailmassa on
yhil tirkedmpdi viestittdid yhteistyskumppaneilleen vas-

ruullista ja tydntekijoistiin huolehtivaa johtamisotetta.

Esimerkiksi Yhdysvaltojen markkinoilla toimivilta yri-
tyksiltd vaaditaan kannanottoa seksuaaliseen ahdisteluun.
Hiirinndn kielto virallisissa ohjeissa osoittaa yrityksen
ottavan vastuun tydntekijoistiin ja toisaalta saattaa siir-
td yrityksen korvausvastuun oikeustapauksissa ahdiste-
lijalle itselleen. Vaatimuksia asiaan puuttumiseen tuleekin
yhi useammin yritysten sidosryhmilti eiki pelkistiin

yrityksen sisiltd.

Tydpaikkatasolla tasa-arvosuunnitelmaan tulisi kirja-
ta nollatoleranssi eli seksuaalista hiirintii ei suvaita ja
sithen tulee puuttua heti. Nollatoleranssin lisiksi suun-
nitelmaan voi kirjata sen, kuinka yrityksen sisilli aio-

taan aktiivisesti ehkiistd ahdiscelua.




Suomessa esimerkiksi Fortumilla on periaateohjelma
“Fortum-konsernin periaatteet tasa-arvon edistimisek-

si Suomessa’, jossa hiirintd on suoraan kielletty:

2.4 Sukupuolinen hairinta

Kaikenlainen sukupuolinen hairintd on Fortum-konsernissa
ehdottomasti kielletty. Koska kyseessa on useimmiten
subjektiivinen kokemus, niin johtavana periaatteena on se,

miten hadirinnan kohde sen on kokenut.

Fortum rohkaisee kaikkia mahdollisen hairinndn kohteeksi
joutuneita avoimesti ottamaan asia esille oman esimiehen,
esimiehen esimiehen, henkildostbammattilaisen tai
tydterveyshenkildkunnan kanssa. Jokaisella fortumlaisella

on oikeus olla tydssa sukupuolista hairintda kokematta.

Sukupuolista héirintdd on myos ns. passiivinen hairinta,
esim. normaalia saadyllisyytta loukkaavat kuvat, sanat,

tekstit ja vitsit tyopaikalla,”

kenenkadan ei tarvitse sietaa loukkaavaa ja
epamiellyttavas kayttaytymista

itsensa syyllistaminen ei auta

On uscita eri tapoja toimia seki virallisesti etti epiviral-
lisesti. Kohteen reagointitapa voi olla erilainen riippuen
siitd, onko ahdistelija kollega vai esimies. Kollegan hii-
rinnin voi ottaa timin tai esimiehen kanssa helpommin
puheeksi, mutta samassa tilanteessa esimichen ollessa
ahdistelijana kohde saattaa vajeta ja salata asian. Oma
asema vol vaarantua ja hiirinnisti puhuminen kasvok-
kain voi olla vaikeampaa tai nolompaa. Hiiritsiji voi
myds olla hankalammin tavoitettavissa ja hinen on hel-

pompi sivuuttaa syytds olan kohautuksella.




valttelee hairitsijas

ei ole huomaavinaan

tulkitsee tilanteen positiivisemmaksi, vahéttelee sits
keskustelee muiden tyotoverien ja ystavien kanssa
kertoo suoraan ahdistelijalle, ettei pida kaytoksests
ottaa yhteytta tyopaikan virallisiin elimiin:
luottamushenkils, esimies jne.

vaihtaa tyota, osastoa

ryhtyy lainséadannallisin toimiin

OECD on kirjannut kiytinnén ohjeita hiirinnin koh-
tecksi jouruneille. Hiirintitilanteessa lamaantunutta hii-
rinnin kohderta voivat kirjatut ohjeet auttaa toimimaan.

Nimi ohjeet sopivat myss suomalaiselle tyopaikalle:

luota vaistoihisi, &la vahattele sitid mit3 tapahtuu
nosta asia esille heti, ala lykkaa sits

reagoi heti, dla oleta, ettd kaytos loppuu jos sitg

ei ole huomaavinaan

puhu asiasta toisille, ahdistelu ei ole pikkujuttu eiks
todellakaan henkilskohtainen ongelma ahdistelijan
ja uhrin valilla,




pyyda apua rohkeasti, ala yritd yksin selviytyd edes
ensimmaisestd ahdistelukerrasta

iimoita ahdistelijalle itselleen selkeésti ja suoraan, silla
voi olla ettei ahdistelija ymmarra kaytoksensa seurauksia
pida yksityiskohtaista raporttia siitd mita, missé ja milloin

ahdistelua tapahtuu ja ketka voisivat olla todistajina

Jos kokee joutuneensa seksuaalisen ahdistelun kohteeksi,
kannattaa ensin analysoida mielessiin tilanne. Kannattaa
kirjata ylos, missi héirintdi on tapahtunut, milloin sitd
on tapahtunut ja millaista se on. Esimerkiksi hiiritsevit
sihkopostiviestit kannattaa sddstdd. Tillaisen piivikirjan

avulla voi osoittaa toiminnan olevan jatkuvaa.

Hiirintitapausten lisiksi voi kirjata omat tuntemuksensa
ja sen, mitd toivoisi hiiritsijin tekeviin toisin, jotta tilan-
ne ei toistuisi. Tamin jilkeen voi selkedsti kertoa ahdis-
telijalle, ettei pidd timin toimintaa hyviksyttivind ja
selittii miten toivoisi hinen muuttavan kiytostddn. Jos-
kus ahdistelija kuten kiusaajakin voi olettaa kohteen
pitivin vihjailujaan vitsikkdini tai tyopaivid piristivind.

Miti pikemmin asiassa reagoi sitd parempi.

Kun tulin eilen toimistoon, kehuit sdaridni ja kyselit viikon-
lopustani vihjailevasti. Olin kaytoksestasi loukkaantunut ja
minua nolotti enkd voinut kunnolla keskittyéd tyohoni. En
halua sinun kommentoivan vartaloani tai kysyvan yksityis-
eldmastdni. Haluan ettd piddmme suhteemme puhtaasti

ammatillisena, koska tydskentelemme samassa toimistossa. " 12

Kun ottaa yhteyttd hiiritsijidin, on syytd antaa hinelle
vaihtoehtoja kuinka toimia. Hiiritsiji voi itsekin kor-

jata tekemiinsi vahinkoa.

anteeksipyynto

lupaus ettei tapaus enaa toistu
lupaus jattaa rauhaan
osallistuminen koulutukseen,
alan kirjallisuuteen perehtyminen
korvaus kustannuksista (esim. pesulamaksu,

korvaus rikkimenneistd esineistd)?



Tydnantajan vastuu puuttua ahdisteluun alkaa, kun t-
lanne on hinelle kerrottu. Hiin on velvollinen tarjoa-
maan tydntekijille tydympiriston, jossa ahdistelua ei
esiinny. TySnantaja ei tiyti velvollisuuttaan, jos siirtdd
ahdistelun kohteen muihin tehtiviin vaan hiirintd on
poistettava muilla tavoin. Hinen tulee huolehtia, ettd
tasa-arvolain henki toteutuu. Jos esimies on ahdistelija,
on syyti kertoa asiasta yrityksen hicrarkiassa seuraavalle
esimichelle tai muulle vaikutusvaltaiselle henkilslle.
Johdon sitoutuminen on tirkedd: mitd korkeammassa
asemassa henkils on, siti tirkeimpii on, ettd hin ym-
mirtii seksuaalisen hiirinnin merkityksen ja sen erilai-

set vaikutusmuodot.

Suuremmilla tydpaikoilla saattaa olla médrdteyjd tasa-
arvoyhdyshenkiloitd tai kuuntelijoita, joille asiasta voi
puhua. Niini luottohenkildini pitiisi olla sekd miehid
etci naisia. Luottamushenkilsiden, kuuntelijoiden ja
luottohenkildiden koulutus on tirkedd, jotta he osaisi-

vat toimia oikein hankalissa tilanteissa.'?

omaan l&hiesimieheen
muihin esimiehiin
tydsuojeluvaltuutettuun
tybterveyshuoltoon
|a&kariin

ystaviin

tydsuojelupiiriin
ammattiliiton lakimieheen
luottamushenkiléon
tasa-arvoyhdyshenkildon

tasa-arvovaltuutettuun

Tasa-arvovaltuutettu voi antaa asiantuntijalausunnon
hiirintitapauksissa. Tilloin kuullaan sekid tybnantajaa
ettd hiiritsijiksi epdiltyd. T4dmin vuoksi nimettémii
lausuntopyyntéji ei voida kisitelld. Syytds hidirinndsti
on vakava asia ja my®s hiiritsijiksi epiillyn tulee saada
tarkat tiedot esitetyisti viitteistd pystydkseen antamaan

oman nikemyksensd asiassa.



Sukupuolinen ahdistelu tuli kisitteeni kiyttoon ja julki-
seen keskusteluun noin 20 vuotta sitten. Till6in alettiin
tehdi ensimmaisii tuckimuksia siitd, miten sitd voidaan
miiritelld ja tutkia. Yritys- ja jirjestotasolla on sittemmin

laadittu erilaisia toimenpideohjeita (code of conduct) ja

Tybterveyslaitoksella tehtiin kansainvilinen kirjallisuus-
haku vuosien 1999-2001 aikana julkaistuista sukupuo-
lista hiirintii koskevista tutkimuksista. Haku pohjautui
Medline, Psychological Abstracts ja Sociological Abstracts
viitetietokantoihin. Yhteensi saatiin lihes 500 sukupuo-
lista hdirintidd koskevaa viitettd, joten asiaa on viime ai-

koina ahkerasti tutkittu. Tutkimusalue onkin selkiytynyt.

Hiirintii on tutkittu oppilaitoksissa (koulut, yliopisto),
asiakastydssi (sairaalat, sosiaalityd, tarjoilutyd, hammas-
ladkirit ja -hoitajat, poliisit, vankilatydntekijit) ja tyopai-
koissa, joissa osa tyontekijdistd on ainokaisasemassa (nai-

set: poliisi, armeija, miehet: hoito- ja hoivatyd).

naisten ja miesten arvokkuutta (dignity)

loukkaavana kayttaytymisend

sukupuoleen kohdistuvana syrjintana
tasa-arvoloukkauksena

osana seksistista tyokulttuuria

eraana vakivaltakdyttdytymisen muotona
sopimattomana tyokayttaytymisena (business behaviour)
valta-aseman vaarinkayttona

ilkedmielisena tydpaikkakiusaamiseen rinnastettavana

kayttaytymisend (sexual mobbing).

Tutkimuksissa on yhdistetty laadullisia ja mazrallisid me-
netelmii. Ongelmana tutkimusten vertailussa on se,
etti eri tutkijat kdyttivit hyvinkin erilaisia metodolo-
gisia keinoja. Kysymyksenasettelu voi myos aiheuttaa
suuria eroja tuloksiin. Toisissa tutkimuksissa kysytdin
suoraan, onko esiintynyt ei-toivottua kiyttdytymisti.
Muita tapoja on esimerkiksi tiedustella seksismin esiin-
tymisti seki erilaisen kiristyksen esiintymisti seksuaaliseen

peliin ryhtymiseksi (uhkailu, pakottaminen ja lupaus).




Syksylld 1999 tehtiin Helsingin yliopistolla opiskelijoi-
den sukupuolista hiirintii ja ahdistelua koskeva tutki-
mus. Tutkimus on osa laajempaa 15 maata kisitcivii
kansainvilisti tutkimusta. Mukana ovat mm. Brasilia,

Kreikka, Italia, Puola, Turkki ja USA.

Suomessa yhteensd 235 eri alojen opiskelijaa (puolet
michii, puolet naisia) vastasi tutkimukseen. Opiskelijoi-
den kokemuksia sukupuolisesta hdirinnisti kysyttiin
lomakkeella, jossa mm. tiedusteltiin oliko vastaajalla
ollut seuraavanlaisia opetushenkiléston taholta tulevia

kokemuksia:

1. Professori/luennoitsija/opettaja puhui seksistisen hal-
ventavasti naisista (tai miehistd) yleensa, Esim, han kertoi
seksistisia (sukupuoleen liittyvia halventavia) vitseja tai esitti

seksistisia mielipiteita vastaajan lasnéollessa.

2. Professori/luennoitsija/opettaja osoitti vastaajaa kohtaan
ei-toivottua seksuaalista huomiota. Esim. han flirttaili vastaa-

jan kanssa niin, ettd vastaaja tunsi olonsa vaivautuneeksi,

Y

hén pyysi vastaajaa treffeille vaikka vastaaja ei antanut
mitddn merkkeja etta olisi kiinnostunut, tai han kosketteli

vastaajaa niin ettd vastaaja koki sen epamiellyttavaksi.

3. Professori/luennoitsija/opettaja yritti pakottaa vas-
taajan seksisuhteeseen. esim. han vihjaili epdsuorasti,
etta vastaaja saisi parempia arvosanoja, suosituskirjeen
tai muita opintoihin liittyvia palkkioita, jos suostuisi hanen
seksuaalisiin 1dhentelyihinsg, tai han uhkaili vastaajaa,

jos tdma ei suostuisi.

Naitd tai timintapaisia kysymyksid on Kiytetty useissa
sukupuolisen hiirinnin tutkimuksissa. Ne liittyvit su-
kupuolisen hiirinnin eri puoliin: verbaaliseen eli sanal-
liseen hairintiin, ei-toivottuun epimiellyttiviin suku-

puoliseen kiytokseen ja seksiin pakottamiseen.

Vastaajista runsaat 10 % oli kokenut hiirintii, Valtaosa

oli kokenut verbaalista hiirintii, mutta myds epimiel-

esiintyi. Sen sijaan painostuksesta ei mainittu vastauksissa.




Kun vastaajia pyydettiin osoittamaan 20 esimerkin listas-

ta, kuinka hin hiirintitilanteessa toimi, oli tulos seuraava:

puhuin asiasta luotettavan henkilén kanssa

yleisesti

sanoin itselleni, ettei tapahtumalla ollut valia

yritin unohtaa koko jutun Tarkoituksena on turvata tydntekijille oikeus turvalli-

yritin vain kestaa sen seen ja viihtyisiin tydympiristéon, niin henkiseen kuin
oletin ettd han tarkoitti hyvdd, han koetti fyysiseenkin.
olla hauska

oyrin valttelemadn hants Vuonna 1995 lain muutoksessa tasa-arvolakiin lisittiin

pysyttelin kaukana hanesti niin paljon sadnnokset sukupuolisesta hiirinnisti tai ahdistelusta.
kuin mahdollista Tasa-arvolain 6 §:n mukaan jokaisen tyénantajan tulee
jdrjestin asiat niin, ettei minun tarvitsisi olla
hénen kanssaan tekemisisséd

keksin jonkin tekosyyn, jotta han jattdisi
minut rauhaan

tydelimissi edistdd sukupuolten tasa-arvoa tavoitteel-
lisesti ja suunnitelmallisesti. Tasa-arvon edistimiseksi

ty6nantajan tulee, ottaen huomioon kiytettivissi olevat

voimavarat ja muut asiaan vaikuttavat seikat, huolehtia

varoin suututtamasta hanta
kerroin hanelle, etten pitényt siita mita han teki
tein hanelle selvaksi, ettd han meni liian pitkalle

mahdollisuuksien mukaan siiti, ectei tyontekiji joudu

sukupuolisen hiirinnin tai ahdistelun kohteeksi.s

syytin itseani tapahtumasta Tyonantajan menettely on kiellettyd syrjintii tasa-arvo-

lain 8 §:n mukaan, jos hin laiminlys sdddetyt velvoitteet

laskin hdnen kanssaan leikkia ja toivoin, ettd hén
jattaisi minut rauhaan sukupuolisen hiirinnin tai ahdistelun poistamiseksi.

Samoin katsotaan syrjinniksi tydnantajan kostotoimen-

tein virallisen valituksen yliopiston hallinnolle

puhuin laitoksen johdon tai muun
hallintohenkilén kanssa lakiin. Tillaisia kostotoimenpiteiti voivat olla esimerkiksi

piteet sen jilkeen kun tydntekiji on vedonnut tasa-arvo-

harvoin
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palkkakehityksen hidastuminen, ylenemis- ja koulutus-
mahdollisuuksien heikentyminen tai tyéssi tarvittavien

tietojen salaaminen.

Tyonantajalla on siis velvollisuus toimia, kun asia tulee
hinen tietoonsa. Tybnantaja voi ensin pyrkii selvitti-
miin asian tydyhteison sisilli. Tyonantajan velvollisuut-

ta puuttua hiirintdin on kisitelty oikeudessakin.

Eradssa sosiaalialan yksikdssa tydntekija oli tehnyt valituk-
sen hairinndsta. Sen sijaan etta tydnantaja olisi tutkinut
tapausta tai puuttunut hairintaan, valituksen tehnyt tyon-
tekija siirrettiin paivatydsta kolmivuorotyéhon muuten
samoilla eduilla. Tapauksessa hallinto-oikeus katsoi, etta
tyénantaja oli laiminlydnyt tasa-arvolain mukaiset velvol-
lisuutensa ja kumosi sosiaalilautakunnan paatoksen lain-

vastaisena.

Syrjintdd epiilevd voi nostaa tydnantajaa vastaan ali-
oikeudessa hyvityskanteen. Hyvitys on korvausta tapah-
tuneesta loukkauksesta eiki se estd mahdollisia korvaus-

vaatimuksia vahingonkorvauslain nojalla.

Tyosyrjinnisti, joka sisiltid myds syrjinnin sukupuolen
perusteella, siddetddn rikoslain 47 luvun 3 S:ssi. Tyo-
syrjintitapauksissa tulee ottaa yhteyttd oman paikka-
kuntansa tydsuojeluviranomaiseen, joka tekee asiassa
ilmoituksen viralliselle syyttijille. Teko saattaa tiyrrid
my&s pahoinpitely- tai siveellisyysrikosten tunnusmer-
kiston, jolloin asiasta voi tehdi rikosilmoituksen poliisil-
le. Hiiritsiji voi joutua my®s vahingonkorvauslain mu-

kaiseen vastuuseen.?

EU:n komission mukaan sukupuolinen hiirinti tarkoit-
taa “ei-toivottua sukupuolista tai muuta sukupuoleen
perustuvaa kiytosti, jolla on vaikutusta naisten ja mies-
ten ihmisarvoiseen kohteluun tydpaikoilla. Sukupuolis-
ta hiirintii on myds ei-toivottu fyysinen, verbaalinen
tai muu kuin verbaalinen kiytds..., jonka tarkoitukse-
na on loukata tai joka loukkaa ihmisarvoa”.’ Vaikeuk-
sia sithen puuttumiseen tuottaa se, ettei ole olemassa
yhteniisti mairitelmii sukupuoliselle hiirinnille. EU-
tason toimintaohje “A code of practice on measures to
combat sexual harassment” on asiakirja, jossa anne-
taan kiytinndn neuvoja tydnantajille ja tyontekijoille

sekid ammattiliitoille.




EU on uudistamassa tasa-arvodirektiividin eiki ty® ei ole
vield valmis. Tasa-arvodirektiivin uudistusehdotuksessa .
ehdotetaan EU-tasolla ensimmiisti kertaa tyopaikalla |
tapahtuvan sukupuolisen hiirinnin miirittelemisti sel-
visti sukupuoleen perustuvaksi syrjinniksi. Siini ehdote-

taan my®s, ettd syrjinndsed valituksen tehneiden tyonte- |

kijoiden suojaa vahvistettaisiin tydsuhteen padrtyttyikin.? '

Uudistusehdotuksessa arvioidaan, etti “niiden naispuo-
listen tydntekijoiden lukumiiri, jotka olivat olleet ei-
toivottujen seksuaalisten ehdotusten kohteena ja jotka
siis olivat kokeneet jonkinlaista sukupuolista hiirinti,
on 40-50 prosenttia”.? Kyseessi ei olekaan minkiin
yksittdisen yrityksen, toimialan tai edes maan ongelma,

vaan se koskee kaikkia tydyhteisoji euroopanlaajuisesti.




Tissd kirjassa on tarkastelty sukupuolista hiirintii ja
ahdistelua: miti se on ja miti se el ole. Keskeisci sek-
suaalisessa ahdistelussa on, ettei se ole molemminpuolista,
mukavaa eiki jinnittivii. Aihe on ajankohtainen ja pin-
nalla, siité pitévi iltapiivalehdet huolen. Huomiota he-
rdttineitd tapauksia on sattunut esim. kansainvilisessi
mallimaailmassa, jossa ilmi tulee viirinkiytoksid, ala-
ikiisten seksuaalista ahdistelua ja hyviksikiyttod. Myos

Suomessa on tullut ilmi kohua herittineiti ahdistelu-

tapauksia.

H.éiirinté on nihty usein valta-aseman viirinkiyttoni,
erityisesti kun kyseessi on esimichen taholta tuleva
el-sopiva tydkiyttiytyminen. Naiset ovat harvoin esi-
.rmesasemassa tai johtajina, erityisen harvoin johtajina
ja esimichini miehille: alle 10 % michisti tyoskentelee
naisen alaisuudessa. Tamj heijastaa tydelimiin voima-
kasta eriytymisti sukupuolen mukaan. Esimiehen ja joh-
tajan tai opettajan kéiyttiiytyminen heijastaa koko ty6-
yhteisén eettisti perustaa ja niitd pelisddntsji, joiden

mukaan ihmisii tySyhteissssi kohdellaan.
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Johtajan henkilokohtaisesta etiikasta on pieni askel joh-
tamisen ctikkaan ja yrityksen etiikkaan. Johtajan omilla
reaktioilla ja tavoilla toimia on merkitystd, ne levidvit
ja vaikuttavat kaikkialla organisaatiossa. Lopulta toimin-
nan seuraukset ulottuvat yrityksen menestymisen mah-
dollisuuksiin: yhteistyokumppanit haluavat ottaa etdi-
syytti skandaalien sivyttdméin yhtioon ja toimia sen sijaan

maineeltaan moitteettoman yrityksen kanssa.

On tirkei edistis naisten ja miesten vilisti tydkumppa-
nuutta, niin etti se perustuu luontevalle vuoropuhelulle
ja ettd sc on eettisesti kestivai. Algerialais-ranskalainen
filosofi Luce Irigaray puhuu miesten ja naisten vilisestd
kunnioittavasta vilimatkasta, joka arvostaa sukupuolten
erilaisuutta. Olemme hiinen mukaansa vield kaukana
kunnioittavan sukupuolieron kulttuurista. Tyoeldmassd
tulisikin kehittdi citi toisiaan kunnioittavaa ja kahdem-

muutta kannattelevaa sukupuolikulctuuria.

Sukupuolisesta hdirinnisti vapaaseen tyokulttuuriin pyr-
kiminen ei merkitse sité, ettd kielletiin miesten ja naisten
villinen positiivinen jinnite. Tarkoituksena ei ole tunteet-
tomien tydpaikkasuhteiden luominen eikd romanttisten
tunteiden tukahduttaminen. Tydpaikoilla tavoitteena tu-
lisi olla kunnioittava vuorovaikutus ja vuoropuhelu, joka

on hyviksi sekd miehille ettd naisille.
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AR ORI

Cysymyksia tyopaikkasi tasa-arvosta, ilmapiirista ja sukupuolisesta hairinnasté

bmake ©Tydterveyslaitos, Psykologian osasto, dos. Kaisa Kauppinen

ysymyksiin vastataan joko kylla tai ei

)Inko tyopaikkasi ilmapiiri mielestasi kylla
kannustava ]
huomaavainen ]
eroottisesti rauhallinen ]
tasa-arvoinen ]

nko tytpaikallasi laadittu henkiléston

yvinvointiin liittyvid arvolauseita? ]

nko tydpaikallasi tasa-arvosuunnitelma? ]

siintyyk® tydpaikallasi puolueellista kohtelua,

ka perustuu:
ikaan [l
sukupuoleen L]
suosikkijarjestelmiin ]

ohteleeko tydnjohto tasa-arvoisesti naisia ja miehia? [

yoskentelevatkd miehet yhtd mielelldan ja

1sa-arvoisesti niin naisten kuin miesten kanssa? L]

yoskentelevatkd naiset yhtd mielelldan ja

1sa-arvoisesti niin miesten kuin naisten kanssa? (]

oivatko miehet ja naiset olla hyvia tydtovereita

eskendan ilman sukupuolista jannitetta? ]

yvaksytkd sinuun kohdistuvan kevyen

yvantahtoisen flirttailun? L]

vatko uramahdollisuudet miehilld ja naisilla yhté
yvat tydpaikassasi? L]

O O OOoofde

N I B

O

Saavatko miehet ja naiset samasta tyosts kylla
saman palkan tyopaikallasi? ]

Onko tydpaikallasi ollut toista sukupuolta olevia henkil6ita,
jotka kayttdytyvat tai ovat kdyttaytyneet sinua kohtaan tai
sinun lasnaollessasi seksuaalisest; epdasiallisesti:
"' suhtautuneet sinua kohtaan yliolkaisesti ja vahattelevasti ]
© esittaneet seksistisia (sukupuoleen liittyvia halventavia)
huomautuksia
kertoneet kaksimielisia vitseja tai puhuneet muutoin
loukkaavasti
kosketelleet tai lahennelleet sinua vasten tahtoasi
yrittaneet solmia romanttisen tai seksisuhteen kanssasi,
vaikka olet yrittdnyt sanoa, ettet halua sit
flirttailleet ja esittéaneet seksuaalisia vihjailuja, vaikka
et ole siita pitanyt

O o og

Onko tydpaikallasi kaikille tehty selvaksi, etts
ty6paikallasi ei suvaita:
vastentahtoista fyysistd koskettelua
loukkaavaa flirttailua tai seksuaalisia vihjailuja
nakukuvia tai muuta seksuaalisuuteen viittaavaa
materiaalia
epdasiallisia vartaloa ja pukeutumista koskevia
huomautuksia

N I [

Vallitseeko tytpaikallasi nollatoleranssi sukupuolista B
hairintaa kohtaan, ts. sukupuolista hairintaa ei suvaita? [

O

Hyvaksytaanko tydpaikallasi parisuhteet
tydnjohdon/alaisen valilla
tyontekijdiden valilla

(0]

ei

O 0O df (T I R U R O B O

Q0]

Liite

Oletko kokenut tydpaikallasi sukupuolestasi kylld  ei
johtuvaa kiusaamista eli mobbausta? Esimerkiksi:

sinua on noyryytetty O

sinua on syrjitty L O

sinut on sivuutettu O O

sinut on eristetty R

Jos olet kokenut sukupuolista hairintaa tydpaikallasi, miten
olet sen kokenut? Mita tunteita héirinta on herattanyt, miten
olet reagoinut ja miten olet esim. vienyt asiaa eteenpain?

Oletko ollut ihastunut tai rakastunut tydtoveriisi tai
muuhun tydssa tapaamasi henkiléon? 0 O
[] mies

Olen [] nainen




