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Tyoolojen ja johtamisen yhteys elikoitymisaikeisiin
ja toteutuneeseen elakkeelle jaamiseen*

Petri Bockerman ja Pekka Ilmakunnas

Tyéntekijoiden kokema tyon vaarallisuus ja tyohon liittyvdit haitat sekd toisaalta uudet johtamiskdytdn-
not vaikuttavat merkittdvdsti ikdcdntyneiden tyontekijoiden tyotyytyvdisyyteen. Tamd puolestaan vaikut-
taa eldkeaikomusten vdlitykselld todellisiin siirtymiin eldkkeelle.

Mitd aiheesta tiedettiin ennestdan

¢ Epdamukavat tyoolot heikentdvat tyStyytyvaisyytta.

* Fyysisesti tai henkisesti raskas tyo on yhteydessa eldkeaikomuksiin.

¢ Eldkeaikomukset ennakoivat todellista eldkkeelle jaamista.

* Tyo6tyytyvdisyyden, eldkeaikomusten ja eldkkeelle jadmisen yhteisistd kytkoksistd on vahan tutkimusta.

Ajattelee usein jddvdinsd eldkkeelle ennen vanhuuseld- Jdd eldkkeelle vanhuuseldkeidn (63 tai alempi hen-

keikdd, %-osuus tydtyytyvdisyyden mukaan. kilokohtainen eldikeikd) jélkeen, %-osuus eldkeaiko-
musten mukaan.
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Lahde: Tydolotutkimus 2008. Lahde: Tydolotutkimus 2008 ja rekisteritieto.

Mitd uutta tdssa tutkimuksessa selvisi

¢ Uusilla johtamiskaytannailla (tiimity6, kannustava palkkaus, tyopaikalla tarjottava koulutus, in-

formaation jakaminen) on positiivinen yhteys tyotyytyvaisyyteen. Epamukavat ty6olot (vaarat, hai-

tat) puolestaan alentavat tyotyytyvaisyytta.

Tyytyvaisyys tyohon vahentad aikomuksia jadda eldkkeelle ennen vanhuuseldkeikdd.

HenkilGt, jotka ajattelevat usein jddvansa eldkkeelle ennen vanhuuseldkeikdd, myGs jaavat aiem-

min eldkkeelle.

¢ Ty6tyytyvaisyyden, elakeaikomusten ja eldkkeelle jadmisen taustalla on yhteisid havaitsematto-
mia tekijoita kuten persoonallisuuspiirteet.

* Tutkimusta on rahoittanut Suomen Akatemian yhteydessa toimiva Strategisen tutkimuksen neuvosto (hanke 293120).
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