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KOKEMUKSEN AANTA
Lain ja tutkinnan taitaja,
Maijaliisa Takanen
Eldketurvakeskuksesta.

ASIANTUNTIJA
Terveimmat hyddyntavat
elakeidn joustot.

TILASTOT
Tyoelakkeet vankistuvat
ja elakemenot kasvavat.

TILINPAATOSLIITE
Yksissd kansissa
tyoelakelaitosten avainluvut.

TAPASIMME
[Imarisen kehitysjohtaja
Pekka Puustisen.

IN TO FINLAND
Palveludeski neuvoo
maahan tulevia.

PALLO HALLUSSA
TIEDOKSI
NIMITYKSET

ENGLISH SUMMARY
UUSIMMAT JULKAISUT

Tygnantajat 15,0 mrd
Tyontekijat 4,7 mrd
Yrittajat 1,3 mrd
Valtio 29 mrd
Tydttomyys- 1,0 mrd
vakuutusrahasto

Maksut 30mrd

24,9 mrd

Toimintakulut
0,5mrd

TYOELAKE-LEHTI

Liitteen julkaisevat Elzketurvakeskus
jaTyselskevakuuttajat Tela

Sijoitukset
Arvonmuutokset 5,1 mrd
Kateistuotot 3,4 mrd

Varat31125

18059amrd

Maksetut
38 mrd elakkeet

25,2 mrd

Tydeldkevakuuttajien avainluvuista kooste liitteend sivuilla 13—2o.

TyGeldkkeet rahoite-
taan palkasta pidd-
tettdvilld eldkemak-
suilla ja rahastojen
sijoitustuotoilla.
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Eldketurvakeskus

PENSIONSSKYDDSCENTRALEN

Tyoelake on Elaketurvakeskuksen
julkaisema tyoelakealan
ammatti- ja sidosryhmalehti.

JULKAISIJA
Elaketurvakeskus, www.etk.fi

On toita ja toisenlaisia toita

tyoelake-lehti.fi

TOIMITUKSEN SAHKOPOSTI
TYOELAMAN MURROS on vihén kuin ilmastonmuutos: osa porukasta sanoo, ettd se on tyoelake-lehti@etk f
totta ja niin kiihtyvalla vauhdilla yleistyvaa, ettei kukaan pysy perdssd. Toisessa dari- PAATOIMITTAJA
padssa vaitetddn, ettd koko ilmi6 on keksitty ja vihintadan rankasti liioiteltu. Kati Kalliomaki
Vastakkaisten ndkemysten valilld jojoilu on rasittavaa, mutta aivan kantaa ottamat- TOIMITUSPAALLIKKO
ta voi ndhdi tiettyja faktoja ympéristdssidan. Tydmatkaa aamuisin pyoralli taittaessa Al
vastaan rullailee puurofillari ja kotitalon kaytavilld tuoksuu arkena gourmet-ravinto- TOIMITUSNEUVOSTO

Johanna Ahonen (Varma)
Mari Rehn-Kiukkonen (Elaketurvakeskus)
Mikko Sankala (Elaketurvakeskus)

lan fine dining.

MONET UUDENLAISISTA T01STA ja ansaintamalleista kiyttivit teknisid sovelluksia apu- im0 Jgﬁgﬁaari]’g“(éfelf;‘*Séé“byhdiStVS)
naan, mutta eivét suinkaan kaikki. Useat ty6t kumpuavat puhtaasti kekselidisyydesta. Mika Y3-Outinen (Keva)
Joku huomaa palvelun, jolle olisi tarvetta ja keksii, kuinka se toteute- TATA LEHTEA TEKIVAT MYOS

taan ja kuinka silld ansaitaan. Hienoa!

Aika usein uudet palveluinnovaatiot tyollistavat vain itse keksi-
jansa tai kourallisen ihmisid. Uusia pienyrityksidkin syntynee lisaa,
mutta ennen kaikkea kasvaa itsensatyollistdjien joukko.

Antti Karkiainen, Kimmo Kontio, Lena Koski,
Mikko Laaksonen, Vesa Laitinen, Taina Leinonen,
Kari Lindstedt, Peter Lindstrém, Pekka Martikai-
nen, Karoliina Paatos ja Jukka Rantala.

TILAUKSET JA OSOITTEENMUUTOKSET
aineistotilaukset@etk.fi
puhelin 029 411 2500

ULKOASU JA SIVUNVALMISTUS
Aste Helsinki Oy

PAINO
PunaMusta Oy
paperi UPMFine 100 g/m?

ITSENSATYOLLISTAJAT eivit edusta nykyajan kurjalistoa, vaan tut-
kimustenkin mukaan he ovat varsin tyytyvaista vakea. Jo pien-
yrittajista tiedetddn, etteivat keskimaardiset kuukausitulot
tdssd joukossa muodostu pddta huimaaviksi, mutta toimeen
tullaan. Eldkettakin maksetaan, ja toivon mukaan kunnolla.
Kekselids ihminen on havainnut myos itsensatyollistdja- ja
freelancer-kentdssa palvelutarpeen. Laskutuspalveluyrityk-
sid on ilmestynyt hoitamaan yksin yrittdjan puolesta vero-
ja sosiaaliturvamaksuja, ja sehdn on hyva asia. Pohtimisen
paikka syntyy siind vaiheessa, jos laskutuspalveluyrityksel-
le ryhdytddn asettelemaan tyonantajan viittaa.
Kolmatta kategoriaa ei edelleenkddn tarvita, eli meilld
on yha tyontekija ja tydnantaja, ja usein itsensatyollistdjissa
ndmad kaksi kategoriaa 16ytyy yhdestd ja samasta henkil6sta.

51. vuosikerta
ISSN-L 0564-5808
Helsinki 2016

Tyoelake ilmestyy viisi kertaa vuodessa.
Seuraavan kerran 3. lokakuuta.

NO AINEISTOT  LEHTIILMESTYY
4 pe02.09. ma 03.10.
5 pe 28.10. ma 28.11.

TYOSOPIMUSLAKI on tiukka mééritellessddn tyontekijin ja tybnan-
tajan tunnusmerkkeja. Tdsta seuraa, ettd sosiaaliturva kaikkinensa
hieman nitisee joutuessaan taipumaan tyén tekemisen uusiin muo-
toihin. Muodikkaasti ilmaisten: kehittdmistarpeita 16ytyy.

Meidan pitdisi tydeldkealalla pystyd tukemaan vakuuttamistilantei-
ta ja tekemddn asioiden hoidosta helppoa. Sddnnosten tulisi muuttua
kehityksen kanssa kdsi kddessa. Itse asiassa meilld on velvollisuus kehit-
tyd, silld tehtavdmme on huolehtia kansalaisten ty6eldkevakuutusturvasta.

Vaikka maailma muuttuu, tietyt peruspalikat pysyvat samana: tyostasi
kasvaa tyoeldke!

Karoliina Paatos

Kati Kalliomdki
pddtoimittaja
Digilehti: tydeldke-lehti.fi

Twitter: @KatiKalliomaki KANNEN KUVA:

Karoliina Paatos
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MIKSI ELAKERAHASTOJEN

ANNETAAN KASVAA?

Otsikon kysymys on ymmarrettava ja luonnollinen. Oheisessa artikkelissa Jukka
Rantala havainnollistaa laskuesimerkkien avulla, miksi rahastojen ennallaan pita-

minen ei riita. Rahastojen kasvua tarvitaan, koska elakemenokin kasvaa.

TEKSTI JUKKA RANTALA | PIIRROS JOUKO OLLIKAINEN

HAVAINNOLLISTAN VASTAUSTA pelkistetyn esimerkin avul-
la. Pelkistys tuo esiin erditd rahoituksen keskeisid ra-
kenteellisia riippuvuuksia. Esimerkin numeroarvojen
keskindiset suhteet eivit ole kovin kaukana Suomen tyo-
eldkejarjestelmdn timén hetkisestd tilanteesta ja enna-
koidusta tulevaisuudesta.

Oletetaan, ettd alkutilanteessa eldkemeno on 100
yksikkod ja palkkasumma 400 yksikkod. Eldkemeno on
siis 25 prosenttia palkkasummasta. Oletetaan rahastojen
madrdksi 800, joka on siis kaksinkertainen palkkasum-
maan ndhden ja eldkemenoon ndhden kahdeksanker-
tainen. Oletetaan vield rahastojen tuotoksi 3,5 prosent-
tia vuodessa.

N4illa oletuksilla rahastojen tuotto vuodessa on 28.
Jos se kdytetddn elakemenon rahoittamiseen, maksulla
rahoitettavaksi jaa loput eli 100:sta viahennetddn 28 = 72,
joka on 18 prosenttia palkkasummasta ja samalla myos
sen vuoden maksuprosentti.

KATSOTAANPA TULEVAISUUTEEN. Mennddn ajassa niin pit-
kalle, ettd sekd elakemeno ettd palkkasumma kaksinker-
taistuvat, mutta rahasto jaa ennalleen, koska sen tuotto
on koko ajan kdytetty maksun alentamiseen. Miten suuri
maksu nyt tarvitaan?

Talloin eldkemeno on 200. Se on edelleen 25 prosent-
tia palkkasummasta, joka nyt on 8oo. Ennallaan pysy-
neiden rahastojen tuotto 3,5 prosentilla laskettuna on
edelleen 28.

Maksulla kerdttavaksi madrdaksi saadaan eldkemeno
vdhennettynd rahastojen tuotolla eli 200:sta vdhenne-
tddn 28 = 172. Se on 21,5 prosentti palkkasummasta ja
siis 3,5 prosenttiyksikkod lahtotilannetta korkeampi. On
my0s helppo padtelld, ettd jos tdlla tapaa jatkettaisiin
maailman tappiin, maksu nousisi lopulta samaksi kuin
elakemeno eli 25 prosenttiin palkoista.

Miksi tdssd ndin kavi? Tietenkin siksi, ettd rahastot
jaivat ennalleen eldkemenon ja palkkasumman kaksin-
kertaistuessa.

JOTTA MAKSUPROSENTTI voisi olla alku- ja lopputilantees-
sa sama, rahastojen pitdisi pysyd alkutilanteen mukai-
sessa suhteessa palkkasummaan ja eldkemenoon eli
my0s niiden pitdisi kaksinkertaistua.

Téstd seuraa, ettd vakaata maksua tavoiteltaessa ra-
hastojen tuottoa ei voi kokonaan kayttad maksun alen-
tamiseen, vaan osa siitd pitda jattda kasvattamaan ra-
hastoa.

Kuinka suuri tuon osan sitten pitdd olla? Vastaami-
seen tarvitaan hiukan lisdoletuksia ja myos logaritmi- eli
korkoa korolle -laskentaa.




Elaketurvakeskuksen pitkdn ai-
kavalin peruslaskelman oletuksilla
palkat ja eldkemeno kaksinkertais-
tuvat reaaliarvoltaan eli inflaatiosta
puhdistettuna suunnilleen 45 vuo-
dessa. Ja tdssa tarvitaan sitd logarit-
milaskentaa: kaksinkertaistuminen
45 vuodessa tarkoittaa noin 1,5 pro-
sentin kasvua vuotta kohden (tar-
kemmin ottaen 1,55225... mutta pyo-
ristetddn hiukan).

Vakaa maksu saavutetaan, kun
rahastojen tuotosta joka vuosi jite-
tddn rahastoon mainittu 1,5 prosent-
tia. Talloin 3,5 prosentin tuotosta
maksun alentamiseen jaa kaytetta-
vaksi loput eli 2 prosenttia.

Jatdin mahdolliselle lukijalle
harjoitustehtdvaksi laskea, ettd va-
kaaksi maksuksi saadaan 21 pro-
senttia palkoista. Se on korkeampi
kuin alkutilanteessa rahaston en-
nallaanpito-vaihtoehdon 18 pro-
senttia, mutta toisaalta alempi kuin
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25, joka olisi maksuprosentti ilman
rahastoja.

On myds helppo paitelld, etta
tdssd esimerkissd rahastoja ei mak-
sun pysyvan alentamisen nakokul-
masta olisi mielekadstd yllapitaa,
jos niiden tuotto jaisi pysyvasti 1,5
prosenttiin tai sen alle. Silloin koko
tuotto tai jopa osa maksusta menisi
rahastojen suhteellisen tason ylla-
pitoon eikd maksun pysyvadn alen-
tamiseen jdisi osuutta.

ELAKKEIDEN RAHOITUKSESSA Suo-
men tydeldkejdrjestelmédssa on kak-
si perusldhdettd: vakuutusmaksut
ja rahastojen tuotto. Rahastoja voisi
kuvailla my0s eldkejdrjestelmén paa-
omaksi ja niiden tuottoa eldkejarjes-
telman padomatuloksi.

Jotta pddomatulon osuus rahoi-
tuksessa ei alenisi ajan kuluessa,
itse pddomankin tulee kasvaa, kun
eldkemeno kasvaa. m
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Kirjoittaja Jukka Rantala, Eldketurvakeskuk-
sen toimitusjohtaja, on koulutukseltaan filo-

sofian tohtori ja SHV-matemaatikko.

Kirjoitus on julkaistu myds Etk.fi:n blogissa.

ALKUTILANNE

Eldkemeno 100
Palkkasumma 400
Rahastot 800

Rahastojen tuotto 3,5 % x 800 = 28
Maksuilla
kerattdvaksi jad 100-28 =72

45 VUODEN PAASTA

e Maksuprosentti 100 X 72/400 = 18 %

(jos rahastot ennallaan)

e Eldkemeno 200

e Palkkasumma 800

e Rahastot 800

o Rahastojen tuotto 3,5 % x 800 =28
o Maksuilla

kerattdvaksi jaa 200-28 = 172

e Maksuprosentti 100 X 172/400 = 21,5 %


https://twitter.com/KatiKalliomaki

Taitetun indeksin politiikkaa

JOS JOKU OLISI vuonna 2006
valayttanyt, ettd vuosikym-
menen paasta kuumin eldke-

saajien ostovoiman kehitysta.
Aloite esittad vakuutusperi-
aatteesta tulkinnan, jonka mu-

poliittinen kysymys Suomes- "Taitetun indeksin kaan elikeldisen elintaso tulee
sa on tyOeldkkeiden taitettu . . hahmottaa suhteessa nykyisten
indeksi, olisi hdnta luultavasti muuttamista aj ava palkansaajien, ei oman tyduran
pidetty tardhtineeni. Mikddn kansalaisaloite mahdollistamaan elintasoon.
kun ei kuulosta poliittisia tun- e T o Toiseksi tyoeldkejarjestelmaa
teita vdhemman herattavana P Oll tisol tJ/ Oel akett a tulisi aloitteen mukaan arvioi-

asiana kuin eldkeindeksit.
Taitetusta indeksistd kayty

keskustelu ja sen muuttamista

ajava kansalaisliikehdintd on

kahdella tavalla.”

da sen mukaan, miten hyvin se
vahentdd koyhyyttd ja siihen
liittyvid ongelmia.

Toisin kuin aloite olettaa,

oiva muistutus siitd, ettd ela-
kepolitiikka on aina politiikkaa. Kaikelle sosiaali-
politiikalle on ominaista, ettd sen perusteista nou-
see erimielisyyksid. Samaa jdrjestelmdd arvioidaan
monista eri ndkokulmista, joihin liittyy erilaiset ka-
sitykset jarjestelmédn luonteesta ja toivottavuudesta.
Samalla myos argumentoidaan, mitd nako-
kulmaa tulisi pitaa tarkeimpana.
Tyoeldkejdrjestelmad on perintei-
sesti arvioitu niin kutsutun vakuu-
tusperiaatteen nakékulmasta. Sen
mukaan tydeldkkeen tarkoituk-
sena on pitaa ylla sita elintasoa,
jonka ihminen on tydurallaan
saavuttanut. Nakdkulmaa on
oikeutettu siten, ettd kansan-
tai takuueldkejarjestelmén on
tarkoitus pitdd huolta vahim-
maistoimeentulosta, jonka
paalle tuleva eldke tulisi an-
saita tyolla.

TAITETUN INDEKSIN MUUT-
TAMISTA ajava kansalaisa-
loite politisoi tydelakettd
kahdella tavalla. Ensin-
ndkin sen mukaan kart-
tuneiden eldkkeiden
ostovoiman kehityksen
pitdisi vastata palkan-
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indeksointi ansiotason kehi-
tykseen ei kuitenkaan ole tae korkeammasta elak-
keestd. Heikentyneen ammattiyhdistysliikkeen ja
pitkddn voimistuneen kovan oikeistolaisen politii-
kan seurauksena palkansaajien ostovoima tulee to-
dennékdisemmin heikentymaan kuin vahvistumaan
tulevaisuudessa.

Jos taas tarkoituksena on edistdd vakuutusperi-
aatteen toteutumista, olisi loogisempaa ajaa elak-
keiden sitomista hintatason kehitykseen. Se kun
varmistaisi, ettd jokaisella kartutetulla eldke-eurol-
la saa hankittua saman verran asioita tulevaisuu-
dessa kuin mit4 silla olisi saanut karttumishetkella.

ALOITTEESTA EI KAY ilmi, miksi kéyhyyden vahent&-
misen tulisi olla juuri tydeldkkeiden tehtava. Jarjes-
telmdhdan ensisijaisesti jakaa rahaa nykyisten ja en-
tisten palkansaajien valilld ja kesken. Eldkeldisten
koyhyyden vahentdminen tyeldkkeitd nostamalla
voi johtaa esimerkiksi kdyhyysrajalla elavien pal-
kansaajien toimeentulon heikkenemiseen.
Koyhyyden vahentdminen on tarked sosiaalipo-
liittinen pddmadra. Padmaaran saavuttaminen vaatii
kuitenkin monipuolisempia keinoja kuin mita tyo-
eldkejarjestelma voi sille tarjota. m

Ville-Pekka Sorsa
Kirjoittaja tydskentelee johtamisen ja
organisaatioiden apulaisprofessorina Hankenilla.
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KEMUKSEN AANTA
U el

KUKA?
Maijaliisa Takanen

o lka: 55-vuotias
o Koulutus: oikeustieteen kandi-

daatti

| e Tyd: Elaketurvakeskuksen laki-
osaston osastopaallikko

e Perhe: kaksi lasta ja koira

e Harrastukset: pianon soittami-
nen, lukeminen, espanjan kielen
opiskeleminen.

L AINTUL KINMAN
RAKENTAJA

Keskelld kiivainta elakelakien uudistusta Eléketurvakeskuksen\ ™
lakiosaston paallikko Maijaliisa Takanen toteutti yhden pitkaai- ' %
kaisista haaveistaan: han aloitti pianon soittamisen. Iltaisin \ \ /
kotona pianon koskettifien aaressa tyellit ja yellit valhtuvat ~
preludeihin ja fuugiin. (

TEKSTI: PETER LINDSTROM | KUVAT: KAROLIINA PAATOS
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yoeldkelait eldvat ajassa ja lakien tulkin-

ta on pysyvassa liikkeessd — perpetuum

mobile, niin kuin musiikissa. Eldketurva-

keskuksen (ETK) lakiosaston osastopaal-

likk6é Maijaliisa Takanen aistii herkasti

tydeldaman muutoksen merkit lainsdata-
jan ndakékulmasta.

Tyo6eldkelakien soveltamisessa esimerkiksi lasku-
tuspalveluyritysten kasvu on pakottanut ratkaise-
maan, kuka on yrittdja ja kuka tydnantaja. Samalla
laintulkitsijat ratkaisevat kysymyksista tarkeimman:
kuka eldketurvan maksaa?

KUKA VAKUUTTAA RATKAISEVAA

— Periaate kuitenkin on hyvin selked. Tydeldkevakuu-
tuksen ottaa ja maksaa joko tyonantaja tai yrittdja.
Kyse on pakottavasta lainsdddannostd. Vakuuttami-
sen velvollisuuksia ei siis voi siirtdd sopimuksin kol-
mannelle osapuolelle, jo kaksi vuosikymmenta tyo-
eldketurvan lainsaddannossa
tyoskennellyt Takanen linjaa.
Nykyisen tyoelaman uuden-
tyyppiset sopimuskuviot eivat
solahda kuin kési sormikkaa-
seen. Yksityishenkil6, joka suo-
rittaa tyota toimeksiantajalle,
voi laskuttaa tyonsd laskutus-

8

E

"Periaate on selkea.
Tyoelakevakuutuksen
ottaa ja maksaa joko
tyonantaja tai yrittaja."

e

palveluyrityksen kautta. Kun toimeksiantaja maksaa
laskun, laskutuspalveluyritys valittda rahat yksityis-
henkilon tilille ja vahentda niistd palvelumaksunsa,
verot ja sosiaalivakuutusmaksut.

Laskutuspalveluyritysten kautta kulkevien an-
sioiden mdarad on vaikea arvioida. Karkea arvio on
noin 50 miljoonaa euroa vuodessa.

— Laskutuspalveluyritysten toiminta on avointa
ja selkedd. Niiden palveluille on yhteiskunnassa tar-
vetta, ja on hyva ettd vakuutusmaksut tulevat hoi-
detuksi. Samalla on syytd huomata, ettd osapuol-
ten velvollisuuksia sddteleva tydeldkelainsdadanto
viittaa tydsopimuslakiin. Ja tdstd seuraa ongelmia,
Takanen toteaa.

TUNNISTAA RAJATAPAUKSET

Tydsopimuslaissa sdddetdan, ettd tydnantaja on se,
jonka lukuun ty6td tehddédn palkkaa vastaan. Ja jon-
ka johdon ja valvonnan alaisena ty6 suoritetaan.

— Laskutuspalveluyritys ei
siis ole kayttdjilleen tydsopimus-
lain tarkoittama ty6nantaja.

— Tata vasten on ongelmal-
lista, ettd laskutuspalveluyritys
hoitaa kayttdjiensa sosiaaliva-
kuutusmaksujen maksamisen.
Tyontekijan eldkelaissa tode-

— Vakuuttamisen velvolli-
suuksia ei voi siirtdd sopi-
muksin kolmannelle osa-
puolelle, Maijaliisa Takanen
linjaa.
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— Yrittdjyys eldd, niin myds
yrittdjid koskeva lainsddddn-
t6, Takanen pohtii.

"Lait eldvdt ajassa ja lakien

tulkinta on pysyvdssi liikkeessd.

taan yksiselitteisesti, ettd vakuuttamisesta ja mak-
sujen maksamisesta vastaa tyonantaja, Takanen sa-
noo.

Ongelma on huomattu myos tyo- ja elinkeinomi-
nisteriossd, jonka mukaan laskutuspalveluita kayt-
tava ei ole tydsuhteessa laskutuspalveluyritykseen,
ellei laskutusyritys harjoita samaa liiketoimintaa
kuin palvelua kayttava. Maijaliisa Takanen uskoo,
ettd asian tulkintaan saadaan vield selkeytta.

Uuden opettelu ja tulkinta on elimellinen osa ju-
ristin tyotd. Vastapainoa Takaselle tuovat johtamis-
tehtavat.

— Osastopaallikkond saan kicksejd, kun asiantun-
tijani kasvavat kukoistukseen.

Tyburansa yhdeksi mielenkiintoisimmista muu-
toksista hdn nostaa urheilijoiden eldketurvan syn-
tymisen.

— Kun Vakuutusoikeus 1990-luvulla totesi erdan
jadkiekkoilijan kuuluvan TEL:n piiriin, huomasin
ettd tydsuhteen tunnusmerkkeja voidaan tulkita laa-
jemminkin.

”

LAINSAADANTO EI PYSAHDY KOSKAAN

Takanen tuntee lainsdddannon kiemurat pitkalta
ajalta. Takasen mukaan viimeaikaiset lakimuutok-
set viestivat, ettd yrittdjakasitys eldd. Lainsdadanto
ei pysahdy koskaan.

Vuodenvaihteessa voimaan tulleessa uudessa
tyotapaturma- ja ammattitautilaissa yrittdja maari-
tellddn nyt samoin perustein kuin tyoeldkelainsaa-
dannossa. Ja hiljattain uudistetussa tyottomyys-
turvalaissa freelancer katsotaan yrittdjaksi, vaikka
hénen tulonsa alittaisivat yrittdjdn eldkelain vakuut-
tamisrajan.

Itsensa tyollistdvien madra on kasvanut kymme-
nen vuoden aikana. Tilastokeskuksen mukaan heita
on jo yli 170 0oo. Osa heistd kadyttda laskutuspalve-
luyrityksid, mutta kuinka moni?

— Virallista tietoa kokonaismdarasta ei ilmeisesti
ole kenelldkadn. Laskutuspalveluyritykset itse ker-
tovat kayttdjamadriensa liikkuvan kymmenissa tu-
hansissa. m

Yrittaja-kasitys muuttumassa

KUKA TULKITAAN YRITTAJAKSI ja kuka tyonte-
kijaksi? Tama on ydinkysymys sosiaaliturvan
madrittelyssa.

Ammattiliitoista on kuultu pelkoja, etta
lainsdddannon muutokset johtavat pakko-
tai ndennaisyrittdjyyteen, ja ettd palkkatyo
ulkoistetaan yrittajatyoksi.

Osa laskutuspalveluyritysten kayttajista
haluaisi nimenomaan olla tyontekijoitd, osin
siksi jotta he eivat meneta oikeuttaan tyotto-
myysturvaan.

Elaketurvakeskuksen lakiosaston paallik-
ko Maijaliisa Takasen mielestd laskutuspal-
veluyrityksia ei voi moittia pakkoyrittajyyden
ajamisesta.

— Ne ovat maksujen valittajan roolissa. Ne
eivat paata, tekeekd henkild tyota verokortilla
vai yrittdjapapereilla, Takanen painottaa.

Elaketurvakeskus yhdessa tapaturmava-
kuuttajien, tyottomyyskassojen ja Kelan kans-
sa tunnistavat ongelman. Yrittdamisen muo-
toihin ja vakuuttamisen saantoihin liittyvaa
selvittelya on vireilld sosiaali- ja terveysmi-
nisteriossa. m

Peter Lindstrom
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Joustava elakeika vetaa terveimpia
alkaisemmin elakkeelle

Joustava elakeika lisasi 63—64-vuotiaiden elakkeelle jaamista terveydenti-
lasta riippumatta, mutta suurin muutos tapahtui terveimmilla. Sairaimmat
kuitenkin elakoityvat edelleen hieman aikaisemmin.

JOUSTAVAN vanhuuselidke-
idn on havaittu lisdavan

ELAKEALKAVUUS vdheni 63-vuoti-
ailla ennen eldkeuudistusta kun

63—64-vuotiaiden eldkkeel- Ter veimmat rea g oivat tarkastellaan perakkaisia yksi-
le siirtyrnjsf.'ei.siité h.l:loli- van h uuse [ a ke_ vuotissgfntyméiko}.l.c.)rtteja ( kqu'o
matta, ettd jarjestelma tar- o - 1). Uudistuksen jilkeen 63- ja
joaa vahvat taloudelliset I k aragjan muu to k seen 64-vuotiaiden eldkealkavuu-
kannustimet jatkaa tois- Vo I ma kka amm I n. det kasvoivat selvasti. Elakkeel-

sd. Vahemman tiedetddn
siitd, mitkd vdestoryhmat

le siirtymisen mydhentymisen
trendi ndin ollen katkesi, eika

ovat muuttaneet eldke-
kayttaytymistdadn uudis-
tuksen my6td eniten.

Tarkastelemme tdssa artikkelissa sitd, kannustaa-
ko vuonna 2005 voimaan tullut joustava vanhuuseld-
keika terveimpid vai sairaimpia aikaisemmin eldak-
keelle. Uudistus toi mukanaan 63 vuoden joustavan
eldkeidn alarajan. Seurasimme eldkkeelle siirtymista
63—64-vuotiaana ennen ja jalkeen.

Ennen uudistusta eldkkeelle siirryttiin tdssa ids-
sd usean eri eldkelajin kautta, kun taas uudistuksen
jalkeen eldkkeelle siirtyminen on tapahtunut 1dhin-
nd vanhuuseldkkeen kautta.

HUONO TERVEYDENTILA usein ajaa ihmisid ennenai-
kaisesti eldkkeelle. Yksilén ominaisuuksien lisaksi
eldkkeelle jadmiseen vaikuttaa kuitenkin voimak-
kaasti my0s institutionaaliset tekijat, kuten eldke-
jarjestelmdn ikdrajat ja taloudelliset kannustimet.
Institutionaalinen kontekstin vaikutus ei kuiten-
kaan valttdmattd ole samanlainen kaikissa vdesto-
ryhmissa.

Kannustaako vanhuuseldkkeen matalampi ikdra-
ja elakoitymistd sairaimmilla, joilla tydssa jatkami-
nen on heikentyneen tyokyvyn vuoksi usein vaikeaa
ja jotka todenndkdisesti hyGtyisivat eniten tydeld-
man rasitustekijoiden poistumisesta?

Vai kannustaako ikdrajamuutos elakditymista ter-
veimmilld, joilla on usein enemman resursseja jaada
halutessaan aikaisin eldkkeelle ja joilla saattaa olla
paremmat mahdollisuudet osallistua vapaa-ajan ak-
tiviteetteihin?

jatkunut uudelleen heti uudis-
tuksen jalkeen.

Eldkeuudistuksen jdlkeisen myoOnteisen tren-
din puuttumiseen saattaa osittain vaikuttaa se, etta
vuonna 1944 ja 1945 syntyneet tulivat 63 tai 64 vuo-
den ikddan vuoden 2008 taantuman aikaan.

Syntymakohorttien vélill ei ollut suurta eroa ter-
veydentilassa (taulukko 1). Mittasimme mielenterve-
yttd psyykenlddkkeiden kaytolld, verenkiertoelinten
ja tuki- ja liikuntaelinten sairauksia ndihin perustu-
villa sairaalahoitojaksoilla sekd yleistd terveydentilaa
minka tahansa reseptilddkekayton maaralla ennen
eldkkeelle siirtymista.

Mukana olivat 62-vuotiaana edelleen tyovoimaan
kuuluvat, joten tutkimusvaestd on jo lahtokohtaisesti
valikoitunut hyvan terveyden mukaan. Melkein joka
viides oli kayttanyt psyykenlddkkeitd ja noin joka kym-
menennelld oli sairaalahoitoa vaatineita verenkierto-
elinten ja tuki- ja liikuntaelinten sairauksia.

Eldkkeelle siirtyminen

o Eldkkeelle siirtymista seurattiin kalenterivuo-
sina, joiden aikana tutkittavat tayttivat 63-64
vuotta.

e Mukaan laskettiin kaikki oman eldkkeen saami-
sen lajit yksityiselld ja julkisella sektorilla.

e Mukaan laskettiin pelkastaan eldkkeet, joita tut-
kittavat saivat padasiallisena taloudellisena toi-
mintana.

3:2016 | TYOELAKE



Eldkeuudistus lisdsi eldkealkavuutta tervey-
dentilasta riippumatta, mutta suurempi muutos
tapahtui terveimmilld (kuvio 2). Kun ennen elé-
keuudistusta heikko terveydentila vield vahvasti
ennusti suurempaa eldkealkavuutta, niin uudis-
tuksen jdlkeen ei alkavuus enda vaihdellut kovin
paljon terveydentilan mukaan.

Eldkealkavuus oli sairaimmilla kuitenkin
my0s uudistuksen jalkeen jonkin verran kor-
keammalla tasolla.

Tulokset olivat samansuuntaisia riippumatta
siitd, tarkasteltiinko mielenterveyden ongelmia,
verenkiertoelinten sairauksia, tuki- ja liikuntae-
linten sairauksia vai yleista reseptiladkekaytén
madrdd. Yhteydet my0s sdilyivat, kun sukupuoli,
siviilisdaty, koulutus, ammattiperusteinen sosi-
aaliryhmd, kotitalouden kaytettdvissa olevat tu-
lot ja ty6ttomyyden kokeminen otettiin regressio-
malleissa huomioon.

TERVEIMMAT REAGOIVAT vanhuuseldkeikirajan
muutokseen voimakkaammin. Joustavan eldkeidn
tuoma uusi valinnanvapaus nayttdd rohkaisevan
nimenomaan terveimpid yksil6itd jddméaan aikai-
semmin eldkkeelle. Sairaimmat taas jaavat toden-
ndkaisesti varhain pois tydelamastd mitd tahansa
tarjolla olevaa eldkereittid kdyttden. m

Tutkimus perustuu artikkeliin Leinonen T, Laak-
sonen M, Chandola T, Martikainen P. Health as
a predictor of early retirement before and af-
ter introduction of a flexible statutory pensi-

on age in Finland. Social Science & Medicine
2016;158:149-157.

Taulukko 1
Huonomman terveyden ryhmaan
kuuluvien prosenttiosuus

eri mittareilla mitattuna kohorteilla, jotka tayttivat 63 vuotta
ennen (1937-1941 syntyneet) ja jalkeen (1942-1945 synty-
neet) vuoden 2005 eldkeuudistuksen

1937-1941
syntyneet

1942-1945

Terveysmittarit syntyneet

Mielenterveyden
ongelmia

Verenkiertoelinten
sairauksia

Tuki- ja liikuntaelinten
sairauksia

Reseptilaakekaytto >
mediaani

Yhteensa

Tutkittavien lukumaara

Elakkeelle siirtyneet / 1000 henkilovuotta

Elakkeelle siirtyneet / 1000 henkildvuotta

Kuvio 1

Eldkealkavuus 63- ja 64-vuotiaana syntymavuoden mukaan

ennen ja jalkeen vuoden 2005 eldkeuudistuksen

M 63-vuotiaat

700 64-vuotiaat

Ennen uudistusta Uudistuksen jalkeen
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Kuvio 2

Elakealkavuus 63—64-vuotiaana terveydentilan mukaan

ennen ja jalkeen vuoden 2005 eldkeuudistuksen .
B Parempi
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Tuki- ja liikuntaelinten
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Tuki- ja liikuntaelinten
sairaudet
Reseptilaakekaytto


http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0277953616302039

TYOELAKE VANKISTUNUT

ja elakemeno kasvanut samanaikaisesti

Vuonna 2015 maksettiin 25,3 miljardia euroa lakisaateisia tyoelakkeita.
Maara kasvoi runsaat 800 miljoonaa edellisvuodesta. Sukupuolten
valinen elake-ero korostuu tulohaitarin aaripaissa.

TEKSTI ANTTI KARKIAINEN | GRAFIIKKA HEIDI NYMAN

iime vuonna vanhuu-
seldkkeelle siirtyi noin
55 000 henkil64d. Heiddan
keskimdardinen kuu-
kausittain maksettava
tyOeldkkeensa oli 1 797
euroa — mikd on 300 euroa enem-
man kuin vanhuuseldkkeensaajilla
keskim&arin (1 486). Vanhuuselik-
keelle siirtyneiden naisten eldke oli
1 515 euroa ja miesten 2 083 euroa.
Euromaarat eivit sisdlld Kela- ja
perhe-eldkkeita.

MIEHET TIENANNEET ENEMMAN

Viime vuonna eldkkeelle siirtyneilla
erityisen suuria sukupuolten valiset
erot olivat yli 4 ooo euron kuukau-
sieldkkeissd. Heistd 8o prosenttia oli
miehid. Yli 4 ooo euron eldkkeeseen
ylsi viisi prosenttia uusista eldkeldi-
sista.

— Tilanne kertoo miesten roolis-
ta ja asemasta Suomen tyoeldmassa.
Se on kuitenkin vahitellen muuttu-
massa: vuonna 2010 eldkkeelle siir-
tyneistd ja yli neljan tuhannen euroa
kuukausieldkettd saavista miesten
osuus oli 85 prosenttia, Eldketurva-
keskuksen tilastopdallikko Tiina Pa-
lotie-Heino.

TYOELAKE OSANA TOIMEENTULOA

Tybeldke on Suomessa ldhes 1,5, mil-
joonan henkilén padasiallinen toi-
meentulon ldhde. TyOeldkettd sai
vuoden 2015 lopussa noin 1 440 000
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henkil6d. Vanhuuseldkkeensaajien
keski-ika oli 74,0 vuotta.

Yhteensa lakisdateisia elakkeita
maksettiin viime vuonna 28,9 miljar-
dia euroa, josta tyoeldkkeiden osuus
oli 25,3 miljardia euroa.

Tybeldkemeno kasvoi edellisvuo-
desta noin kolme prosenttia. Tyo-
eldkemeno oli 827 miljoonaa euroa
edellisvuotta suurempi tyoeldket-
td saavien madrdn lisddntymisen ja
eldkkeiden tason nousun takia.

Vanhuuseldkkeiden osuus me-
nosta oli 84 prosenttia, tyokyvytto-
myyseldkkeiden osuus 8 prosenttia
ja perhe-eldakkeiden osuus 7 prosent-
tia.

Tiedot perustuvat Eldketurvakes-
kuksen eldkerekisteriin. m

Eldke-erot korostuneet

Portugaliin suuria elakkeita

ULKOMAILLE MAKSETUISTA ELAKKEISTA keskimaarin
suurimmat menevat Portugaliin. Ulkomaille makse-
taan tyodelakkeitd 226 miljoonaa euroa, vajaa prosent-
ti kaikista tyoelakkeista.

Ulkomailla asuvia tydelakkeensaajia oli 34 ooo.
Heista kolme viidesosaa on Suomen kansalaisia.

Selvasti eniten elakkeitd maksettiin viime vuonna
Ruotsiin (18 700 henkildlle). Sen sijaan keskimaarin
suurimmat elékkeet maksettiin Portugaliin (3 571 €),
Espanjaan (1 791 €) ja Ranskaan (1 649 €). Keskimaa-
rin ulkomaille maksettu tydelake oli 548 euroa kuu-
kaudessa.

- Portugalin suosio on selvasti kasvanut: vuonna
2010 sielld asui 102 eldkkeensaajaa, ja vuonna 2015
heita oli jo 433. Samalla euromaarainen elékkeiden
taso on noussut noin 2 140 eurosta lahes 3 600 eu-
roon, kertoo Eldketurvakeskuksen tilastopaallikko
Tiina Palotie-Heino. m

Tyoelakkeelle vuonna 2015 siirtyneet eldkkeen suuruuden ja sukupuolen mukaan.
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Liite

Sijoitukset
Arvonmuutokset 5,1 mrd
Kateistuotot 3.4 mrd

Tyoelakemaksut ja
valtionosuudet

Tyonantajat 15,0 mrd
Tyontekijat 4,7 mrd
Yrittajat 1,3 mrd
Valtio 2,9 mrd

Tyottomyys- 1,0 mrd
vakuutusrahasto Varat31:12:

1809 mrd

Maksut
24,9 mrd

Toimintakulut
0,5mrd

21,4 mrd




Elakerahastoista raha virtaa elakkeisiin

FELAKEVAROJA

Elakevarojen kasvu on yksityisaloilla johtunut yksinomaan sijoitustuo-
toista, silla elakemenot ovat jo ylittaneet maksutulot.

TEKSTI JA GRAFIIKKA PETER HALONEN

yoeldkevarat ovat vuosittain kasvaneet vuosien
2005-2014 valilld keskim&arin noin 8,5 miljardia
euroa. Vuonna 2015 varat kasvoivat 8,4 miljardia
yhteensa 180,9 miljardiin euroon.

Varojen kasvu on viimeisten kolmen vuoden ai-
kana yksityisaloilla johtunut yksinomaan tuotoista, silla
elakemenot ovat ylittdneet eldkemaksutulot. Vuonna 2017
my0s julkisella puolella maksutuloja virrannee vahemman
sisddn kuin eldkkeiden maksuun virtaa rahaa ulos. On kui-
tenkin syyta muistaa, ettd rahavirtojen kdantyminen ela-
keldisille vaeston ikddntymisen seurauksena on ollut yksi
eldakerahastoinnin tarkoitus.

Sijoitusvarat jakautuivat vuoden 2015 joulukuun lopussa eri
sijoitusluokkiin seuraavasti: Osake- ja osaketyyppisia sijoi-
tuksia oli 88,5 miljardia euroa (48,9 %), korkosijoituksia 75,3
miljardia (41,6 %) ja kiinteistosijoituksia 17,1 miljardia (9,5 %).

Vuodesta 1998 vuoteen 2015 osake- ja osaketyyppiset sijoi-
tukset ovat tuottaneet nimellisesti keskiméddarin 7,3 ja reaali-
sesti 5,6 prosenttia. Vastaavat luvut korkosijoituksilla on 4,3
ja 2,6 prosenttia ja kiinteistosijoituksilla 5,8 ja 4,1 prosenttia.

PUOLET EUROALUEEN ULKOPUOLELLA

Euroalueen ulkopuoliset sijoitukset ovat trendinomaisesti
kasvattaneet osuuttaan Suomen ja muiden euroalueen mai-
den kustannuksella. Euroalueen ulkopuolisten sijoitusten
osuus ylitti viime vuonna ensimmaistd kertaa 50 prosentin
rajan, osuuden kaksinkertaistuminen on tapahtunut noin
kymmenessa vuodessa.

Suomeen sijoitetun eldkevarallisuuden osuus vuoden
2015 lopussa oli 27 prosenttia. Kehityksen taustalla ovat va-
rojen entistd tehokkaampi riskienhajautus. Lisdksi eldkeva-
rat ovat kasvaneet suuriksi, minka seurauksena sopivien si-
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joituskohteiden etsiminen vaatii osin kotimaan rajojen
ulkopuolelle sijoittamista.

Sijoitustoiminnasta puhuttaessa, on aina syyta muis-
taa, ettd eldkevarojen sijoittamisen kulmakivet ovat tuot-
tavuus ja turvaavuus. Tuottavuus ja turvaavuus voidaan
saavuttaa parhaiten hajauttamalla tehokkaasti ja etsi-
malld parhaita mahdollisia sijoituskohteita — my6s ul-
komailta.

NIMELLISET JA REAALISET TUOTOT

Seuraavan sivun kuviossa on tarkasteltu tydeldkesijoi-
tusten nimellisid ja reaalisia tuottoprosentteja vuosilta
1997-2015. Kuviosta nakyy, kuinka suurin osa sijoitus-
vuosista on ollut tuottomielessa hyvid. Valiin mahtuu
toki myds muutamia heikompia vuosia, kuten finanssi-
kriisi vuonna 2008.

Vuonna 2015 sijoitustuotoksi muodostui 5,0 ja de-
flaation vuoksi luku reaalisesti ylsi 5,2 prosenttiin. Koko
ajanjaksona keskimddrdinen tuotto on nimellisesti ollut
5,9 prosenttia (reaalisesti 4,2). Vastaavat luvut viiden vii-
me vuoden osalta ovat 5,4 prosenttia (3,9) ja viimeisen
kymmen vuoden ajalta 4,8 prosenttia (3,0).

Eri vuosien valiset pitkdn aikavalin tuottoluvut saat-
tavat erota toisistaan huomattavastikin riippuen siita,
mitd ajanjaksoa laskennassa kayttad. Oleellista tuotto-
lukuja tutkittaessa on tieto siitd, kuinka hyvin eldkeva-
kuuttajat ovat onnistuneet sijoitustoiminnassaan pit-
kalla aikavalilla.

Jos reaalisena tuotto-olettamana pidetddn 3,5 prosen-
tin tuottoa, ovat eldkevakuuttajat saavuttaneet timan
pitkalld aikavalilld. m

3: 2016 | TYOELAKE LIITE



Tyoeldkesijoitusten =

nimellinen ja reaalinen
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tuotto 1997—2015
prosentteina 10

sitoutuneesta paagomasta
TELA 5
0
-5
-10
-15

Nimellinen tuotto

Reaalinen tuotto _2[]

-97 -98 -99 -00 -01 -02 -03 -04 -05 -06 -07 -08 -09 -10 -11 -12 -13 -14 -15

Tydelakelaitosten avainlukuja (Ty‘é'l‘_‘,'gtm S('}’;é'f)‘ (T;(Eal.s,sYaéL) MEK (MEL) (H\E,'gf) K"(\’,:’E‘{)ER (,'éﬁ‘E’t) KKR (KiEL)| Yhteensd
vuodelta 2015

Vakuutetut (Lkm) 1757 963 19 041 26 992 7 340 67 157 137000 522000 16900 | 2554393
Elakkeensaajat (lkm) * 1048 988 19 641 26 498 8433 125649 | 263000| 377000 18100 | 1887 309
Palkkasumma/tyétulo (mil;j. €) 55 562,3 1043,7 1064,7 260,0 1347,8 6168,1| 16820,0 508,9| 827755
Tulot (milj. €)

Vakuutusmaksutulo ** 13215,2 247,8 2424 59,3 188,1 1680,2 52375 192,4| 210629
Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa 3960,0 200,3 117,2 57,7 8,3 605,5 2011,5 74,4 7034,9
Yhteensa 17.175,2 448,1 359,6 117,0 196,4 22857 7249,0 266,8| 280978
Kulut (milj. €)

Elakemeno/ Maksetut eldkkeet *** 13 690,3 284,6 289,5 129,4 784,1 4 404,6 45534 1875| 243234
Kokonaisliikekulut **** 405,3 5,2 7,9 4,8 16,7 21,2 52,6 4,9 518,6
Yhteensa 14.095,6 289,8 2974 134,2 800,8 44258 4 606,0 192,4| 24842,0
Varat ja vastuut

Vastuuvelka (mil;. €) 88 203,7 2 658,7 27319 805,4 96,4 - - - 94496,1
Sijoitusjakauma (perusjakauma kayvin arvoin, milj. €) 106 604,0 3070,8 3126,1 1014,6 24541 17853,0| 442141 1310,0| 177 438,0
Sijoitusjakauma (perusjakauma kayvin arvoin, %)

Korkosijoitukset 38,8 52,9 34,4 14,7 40,7 48,2 45,0 38,6 41,5
Osakesijoitukset 38,6 34,4 38,8 51,2 37,6 45,7 417 41,2 39,9
Kiinteistdsijoitukset 11,3 10,3 20,8 30,8 21,7 2,8 6,7 20,2 9,6
Muut sijoitukset 11,3 2,4 5,9 32 0,0 3,3 6,6 0,0 9.1
Yhteensa 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin (%) 5,0 4,3 53 7,2 5,2 4,9 4,8 6,0 4,9
Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin (milj. €) 51156 129,7 158,8 68,2 14,9 853,0 2011,5 74,4 8426,1
Vakavaraisuuspadoma (mil]. €) 23697,5 810,5 854,7 360,6 - - - - -
Vakavaraisuuusaste (%) 28,2 36,0 36,6 55,0 - - - - -

* Elakkeensaaja voi saada eldketta useammasta
elakelaitoksesta

TYOELAKE LIITE | 3 : 2016

** Maksutuloon ei sisally valtion budjetista kustannet-
tavaa osuutta. YEL:n osalta 82,6 milj. €, MEL:n 60,1
milj. €, MYEL:n 619,8 milj. € ja VaEL:n 2 142,8 milj. €.

*** Sisaltad TVR-maksun muiden kuin Kevan (KuEL ja
VaEL) sekd KKR:n osalta, joilla maksutulossa

**** Ej sisalla sijoitustoiminnan kuluja
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Tydelakevakuutusyhtididen tilinpaatoslukuja vuodelta 2015

Varma Ilmarinen Elo Etera Elﬁlxsrralﬂsutus Pensions-Alandia Yhteensa
2015 | MRS | 2015 | ™S | a;is | MDS | o5 | MEMSS | gpis | MBS | gg15 | MRS | apps | MEHDs:
VAKUUTETUT (lkm)
TyEL 486960] -0,3%| 500000 -22%| 398217] 00%| 103000 -1,0%| 53503] -06%| 11047] 73%[1552727] -0,8%
YEL (~vakuutuksia) 37380] -40%| 61851 -0,1%| 85054 -26%| 8964 191%| 10735 00%| 1252] -1,3%| 205236| -1.2%
Yhteensé 524340| -05%| 561851 -19%| 483271 -04%| 111964 04%| 64238] -05%| 12299 63%|1757963] -0,9%
ELAKKEENSAAJAT (lkm)
| Yhteens [ 337106] 08%[ 323172] 14%| 216769] -03%| 138117] -22%| 29560] 3,1%| 4264] 35%[1048988] 0.4%)|
TULOT (milj. €)
Vakuutusmaksutulo
TyEL-maksutulo 43806) 55%| 39726] 29%| 27288 49%| 6453 -09%| 4269] 40%| 394 127%[121937] 41%
YEL-maksutulo 1959 14%| 3397 39%| 4283] 18%| 36| 268%| 626 44% 41 -05%| 10652 32%
Siirtymamaksut ja jélleenvakuutus -0,1 00%| -437|-111,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 -43,8| -110,5%
Vakuutusmaksutulo yhteensa 45764  54%| 42687) 24%| 31571 44%| 6800 02%| 4895 41%| 435 114%|132152] 39%
Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa 154,8| -86,2%| 26021 69,9%| 8664 -152% 129,0| -26,2% 188,9| 204,9 % 18,8| 52,7%| 39600 1,0%
Yhteens3 47312 -134%| 68708 206%| 40235 -05%| 8090] -52%| 6784 275%| 623 21,3%|171752] 32%
LUOTTOTAPPIOT (milj. €) [ 172] 17w 135] -19.6%] 193] -78%] 80| 729%| 49 34%]  01] 3283%] ¢31] -25%
ELAKEMENO (milj. €)
TyEL 49239 35%| 4131,1] 38%| 24945 46%| 11279 06%| 3615 53%| 248 54%[130438] 36%
YEL 2593 25%| 3658] 39%| 3631] 47% 73] 353%|  630] 47% 44| 48%| 10629 40%
Yhteensa 5183,1| 35%| 44969 38%| 28576 46%| 11352 07%| 4045 52%| 292] 53%| 141065 36%
Kustannusten jako -3485| 02%| -547|-3685%| 2892 -11,0%| -3734] -28%| 59.2| -156%| 120] 57%| -4163 -458%
Yhteensi 48346  37%| 44422 21%| 31468] 29%| 7618/ -03%| 4638 20%| 412 54%| 136903 27%
KOKONAISLIIKEKULUT (milj. €)
Vakuutusten hankintamenot 9,6 4,3% 12,6| -282% 189 -11% 54| 50% 38 6,2% 0,3 933% 50,7 -7,6%
Vakuutusten hoitokulut 69 151%| 439 35%| 350 -13%| 112] -63% 54 71% 02| 164%| 1406] 49%
Lakisasteiset maksut 18] -92%] 111] -112% 80 -11.4% 17] -128% 12] -131% 01 257%| 340] -106%
Muut hallintokulut 149 -102%| 198 168%| 108] -27.7% 51) -236% 37 37% 08 113%| 550/ -73%
Liikekulut yhteens 813| 44%| 874 -23%| 727 -74%| 235] -90%| 142| 39% 14 234%| 2805 -21%
Korvaustoiminnon hoitokulut 32| -03%| 328 60%| 257 128% 90| 63% 49 82% 02| -183%| 1067 55%
Tydkyvyn yllépitotoiminnon hoitokulut 61 -62% 51/ -103% 55 19.2% 09] 25% 06 11% 0,0 182 -04%
Sijoitustoiminnan hoitokulut 2310 -13% 25,3 7.8% 22,4 0,1% 87| -65% 63| 366% 07| 264% 86,6 33%
Muut kulut 00 0,0/ -100,0% 00| 11,8% 00 0,0 0,0 00| 91,7%
Kokonaisliikekulut yhteens 466 18%| 1507 06%| 1263] -1.6%| 421 54%| 259 111% 23] 193%| 4919 04%
Kokonaisliikekulut % vakuutusmaksutulosta 32 -0,1 35 -0,1 4,0 -0,2 6,2 -04 5,3 0,3 5,3 0,4 37 -0,1
Liikekulut % hoitokustannustulosta " 700 100 7155 05| mal 29 7m9) -157] 929 23| 846l 134 9l 22
KOKONAISLIIKEKULUJEN JAKAUMA (%)
Vakuutusten hankintamenot 6,6 0,2 8,4 -34 15,0 0,1 12,9 1,3 14,8 -0,7 11,5 [WA 10,3 -0,9
Vakuutusten hoitokulut 31,1 36 29,1 08| 217 o1 267 03] 209 -08 96| 02| 286 12
Lakisaateiset maksut 8,2 -1,0 7.4 -1,0 6,4 -0,7 4,1 -0,4 4,7 -1,3 50 0,3 6,9 -0,9
Muut hallintokulut 103 14 131 18 85 31| 121 29  142]  -10] 336 24 12| -09
Liikekulut yhteens 56,2 14 580 -17| 576/ -36] 558 22| 847  -38] 597 20 570 -5
Korvaustoiminnon hoitokulut 237 05 218 11 203 26 213 23| 188] 05 84 -39 27 10
Tyokyvyn yllapitotoiminnon hoitokulut 4,2 -0,4 34 -0,4 L4 0,8 2,1 0,2 2,1 -0,2 0,1 0,1 37 0,0
Sijoitustoiminnan hoitokulut 160/  -05| 168 11 177 03| 208 -03] 24 45 319 18] 17,6 05
Muut kulut 0,0 0,0 00 -0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 00
Kokonaisliikekulut yhteensa 100 100 100 100 100 100 100
VASTUUVELKA (milj. €) [318656] -06%|306302] 78%|17849,7] 45%| 52067 02%| 23889] 88%| 2626] 80%| 882037 35%]
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1) llman sijoitustoiminnan & tydky-
vyn yllapitotoiminnan liikekuluja &
lakisaateisia maksuja.

2) Pensions-Alandian asiakashyvitys-
siirtoon sisaltyy muista poiketen myos

siirtoa vakuutusliikkeesta (VA2).

3) Muutos % -sarakkeessa muutos on ilmoitettu prosentteina,
mikali 2015-sarakkeessa luku on ilmaistu euroina. Mikali
2015 -sarakkeessa on esitetty prosenttilukuja, on muutos %
-sarakkeessa esitetty muutos prosenttiyksikkgina.
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Veritas

Varma Ilmarinen Elo Etera Elikevakuutus Pensions-Alandia Yhteensd

2015 | MOS | o015 | MANES | gg1s | MRS | g;is | MUDS | gpps | MEMES | gp1s | MU | gg15 | Mo,
SIJOITUSJAKAUMA (perusjakauma kdyvin arvoin, milj. €)
Korkosijoitukset 13429,5| 0,7%| 155643| 30%| 83264 -1,7%| 26160 27%| 12878/ 150%| 136,6| -1,0%]|41360,6] 1,6%
Osakesijoitukset 17349,3]  7.4%| 143986 63%| 6659,3] 33%| 173100 55%| 9646 79% 99,00 30,7%| 412018 63%
Kiinteistdsijoitukset 39062 1,7%| 39355 54%| 28068  45%| 10060 -08%| 3043| -27,3% 35,5 -12,7%| 119943 22%
Muut sijoitukset 66083 -14%| 19425 58%| 2721,1] 350%| 5550 -6,6%| 1991 185% 21,2  42%| 120472 6,3%
Yhteensa 412933| 31%| 358410 4,8%|20513,6] 46%| 59080 19%| 27558| 60%| 2923| 6,4%|1066040 40%
SIJOITUSJAKAUMA (perusjakauma kayvin arvoin, %)
Korkosijoitukset 32,5 -0,8 43,4 -08 40,6 -2,6 44,3 0,3 46,7 37 46,7 -3,5 38,8 -0,9
Osakesijoitukset 42,0 1,7 40,2 0,6 32,5 -0,4 29,3 1,0 35,0 0,6 339 6,3 38,6 0,9
Kiinteistdsijoitukset 9,5 -0,1 11,0 0,1 13,7 0,0 17,0 -0,5 11,0 -5,1 12,1 -2,6 11,3 -0,2
Muut sijoitukset 16,0 -0,7 54 0,1 13,3 3,0 9,4 -0,9 7,2 0,8 7,3 -0,2 11,3 0,2
Yhteensa 100 100 100 100 100 100 100
SIJOITUSTOIMINNAN NETTOTUOTTO KAYVIN ARVOIN (%)
Tuotto sitoutuneelle pidomalle | w2] 29 60l -08] 50 12 37 26 58] 07 47 9] 50 18]
TILIKAUDEN TULOS (mil;. €)
Vakuutusliikkeen tulos 22,9| -64,3% 32,2| -29,5% -15| 867% 19,0/ -51,3% 83| -57% 1,7) 142,9% 82,6| -438%
Sijoitustoiminnan tulos kayvin arvoin -222,6|-119,8%|  406,8| -495% -4,8|-101,64%| -97,0/-214,1% 19,7 -615% 08| -887%| 102,9| -957%
Hoitokustannustulos 36,1 81% 34 41% 36,2) 138% 9,0/ 350,0% 1,4 -17,6% 03| -400%| 1184| 145%
Kokonaistulos -163,6|-113,4%| 474,3| -46,4% 299 -91,8%| -69,0/-1548% 29,3| -52,5% 27| -675%| 303,6| -88,6%
% TyEL-vakuutusmaksutulosta =37 -332 11,9/ -11,0 1,1 -128|  -10,7 -30,0 6,9 -8,2 68| -16,9 25 -20,3
% vastuuvelasta -0,5 -4,3 1,5 -1,6 0,2 -2,0 -1,3 -38 1,2 -1,6 1,0 -2,4 0,3 -2,8
Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin 16793 -37,8%| 2070,6| -54%| 9901 -149%| 211,0{ -39,0%| 151,4| -50% 13,2| -23,7%| 5115,6| -22,2%
Vastuuvelan tuottovaatimus -1901,9| -20,9%| -16638| -20,3%| -994,8| -21,1%| -308,0| -17,6%| -131,7| -21,7%| -12,4| -21,6%| -5012,6| -20,5%
Yhteensa eli sijoitustoiminnan tulos
Kayvin arvoin -222,6-119,8%| 406,8| -49,5% -4,71-101,64%| -97,0/-2155% 19.7| -61,5% 08| -887%| 2850| -882%
SIIRTO ASIAKASHYVITYKSIIN ?
Siirto asiakashyvityksiin (milj. €) 1150, -17% 980, 54% 582 32% 10,0/ 250% 6,1 0,0% 43] 955%| 2916 31%
% TyEL-palkkasummasta 0,6 -0,1 0,6 0,0 0,5 0,0 0,4 0,1 0,3 0,0 1,3 0,6 0,6 0,0
% TyEL-vakuutusmaksutulosta 2,6 -0,2 2,5 0,1 2,1 0,0 1,5 0,3 1.4 -0,1 10,9 4,6 2,4 0,0
VAKAVARAISUUSPAAOMA (milj. €)
Oma paaoma (ehdotetun voitonjaon
vihentimisen jlkeen) 1136 6,0% 995/ 56%| 101,3] 00% 540/ 55% 183 21% 11 66% 3878 40%
Tilinpaatossiirtojen kertyma -0,8| -143% 48| 524% 07/ 17,8% 05| 667% 18/ 05% 0,0 71 -49,1%
Omaisuuden kéypien arvojen ja taseen _ N _
Kirjanpitoarvojen valinen arvostusero 9762,9| 187%| 54684 -86%| 292240 47%| 790,7| 109%| 4093 -8,6% 32,1| -15,7%| 193859 10,8%
Osittamaton lisavakuutusvastuu -1082,5(-243,8%| 16839 998%| 597,5| -21,0%| -308,4| -1357% 61,9 627,5% 425 162%| 9950| -58,6%
Tasoitusmaara 1170,7| -08%| 10293 1,3%| 4510 -26%| 232,6| -27%| 1290f 39% 120/ 0,1%| 30247 7.8%
Muut <78 466%| -418] -85%| -30,9] -107%| -183| -525% =37 132% 00/ 00%| -1025 -343%
Vakavaraisuuspadoma yhteensa 9956,1| -29%| 82442 43%| 40421 -10%| 751,2) -127%| 6166 35% 87,8/ 0,0%)| 236980/ 33%
Vakavaraisuusaste, % 31,4 -2,6 29,6 -0,2 24,1 -1,7 14,2 -2,7 28,1 -0,8 41,9 -3.2 28,2 -0,5
Vakavaraisuuspadoma / vakavaraisuusraja 1,9 -13,6% 2,0 25% 200 -48% 1.4 -125% 2,2 0,0 % 35 -167% 20, -29%
Vakavaraisuusraja %:na vakavaraisuusrajan
laskennassa kéytetysta vastuuvelasta 16,8 1,0 14,5 -0,5 12,0 -0,3 10,1 -0,2 12,6 -04 12,0 1.3 14,5 0,1
Ositettu lisavakuutusvastuu 1150/ -1,8% 98,6 4,1% 58,3 3,1% 02| 27,1% 6,11 -0,1% 1,00 -120%| 2893 1,6%
HENKILOSTO (keskimaarin) [ 549 -05%] 535] -04%  457] 22%]  227] -99%]  143] 07%] 2l 00%] 1913] -10%
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Lukujen desimaalien pydristyksista johtuen kaikki

luvut eivat valttamatta summaudu tasan.
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Karoliina Paatos

RIITTAVATKO
ELAKEVARAT?

Tyoelakejarjestelmamme on osittain rahastoiva.
Mita hyddymme rahastoinnista? Vastauksen kertovat
tydelakeyhtio Elon toimitusjohtaja Satu Huber, sosiaali-
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Eeva Poutiainen

ja terveysministerion vakuutusosaston ylimatemaatikko ETK
Mikko Kuusela, Elaketurvakeskuksen kehityspaallikko Kehityspaallikks

.. . G s . . lak kesk
Eeva Poutiainen ja Tydelakevakuuttajat Telan toimitus- TRt
johtaja Suvi-Anne Siimes. n TYBELAKKEET rahoitetaan osittain

niitd varten rahastoiduista varois-

TEKSTI ANNE IIVONEN ta ja varojen tuotoista ja osittain kunakin
PIIRROS JOUKO OLLIKAINEN vuonna kerattavista tydelakevakuutus-

maksuista. Ty6eldkevakuutusmaksu-
ja maksavat kaikki tydssakayvat, heidan
Miten tyoeldkkeet rahoitetaan, tydnantajansa seka yrittajat. Myds valtio

kenen rahoilla jarjestelma pyor"? kustantaa osittain joidenkin eldkelakien
mukaisia elakkeita.

Mika osuus tydeladkemaksuina kerattavista

varoista siirtyy vuosittain rahastoihin? WS (0L el Enses e

jarjestelmissa hieman alle viiden-
Mita hyotya siitd on, etta kaikkea ei kﬁyteté nes maksuista rahastoidaan tulevia elak-

saman tien maksettaviin kuukausielakkeisiin? AR L S T
myds puretaan varoja elakkeiden mak-

Milla tavoin varmistetaan, etta luvatut eldkkeet Sl
pystytaan rahoittamaan nyt ja tulevaisuudessa?

ELAKKEITA VARTEN rahastoidaan va-

roja, jotta varoille saatavien sijoi-
tustuottojen avulla voidaan alentaa pe-
rittavaa tyoeldkevakuutusmaksua seka
pitdd maksun tasoa vakaampana eri vuo-
sina.

ELAKEJARJESTELMAN kestavyytta

arvioidaan jatkuvasti pitkan aika-
valin ennustelaskelmilla. Eldkejarjestel-
maan voidaan suunnitella uudistuksia esi-
merkiksi, jos ndyttaa, etta eldkemaksut
olisivat kasvamassa tulevaisuudessa liian
suuriksi. Yksityisen sektorin eldkerahas-
tojen katteena oleville varoille on laissa
saadetyt vakavaraisuusvaatimukset.
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Matti Immonen

Mikko Kuusela
STM

Ylimatemaatikko
Sosiaali- ja terveysministerio

n TYOELAKKEET rahoitetaan tydnantajilta ja tyénte-

kijoilta perittavilla tydelakevakuutusmaksuilla.
Naiden lisaksi valtio osallistuu yrittajien, maatalous-
yrittdjien ja merimiesten elakejarjestelmien seka ns.
VEKL-etuuksien rahoitukseen. Tyottomyysvakuutus-
rahasto rahoittaa tietyiltd palkattomilta ajoilta kerty-
via elake-etuuksia.

E VASTAUS riippuu elékejarjestelmastd. Rahastointia toteutetaan eri eldkejarjestel-

missa eri periaattein. Esimerkiksi yrittajien eldkejarjestelmissa rahastointia ei ole
kaytannossa ollenkaan. TyEL -jarjestelmassa noin viidesosa tydelakevakuutusmaksusta
rahastoidaan.

YKSI HYOTY on sukupolvien vélinen oikeudenmukaisuus. llman rahastointia vaes-

tossa tapahtuvat muutokset heijastuvat suoraan maksutasoon. Toinen keskeinen
hyoty on sijoitustuotto. Rahastointi on hyddyllista, jos sijoitustuotto ylittaa palkkasum-
man kasvun, kuten on kaynytkin. Taten rahastointi alentaa maksutasoa.

ELAKKEIDEN RAHOITUS on nyt, ja erityisesti 2017 elakeuudistuksen jalkeen, varsin
hyvissa kantimissa. My0s jatkossa tulee olla valmius reagoida mahdollisiin muu-
tostarpeisiin. m

Satu Huber
ELO

Toimitusjohtaja
Tyoelékeyhtio Elo

n TYOELAKKEET rahoitetaan tyénantajien,
tyontekijoiden ja yrittajien maksamilla
tyoeldkemaksuilla. Osittain elakkeita rahoite-
taan myos eldkerahastojen tuotoilla ja yrittdjien
elakkeita valtionosuuksilla.

E ELAKEMAKSUISTA siirretdan rahastoihin vuosittain alle viidennes. Yrittajien eléke-
maksuja ei rahastoida, vaan niilld rahoitetaan nykyisia elakkeita.

RAHASTOINNILLA varaudumme tuleviin vuosikymmeniin, jolloin tyota tekevien ja tyo-
elakemaksuja maksavien maara on nykyista pienempi suhteessa elékeldisten maa-
raan. Ilman rahastoja eldkemaksuja pitaisi tulevaisuudessa nostaa tuntuvasti nykyisesta.

ELAKKEIDEN rahoittamiseen tarvitaan monia keinoja niin tydelakejarjestelman ta-
solla kuin elékevakuuttajien toiminnassa. Vuonna 2017 voimaantulevan elakeuu-
distuksen tuomilla muutoksilla varmistetaan eldkemaksujen ja eldkkeiden tasapaino
my0s tulevaisuudessa.
Me tydeldkeyhtidissa teemme oman osamme sijoittamalla tydeldkevarat tuottavasti
ja turvaavasti seka huolehtimalla riskienhallinnasta. Myds Suomen tyéllisyydella on suuri
merkitys siihen, ettad elakkeiden rahoitus on turvattu myos tulevaisuudessa. m
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Suvi-Anne Siimes
TELA

Toimitusjohtaja
Tyoeldkevakuuttajat Tela

n TYOELAKKEET rahoitetaan palkkaan
sidotuilla maksuilla eli Suomessa
tehtavalla tyolla.

YKSITYISALOJEN eldkemaksuista ra-

hastoidaan vuosittain vajaat 17 pro-
senttia. Rahastoille saadaan sijoitustuot-
toja. Niilld rahoitetaan sisdan menevaa
osuutta suurempi osa eli noin 20-25 pro-
senttia vuosittain maksettavista elakkeista.
Elakkeita voidaan maksaa pysyvasti ulos
enemman kuin mita kerataan sisaan ela-
kemaksuina. N&ain ihmiset saavat eldk-
keensa alemmilla maksuilla kuin ilman
rahastointia.

TARKEIN VARMISTUS on se, ett3 ra-

hoitusta saadaan seka eldkemak-
suista etta sijoituksista. Se hajauttaa ela-
kerahoituksen riskia tyémarkkinoiden
(tyollisyyden vaihtelu) ja rahoitusmarkki-
noiden (sijoitustuottojen vaihtelu) kesken.
Sijoittamisen riskinottoa sdannelldan va-
kavaraisuusvaatimuksilla.

ELAKEJARJESTELMAN pitkan aika-

valin rahoituslaskelmat paivitetaan
saannollisesti. Niin my6s nuorilla on na-
kyma oman eldkeaikansa toimeentuloon ja
sen rahoitukseen. Suomen ja maailmanta-
louden kehitysta ei tietenkaan voi koskaan
ennakoida tdysin varmasti. Siksi tydeldke-
vakuuttamisessa noudatetaan ns. varovai-
suusperiaatetta. m
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=
3

19

Laura Riihela


http://stm.fi/vakuutusasiat
http://www.tela.fi/
http://www.elo.fi/

MATALA

KORKOTASO

Tuottovaatimuksen tayttaminen on vaikeutunut
sijoitusymparistossa, jossa korkotaso on matala
ja osakkeiden hintojen heilunta on lisaantynyt.

TEKSTI PETER HALONEN

atalan inflaation ja hei-
kohkon talouskasvun seu-
rauksena keskuspankit
ovat harjoittaneet elvytta-
vaa rahapolitiikkaa, minka
johdosta niin rahamarkki-
na- kuin velkakirjojen korot ovat laskeneet
selvasti viimeisten vuosien aikana.
Matalilla koroilla on vaikutuksia eldke-
vakuuttajien sijoitustoimintaan. On tarked
huomioida, ettd eldkevakuuttajilla voi olla
ajoittain haastavaa tdyttad rahastonsiir-
tovelvoitteen mukaista tuottovaatimusta.
Yksityisalojen eldkevakuuttajien ra-
hastoonsiirtovelvoite eli tuottovaatimus
koostuu rahastokorosta (3 %) ja kahdesta
muusta osasta, joiden taso on riippuvai-
nen eldkevakuuttajien keskimadrdisesta
vakavaraisuudesta ja osaketuotosta.
Jos eldkevakuuttajan sijoitustuotot ei-
vat riitd kattamaan tuottovaatimusta, niin
se joutuu tdydentdmdan tuottovaatimuk-

Liitteen asiantuntijat

1)

PETER HALONEN

\ SEIJA LEHTONEN
Analyytikko Matemaatikko

Tydelakevakuuttajat Tela Tydelakevakuuttajat Tela

sen vakavaraisuuspddomastaan. Pidem-
malld aikavalilld tdma aiheuttaisi haastei-
ta eldkevakuuttajille.

Tuottovaatimuksen tdyttdiminen on vai-
keutunut sijoitusymparistossa, jossa kor-
kotaso on matala ja osakkeiden hintojen
heilunta on lisdantynyt.

Tuottovaatimuksen tayttdminen ja toki
my0s tuottojen metsdstdminen ajaa eldke-
vakuuttajia sijoittamaan entistd enemman
uusiin ja osin riskillisempiinkin sijoitus-
kohteisiin kuin esimerkiksi hyvan luotto-
luokituksen omaaviin yritys- ja valtionlai-
noihin.

Viime vuonna tuottovaatimus oli noin
6 prosenttia. Tuottovaatimusta ei pida se-
koittaa Eldketurvakeskuksen kayttamaan
pitkdn aikavalin laskelmien 3,5 prosentin
sijoitusten tuotto-olettamaan.

Tuotto-olettamaa tavoitellaan sijoitus-
varoille pitkallad aikavalilld, mutta tuotto-
vaatimus tulee tdyttdd joka vuosi. m

Sanastoa

ARVOSTUSERO
Sijoitusten kdyvan arvon ja kirjanpitoarvon
erotus.

ASIAKASHYVITYS
TyEL-vakuutuksenottajille jaettava hyvi-
tys, joka huomioidaan sopimustyonantaji-
en TyEL-vakuutusmaksujen alennuksena.
Asiakashyvityksiin kaytettdva maara maa-
raytyy eldkeyhtion vakavaraisuuden ja hoi-
tokustannusylijagdman perusteella.

HOITOKUSTANNUSOSA
Tyoelakeyhtiossa TyEL-vakuutusmaksuun
sisaltyva osa, jolla katetaan esimerkiksi
vakuutusten hoidosta ja elakeratkaisujen
tekemisesta ja maksamisesta aiheutu-
VELTIUER

NIMELLINEN TUOTTO

Tydelakevaroille saatu vuotuinen tuotto-
prosentti, jossa on mukana my®és kulutta-
jahintojen muutos.

OSITTAMATON

LISAVAKUUTUSVASTUU

Osittamaton lisdvakuutusvastuu on
vastuuvelan osa, jonka tarkoituksena on
puskuroida sijoitustoiminnan heilahtelu-
ja. Vakavaraisuustarkastelussa se luetaan
osaksi vakavaraisuuspddomaa.

RAHASTOONSIIRTOVELVOITE
Elékevastuille hyvitettava vuosittainen

tuotto. Maarittelee sen, miten TyEL ja
MEL-elakelaitoksen tulee vuosittain kor-
kouttaa rahastojaan.

REAALITUOTTO

Reaalituotto on tydelakevaroille saatu
kuluttajahintojen kehityksen ylittava vuo-
tuinen tuottoprosentti.

TASOITUSMAARA

Tasoitusmaara on vakuutusliikkeen pus-
kuri, jolla varaudutaan vanhuuselakkeiden
kestojen ja tyokyvyttomyyselaketapausten
maéadrien vaihteluun seka maksutappioihin.

VAKAVARAISUUSPAAOMA

Vuoden 2013 alusta l&htien vakavaraisuut-
ta on mitattu vakavaraisuuspadomalla,
johon luetaan myds tasoitusmaara. Pus-
kuria kaytetaan seka sijoitusriskeihin etta
vakuutusriskeihin varautumiseen.

VAKAVARAISUUSASTE
Vakavaraisuusaste lasketaan vakavarai-
suuspadoman suhteena vastuuvelkaan,
johon ei lueta osittamatonta lisdvakuutus-
vastuuta eika tasoitusmaaraa.

VAKAVARAISUUSRAJA
Vakavaraisuusraja on mitoitettu siten, etta
vakavaraisuuspadomaa on suurella toden-
nakoisyydella vield jaljelld vuoden kuluttua
ottaen huomioon vakuutusliikkeen riskit
seka sijoitusten jakautuminen eri omai-
suuslajeihin.

EEVA PUUPERA

Kustannustenjaon asiantuntija
Elaketurvakeskus

TOIMITUS: Anne livonen, Eldketurvakeskus
ULKOASU: Tuuli Lahteenmaki, Aste Helsinki Oy
HENKILOKUVAT: Tydelakelaitosten kuvapankit
JULKAISIJAT: Elaketurvakeskus ja
Tydelakevakuuttajat Tela

Tiedot myos digilehdessa seka etk fi:ssd ja tela.fi:ssa.

Tilinpaatostiedot julkaistaanTydelake-lehden 3:2016 liitteena.

Elaketurvakeskus
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Pekka Puustisen
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Kuin vinttikoira vauh
tajana Pekka Puu

see uutta koht
[lmarisen kehi
sparraa tyGelakejarjs |
virittamaan toiminta apoiaan.
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Pekka Puustisen kaltaiset
innovaattorit iskevdt pddnsa
asiakkaan arjen parempaan
ymmdrtdmiseen tydeldmdn
murroksessa.

"Ndytd se, dld sano. Tekoihin luotetaan
enemmdn kuin sloganeihin.”

etrotunnelissa
Ruoholahden
arkisessa aa-
mussa Pekka
Puustinen ha-
viad terdksen-
harmaassa puvussaan vakijoukon
virtaan. Han on kuin kuka tahan-
sa tydmatkalainen nousemassa metron uumenista
maan pinnalle ja ovista ulos.

Navakka tuuli haukkaa takkia, kun han jatkaa
matkaansa kivetyn aukion 1dpi Ilmarisen avaraan
lasitaloon. Sielld, Puustisen koelaboratorio Wauh-
dittamossa, etsitddn tapoja palvella asiakasta kette-
rdsti, avoimuutta ja ldpindkyvyyttd korostaen.

DIGITAALISUUS on taikasana, johon Puustinen perus-
taa uudenlaisen palvelumallin ja toimintatavat.

— Jos kérjistan, entisenlaisessa vanhassa viras-
tomaisessa ajattelussa tyoeldkeyhtion pienyritys-
asiakkaan palvelemiseksi riitti, ettd tehtiin vakuu-
tussopimus. Asiakas kohdattiin ehka vain kerran,
ja silloinkin kasvotusten. Enda se ei riita.

— Digitaalisuus muuttaa tapaamme toimia, tietoa
on saatavilla ja kdytettdvissa aivan uudella tavalla.
Néistd tietovarannoista syntyy uusia palveluja ja rat-
kaisuja asiakkaidemme arkea helpottamaan, Puus-
tinen nékee.

KUKA?
Pekka Puustinen

Ika: 36-vuotias
Koulutus: kauppatieteiden
tohtori vakuutustieteesta

o Tyé: kehitysjohtaja tydelake-
yhtio Ilmarisessa

e Perhe: puoliso, kaksi lasta,
koti Tampereella.

— Tydon tekemisen tavat ovat
muuttuneet. Koko tyoeldma organi-
saatioineen on muutoksessa. Yksin-
kertaisesti kdy niin, ettd suurasiak-
kaiden osuus tydnantajina Suomessa
vdahenee ja ty6ta syntyy pieniin yri-
tyksiin, Puustinen sanoo.

TYOELAKEYHTION on Puustisen mukaan muututtava
asiakasta kuuntelevampaan suuntaan.

”Haluamme olla etulinjassa muuttamassa suo-
malaista eldkevakuutusalaa lapindkyvammaksi,
osallistavammaksi ja yhteiskuntaa paremmin pal-
velevaksi”, kertoi Ilmarinen Wauhdittamon lansee-
rauksesta uutisoidessaaan.

Silloin oli tammikuu. Mihin kesddn mennessa on
tultu? Joko erottuvat menestyjat, tydelaman murrok-
sen airueet. Puustisen mukaan menestyja on sellai-
nen organisaatio, jolla on hyva visio itsestdaan, po-
sitiivinen ideaali.

— Pelkaét visioiksi lausut sanat ja sloganit eivat
kuitenkaan riitd. Visiota kohti on pyrittdva asteit-
tain ja kerrottava se julkisesti, ettd meilld toimitaan
ndin.

— Néyta se, dld sano. Tekoihin luotetaan enem-
man kuin sloganeihin.

ILMARISESSA on koettu tuloksellisena toimintatapa,
jossa organisaatiorajat ylittavat tiimit padsevat rat-
komaan heiddn omista ideoistaan kumpuavia haas-
teita.

— Olemme Wauhdittamon kehitysideoilla naytta-
neet, ettd asiakkaat ja henkil6sto tehtavankuvasta
riippumatta ovat mahtava kehitystydn voimavara.
Samalla kaikki osapuolet oppivat valtavasti, Puus-
tinen kertoo.

Wauhdittamossa lanseeratut rohkeimmat henki-
16ston kehittdmaét palvelut koskivat tiedon ja osaa-
misen jakamista eri toimijoiden kesken.

Lyhyessa ajassa digitaalisen alustan kautta
Puustisen sparraama joukko kerdsi 1ahes 300 ke-
hitysideaa, joista muodostettiin kymmenen kehi-
tystiimid. Yhtend mukana oli my0s syksylla Slushin
Accenture Digital Innovation -kilpailun opiskeli-
jatiimi, joka jatkokehitti omaa palveluaan muiden
tiimien rinnalla.

Lopputuloksena syntyi lisdarvoa tuovia ratkaisu-
ja: esimerkiksi digitaalisoituja tyhyvinvoinnin pal-
veluja seka pelillistettyja nuorille yrittdjille suunnat-
tuja raatalointeja.
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TYO MUUTTUU ja tyotd tehddédn yhi pienemmissi pa-
lasissa. Ndista eri jaksoista kertyy yha useamman
tyota tekevdn toimeentulo. Puustisen mukaan uu-
denlaiset tyon tekemisen muodot synnyttavat tyo-
elakeyhtidille uuden kilpailutilanteen.

— Nyt kilpaillaan palvelutarjonnalla. Palvelulu-
paukseksi ei enda riita, ettd sisddn tilitettya vakuu-
tusmaksua vastaan kertyy elédke ja ettd se makse-
taan oikein ja ajallaan. Tarvitaan enemman ja ihan
uudenlaista palvelua.

Puustinen mainitsee esimerkiksi kansallisen tulo-
rekisterin, jota puuhataan valtiovarainministeriossa
ja johon verohallinnon lisdksi my6s tyoeldkejarjes-
telma osallistuu. Siihen on ladattu paljon odotuksia.

— Tulorekisterinhanke on hyva esimerkki kansal-
lisesta yhteisestd ponnistuksesta. Sen mukana tyo-
eldkealalle voi avautua uudentyyppisid ratkaisuja.

Pelkka rekisterin ajantasaisuus tai tydeldkeotteen
tietojen helppo saatavuus ei innosta Puustista. Han
haluaa ndhdd muutoksessa pidemmalle vietya so-
veltamista, jossa avoin data mahdollistaa uudista-
maan asiakkaan tarpeisiin kehitettyjd palveluja.

— Juuri silld on valid, ettd asiakas saa tyoeldkeyhti-
6ltddn ajantasaiseen tietoon perustuvaa jalostunutta

Aina on ajateltu, ettd osaaminen
on siirrettava koneeseen.
Sekaan ei enaa pade.

TYOELAKE | 3 : 2016

Organisaatiot tar-
kastelevat palveluita
omista prosesseis-
taan [dhtien. Puus-
tinen haluaa tuoda
tarkasteluun asiak-
kaan ndkékulman,
joka usein on tdysin
pdinvastainen.

Tehda tydta ja rakastaa

ELAMASSA TARKEINTA on tehda ty6ta ja rakastaa. Nama
Pekka Simojoen sanat pitda junalla tydmatkan Tampereel-
ta Helsinkiin pendeldiva kauppatieteiden tohtori mieles-
saan. Tyota han tekee paljon ja paikasta riippumattomasti.

- Tyo6paikkasi on sielld missa sun ruutu on, Pekka Puus-
tinen sanoo ja tarkoittaa ruudulla mita tahansa paatelaitetta.

Han antautuu tyélleen ja painaa muutosjohtajana hen-
kisesti sata lasissa. Kodin ja rakkauden kotipesa on Tam-
pereella, jonne on mukava paansa painaa.

— En halunnut viettaa kaikkia iltoja sidosryhmarien-
noissa, joihin Helsingissa on helppo osallistua. Kun lahden
Tampereelle, siella olen jotenkin rennommin. 1- ja 5-vuo-
tiaiden lasten isana olen tottunut siihen, etta yot saattavat
olla katkonaisia. Siitd huolimatta tunnen elavani taytta ja
tarkeaa aikaa.

Aivan kuin jokin kuitenkin tuntuisi hanta hdrnaavan ja
vdhan rasittavan. Ehka vain rivakat tyopaivat ja sateente-
kijan rooli painavat hartioissa.

Onnenpekkana han osaa karistaa turhan tohnan ajatuk-
sistaan lenkkimaastoon.

— ltseluottamusta naissa toissa tarvitaan. Saan par-
haimman tyydytyksen liilkunnasta ja sita kautta tulee var-
muutta olemukseeni, han kertoo.

Aika ajoin suodatin laskeutuu kuin verho paalle. Herk-
kavaistoinen huomaa, ettad Puustinen vahan jopa varoo
lausumasta liikaa. Ilmiselvasti hdn on joutunut useaan
kertaan napittamaan lennokasta takkiaan. Ei kai siina sen
kummempaa: tyo opettaa tekijaansa. m

Anne livonen

tietoa siitd, mika kulloinkin vaikuttaa hdnen ratkai-
suihinsa. N&in eldkeyhti6 vaikuttaa siihen, ettd asi-
akkalla on intressi huolehtia vaikkapa tyokyvystdan,
arvioida jatkamistaan tyduralla ja ylipdadtadn ymmar-
tad vallitsevien muutosten vaikutukset eldkkeisiin.

Aina on ajateltu, ettd osaaminen on siirrettava ko-
neeseen. Sekddn ei Puustisen mukaan enda pade.

— Nyt voimat on siirrettdva palveluun, asiakkaan
kayttokokemus edella.

PUUSTISEN VISIOSSA suuryritysten rinnalle syntyy
yhden ja kahden tyontekijdn yrityksid, joiden odo-
tukset palveluille ovat aivan eri tasolla kuin perin-
teisten suuryritysten.

Erilaisten ansaintalogiikoiden ymmartamien ja
verkoston ulottaminen asiakkaan arkeen on juuri
sitd murrosta, johon Puustisen kaltaiset innovaatto-
rit haluavat johdattaa tydeldkejdrjestelmad mukaan.

— Organisaatioissa on tapana tarkastella palvelui-
ta omista prosesseistaan lahtien. Mutta ne saattavat
olla tdysin pdinvastaiset asiakkaan tarpeisiin verrat-
tuna. Tamédn tiedostaminen on yrityskulttuurin si-
sddn menevad muutosta, jota ratkomme. m
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Kari Lindstedt
Informaatikko

KANADA

Paaministeri perui
elakeian korotuksen

LIBERAALEJA EDUSTAVA padministeri Jus-
tin Trudeau on luvannut perua edeltajansa
paatoksen elakeian nostostal

Stephen Harperin konservatiivihalli-
tus oli suunnitellut nostavansa eldkeikaa
65:std 67 vuoteen, mutta liberaalihallitus
on jattanyt suunnitelman pois ensimmai-
sesta budjetistaan.

Trudeaun mukaan vanhuuselakeian ala-
rajan nosto olisi ollut yksinkertainen rat-
kaisu monimutkaiseen ongelmaan. Tru-
deau sanoi, ettei lakimiehia ja pankkiireja
voi laittaa samalle viivalle ruumiillista tyota
tekevien kanssal

Vuoden 2015 lopussa aloittanut hallitus
on saanut paljon nakyvyytta ja tehnyt ra-
dikaaleja linjauksia. Hallitus aikoo muun
muassa laillistaa kannabiksen viihdekay-
ton ensi vuonna ja kiristaa upporikkaiden
verotusta tuntuvasti.

The Star 17.3.

PRESIDENTTI 0BAMA pyrkii loppukaudellaan
uudistamaan yksityisten lisdeldketuottei-
den myyntia tuomalla tiukemmat saannot
myyijille ja valittajille/

Uudistus karsisi presidentin mukaan
piilokuluja ja valityspalkkioita ja vahentaisi
eturistiriitoja saastdjien ja myyjien valillal

Uudistuksen voittajiin kuuluvat ainakin
automaattisia robottipalveluita myyvat yri-
tykset. Tietokonealgoritmeihin perustuvat
robotit neuvovat meklareita edullisemmin,
miten eldkerahoja kannattaa sijoittaa.

Obaman hallinnon mukaan osa myyjista
painostaa nykyisin asiakkaita hankkimaan
tuotteita, joissa on korkeat sivukulut, mika
puolestaan sy eldkesaastojen arvoa.

Financial Times 22.3.

PUERTO RICO

Julkinen elakejarjestelma
lahella vararikkoa

YHDYSVALTOJEN ALAINEN itsehallintoalue
Puerto Rico on ajautunut pahaan velkakrii-
siin. Noin 3,6 miljoonan asukkaan saarta
kutsutaan jo Yhdysvaltojen Kreikaksi.

Maan heikkoa taloustilannetta pahentaa
lahelle vararikkoa ajautunut julkisen sek-
torin eldkejarjestelma, josta on mydnnet-
ty anteliaita elakekertymia julkisen sekto-
rin tyontekijoille jo vuosikymmenien ajan|

Julkisten elakkeiden vastuut ovat 43
miljardia dollaria, mutta varat vain 1,8 mil-
jardia. Elakemenot ovat vuosittain yli mil-
jardin enemman kuin tulot, joten rahat uh-
kaavat loppua nopeasti|

Vuonna 2013 jarjestelmaa pyrittiin uu-
distamaan nostamalla elékeikaa ja elake-
maksuja, mutta uudistuksia ei ole saatu
ajettua lapi.

Reuters 8.4.
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Nuorten lama
kestanyt jo 30 vuotta

BRITTILEHTI THE GUARDIANIN mukaan 1980-
ja 9o-luvulla syntynyt Y-sukupolvi on jaanyt
osattomaksi varallisuuden ja talouskasvun
hedelmista useimmissa lansimaissa.

Julkisen velan, tyottémyyden ja
epaedullisen huoltosuhteen yhdistelma
on iskenyt pahiten juuri nuorten ansioihin
ja tyollisyystilanteeseen.

Britanniassa elakeldisten kaytettavissa
olevat tulot ovat kasvaneet kolme kertaa
nopeammin kuin nuorten. Ranskassa puo-
lestaan tuoreiden eldkelaisten tulot nou-
sivat keskimaarin korkeammiksi kuin alle
5o-vuotiaiden tulot,

Guardianin tiedot perustuvat Luxem-
bourg Income Study -tietokannan laajaan
aineistoon. Guardian vertaili eri-ikdisten
tulokehitysta viimeisen kolmenkymme-
nen vuoden aikana!

The Guardian 7.3.
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RUOTSI

Mazhanmuutto
vahvistaa elakejarjestelmaa

ELAKEVIRANOMAISEN (Pensionsmyndighe-
ten) raportin mukaan turvapaikanhakijoi-
den maahanmuutto parantaa Ruotsin ela-
kejarjestelman kestavyyttal

Positiivinen vaikutus perustuu siihen,
etta turvapaikanhakijat ovat suhteellisen
nuoria ja he tulevat tydoskentelemaan ja
samalla maksamaan elédkemaksuja viela
pitkaan.

Maahanmuutto vahentaa todennakai-
syyttd, ettd Ruotsissa joudutaan kaytta-
maan ns. jarrumekanismia, joka pienentaa
maksussa olevia eldkkeitd, mikali ansain-
taeldkejarjestelma ei ole taloudellisesti ta-
sapainossa.

Laskelmien mukaan turvapaikanhaki-
joilla on pienemmat tulot kuin koko vaes-
tolla. Pienemmat tulot laskevat myos kes-
kimaaraisia elakkeita. Arvioiden mukaan
keskimaarainen eldke vuonna 2040 on 130

kruunua vahemman kuin nyt.
Pensionsmyndigheten 15.4.
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AUSTRALIA

e Australian vakiluku: 24 miljoonaa

o Elinajan odote: naiset 84,4, miehet
80,3 vuotta

o Elidkeika: 65 vuotta

Tyota tekemalld
superia elakkeeseen

AUSTRALIAN ELAKEJARJESTELMA koos-
tuu asumis- ja tyoperusteisista elakkeis-
ta. Molemmista jarjestelmistd maksetaan
vanhuus- ja tyokyvyttomyyselakkeita seka
perhe-eldkkeita.

Asumisperusteista ja tuloharkintaista
vahimmaiseldkettd mydnnetadan 10 vuotta
maassa asuneille. Taysi asumisperustei-
nen vahimmaiselake on yksinasuvalle 545
euroa ja sitd maksetaan joka toinen viikko.
Elakkeen maaraan vaikuttavat Australias-
sa asutun ajan lisdksi omat ja puolison tu-
lot ja varallisuus.

Lakisaateinen, pakollinen lisdela-
ke Superannuation Guarantee kat-
taa 18-70-vuotiaat tyontekijat. Yrittajil-
le lisgelake ei ole pakollinen, mutta siita
saa veroetuja. Lisdelakkeet ovat padosin
maksuperusteisia. Eldke voidaan maksaa
kertakorvauksena, jatkuvana eldkkeena
tai ndiden yhdistelmana.

Eldkemaksu on 9,5 prosenttia palkas-
ta. Rahastoon voi myds maksaa halutes-
saan enemman, jolloin eldketta karttuu
enemman.

Australialla on mittavat eldkerahastot.
Superannation-eldkkeista on rahastoitu-
na yhteensa yli 1 400 miljardia euroa. Eri-
laisia superrahastoja on tarjolla noin 500
erilaista.

Lakisaateista lisdelakettéd voidaan
myontaa jo 55-vuotiaasta lahtien. Elake-
ik nousee asteittain ja on vuoteen 2025
mennessa 60 vuotta.

Asumisperusteisen eldketurvan toi-
meenpanosta vastaa maan sosiaaliminis-
terio. Pakollista lisdeldketta puolestaan
voivat hallinnoida tydantajakohtaiset ja
alakohtaiset rahastot. Veroviranomainen
yllapitaa rekisteria eldkerahastoista.


http://www.theguardian.com/world/2016/mar/07/revealed-30-year-economic-betrayal-dragging-down-generation-y-income
https://secure.pensionsmyndigheten.se/AsylinvandringensEkonomiskaEffekterPaPensionssystemet.html

Kela-asioita hoita-
maan tullut Vladis-
lav Zavialov poik-
kesi odottaessaan
myés Eldketurva-
keskuksen luukulle
ja yllattyi iloisesti
saadessaan tietdd
elikekertymdnsa.

Vakuuttamisessa myas raja ratkaisee, mutta

TYO El TUNNE RAJOJA

26

Ansiotyosta kertyva elake
ja sosiaaliturva kiinnosta-
vat tyon perassa maahan
tulevia.

TEKSTI KIMMO KONTIO
KUVAT VESA LAITINEN

laketurvakeskus oli touko-
kuun alussa mukana toista
kertaa Helsingin Kampissa
Autotalossa sijaitsevalla In
To Finland -palvelupisteel-
14. In To Finland on Kelan
ja Verohallinnon palvelupiste Suo-
meen ansiotyohon hakeutuville.

Eri maiden valilla tyon perdssa
lilkkuvia on yhda enemmén.

— Monet eldkeikaa lahestyvit ja
Suomessa toissd olevat virolaiset
ovat tarkistuttaneet tadlla eldkeker-
tymadnsd, kertoo vakuuttamisasian-
tuntija Sari Benford palveluviikkon-
sa ensikokemuksia.

ELAKE VAKUUTUSMAAN MUKAAN

Tyoeldke kiinnostaa Suomeen tyo-
hon tulevia. Benford himmaéstelee,
miten hyvin asiakkaat olivat peril-
14 eldkeuudistuksesta. He jo tietdavat
eldkeidn noususta, jolle he halusivat
saada varmistusta asiantuntijalta.

— Myds kesdtydhon tulevan on
tarkedd selvittdd jo ennen tdiden al-
kamista, mihin maahan lakisdatei-
set vakuutukset taytyy hoitaa ja ettda
vakuutusturva on kunnossa myo6s
eldkkeiden osalta.

Benford muistuttaa, ettd ulko-
mailta Suomeen tuleva ldhetetty
tyontekija vakuutetaan lahtomaas-
sa, ei Suomessa.

Suomalainen sddadosyhteiskunta
tuottaa monille pddnvaivaa.

— Maahanmuuttajia saattaa yllat-
tdd, miten moneen rekisteriin on Kir-
jauduttava, ja miten ansio- ja asuin-
perusteinen sosiaaliturva eroavat,
Benford erittelee.

Sdadokset ja kansainvaliset sopi-
mukset on lopulta tarkoitettu kaik-
kien parhaaksi ja estdmddn monin-
kertaista vakuuttamista.

— EU:n sosiaaliturva-asetuksen
mukaan turva pitdisi jarjestdaa yh-
destd maasta. On yha tavallisempaa,
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ettd henkild tekee tyotd useassa maassa, jolloin mak-
sut ja vakuutukset saattavat menné helposti vadradn tai
kahteen maahan, Benford mainitsee tyypillisen ongel-
matilanteen.

YHDEN LUUKUN PERIAATTEELLA

- Suomen sosiaaliturva ja verotus ldhtevat rullaamaan,
kun generoimme asiakkaalle henkil6tunnuksen, kertoo
in To Finland -palvelupisteessa sen perustamisesta 1dh-
tien tydskennellyt verosihteeri Robert Kadridinen.

Useimmat In To Finland asiakkaat ovat tulleet paikan
paalle kysymaan tietoja heiddt palkanneen tyénantajan
ohjaamina. Merkittdva osa Kadridisenkin tyostad on tis-
killa palvelun lisdksi kouluttamista ja neuvontaa. Han
on opastanut esimerkiksi yliopistojen ulkomaalaisille
tyontekijoille veroilmoituksen tayttamista.

— In To Finlandin alkuaikoina tarjosin palvelua vie-
malld itse esitteitd tyGvoimapalveluyrityksiin, Kadridi-
nen nauraa tuolloista jalkatyotddn.

Kelan palveluasiantuntija Mira Rantakeisun mukaan
Eldketurvakeskus tuo hyvaa lisda palvelutarjontaan, sil-
14 tyypilliset asiakkaat ovat tydn perdssa Suomeen tu-
levia.

- Kéytdnnon asiakaspalvelutilanteessa on tdrked ha-
vaita, miten asia menee eldketurvan ja miten esimerkik-
si verottajan ndkokulmasta, Benford puolestaan kuvaa
kokemuksiaan. m
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"Maahanmuuttajia saattaa ylldttda,
miten ansio- ja asuinperusteinen

< Veroilmoitusten
jéttapdivan ldhei-
syys toi runsaasti
kavijaitd verottajan
luukulle, vaikka In
To Finland -palvelu
onkin ensisijaises-
ti tarkoitettu an-
siotyétd Suomessa
aloitteleville ulko-
maalaisille.

> Eldketurvakes-
kuksen vakuutta-
misasiantuntija Sari
Benford nikee In To
Finland -yhteistydn
tdrkednd myds am-
matillisen osaami-
sen kannalta.

sosiaaliturva eroavat.”

Elaketurvakeskus hoitaa
ulkomaille lahtevan
sosiaaliturva-asiat kuntoon

ELAKETURVAKESKUS ratkaisee tydntekijan tai tyon-
antajan hakemuksesta, kuuluuko ulkomaille ldhteva
tyontekija Suomen sosiaaliturvaan.

Silla ei ole merkitystd, onko lahtija merimies,
virkamies, lentaja tai vaikka useassa maassa tyos-
kenteleva. Jokaisen lahtevan tydntekijan sosiaali-
turvaan loytyy ratkaisu Eldketurvakeskuksen laki-
osastolla vakuuttamisyksikdssa.

Sosiaaliturvaratkaisu ldhetetaan tiedoksi henki-
l6lle ja hénen tyonantajalleen. Tiedon saavat myods
tyoelakeyhtio ja Kela. Kela puolestaan myontaa
henkil6lle ilman erillista hakemusta asumiseen pe-
rustuvan sosiaaliturvan ja eurooppalaisen sairaan-
hoitokortin.

Sosiaaliturvaan kuulumista haetaan sahkaisel-
|3 tai paperisella lomakkeella. Lomakkeet ja ohjeet
osoitteessa www.etk.fi > Tydeldkepalvelut > Ulko-
maantyon vakuuttaminen.

Tarvittaessa Eldketurvakeskus on yhteydessa
tyonantajaan, tyontekijaan tai mainittuihin yhteis-
tyotahoihin. m

Marjaana Lundqvist
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Meilti lysytidn,
meihin luotetaan.

ELAKETURVAKESKUS onlakisaatei-
sen tydeldketurvan asiantuntija-
tiedon ja palvelujen tuottaja. Tyo-
eldketurvan ensisijaisia toimijoita
ovat tydeldkevakuuttajat.

Keskuselimena Eldketurva-
keskus arvioi ja kehittaa elake-
turvaa seka vastaa tyoeldke-
jarjestelman erdista yhteisesti
hoidettavista palveluista.

Elaketurvakeskuksen  uusi
strategiakausi 2017-2020 kadyn-
nistyy yhta aikaa tyoeldkeuudis-
tuksen myota.

Uusittu strategia, Eldketie-
to eldvdksi, palvelut paikalleen,
korostaa edelleen laadukasta ja
asiantuntevaa tiedontuotantoa
seka jatkuvaa viestimista elake-
turvasta.

Strategian nimi kuvaa tarvet-
ta saada elakkeita koskeva tieto
esiin ja ymmarretyksi. Toisaal-
ta silla viitataan digitalisaation
mahdollisuuksiin palvelujen pa-
rantamisessa.

Elaketurvakeskuksen visio
kuuluu "Meiltd kysytddn, meihin
luotetaan”. m

18600

HENKILOA

TYOKYVYTTOMYYDEN vuok-
si elakkeelle siirtyi viime
vuonna 18 600 henkiloa.
Tyoeldkejarjestelman tyo-
kyvyttomyyseldkkeitd on
yhteensa noin 161 000 hen-
kilolla. Kela mukaan lukien
tk-elakelaisia on 222 000. m
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Anssi Kerénen

Tyoelakekuntoutus selattaa tyokyvyttomyyselakkeita

TYGELAKEKUNTOUTUS eli ty6elakevakuuttajien
tarjoama ammatillinen kuntoutus on vakiin-
nuttanut paikkansa ty6eldmassa.

Kuntoutukseen osallistuneiden maara
on ollut jatkuvasti nousujohteessa viimei-
sen kymmenen vuoden ajan. Viime vuonna
tyoelakekuntoutukseen osallistujia oli ldhes
14 500, mika oli runsaat kuusi prosenttia
enemman kuin edellisena vuonna.

Tyoelakekuntoutus oli todella tuloksellista.
Kolme neljasta kuntoutujasta tuli tydeldmas-
ta. Heista toihin palasi 68 prosenttia.

Viime vuonna tyoelakejarjestelmasta tyo-
kyvyttomyyseldkkeelle siirtyi noin 18 600 hen-
kiloa. Nakopiirissa on jo, etta lahivuosina tyo-
eldkekuntoutuksessa olevien maara ylittaa
tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvien maaran.
Joidenkin ty6eldkevakuuttajien kohdalla tal-
lainen tilanne on jo syntynyt.

- Jos alkavien tyokyvyttomyyseldkkeiden
ja tyoelakekuntoutusten kehitys jatkuu viime
vuosien kaltaisena, kuntoutujien maara ylit-
taa tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvien maa-
ran vuosikymmenen loppuun mennessa, Tyo-

eldkevakuuttajat Telan johtaja Eero Lankia
arvioi.

Jo kuntoutujan tyduran jatkuminen kun-
toutuksen avulla vajaalla kahdella vuodella
korvaa ne kustannukset, joita tydeldkealalle
koituisi samana aikana tyokyvyttomyysela-
kemenoina.

Kaikista tyoeldkekuntoutuksen viime
vuonna paattaneista osatyokyvyttomyyselak-
keelle siirtyi kuusi ja tyokyvyttomyyselakkeel-
le seitseman prosenttia. Tama on vdhemman
kuin koskaan aikaisemmin.

Mydnteinen vaikutus lisaantyneisiin tyo-
eldkekuntoutuspaatoksiin ja vahentynei-
siin  tyokyvyttomyyselakeratkaisuihin  on
ollut viime vuonna voimaan astuneella lain-
muutoksella. Siina edellytetaan tyokyvytto-
myyselakeratkaisun yhteydessa annettavaa
ennakkopaatdsta tydelakekuntoutuksen edel-
lytyksista.

Tyoelékevakuuttajat kustansivat tydeldke-
kuntoutuksen toimenpiteita viime vuonna yh-
teensa 122 miljoonalla eurolla. Kasvua edelli-
seen vuoteen oli 10 miljoonaa euroa. m
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Tyontekijat uskovat tyohyvinvointitoimiin

TYONTEKIJAT USKOVAT ty6nantajia useam-
min, etta panostukset tyéhyvinvointiin ja ter-
veyteen vaikuttavat kokonaisvaltaisesti yri-
tyksen menestykseen. Vaikutukset ulottuvat
myds yrityksen taloudelliseen tulokseen ja
asiakastyytyvaisyyteen.

Tiedot kayvat kay ilmi tydeldkeyhtio Elon ja
LahiTapiolan teettamasta Kilpailukykya tyéhy-
vinvoinnista -kyselytutkimuksesta.

Kyselyyn vastanneista tydntekijoista noin
puolet kertoo omalla tyopaikalla tehtdvan
konkreettisia, sédnnénmukaisia toimia hen-
kiloston hyvinvoinnin kehittamiseksi. Tyon-
tekijoiden mielesta tydyhteison hyvinvointia
voidaan parantaa parhaiten avoimen keskus-
telun, viestinnan seka hyvien vaikutusmah-
dollisuuksien avulla.

Erilaisista palveluista tyontekijoita kiinnos-
tavat henkisen hyvinvoinnin ja stressinhallin-
nan tyokalut. Tydnantajat nakevat tarkedna
terveellisiin eldmantapoihin panostamisen.

A\

Tydnantajat eivat nae tydhyvinvointipa-
nostuksilla ja yrityksen menestyksella aivan
nain selkeaa yhteytta. Alle puolet tydnanta-
jista nakee, etta tydhyvinvoinnin toimenpiteil-
13 on ollut vaikutusta yrityksen taloudelliseen
tulokseen, asiakastyytyvaisyyteen tai uusien
innovaatioiden syntymiseen.

— Tuloksen valossa voidaan pohtia, onko
tyopaikkojen tydhyvinvointitoiminta aidosti
edistanyt tydhyvinvointia. Yksittaiset virkis-
tyspaivat eivat varmastikaan vaikuta yrityk-
sen menestykseen. Sitad vastoin pitkajan-
teinen, tydpaikalla tapahtuva kehittamistyo
parantaa seka tyohyvinvointia ettd yrityksen
taloudellista tulosta, pohtii tydhyvinvoinnin
kehittdmispaallikko Annarita Koli tyoela-
keyhtio Elosta.

Tutkimuksessa todetaan, etta tyoterveys-
huolto tulisi virittdd tukemaan nykypaivan
tyeldmaa. Kyselytutkimuksen toteutti Aula
Research Oy. m

Euroopan komissio tyytyvdinen 2017 tyoelakeuudistukseen

EUROOPAN KOMISSIOLTA tuli toukokuussa
EU-maille tdmanvuotiset maakohtaiset suo-
situkset, joissa annetaan jasenvaltioille tyol-
lisyys- ja talouspolitiikkaa koskevia ohjeita
seuraavien 12-18 kuukauden ajalle.
Komission mukaan Suomi noudattaa tois-
taiseksi vakaus- ja kasvusopimuksen kritee-
reitd, vaikka esimerkiksi bruttovelka kehittyy
huolestuttavasti. Suomen talouden ohjausta
ei kuitenkaan tiukenneta.
Eldkeuudistuksemme ansiosta Suomen
osalta elakkeita koskeva suositus on tiputet-
tu kokonaan pois. Komissio on paaosin tyy-
tyvainen 2017 eldkeuudistukseen, joka turvaa
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elakkeiden rahoituksen kestavyytta seka etu-
jen riittavyytta.

Sen sijaan tdman vuoden suosituksissa
esiin nousevat sote-uudistuksen toimeenpa-
no, tydmarkkinaratkaisujen paikallinen sopi-
minen seka vahittdiskaupan kilpailun edista-
minen. m

ELAKE

UUDISTUS.fi

Elo

» KTM Johanna Hamaldinen on
nimitetty 1.4. alkaen Eloon tychy-
vinvoinnin kehittamispaallikok-

si Vaasaan. Hanen vastuullaan on
Elon asiakasyritysten tukeminen
ty6hyvinvoinnin kehittamisessa
Poh-janmaan alueella. Hdmalainen
on tydskennellyt aiemmin Citec Oy
Ab:ssa henkildstopaallikkona.

» L&aketieteen tohtori, tyoterve-
yshuollon ja ty6laaketieteen eri-
koislaakari Kari-Pekka Martimo
on nimitetty Eloon asiantuntijalaa-
kariksi 1.4. alkaen. Martimo siirtyy
Eloon Tyoterveyslaitokselta, jossa
han on tydskennellyt johtavana yli-
(aakarina.

Ilmarinen

» KTM Heidi Koskinen on nimi-
tetty sijoitus- ja taloushallinto-
johtajaksi 1.1. alkaen. Han vastaa
Ilmarisen sijoitustoiminnan hallin-
nosta seka yhtion ulkoisesta las-
kennasta. Koskinen toimi aiemmin
Ilmarisen sijoitushallintojohtajana.
» KTM Marjo Lummelahti on
nimitetty Ilmarisen talousosas-
ton osastopaallikoksi 1.3. alkaen.
Lummelahti on toiminut aiemmin
Ilmarisessa paakirjanpitajana ja
jarjestelmapaallikkona.

TELA

» Hallintotieteen maisteri Eli-

na Laavi on nimitetty 12.5. alkaen
Tyoeldkevakuuttajat Telan yhteis-
kuntasuhteiden paallikoksi. Laavi
on tydskennellyt aiemmin Lahden
kaupungin yhteysjohtajana vas-
taten muun muassa kaupungin
edunvalvonnasta seka tyollisyys- ja
elinkeinoasioista. Tata ennen Laavi
on tydskennellyt muun muassa mi-
nisterin erityisavustajana valtiova-
rainministeriossa. m
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Kela

KUKA?

Kielen ja mielen valtimolla

Sannamari Alatalkkaria kiinnostaa kieli ja sen kehittyminen ajassa. Asiakielen
vastapainona fantasiat ja sadut rikastuttavat mieltd, mutta tydssddn viestinndn
asiantuntijana hén arvostaa selkedd ja ymmadrrettavdad ilmaisua.

Revanme Bamvmos

VALODISA HUGME

Kuvamuistiin
jaljen jattanyt

Sannamari
Alatalkkari

o lka: 42-vuotias
o Koulutus: filosofian
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maisteri

Ty0: vastaava vies-
tinnan asiantuntija
Kelassa

Lihella sydinti:
perhe ja kaikenlainen
liikunta.

Aikoo lukea: Tyo-
kaverin suositukses-
ta aion lukea Pida
huolta aidista. Jono-
tan yha Oneironia.

A B C D e Kestosuosikki
Faseoms 1G - kirjahyllyssani
H AK I  Olen kiinnostunut kieles-

td ja sen kehityksesta.
Opiskelin padaineenasuo-
mea ja viihdyin ylivoimai-
sesti parhaiten sosiolin-
gvistiikan ja murteiden
kursseilla.

Omien lasten puheen
oppimista oli aikoinaan
kiinnostavaa seurata,
samoin heidan nuoriso-
puhekielisia ilmauksiaan nyt. Suomen kielen sa-
nakirjatkin kuvaavat kielen kehitysta.

Verkon sanakirjoista loytyy jo uusia sanoja,
mutta selailen mielellani painettua kirjaa. Se on
ollut avuksi niin tyoteksteja kirjoittaessa kuin sa-
naristikoita ratkoessa.

Suomen kielen
perussanakirja, Koti-
maisten kielten tutki-
muskeskus, 1990-1994.

Satuja lapsille,
meille jokaiselle

Jokaisen pitaisi lukea sa-
tuja. Olen lukenut aikoi-
naan lapsilleni ja samalla
itselleni &aneen niin Nar-
nian tarinat, Hobitin kuin
kaikki Muumitkin.

Pikku Prinssi on yksi
niista satukirjoista, joi-
hin itse palaan saannol-
lisesti.

Prinssin ja vaikkapa
liilkemiehen tai lyhdynsy-
tyttajan kohtaamisissa on
hyvia muistutuksia varmasti useimmille meista.

Pikkw Prinasi

Antoine de
Saint-Exupéry:

Pikku Prinssi, WSOY,
2007 (1951)

Kirja taisi tarttua mukaa-
ni jo opiskeluaikoina jos-
tain alennusmyynnista,
"koska Barthes”.

Vuosien mittaan
olen lukenut sen mon-
ta kertaa, selannut viela
useammin.

En vaita, ettd ymmar-
taisin kaiken, mitd Ro-
land Barthes halusi kir-
jassaan sanoa. Valitan
eldmyksestd, jonka kirjan kuvat ja tekstit mi-
nulle antavat.

Vanhat valokuvat tekevat minuun vaikutuksen
Photoshopin ja Instagramin aikakaudella.

LACHAMERE CLAIRE

Roland Barthes:

Valoisa huone, Suomen
valokuvataiteen muse-
on saatio, 198s5.

Hyva palata
perusasioihin

Taman kirjan lukeminen
oli ensimmainen tehtava
muutama vuosi sitten,
kun opiskelin viestinta-

paallikon  koulutusoh-
jelmassa. Se on hyva
perusteos  viestinnan

suunnittelusta, organi-
soinnista ja johtamisesta.

Kirjan ilmestymisen
jalkeen moni asia on
muuttunut, mutta vies-
tinnan perusasiat eivat.

Tarkka sisallysluettelo saa erityiskiitokset:
sen avulla l6ytaa nopeasti, mita tarvitsee.

Leif Aberg:

Viestinnan johtaminen,
Inforviestinta, 3. painos
2005.
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Employer or Not?

COMPANIES OFFERING INVOICING SERVICES have gained popular-
ity among private individuals such as freelancers and artists,
who do assignments for customers. When the customer pays
the invoice for the job, the company offering invoicing services
transfers the payment to the bank account of the private indi-
vidual, after deducting taxes, social security contributions and
its own service fees.

Does this make the company offering invoicing services the
employer of the private individual? Many who use invoicing ser-
vices see themselves as employees rather than self-employed
persons. In other words, they find that the company handling
the invoicing on their behalf is to be considered their employer.

Earnings-related pension legislation clearly states that pen-
sion insurance is taken out and paid for either by the employer
or the self-employed person. The insurance obligation is com-
pelling and cannot be transferred to a third party. The earn-
ings-related pension insurance is governed by the Contracts of
Employment Act which, in turn, states that the employer is the
party for whom a person works in return for compensation. In
addition, the work is managed and supervised by the employer.

“This is why a company offering invoicing services cannot be
considered its customers’ employer as referred to in the Con-
tracts of Employment Act,” explains Maijaliisa Takanen, Head
of the Legal Department at the Finnish Centre for Pensions. “It
is problematic, though, because the companies offering invoic-
ing services pay their customers’ social insurance contribu-
tions, which is clearly the obligation of the employer according
to the Employees Pensions Act,” Takanen concludes. m

Growing Investment Assets

THE PENSION ASSETS of the Finn-
ish earnings-related pension
system amounted to 180.9 billion
euros in 2015. The assets have
grown by 8.5 billion euros per
year from 2005 to 2015. In the last
three years, the growth has been
solely due to investment returns
since the private-sector pension
expenditure has exceeded the
premium income. This is likely to
be the case also in the public sec-
tor as of 2017.

The corner stones of pension
investments are productivity and

TYOELAKE | 3 : 2016

solidity. Investing in both domestic
and foreign instruments is the best
way to spread the risk. In addition,
the pension assets have grown too
big to be invested only domestical-
ly. For the first time, investments
outside the Eurozone exceeded 50
per cent in 2015. Circa 27 per cent
of the investments were in domes-
tic instruments.

In 2015, the real rate invest-
ment return was 5.2 per cent. The
equivalent figure over the last five
years was 3.9 per cent, and over
the past decade 3.0 per cent. m

The Healthy
Retire Earlier

HEALTHASARETIREMENTPREDICTOR
was examined in a recent study
on the effects of the 2005 pension
reform in Finland. The flexible re-
tirement age, along with econom-
ic incentives, was believed to en-
courage people to work longer.
Did it work?

The study by Mikko Laak-
sonen (Finnish Centre for Pen-
sions), Taina Leinonen and Pek-
ka Martikainen (Univ. of Helsinki)
shows that retirement at age 63—
64 has become more common
after than before the reform. The
study also reveals that this re-
form-related increase in retire-
ment is more pronounced among
those in good health.

Thus the pension reform has
actually encouraged healthy peo-
ple to retire early as a result of the
freedom of choice offered by the
flexible retirement age, regard-
less of the economic incentives
for continuing in work.

Read the full article:

www.sciencedirect.comm

\

LENA KOSKI
Translator
Finnish Centre for Pensions

FOLLOW US
ON TWITTER AT
@ETKinfo

e Subscribe to our
newsletter at
www.etk.fi/en/
newsletter

e More news in
English at
www.etk.fi/en

Why Save Investment Returns?

TO AVOID RISING CONTRIBUTIONS,
is it not enough to keep the cap-
ital in the pension funds intact?
“No,” says Jukka Rantala,
Managing Director of the Finnish
Centre for Pensions. Here is why.
Statutory pensions are fi-
nanced mainly with insurance
contributions and investment
returns. The funds are the capi-
tal and their return the capital in-
come of the pension system. In
order not to reduce the capital in-
come, the capital itself must grow

as pension expenditure grows.

Based on long-term projec-
tions, the real-term wages and
pension expenditure will double
in 45 years, which is an annual in-
crease of ca 1.5 per cent. To main-
tain a stable contribution level,
only 2.0 per cent of the estimat-
ed annual return of 3.5 per cent
can thus be used to reduce the
contribution level. The remaining
1.5 per cent needs to be kept in
the fund to cover the growing ex-
penditure. m
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Tutustu Elaketurvakeskuksen julkaisuihin

Nama ja monet muut julkaisut loydat verkosta Www.etk.fi/julkaisut

Yksityinen saasta-
minen eldkeaikaa

varten — mahdol-

lisuus vai tarve?

Yksityinen sidstéminen elikeaikaa
hdolli i tarve?

nnnnnn ~ mahdollisuus vai tarve?

Tutkimuksessa tar-
kastellaan miten yk-
sityinen sadstaminen
elakeaikaa varten
kytkeytyy taloudellisiin mahdollisuuksiin ja
miten lakisaateiseen elédketurvaan liittyva
luottamus tai epavarmuus heijastuu mah-
dollisiin sdastamistarpeisiin.

Tekijéit: Kati Ahonen ja Jyri Liukko
Sarja: Eldketurvakeskuksen tutkimuksia 03/2016

Taskutilasto 2016
Fickstatistik
Pocket Statistics

Eldketurvakeskuksen

Taskutilastoon  on
koottu keskeisia ela-
keturvaan liittyvia ti-
lastotietoja. Lisadksi
julkaisu sisaltaa tie-
toja myods koko sosiaaliturvasta seka Suo-
men vaestosta. Julkaisu on saatavissa suo-
men-, ruotsin- ja englanninkielisena.

taskutilasto
2016

| I

Sarja: Eldketurvakeskuksen tilastoja 04/2016

Elakevakuuttami-
nen epavarmassa
sijoitusymparis-

tossa — laskelmia
hajautetun jarjes-
telman riskikanto- I

kyvysta

Tutkimuksessa tar-

kastellaan stokastisen simuloinnin avulla,
miten hyvin yksityisalojen yhteisvastuullinen
tyoelakejarjestelma ehkaisee yksittaisten
elakelaitosten epavakavaraisuudesta johtu-
via maksunkorotuksia verrattuna ei-yhteis-
vastuulliseen jarjestelmaan.

Tekijdi: Petri Hilli
Sarja: Eldketurvakeskuksen raportteja 02/2016

Suomen tyoelak-
keensaajat 2015

Julkaisu sisaltaa ti-
lastotietoja Suomen
tydeldkkeensaajista,
tyoelakkeelle siirty-

neistd, tydelakeme-
nosta ja tyokyvytto-
myyselakkeitd koskevista ratkaisuista. Tiedot
kattavat koko yksityisen ja julkisen sektorin
lakisaateisen eldketurvan.

Sarja: Eldketurvakeskuksen tilastoja 05/2016, Suomen
virallinen tilasto: Sosiaaliturva 2016

Elakkeellesiirty-
misika Suomen
tyoelakejarjestel-
massa

Julkaisussa tarkas-
tellaan elakkeellesiir-
tymisikaa tata tarkoi-
tusta varten kehitetyn
mittarin, elakkeellesiirtymisian odotteen,
avulla. Julkaisussa esitetaan elakkeellesiir-
tymisidn odotteen maaritelma ja laskutapa
seka kuvataan odotteessa tapahtunutta kehi-
tysta vuosina 1996—2015.

| I

Tekijd: Jari Kannisto
Sarja: Eldketurvakeskuksen tilastoja 03/2016

MUUALLA JULKAISTUA

Health as a predictor of early retire-
ment before and after introduction of a
flexible statutory pension age in Finland

Tutkimuksessa tarkastellaan terveydentilan
vaikutusta eldkkeelle siirtymiseen ennen vuo-
den 2005 eldkeuudistusta ja sen jalkeen. Re-
kisteriaineiston avulla seurataan kummankin
puolen elékeuudistusta 63 ja 64 idn saavutta-
neita syntymakohortteja.

Tekijéit: Taina Leinonen, Mikko Laaksonen, Tarani
Chandola ja Pekka Martikainen

Social Science & Medicine 2016,158:149-157, http://
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