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Forvantan i luften

Ledare

e ekonomiska svarigheterna under den senare tiden har fatt
blickarna att vandas mot arbetspensionssystemet. Utover de
ekonomiska utsikterna har ocksa livslingdens fortsatt snabba
Okning bidragit till detta.
Pensionssystemet forvantas stodja en béttre sysselsdttning,
vid sidan av att de ekonomiska problemen maste l6sas. Det
dr motiverat att stilla fragan om det dr arbetspensionssektorn som haller i
traddndarna i dessa problemhérvor. Férvantningarna pa pensionsreformen
gar delvis pa 6vervarv samtidigt som arbetspensionssektorn ocksa energiskt
stoder arbetstagarnas arbetshélsa och den vigen ocksa ett 1angre arbetsliv.

I varje fall vintar ocksa arbetspensionsbholagen pa att ekonomin ska
tillfriskna, de kdmpar ju med en krympande l6nesumma. Trots det dr sjdlva
arbetspensionsforsdkringen inte i kris. Placeringsverksamheten gar ocksa
ganska bra trots daliga tider.

Man behover alltsa inte rynka pa pannan ndr man éppnar
bokslutspaketet som publiceras i den hér tidningen. Pa parmen ror sig
solvensvisarna som barometrar. Det finns lika manga métare som det finns
aktoOrer, men de visar inte pa samma siffror.

Sa lange som solvensgraden &r tillrdcklig, begransar den inte
placeringarna. Ju starkare solvenskapitalet dr, desto battre skyddar det mot
marknadens svingningar, och i den bemarkelsen behdvs det goda siffror.

Avkastningen pa placeringarna synas standigt vid sidan
av solvensgraden. Det finns ocksa fritdnkare som tycker
att arbetspensionsfoérsdkringen i stora drag

gar ut pa placeringsverksamhet. Sjdlv ser jag
arbetspensionsforsdkringen uttryckligen som en
socialférsdkring och dess slutprodukt, pensionen, som
social trygghet. For att kunna sdkerstdlla den behovs
framgangsrik placeringsverksamhet.
Den arliga avkastningen har varierat mycket.
F6r nagra ar sedan var den pa minus, men nu

har man igen kommit upp till en jamn, rimlig

takt: i fjol var den nominella avkastningen pa
arbetspensionsplaceringarna atta procent.

Den reella avkastningen, dar inflationens
inverkan har rensats bort, har i genomsnitt varit
fyra procent om aret, om man betraktar de senaste
17 aren. Vi kommer alltsa ganska nara det vi raknat
med. Ocksa med tanke pa det kan man alltsa lugnt
studera avkastningen i ett langt tidsperspektiv.

Grunden for en betryggande och 16nsam
arbetspensionsforsdkring dr alltsa i skick och stigen

mot en pensionsreform utstakad. Laget dr inte sa
daligt infér den stundande semesterperioden. Lat
oss dra andan och koppla av!

Kati Kalliomdki
Chefredaktor
Twitter: @KatiKalliomaki

1:2014 | ARBETSPENSION



Innehall

ARBETSPENSION 1 ‘2014

-

-

- R 5 ol
! m

4 13-20 22 24
Det l6nar sig alltid att fiska Arbetspensions- EU pressade pa Farmacibranschen som
lax gnstalternas bokslut reformer i Italien foregangare
Mikko Rautpalo &r néjd ar 2013 Niko Vaananens Apotekens Pensionskassa
med sin foretagarpension.  Arets bokslutsbilaga med expertartikel. fyller 150 ar
Det lonar sig att betala siffror och artiklar:
FoPL-avgifter. » Avkastningen blev battre 28
mot slutet av aret Jord
6 ¢ Solvensen som riskbuffert orden runt

Pensionsnyheter fran olika

Arbetskarriar med hall i varlden

forhinder
Linda Lawast-Slottes 21 30
kolumn om rétten till arbete. B3ttre tillgang till lagar el
och anvisningar tuellt
8 PSC har 6ppnat nya 31
Fa arbetsplatser har webbplatser. o
aldersprogram Utn@mningar

Insikten om fordelarna med
aldersprogram har inte annu
natt arbetsplatserna.

10

Anstall erfarna manniskor
— och hall fast vid dem

Aldre medarbetare ar
varken dyrare eller sjukare
an de yngre.
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Vad dr det som lockar i Alaska? Laxen, fors-
tds! Mikko Rautpalos ldngsta fiskefdrder har
gatt till Alaska. Laxen pd bilden har fdngats
med fluga i Lappland.

Det som vi fortjanade pa arbetet lade vi pa FoPL-pensionen
med hogsta mojliga avgifter. Pa det sattet skaffade min fru
och jag en bra pension som alderdomstrygghet, sager tandla-
kare Mikko Rautpalo.

FoPL-forsakringen ar som ett
langrev — ger fangst

Det lonar

sig alltid att

fiska lax

ensionsforsakringen
var som ett langrev,
som gav ddelfisk. Nu
nar Rautpalo dr pensi-
onerad har han tid att
fiska och jaga av hjar-
tats lust. Det var just en fiske- och
jaktkompis som under de aktiva ar-
betsaren gav tandldkarforetagaren
radet att hoja FOPL-arbetsinkom-
sten sa mycket som mdjligt och be-
tala avgifterna enligt det, fast de
kédndes stora.

— Jag protesterade ju nog och
tyckte att det inte 16nade sig att géra
den sa hog. Men jag dndrade mig,
nédr kompisen visade kalkyler pa hur
l6nsamt det var. Pa det sittet gick
det upp for mig att det inte 16nar sig

att ha en for 1ag forsakringsavgift en
enda dag.

Gillade att arbeta

Rautpalo f6ljde en bekant jurists rad
och hojde arbetsinkomsten. Sedan
mitten av 1990-talet har han betalat
for den hogsta méjliga foretagarpen-
sionsférsdakringen. Snart har han
njutit ett ar av den pension som av-
gifterna gav.

Till nya foretagare — och varfor
inte ocksa sddana som varit foreta-
gare ldnge — ger Rautpalo ett tydligt
rad.

— Ta vara pa skatteférmanerna
och hoj din F6PL-arbetsinkomst sa
mycket som du bara klarar av. Du
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Vem?

Mikko Rautpalo

» fodd 1948 i Jorois. Familjen hade
evakuerats fran Karelen.

« slakten har sina rotter i Kurkijoki vid
Ladoga, Europas storsta sjo

 arbetade i 38 ar som tandlakare med
privatpraktik

o drog sig tillbaka pa sin F6PL-
alderspension vid 65

« arbetade tillsammans med sin hustru
pa sin privata tandlakarmottagning i
Pieksamaki

« ar numera skogsbruksforetagare

o fiskar och jagar, strévar omkring i Eteld-
Konnevesis terrdng med sin finska spets

o har fiskat och jagat ocksa i Alaska och
Afrika.

fakta
FoPL-arbetsinkomst

kan lata redovisningsbyran rdkna
ut nyttan i férvag och bedéma skat-
teeffekterna.

— Forsakringen ger ju inte bara
alderdomstrygghet. Det kan alltid
hinda nagot, och foretagaren bér
ansvaret sjilv. Foretagaren far ett
battre skydd mot olycksfall eller ar-
betsoférmaga pa det hir sittet d4n
nagon annanstans, paminner han.

— Det har inte varit nagon spe-
kulation, jag har alltid tyckt om att
arbeta. Det som har blivit 6ver efter
I6neutbetalningen har noga lagts
undan. Med aren far man ihop na-
got, om man verkligen vill. Liksom
skogen vixer pensionen med aren.

— Man maste arbeta sa 1dnge man
kan. Jag har aldrig kint nagon ang-
est for att ga pa jobb. Tvirtom, jag
har tyckt om att jobba hart. Pa sam-
ma sdtt har min fru jobbat for vart
gemensamma basta.

De pensionerade sig samtidigt,
tandldkaren vid 65 och sjukskéo-
tarhustrun vid 63 ars alder. Paret
Rautpalo gldder sig ocksa at att
deras tidigare lokaliteter i Piek-
samdki har tagits 6ver av en sjdlv-

standig och yrkeskunnig tandla-
karforetagare.

Trettiodringens beslut

Rautpalo var nagot pa trettio, nar
han fattade de avgorande besluten
om sin pensionsférsédkring. Da be-
slutade han att héja F6PL-arbetsin-
komsten till maximum och betala
avgifterna enligt det.

Han tycker att han dr lyckligt lot-
tad, men papekar att ingenting har
kommit av sig sjalvt utan har fortja-
nats genom arbete och uthallighet.
Han ger F6PL-forsakringen upprik-
tigt berdm.

— Nu kommer fangsten in pa kontot
varje manad. Om det inte enligt lagen
var obligatoriskt att forsdakra arbetet,
skulle knappast manga frivilligt spara
for alderdomen, sédger han.

Ett aktivt sinne och en bra arbets-
formaga haller tandldkaren i gang.
Sinnena far fortfarande tréning ge-
nom jakten och fisket.

Text Anne livonen
Foto Mikko Rautpalos album

Fordelningen av FGPL arbetsinkomster ar 2013

Enligt F6PL-arbetsinkomsten bestams bade
forsakringsavgifterna och foretagarens pensi-
on. Arbetsinkomsten ska motsvara vardet av
féretagarens arbetsinsats. | praktiken varde-
rar foretagarna ofta sin arbetsinkomst for lagt.

Foretagaren kan diskutera den ratta nivan
for arbetsinkomsten med sitt pensionsbolag.
FOPL-arbetsinkomsten kan vara hogst 168
750 €/ar enligt 2014 ars niva. Manga experter
som ar foretagare liksom de som leder sitt
eget foretag kan ha en sa hdg arbetsinkomst.

FoPL-avgiften ar flexibel sa att foretagaren
pa arsbasis kan avtala med pensionsanstal-
ten om att betala en hdgre forsakringsavgift
an den faststallda arbetsinkomsten forutsat-
ter. Sa kan foretagaren forbattra sin pension.

ARBETSPENSION |1 : 2014

FoPL-arbetsinkomst € Samtliga % Man % | Kvinnor | %

0 -arbetsinkomstens nedre 70 0 38 0 32 0
grans 7 431

7 431-11499 67709 33 42121 30 25588 | 37
11500 - 15 999 30044 14 18835| 14 11209 16
16 000 - 20 499 20814| 10 13219 10 7595 11
20500 - 24 999 20890 10 14330 10 6560 9
25000 - 29 499 15 287 7 10 937 8 4 350 6
29500 - 33 999 15 543 7 11 347 8 4196 6
34000 - 39 999 11047 5 8213 6 2834 4
40 000 - 49 999 11169 5 8199 6 2970 4
50000 - 69 999 9 bbb 5 7113 5 2331 3
70000 - 89 999 2822 1 2133 2 689 1
90 000 - arbetsinkomstens 2596 1 1864 1 732 1
ovre grans 168 750

Sammanlagt 207 435| 100 138349 100 69086 | 100

Kalla: Pensionsskyddscentralens statistikdatabas
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Gastkolumnist

Gastkolumnisten
deltari
pensionsdebatten.

Arbetskarriar med forhinder

Linda
Lawast-Slotte

«» teologie magister, gymna-
sielektor emerita i religion,
psykologi och filosofi

« startade Natverk X, en
medborgaraktiv grupp
akademiker som kdmpar
for de hogutbildades rétt till
arbete, ar 2000

Norden har vi stravat till att det inte

skall finnas fattigdom, darfér har vi

garanterat rattigheter for alla obero-

ende av samhéllsstatus och f6rmé-

genhet. Denhdr modellen dr unik, ef-

tersom den forenar individens férdel
med samfundets férdel. Det kallar vi grund-
trygghet.

Valfardsstaten ar ett moraliskt begrepp,
inte enbart ett sociologiskt eller ekonomiskt.

Idag, da arbetslosheten snart vixer oss
over huvudet, har vi anledning att tanka
over, vad som skulle hinda om man i stél-
let f6r ekonomisk konkurrens och effektivitet
skulle stilla sociala, kulturella och andliga
varden som mal. Tank, om resultatet av den-
hdr omvarderingen skulle bli delat 6kat val-
maende for alla.

Den vig vi nu slagit in pa utarmar mann-
iskan och vart land. Var kiande filosof Georg
Henrik von Wright ansag att arbetslésheten
inte ar ett ekonomiskt problem utan ett so-
cialt.

Det dr vil snarare sa, att vi utgar fran ett
marknadstinkande pa oetisk grund, dar ar-
betsmarknadens harda varderingar styr, med-
an klyftan mellan fattiga och rika bara okar.

Vart sitt att tala om arbetsloshet dr farligt
generaliserande och ospecificerat.

Finland profilerar sig som ett land med en
hog utbildningsniva, men hog utbildning f6-
refaller ofta vara ett hinder f6r anstallning.
Hur kan vi med politiska medel astadkomma
arbete och rattvisa for den glomda generatio-
nen som inte kom ut i arbetslivet pa nittiota-
let ? Skall de f6rbli de eviga visstidsanstall-
da? Singelfattigdom under tidsperioden 1990
— 2006 dr 29 %. Denhér gruppen dr i arbets-
for alder!

Hur tar vi vara pa den kvalificerade arbets-
kraft vi har? Fér ndarvarande har vi 40 ooo ar-
betslésa med en eller flera hogskoleexamina.

Visstidsanstdllningarna har 6kat under
tjugohundratalet pa grund av de fastanstill-

da l6éntagarnas 6kade mdijlighet till ledighet
och ddrmed ett st6rre behov av vikarier. I vart
land &r det de hégutbildade som drabbas av
denna trend. Fasta jobb ar svara att fa och fle-
ra pa varandra foljande visstidsanstallningar
kan i vidrsta fall gdlla under hela arbetslivet.

For ett par ar sedan var 10 % av personalen
inom statsférvaltningen visstidsanstalld och
vid universiteten var c:a 56 % av samtliga ar-
betstagare visstidsanstdllda, medan 58 % av
man mellan 16-54 ar var projektanstéllda for
att inte tala om alla atypiska arbetsférhallan-
den som finns.

Den vanligaste orsaken till arbetsloshet ar
att visstidsanstdllning upphér och man blir
en standig arbetsstkande. Inte ser det ljust ut
for framtiden, da hundratusen arbetsplatser
har férsvunnit inom den offentliga sektorn.

Hur upplevs visstidsanstallningar av dem
som drabbas? Latt ar det inte att leva i en
stdandig ovisshet. Ekonomisk otrygghet, mins-
kat socialskydd och avsaknad av de rattighe-
ter som tillkommer en fast anstélld, och en
medborgare i vart land. Svarigheter att plane-
ra sitt liv och sin framtid, radsla for att bilda
familj, att leva i stindig ovisshet tér pa psy-
ket och hilsan. Det hdr kan inte kallas ett var-
digt liv.

De ndrmaste tre aren pagar arbetet med
pensionsreformen, fragan giller hur skall
pensionen anpassas till den dkade livslang-
den? Jag fragar mig hur skall de som inte var-
aktigt kommit in i arbetslivet fore femtio ars
alder kompenseras? De har ber6vats en sa-
dan arbetskarridr som de utbildat sig for, fatt
lov att avsta fran de medborgerliga réttighe-
ter som tillkommer dem, vilket kastar skug-
gor over deras fortsatta liv och valbefinnande.

Forhallandet mellan arbetskarridr, arbets-
16shet och inadekvata jobb dr nagot som mas-
te 16sas inom de ndrmaste tre aren.

Linda Lawast-Slotte

1:2014 | ARBETSPENSION



+55

HENKILOKUNTA
PERSONAL

STAFF

55-plussare har snarare visats pd
porten dn uppmuntrats att stanna
kvar i jobbet. FFC:s sakkunnigldka-
re Kari Haring konstaterar att man
inte dnnu helt har kommit till insikt
om dldersprogrammens betydelse
pd arbetsplatserna.

An sé lange finns det
ganska fa aldersprogram
pa arbetsplatserna |
Finland. Erfarenheterna
av aldersprogram ar
goda, men programmen
har inte blivit fler.

ARBETSPENSION |1 : 2014

aldersprogram

n enkat som Finlands Fackfor-

bunds Centralorganisation gjort

bland fortroendevalda visar att

ca atta procent av arbetsplatser-

na har ett aldersprogram. Flest

aldersprogram finns inom den
offentliga sektorn och pa stora arbetsplat-
ser med mer dn 250 anstdllda.

Av de fortroendevalda pa arbetsplatserna
anser 69 procent att det behovs sarskilda al-
dersprogram for att frimja att dldre medar-
betare halls kvar i arbetslivet, framgar det
av enkdten.

De flesta aldersprogram riktar sig till dem
som har fyllt 55 eller 58 ar. Endast en dryg
tredjedel riktar sig till medarbetare i alla ald-
rar.

De fortroendevalda anser att det viktigas-

te i aldersprogrammen vore att forma arbetet
och gora det lattare, att leda rattvist och att
planera hur karridren ska ga och hur man
ska orka arbeta.

— Inom den offentliga sektorn vill man
satsa pa rattvist ledarskap som tar hdnsyn
till ménniskor i olika aldrar. Inom industrin
och transportbranschen vill man omforma
arbetet och géra det lattare, konstateras det
iresultaten.

Enkéten avsl6jar ocksa att den livliga of-
fentliga debatten om ldngre arbetsliv inte
annu syns som atgarder pa arbetsplatserna.
Enkdten, som gjordes férra hosten, besva-
rades av mer an ett tusen fortroendevalda
och arbetarskyddsfullméktiga pa olika hall
ilandet.

Text och foto Kari Rissa NSS



Sakkunniga pa arbets-
marknadsorganisationer:

for [angre
arbetsliv

Teksti Kari Rissa | Kuvat Kari Rissa, STTK

Med hjalp av aldersprogram kan man forlanga
arbetslivet betydligt. Saval arbetstagarna som
arbetsgivaren kan ha nytta av dem.

Behovet av aldersprogram diskuteras har
av Overlakare Jan Schugk vid Finlands Na-
ringsliv, sakkunniglakare Kari Haring vid FFC
och social- och halsovardspolitisk radgivare
Riitta Tyoldjarvi vid tjanstemannaorganisatio-
nen STTK.

Behovs det sirskilda aldersprogram pa ar-
betsplatserna? For vem?

Vilken betydelse har aldersprogrammen f6r
ett langre arbetsliv?

Vilka kan ha nytta
av ett aldersprogram?

Y Varfor finns det inte fler
aldersprogram i bruk?

Jan Schugk anser att alla medarbetare har
nytta av dldersprogram, eftersom ett bra dl-
dersprogram inte enbart dr ett seniorprogram.

Overlakare Jan Schugk, Finlands N&ringsliv:

Alla har nytta av
aldersprogram

Det ar inte alltid nodvéndigt att ha ett sarskilt alderspro-
gram, men aldersmedvetet ledarskap behovs pa alla ar-
betsplatser. Man kan plocka ut de f6r arbetsplatsen relevanta
elementen i ett aldersprogram och inféra dem som delar i an-
dra personalprogram pa arbetsplatsen.
Aldersprogrammens innehall spelar en roll for for-
langningen av arbetslivet. Aldersprogrammen gor det
ldttare for anstéllda i olika aldrar att arbeta tillsammans. De
ar till hjalp ndr man ska passa arbetsuppgifterna och olika
livsskeden ihop och gor det ocksa littare att svara pa utma-
ningar som hédnger ihop med férandringar i arbetet och ar-
betsf6rmagan.
E — Ett bra aldersprogram ér inte bara ett seniorprogram,
utan beaktar manniskor i alla aldrar pa arbetsplatsen och
de skillnader i séttet att arbeta som beror pa alder och livsske-
de. Det tar hdansyn till behovet att fa arbetet och arbetsf6rma-
gan att passa ihop och till behovet att utveckla och uppratt-
halla kompetensen - utan att glémma bort karridrplaneringen
och beredskapen for férandringar.
Aldersprogrammen lindrar ocksa eventuella konflikter mel-
lan anstéllda i olika aldrar och i olika livsskeden.
Y Ordet program later i sig tungt och tidskravande i mangas
oron. Det 16nar sig inte att tdnka for mycket pa formen,
utan studera olika modeller och principer for aldersprogram
och vilja de element som beh6vs pa arbetsplatsen.
I mangas 6gon har aldersprogrammen ocksa fatt en stampel
av seniorprogram med en tyngdpunkt pa sédrskilda formaner
for seniorerna, t.ex. extra ledighet.
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FFC:s sakkunnigldkare Kari Haring anser att
det fortfarande finns negativa attityder mot
dldersprogram pa arbetsplatserna.

Sakkunnigldkare Kari Harang, FFC:

Vi far ett langre
arbetsliv

Det viktiga dr att man pa arbetsplatserna planméassigt

vidtar ratt atgdrder for att frimja alla anstédlldas moti-
vation och vilbefinnande. Pa en del arbetsplatser behovs
ocksa sérskilda aldersprogram som tar hansyn till de dldre
anstilldas behov, framhaller FFC:s sakkunniglikare Kari
Harang.

Genom aldersprogrammen kan man avsevart bidra till

béttre arbetsférmaga och langre arbetsliv. Om man sat-
sar pa att utveckla arbetsforhallandena och arbetsmotivatio-
nen kan pensioneringarna senareldggas med flera ar.

Livsmedelskoncernen Atria h6jde pensioneringsaldern
med hela tre ar inom loppet av fyra ar.

Medarbetarnas vilbefinnande och arbetsf6rmaga for-

béttras. De vinner ocksa ekonomiskt pa att arbeta 1ing-
re. I genomsnitt gar en arbetstagare som blir sjukpensione-
rad vid t.ex. 52 ars alder miste om ca 200 000 euro i uteblivna
l16ner i aldern 52-63 ar. Arbetsgivaren har i sin tur nytta av
att de anstéllda orkar béttre och kan gora en fullvardig ar-
betsinsats.

Jag tror att aldersprogrammen ocksa har en gynnsam in-
verkan pa arbetsgivarens rykte.

Y Enligt vara utredningar har endast atta procent av ar-
betsplatserna nagot slags aldersprogram. Pa arbets-
platserna finns det &nnu negativa attityder pa alderspro-
gram - man ténker att aldersprogram och aldersmedvetet
ledarskap dr nagot dyrt och besvarligt.

Det finns nog kunskap om aldersmedvetet ledarskap pa
arbetsplatserna, men det saknas nagonting. Vi maste nu
bara uthalligt tala och verka f6r en béttre omsorg om &ldre
medarbetare.

ARBETSPENSION | 1:2014

STTK:s social- och hdlsovdrdspolitiska rdadgivare

Riitta Tyéldjdrvi anser att man pd arbetsplatser-

na inte dnnu har kommit till insikt om dlderspro-
grammens betydelse.

Social- och hélsovardspolitisk radgivare Riitta Tydlajarvi, STTK:

Aldersmedvetet ledarskap behdvs
pa alla arbetsplatser

Jag hoppas att man ska inféra aldersmedvetet ledarskap
pa sa manga arbetsplatser som majligt. Jag vill stdlla som
mal att man pa alla arbetsplatser om nagra ar ser till att med-
arbetare i olika aldrar mar bra och orkar arbeta.
I borjan behovs siakert ocksa sarskilda aldersprogram for
seniorer.
Om aldersprogrammet planeras och genomfors vil som
en del av den dagliga verksamheten pa arbetsplatsen, far
man ganska latt goda resultat ocksa med att forlanga arbets-
livet, i synnerhet i mitten och i slutet.
Erfarenheter pa arbetsplatser visar att folk kan fas att arbe-
ta till och med flera ar ldngre, enkelt atminstone ett halvt ar.
Aldersprogrammen gagnar absolut bada, savil arbets-
tagarna som arbetsgivaren. Arbetsgivaren kan minska
kostnaderna och arbetstagarnas motivation och engagemang
oOkar. Det kan rentav ha en betydande inverkan t.ex. pa pro-
duktiviteten.
De anstillda mar i sin tur béttre, nar deras arbetsformaga
halls god och de far gott ledarskap.
Y Aldersmedvetet ledarskap och aldersprogram 4r nagon-
ting ganska nytt. Pa arbetsplatserna har man inte dnnu
helt insett deras betydelse. Under den nuvarande lagkonjunk-
turen har man pa arbetsplatserna helt tydligt inte haft resurser
att utveckla personalpolitiken.
A andra sidan skulle det just nu vara ett bra tillfzlle att sat-
sa pa framtiden och medarbetarnas kompetens och arbets-
motivation.



Anstéll erfarna manniskor — och

Aldre och erfarnare anstallda

ar inte dyrare eller sjukare H A I- I- FAST
an de yngre. De flesta av

dem ar mycket engagerade |

sitt jobb. De ar av segt virke V | D D E M
och gar inte av for hackor.

Text Mia Hemming Foto Tanja Mikkola
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En ldngvarig medarbetare, sdljaren Arja Nieminen
(t.v.) och hennes chef Irmeli Puolanne. Nieminen
har arbetat pé hotell llves sedan dr 1986. Aldern,
54, har inte tyngt i jobbet och hon tror att hon
kommer att jobba dnda till pensionsdldern.

rmeli Puolanne, som ar chef 6ver

Sokos-hotellen i Tammerfors an-

ser att medarbetare pa 50+ dr en

resurs. Nar erfarna och mindre

erfarna anstdllda arbetar till-

sammans, gar den erfarenhets-
baserade kunskapen vidare.

- De dldre medarbetarna dr ocksa pa
ett annat satt forbundna till sin arbets-
plats dn de yngre, sdger Puolanne.

Personalens medelalder pa Sokotel
Oy:s hotell &r relativt 1ag, men under
Puolannes ledning i Tammerfors arbe-
tar folk i manga aldrar.

- T.ex. pa serveringssidan har de yng-
re inte blivit 1arda hur man serverar pa
stora, lyxiga fester. Det kan de dldre.

Man stoder medarbetarnas valbe-
finnande for att de ska orka arbeta sa
lange som mojligt. Genom att tidigt sét-
ta in stodatgarder vill man férhindra ar-
betsoférmaga.

— Vid behov kan en medarbetare
t.ex. jobba lattare skift, farre timmar
eller med lattare arbeten.

Puolanne ndmner att man ocksa har
lyckats forbattra arbetsformagan med
rehabilitering.

— Rehabilitering har gett goda resul-
tat i synnerhet i fraga om dldre anstall-
da. Det har gjorts littare att atervinda
fran en lang sjukledighet genom min-
dre tungt arbete.

Puolanne papekar att dldre medar-
betare i allmdnhet har beh6vt stéd med
att orka fysiskt och yngre medarbetare
med att orka psykiskt. Om man genera-
liserar kan man sdga att de som dr un-
der trettio blir utbranda, men de som ar
over femtio dr segare.

— Fysiska besvér ar dessutom lattare
att ta itu med och hitta rétt atgirder, dn
psykiska problem som det kan ta lang
tid att aterhdmta sig fran.

Attityder hindrar sysselsattning

Enligt HR-konsulten Mauri Koskennie-
mi pa Suomen Seniorivilitys dr Puo-
lanne antagligen ett gladjande un-
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dantag bland arbetsgivare. Annu for
nagra ar sedan trodde Koskenniemi att
foretagen i allmédnhet satte virde pa
sakkunskap som grundar sig pa lang
erfarenhet.

— Tyvérr har arbetsgivarnas attityder
i de flesta fall férhindrat sysselsdttning-
en av personer som dr dldre dn 50, sdger
Koskenniemi.

Han anser att féretagen uppskattar
kostnaderna for anstdllning av dldre
medarbetare fel. De som ar dldre kan-
ner i allmdnhet arbetsredskapen och de
effektivaste arbetssatten, i motsats till
de yngre.

— En yngre person ar nog billigare,
men for inte med sig den nytta som en
dldre medarbetare gor.

Koskenniemi representerar ett be-
manningsféretag som férmedlar arbets-
kraft i alla aldrar. I férmedlingsarbetet
har han markt, att féretagen anser att
personer 6ver de femtio ar fér gamla.

— Det kommer fram redan ndr man
diskuterar rekryteringsuppdrag: det 16-
nar sig inte att erbjuda folk som ar dld-
re dn femtio.

Koskenniemi kraver revidering av
lagstiftningen for att aldre personer ska
kunna bli sysselsatta. Det behovs stdd-
politik for sysselsdttningen av arbetsta-
gare i veteranaldern.

— Statsmakten har inte bidragit alls,
utan nojer sig med vackra tal.

Irmeli Puolanne virdesatter erfaren-
het och Mauri Koskenniemi har lycklig-
tvis traffar atminstone nagra likadana
arbetsgivare. T.ex. inom ekonomifor-
valtningen behdovs livskdnnedom och
lang arbetserfarenhet.

Inom den branschen finns det vid-
synta arbetsgivare, som ocksa vet att
man inte behdéver skola in en erfaren
anstdlld. Det racker att man visar ar-
betsplatsen och ger arbetsredskapen,
sager Koskenniemi.

Dessutom rekommenderar Kosken-
niemi uppriktigt dldre arbetstagare for
att de dr palitliga.

- Nar man kallar personer till arbets-

fakta

Sysselsattningsgraden
i aldre aldersgrupper
nastan 60 procent

M | april var arbetsloshetsgra-
den 9,0 procent. Mannens arbets-
loshetsgrad var 10,3 och kvinnor-
nas 7,6 procent.

Sysselsattningsgraden, dvs.
andelen sysselsatta 15-64-aring-
ar, var 68,3 procent. | aldersgrup-
pen 55-64 ar var sysselsattnings-
graden 59,0.

Antalet arbetslésa enligt Sta-
tistikcentralens arbetskraftsun-
dersokning var 241 ooo (felmargi-
nal +19 000), vilket var nagot fler
an aret innan.

Ungdomar
upplever ocksa
aldersdiskriminering

B Resultaten av Statistikcen-
tralens undersékning om arbets-
forhallanden tecknar en forsiktigt
positiv bild av minskad konsdiskri-
minering pa arbetsplatserna.

Kvinnornas upplevelser av
diskriminering har minskat pa
2000-talet, i synnerhet i frdga om
[6nen. Aven de som har fyllt 50 &r
upplever mindre aldersdiskrimine-
ring pa arbetsplatserna.

Samtidigt upplever allt fler l6n-
tagare under 30 ars alder att de har
blivit ojamlikt bemétta i arbetet pa
grund av sin unga alder.

En knapp tiondel av l6ntagarna
har observerat diskriminering av
aldre pa sin arbetsplats (9 %), men
nastan lika manga har upplevt al-
dersdiskriminering av unga (8 %).

Kalla: Statistikcentralen
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Mauri Koskenniemi har kunnat skaf-
fa jobb till dldre arbetstagare inom
ekonomiférvaltning och ocksd t.ex.

som chaufférer och telefonforsaljare.

intervju, blir hédlften av de unga borta utan att
meddela. Inte en enda av de dldre gor sa.

Veteranerna &r inte
dyrare personal

Docenten i personalresurser Sirpa Syvanen vid
Tammerfors universitets ledarskapshégskola
uppmanar till att halla fast vid och rekrytera er-
farna professionella. De gor ofta sitt arbete myck-
et snabbare och med hégre kvalitet an personer
med mindre erfarenhet.

— Sakkunniguppgifter i synnerhet kraver van-
ligtvis en lang erfarenhet. Det verkar dock vara
sa att arbetstagare och -s6kande Gver de femtio
ringaktas alldeles omotiverat, sdger Syvdnen.

— En dldre arbetstagare tar en risk om han el-
ler hon boérjar leta efter nytt jobb.

Undersékningar visar att seniorerna inte ens
ar dyrare personal dn de yngre. Utbildningsbe-
hoven, inskolningen och jobbyten 6kar kostna-
derna for de senare.

— Det &r ocksa en villfarelse att 50-plussarna
har mera franvaro 4dn de yngre.

Erfarna arbetstagare 1ar sig ocksa nytt lika bra
som andra. De ar intresserade av nya saker och
lyckas med nya uppgifter.

Hotellchef Irmeli Puolan-
ne ser inte hagre dlder
som ndgot negativt hos

arbetssdkande.

— Forandringsmotstand, t.ex., beror inte pa
alder utan pa att man har kort fast i rutinerna.
Det beror i sin tur pa att man inte har erbjudits
mojligheter att fornya sig och utvecklas.

Aldersmedvetet ledarskap dr ett sitt for
organisationen att ta vara pa personalresurserna
pa bésta moéjliga sitt och forbattra produktiviteten
den végen. Det bygger ocksa upp en positiv ar-
betsgivarimage, som hjdlper i konkurrensen om
kompetent personal.

— Om trycket att lamna arbetsplatsen eller ar-
betslivet dr kraftigare dn de faktorer som far en
att hallas kvar, s6ker minniskorna sig bort dar-
ifran.

Aldersmedvetet ledarskap innebér att man tar
hansyn till arbetstagarna som individer. Det kan
konkretiseras som mdjligheter att jobba deltid el-
ler att forma arbetsuppgifterna enligt person.

— Individuella 16sningar ska diskuteras med
alla, sa att de andra medarbetarna férstar och
accepterar dem.

— Rehabiliteringsmojligheter, motions- och
kultursedlar — allt som stoder arbetshdlsan ar
bra for bade arbetsgivaren och arbetstagaren. [l
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Tack vare god avkastning
dversteg arbetspensions-
placeringarnas vdrde for
férsta gdngen 160 miljar-
der euro. Visaren pekar pd

162,2 miljarder.

Avkastningen

blev battre mot

slutet av aret

Arbetspensionsfdrsakrarna lyckades val
med sin placeringsverksamhet ar 2013.
DBen nominella totalavkastningen inom
branschen var 8,0 procent. Avkastnings-
utvecklingen blev battre under arets lopp.
Tack vare den goda avkastningen uppgick
placeringsbestandet vid arets slut till 162,2
miljarder euro.

ktierna och placeringarna
av aktietyp utgjorde vid
arets slut ca 46 procent av
alla arbetspensionsplace-
ringar. Denna kategori 6ka-
de med nistan fyra pro-
centenheter under arets lopp.

Aktierna gav den basta
avkastningen

Den badsta  avkastningen  per
placeringsslag (15,7 procent) gavs av
aktier och andelar. Till det bidrog att ut-
vecklingen pa aktiemarknaden var stark
och arbetspensionsplacerarna lyckades
med sina aktieplaceringar i fraga om be-
toningar och val, dven val av tidpunkt.

Fastdn aret som helhet for aktiernas
del var starkt, tyngdes aktiemarknaden
i synnerhet under det andra kvartalet av
den amerikanska centralbankens politik
och forvantningarna pa den.

For ranteplaceringarnas del var aret
svart. Det syntes som lagre avkastning
pa dem (+1,2 procent). De st6rsta utma-
ningarna hade sitt ursprung i den ame-
rikanska centralbankens penningpoli-
tik och dess reflektioner pa utvecklingen

av bl.a. langa réntor pa statsobligationer
och av marknaderna i utveckling.

Trots det utmanande marknadsla-
get kan det konstateras att arbetspen-
sionsforsdkrarna ocksa lyckades med
sina rdnteplaceringar. En betydlig av-
kastningskalla var en lyckad gardering
av placeringarna i ratt tid. Vid slutet av
aret utgjorde ranteplaceringarna ca 43
procent, 6ver tre procentenheter mindre
4n i borjan av aret.

Fastighetsplaceringarna gav en li-
kadan avkastning som de senaste aren
(+5,2 procent). Variationsintervallet f6r
avkastningen av detta placeringsslag ar
ganska smalt. Avkastningen dr jamn och
haller dessutom en niva som klarar sig
vdl mot inflationstakten, som de senaste
aren har varit ca 2 procent om aret.

Fastighetsplaceringarna utgjorde ca
11 procent av alla placeringar under hela
aret.

Jamn avkastningsutveckling inom
arbetspensionssektorn

Totalavkastningssiffrorna for de olika
grupperna av arbetspensionssamfund
holl sig inom en snav variationsmargi-
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nal, 7,4 — 8,3 procent. Den héir gangen
var det pensionsforsdakringsbolagens
portféljer som nddde den hogsta avkast-
ningen (8,3 procent). Pensionsstiftelser-
na och -kassorna nadde 8,0 procents av-
kastning och pensionsforsdkrarna for
den offentliga sektorn 7,4 procent.
Moijligheterna att s6ka avkastning be-
grinsas av solvenskraven pa pensions-
forsakrarna inom den privata sektorn,
saval pensionsforsdkringsbolag som
pensionsstiftelser och -kassor. Pensions-
férsdkrarna inom den offentliga sektorn
omfattas inte av denna solvensreglering.
Pensionsforsdkrarna inom den offent-
liga sektorn har saledes i princip en moj-
lighet att bilda mera riskfyllda portféljer.

I en gynnsam placeringsmiljo kan den
som utnyttjar denna mdéjlighet sanno-
likt uppna en hogre avkastning. I mera
utmanande férhallanden, som ar 2013,
blir avkastningen i gengéld sannolikt na-
got lagre.

Inte latt att fa avkastning

Under det forsta kvartalet under inne-
varande ar hade de sju st6rsta arbets-
pensionsférsdakrarna en genomsnittlig
totalavkastning pa 1,6 procent. Liksom
i fjol kom den bista avkastningen fran
aktier och andelar. Avkastning genere-
rades mangsidigt av olika Kkillor, savil
fastigheter som rdnteplaceringar.

Arbetspensionsanstalternas nyckeltal ar 2013

Forsakrade (antal)
Pensionstagare (antal)*
Lonesummaarbetsinkomst mn €

Inkomster mn €

Premieinkomst**

Nettoavkastning av placeringsverksamheten enligt bokfort vérde
Sammanlagt

Kostnader mn €

kk

Pensionsutgift/Utbetalda pensioner

Totala driftskostnader
Sammanlagt

Tillgangar och ansvar
Ansvarsskuld mn €
Placeringstillgéngar mn €
Fordelning av placeringama %
Fastigheter

Aktier

Rénteplaceringar

Ovriga

Sammanlagt

Avkastning av placeringar, verkligt varde (%)
Avkastning av placeringar, verkligt varde mn €
Solvenskapital mn €

Solvensgrad, %

* En pensionstagare kan fa pension fran flera pensionsanstalter.

** | premieinkomsten ingdr inte den andel som bekostas ur
statsbudgeten, FGPL 68,0 mn €, LFGPL 579,3 mn €, SjPL 57,0 mn €, och
StaPL 2 517,46 mn €.
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Liksom sa ofta under de senaste aren
har det ocksa under det innevarande
aret varit svart att astadkomma avkast-
ning. Den senaste tidens oro har gallt
bland annat krisen i Ukraina och de
osdkra ekonomiska utsikterna i Kina.

I och med att rintenivan har vant ner-
at och riskhalten i féretagslan minskat
har rdnteplacerarnas situation dock bli-
vit ldttare. Situationen pa marknader
i utveckling har ocksa blivit ldttare pa
sistone.

Text: Maria Rissanen
Bilder: Ilkka Kumpunen

Bolag Stiftelser Kassor SPK LPA Keva/SPF Keva KCF Sammanlagt
(ArPL, FoPL) (ArPL) (ArPL, FSPL) (SPL) (LFGPL) (StaPL) (KomPL) (KyPL)
1792955 20106 26972 7959 73211 (1) 150 000 521000 19.000 2611203
1038 433 20543 25324 8526 133756 364 000 367 000 27135 1984717
549959 1074,1 1104,1 2683 14257 66076 16528,0 5144 825181
124238 219.6 2209 60,7 187.2 16338 5044,1 1837 199738
45773 1336 1345 395 40 6218 26035 68,7 81829
17.001,1 3532 3954 100,2 191,2 22556 76476 2524 28156,7
127111 266,6 2725 1431 852.1(2) 41957 41359 1635 227405
4200 51 73 59 18,5 24,3 97,1 32 5414
131311 ma 2798 149,0 870,6 42200 41930 166,7 232819
82306,3 24628 24657 7249 66.7(1,3) - = - 88 026,4
96 8624 28755 27578 8919 2176 163349 378194 11443 158 9038
125 83 225 303 220 30 73 204 10,6
34 378 338 512 34,3 424 437 432 39,5
403 514 383 178 437 51,6 447 36,4 425
98 25 54 08 00 30 43 00 74
100 100 100 100 100 100 100 100 100
83 8,0 77 86 9.2 bk 75 77 79
75191 2164 206,6 70,1 19,0 976,8 26035 80,9 116924
214400 7726 7342 2838 - - - - -
280 36,3 34,7 46,2 - - - - -
*** Inkl. Arbetslashetsforsakringsfondens avgift bortsett fran Keva 2) InkL. dven annat &n LFGPL
(KomPL och StaPL) och KyPL, dar den ingar i premieinkomsten. 3) Endast LFoPL
****Exkl. placeringsverksamhetens kostnader.
1) InkL. stipendietagare
3



Arbetpensionsforsakringsbolagens bokslutssiffror ar 2013

Viarma |lmarinen LokalTapiola Pensions-Fennia Etera Veritas Pensions-Alandia Sammanlagt
Pensionsholag Pensionsforsakring
2013 | forandring, [ 2013 | forandring, | 2013 | forandring, | 2013 | fordndring, | 2013 | forandring, | 2013 | fordndring, | 2013 | forandring, | 2013 | forandring,
% 4) % 4) % 4) % 4) % 4) % 4) % 4) % 4)

Forsdkrade (antal)
ArPL 491400 -14%| 529000 00%| 27775 34%[ 177020 -63%| 105000 -45% 53339 -18% 10790 0,1%| 158432 -11%
FoPL (-forsakringar) 39810 -36% 60612 31% 51953 19% 37 400 56 % 6700 4,7% 10870 -37% 1286 -12%[ 208631 -05%
Sammanlagt 531210 -1.6%| 589612 03%| 269728 3% 214420 -62%| 111700 -4,0% 64 209 -22% 12076 -0,1%| 1792955 -1.0%
PENSIONSTAGARE (antal)
Sammanlagt 333700]  07%[ 313962]  20%] 125266]  21%[ e8so0]  25%| 1sa527]  -18%] 28424  31%]  405%]  29%] 1038433]  11%
INKOMSTER (mn €
Premieinkomst
ArPL-premieinkomst 40710 07%| 38111 13%| 13805 26%[ 11430 -24% 6355 22% 3953 -14% 34,0 38%| 114704 08%
FoPL-premieinkomst 1872 -13% 3020 54% 222 39% 1833 -04% 237 10,6 % 575 0.7% 4,1 24% 979.9 25%
Hterforsakring mm. -02| -100,0% -26,2 14,3 % 00 00 00 00 00 -26,4 139 %
Premiginkomst sammanlagt 42580 06%| 40869 17%| 16027 26%| 13263 -21% 659,1 25% 4528 -12% 381 37%| 124238 1,0%
Nettointakter av 1950,7) 1233%| 17940 45,4% 4509 284% 385,2 28,0% -936| -1258% 7790 -278% 123 97%| 45773 414%
placeringsverksamheten i
resultatrakningen
Sammanlagt 62087 216%| 58809 120%| 20536 Th%| 1715 34% 5655) -438% 530,7 -63% 503 121%[ 170011 94%
KREDITFORLUSTER
(mn€ 194]  183%] 187]  230%] 128]  78%] 106 133%] 39]  -095%] 59]  586%] 01]  227%] sl 8%
PENSIONSUTGIFT (mn €
ArPL 454626 64%| 37790 70%| 12048 71% 9358 79%| 11062 35% 304,1 8,8 % 20 89%| 11894 6,6%
FoPL 24,1 54% 3349 68% 285,6 9.8% 14,7 8,1% 36 48,9 % 56,4 8.8 % 39 89%| 10752 7.7%
Sammanlagt 47867 6L%| 41139 69%| 14904 T6%| 10824 79%[ 11099 36% 360,5 8.8% 258 89%| 129695 6,6%
Kostnadsfardelning -341,1 -25% 322| 1885,7 % 108,1 6,1% 2295 -4,7% -370,0 -00% 715 02% 11,2 132% -258,5 6,7%
Sammanlagt L4b56 67%| 41461 77%| 15985 75% 13119 55% 7399 54 % 4320 73% 37,0 101%[ 12711 7.0%
TOTALA DRIFTSKOSTNADER (mn €
Kostnader for anskaffning av 1.3 9.7% 169 -215% 130 24,0 % 9.6 -32% 88| -100% 32 4,7% 02 -21% 629 -35%
forsakringar
Omkostnader for forsakringama 373 28% 413 -1.0% 169 -55% 128 54% 40 1270% 57 -02% 02| -183% 1385 111%
Lagstadgade avgifter 118 18,0 % 14 229 % bb 216% 37 189 % 17 4,1% 12 205% 0,1 26% 34 195 %
{Ovriga férvaltningskostnader 153 -0,6% 15,7 05% 9.2 9.9% 11,2 734% bk -39% 39 47% 0,7 -59% 604 10,0 %
Driftskostnader sammanlagt 756 50% 85,3 -32% 434 78% 372 18,0 % 394 47.0% 14,0 38% 12 -52% 296,1 8,3%
Omkostnader for 375 -224% IR 77% 13 169 % 129 -65% 93] -11.0% 40 09% 02 36% 106,3 -78%
ersattningsverksamheten
Omkostnader for 65 00% L3l -153% 21 14,8 % 23 11,2% 09 -bh% 04 -209% 00 -1000% 16,6 -25%
arbetshalsoverksamheten
Omkostnader for 230 55% 220 51% 14 228% 133 9,3% 98 153 % 4,0 -4,2% 10 01% 84,5 8,5%
placeringsverksamheten
Ovriga kostnader 0,0 06 -336% 03] -408% 0,0 0,0 0,0 0,0 101 -362%
Totala driftskostnader sammanlagt 1427 -40% 1434 05% 68,5 11.2% 65,7 103% 594 21.2% 223 1,2% 25 -25% 504,5 40 %
Totala driftskostnader i % av 3k -02 35 -0.1 43 03 50 06 90 17 49 01 60,4 -04 41 01
premieinkomsten
Driftskostnader i % av 76,0 -80 750 51 749 26 807 6.0 134,5 34,6 91,0 11 67,1 -49 812 -02
omkostnadsinkomsten 1)
FORDELNING AV DE TOTALA DRIFTSKOSTNADERNA (%)
Kostnader for anskaffning av 79 10 1.8 -32 189 19 14,5 -20 148 -6,1 164 05 70 00 125 -10
forsakringar
Omkostnader for forsakringama 26,1 17 28,8 -0,1 24,6 b4 195 -09 412 18,1 253 -04 8,1 -1,6 215 18
Lagstadgade avgifter 83 15 8,0 15 65 06 56 04 29 -0,6 5,6 09 49 1,2 68 09
Ovriga firvaltningskostnader 107 0.4 11,0 0,1 134 -02 171 6,2 T4 -4 17,2 0,6 29,7 -11 12,0 07
Driftskostnader sammanlagt 53,0 L6 59,5 -17 634 -2.0 56,7 37 66,3 89 625 1,6 497 -15 58,7 23
Omkostnader for 263 -6,2 217 16 16,5 08 19,6 -35 157 -6,7 177 -01 9,7 06 211 27
ersattningsverksamheten
Omkostnader for 4,6 02 30 -05 31 0,1 35 00 15 -05 17 -05 00 -0,1 33 -02
arbetshalsoverksamheten
Omkostnader for 16,1 15 153 08 16,6 16 202 -02 16,5 17 18,0 -10 40,6 10 16,7 07
placeringsverksamheten
{Ovriga kostnader 00 00 05 -0,2 05 -04 00 00 00 00 00 00 00 00 02 -0,1
Totala driftskostnader sammanlagt 100 100 100 100 100 100 100 100

1) Utan lagstadgade avgifter och driftskostnader for placeringsverksamhet och

arbetshalsoverksamhet

2) Uppgifterna om fordelningen av placeringama framstalls fr.o.m. 2013 enligt
nya noter till bokslutet. | bokslutshilagan om ar 2013 visas ocksa uppgifterna om

jamforelsearet 2012 enligt de nya noterna.
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3) | Pensions-Alandias dverforing till kundaterbaringar ingar till skillnad fran de
ovriga aven overforing fran forsakringsrorelsen (VA2).




Viarma [lmarinen LokalTapiola Pensions-Fennia Etera Veritas Pensions-Alandia Sammanlagt
Pensionsholag Pensionsforsakring
2013 | forandring, [ 2013 | forandring, | 2013 | forandring, | 2013 | forandring, | 2013 | forandring, | 2013 | fordndring, | 2013 | forandring, | 2013 | foréndring,
Y% 4) Y% 4) % 4) % 4) % 4) Y% 4) Y% 4) % 4)

ANSVARSSKULD
(mn€ [ 313991]  55w| 271889  e3w] 92362]  sa%| 6972] 52| sus0]  -a2%|  21378]  38%[ 2321 54| 823063] 9%
FORDELNING AV PLACERINGARNA (basfirdelning enligt verkligt virde, mn €) 2)
Rénteplaceringar 128931 S11%[ 143139 96%| 46315 -b5%| 33194 -146%| 26560 -T6%[ 10851 -12% 1219 -13%| 390209 0,0%
Aktieplaceringar 14 565,1 261%)| 128430 134%| 35525 129%| 25763 585%| 17140 15% 886.3 30,7 % 819 12%| 362191 203%
Fastighetsplaceringar 4 304,2 -36%| 36441 51%| 13784 98%| 13420 169 % 970,0 45% 4269 163% 42,0 318%| 121076 38%
Ovriga placeringar 59557 3%  14692] -121% 880.7 286% 9148 9.7% 2310 45% B4 -192% 14,2 97.0%| 95140 7.7%
Sammanlagt 37718,1 9.6%| 322702 93%| 104431 51%| 81524 88%| 55720 S24%| 24466 75% 260,0 34%| 968624 8,1%
FORDELNING AV PLACERINGARNA (basfirdelning enligt verkligt varde, %) 2)
Rénteplaceringar 34,2 -37 Lbh 0,1 443 -45 407 -112 41,7 -27 Lb -1,1 469 5.4 403 -32
Aktieplaceringar 386 50 398 14 34,0 24 316 9.9 308 12 36,2 b4 315 -07 374 38
Fastighetsplaceringar 114 -16 13 -04 132 0,6 16,5 12 174 1,2 174 13 16,1 35 125 -05
Ovriga placeringar 158 02 4.6 11 8,4 15 1.2 0,1 4,1 03 20 -0.7 59 26 9.8 -00
Sammanlagt 100 100 100 100 100 100 100 100
NETTOAVKASTNING AV PLACERINGSVERKSAMHETEN ENLIGT BOKFGRT VARDE (%)
Avkastning p3 bundet kapital [ 9.0] 13] 98] 23] 54] -36] 94] 09] 02] 97] 74] -39] 51] -26] 83] 01
RAKENSKAPSARETS RESULTAT (mn €
Forsakringsrdrelsens resultat 145]  2576% -168] 1114 % 95 -203% -83 186 % 230  1091% -68 -2133% 02( -900% -17 88,9 %
Placeringsverksamhetens resultat, 15119 271% 14686 612% 627 -862% 27 -201% -2640( -189,5% 5721 -59.7% 24 -758% 31665 -12%
verkligt vérde
Omkostnadsrérelsens resultat 320 50,9 % 35,1 300% 17,0 -5,0% 1] -224% -120 161 -111% 07 16,7 % 85,9 33%
Resultat sammanlagt 15585 297%| 14890 59,9 % 702| -849% 3305] -202% -2530( -1827% 521 -652% 33| -T34%| 32506 -6,6%
% av ArPL-premiginkomsten 383 8,6 39,1 14,3 51 -29.3 289 -6 -39.8 -89.0 132 -24,2 9.7 -28,1 283 -22
% av ansvarsskulden 50 09 55 18 08 -45 47 -15 -49 -10,6 24 -48 14 -4,2 39 -05
Nettoavkastning av 31601 268%| 29153 42,3% 5443|  -343% 7043 -0,1% 1300 -975% 1692  -263% 129 -287%| 75191 9.9%
placeringsverksamheten enligt verkligt
varde
Avkastningskrav pa ansvarsskulden -16683]  -265%| -14467]  -272% -4816[  -286% -3767(  -271% S27700  -220% -1120] -281% -105]  -280%| -43528| -268%
Sammanlagt, dvs. 15119 2,1%| 14686 612% 627 -862% 277 -201% -2640( -189,8% 5721 -59.7% 24| -758%| 31665 -12%
placeringsverksamhetens resultat,
verkligt varde
GVERFGRING TILL KUNDATERBARINGAR 3)
Overfiring till kundaterbaringar (mn € 105,0 34,6 % 86,0 38,7 % 293 54 % 218 160 % 60| -250% 56 16,7 % 21 -222% 2558 26,6 %
% av ArPL-lonesumman 0.6 02 05 0,1 05 00 04 0,1 02 -0,1 03 0,1 0,7 -0.2 05 0,1
% av ArPL-premiginkomsten 2,6 0,6 23 0,6 21 0,1 19 03 09 -03 1,4 02 62 -2,1 22 05
SOLVENSKAPITAL OCH FGRDELAT TILLAGGSFORSAKRINGSANSVAR (mn €) 5)
Eget kapital (efter avdrag for foreslagen 1014 48% 90,0 L% 619 30% 36,6 -02% 489 43% 175 19% 10 54 % 3573 36%
vinstutdelning)
Ackumulerade hokslutsdispositioner 00 30 11,1% 00 03 -8.8% 04 -200% 17 05% 00 54 35%
Varderingsdifferens mellan tillgngamas |~ 6 641,0 23%| 53244 269%| 13220 17%| 13171 316% 542,7 238% 3515 34,5 % 336 12%| 155324 4%
verkliga varde och de bokforda vérdena i
balansrakningen
Ofdrdelat tilldggsforsakringsansvar 13012 213% 7629 59,7 % 4947 -8,6% 9738 -03% -348| -109.8% 586 -40,3% 34,7 Le%| 27151 15%
Utjamningsbelopp 6) 1118,1 0.9% 971.2 -15% 258,5 -38% 2168 -39% 2175 8.4 % 116,2 -64% 19 -66%| 29102 -05%
Ovriga -22,1 31,2% =289 -1099% 1462 -286% -1.6 -09% -95 321% -k -19% -0,0 81,0 % -80,6 -54%
Solvenskapital sammanlagt 91397 184%| 71226  238%| 21230 1% 16670 19.5% 7653 -254% 9611 19.5% 811 B4%| 214400 15,5%
(verksamhetskapital sammanlagt t.o.m.
ar2012)
Solvensgrad, % 316 3,6 280 4,1 251 -19 25,1 28 15,4 -59 276 35 437 20 280 25
Solvenskapital/solvensgrans 22 -83% 19 -102% 190 -296% 24 -143% 18] -471% 211 -125% 39 114 % 21 -142%
Solvensgrans i procent av den 14,5 27 14,4 33 129 28 10,6 26 87 23 132 31 1.2 -05 135 29
ansvarsskuld som anvands vid
berakningen av solvensgransen
Fordelat tillaggsforsakringsansvar 1059 34,6 % 86,0 318% 293 54% 219 16,6 % 62|  -260% 56 159 % 09 -54% 2958 26,7%
PERSONAL
(antal) [ 565]  -12%] 535]  -13%] 183]  -16%] w9 -12%] 88]  -07%] 138]  07%] 1 -667%] 199 -12%

4) I kolumnen Forandring % anges forandringen i procent, om siffran har
angetts i euro i kolumnen 2013. Om det kolumnen 2013 anges procenttal,
anges forandringen som procentenheter i kolumnen %.

ARBETSPENSION BILAGA ‘ 1:2014

5) I borjan av ar 2013 tradde en lagandring om solvensregleringen for

arbetspensionsanstaltema i kraft. Enligt den slogs verksamhetskapitalet, som
fanns till for placeringsrisker, och utjamningsbeloppet, som reserverats for

forsakringsrisker, ihop till ett solvenskapital.

6) Av Eteras utjamningsbelopp anges den del som raknas med i
solvenskapitalet pa det satt som bestams i lagen. Som siffra for ar 2012

anges undantagsvis den del av utjamningsavsattningen som jamstalldes med
det davarande verksamhetskapitalet.




Placeringverksamhetens betydelse for
arbetspensionerna okar

Solvensen ar
en riskbuffert

Text Anne livonen

Arbetspensionsanstalterna skoter den lagstadgade arbetspensionen. De har
ansvaret for pensionsfonderna, som sa smaningom har ackumulerats under flera
artionden.

Cheferna for fyra arbetspensionsanstalter talar har om hur de ser pa place-
ringsverksamhetens betydelse och solvensens inverkan pa den placeringsrisk som
anstalterna kan ta. De som svarat ar verkstallande direktorer for stora eller sma
arbetspensionsforsakrare.

Vilken betydelse har placeringsverksamheten for
pensionsforsakringarna ska kunna tryggas?

Hur styrs placeringsverksamheten
av placeringsplanen?

Gar risktagningen och solvensen hand i hand eller hur
paverkas placeringsverksamheten som helhet av solvensen?

I'l Hur kan solvensen
starkas?

fakta

Vad avses med fonderingsgraden?

Fonderingsgraden av arbetspensionspengarna talar om hur
man har berett sig pa betalningsbordan i framtiden. Man bor
vara pa det klara med vilken fonderingsgrad som avses. Har tva
olika synvinklar pa fonderingsgraden

Stefan Bjorkman

vice verkstallande direktor,
verkstallande direktor fr.o.m.
Etera

Professionella, valskotta placeringar ar en

vasentlig del av ett arbetspensionsbolags
verksamhet. Vi tar hand om stora férmdgen-
hetsposter och avkastningen av dem paverkar
hela landets konkurrenskraft i och med att de
spelar en roll for hur stora arbetspensionsav-
gifter som behdver tas ut.

Arbetspensionssystemet &r bara delvis fon-
derande. Det betyder att vi tar hand om en buf-
fert, inte om tillgdngar som ska tacka hela
pensionsansvaret. Eftersom arbetspensions-
systemet ar Finlands storsta placerare, maste
vi ocksa tdnka pa naringslivets framtid i landet.
Stdrsta delen av pensionerna betalas med ar-
bete som gors i framtiden.

- Placeringsplanen definierar inriktningen

for placeringsverksamheten och granser-
na for risktagningen.

Sa lange som solvensen &r tillracklig, be-

gransar den inte placeringarna. For Ete-
ras del ser jag inga begransningar for hur vi kan
placera. Det problematiska ar att bestammel-
serna i praktiken uppmuntrar till att 6ka risken
granslést med dkande solvens.

I'I Solvensen starks dels genom en malmed-

veten, ldnsam och disciplinerade place-
ringsverksamhet och dels av den enkla orsa-
ken att ndgon formdgenhetskategori, som t.ex.
aktier, allmant 6kar i varde.

Malet med Eteras diversifierade portfolj ar
att ha manga avkastningskallor och att inte vara
mycket beroende av vardefdérandringar i nagon
enskild formdgenhetskategori.

arbetspensionsfonderna

Fonderingsgraden =

kapitalvardet av de
intjanade pensionerna.




Pekka Alanen

tf. verkstéllande direktor till
13.8, vice verkstallande
direktor, Keva

Tack vare fonderingen och en fram-

gangsrik placering av fonderna behéver
de framtida generationerna inte heller betala
oskaligt hdga pensionsavgifter.

- Placeringarnas roll haller pa att &ndras. Det
kommer att behdvas allt mer likvida medel, nar
pensionsutgifterna ocksa inom det kommuna-
la pensionssystemet blir storre an de avgifter
som flyter in.

Placeringsstrategin och placeringsplanen

ger var styrelse ett redskap med vilket de
kan styra placeringsverksamheten for att na tva
centrala mal - att stéda finanseringen av det
kommunala pensionssystemet och uppratthal-
la en tillracklig likviditet i alla lagen.

Det ar allt viktigare att placeringsverksam-
heten ar dynamisk och alert.

Kevas placeringsverksamhet har inte li-
kadana solvensramar som de privata ar-
betspensionsanstalterna, eftersom den kom-
munala pensionsansvarsfonden som Keva
forvaltar ar en buffertfond. | praktiken har Keva
anda inte en mer riskfylld placeringsprofil &n
pensionsanstalterna inom den privata sektorn.
I'I En omvarld i standig férandring dkar ut-
maningarna. Problemen blir inte lattare
av att malen delvis ar motstridiga: man borde
fa god avkastning, hantera 6kande risker och
se till systemets likviditet och solvens, allt pa
en gang.

For dkad solvens behdvs god avkastning av
placeringsverksamheten pa lang sikt, vilket ar
lattare sagt an gjort.

En fjardedel av de intjanade
pensionsratterna

Arbetspensionsfonderna ar detsamma som ar-
betspensionsplaceringarna enligt verkligt varde
i slutet av respektive ar. Kapitalvardet av de in-
tjanade pensionerna ar det penningbelopp som
skulle racka till att bekosta de pensioner som
intjdnats fram till den givna tidpunkten.
Fonderingsgraden visar hur stor del av de
redan intjdnade pensionerna som kan finansie-
ras med de redan fonderade pensionspengarna

Kari Valimaki

Verkstallande direktor
Sjomanspensionskassan

Eftersom antalet pensionarer 6verstiger
antalet forsdkrade inom sjofarten, har
placeringsverksamheten en mycket stor bety-
delse for att trygga sjomanspensionerna och
ocksa for att dampa avgiftshdjningen. Under de
senaste aren har placeringsverksamhetens net-
toresultat dverstigit premieinkomsten.
Placeringsplanen, som Sjémanspensi-
onskassans styrelse arligen godkanner,
ar stommen for hela placeringsverksamheten.
Basallokeringen av placeringarna grundar sig
pa planen och avvikelser fran den gors efter
overvagning.
Naturligtvis. God solvens gor det méjligt
att ta risker och saledes ocksa soka batt-
re avkastning.
I'I Genom att pa ratt satt kombinera en god
basallokering och en férmaga att vid be-
hov snabbt reagera pa forandringar.

och den framtida avkastningen pa dessa pengar.

Om man utgar fran antagandet att den arliga
realavkastningen ar 3,5 procent kommer man
fram till att fonderingsgraden av arbetspensi-
onerna vid utgangen av ar 2012 var 26 procent,
dvs. lite mer @n1/4, for hela arbetspensions-
sektorn.

En sjattedel av pensionsavgifterna

Av de avgifter som togs ut i fiol fonderades ca en
euro av sex pa hela systemets niva. Storsta de-

Risto Murto

Verkstallande direktor
Varma

Vi vill ha basta mojliga avkastning pa pla-
ceringarna for att sakra pensionerna.

Den storsta utmaningen nu ar de svaga till-
vaxtutsikterna i Finland och l6nesummans
dampade utveckling inom den privata sektorn.
For goda pensioner i framtiden kravs snabbare
tillvdxt. God avkastning pa placeringarna rack-
er tyvarr inte till.

Placeringsplanen har en starkt strategisk

karaktar. Den &r ocksa Varmas styrelses
standpunkt och styr centralt Varmas placerings-
verksamhet.

| placeringsplanen tas det dock inte stallning
till enskilda placeringsobjekt, utan valet av ob-
jekt och reaktionerna pa marknadslagen hor till
den dagliga operativa verksamheten.

Placeringsverksamhetens viktigaste upp-
gift &r att varna om en stark solvens.

Ett starkt solvenskapital ar en riskbuffert
for placeringsverksamheten och skyddar mot
fluktuationer pa kapitalmarknaden. En stark
solvens ger oss mojlighet att soka battre av-
kastning med placeringar med hégre risk och
battre forvantad avkastning.

I'I — Med en stabil god avkastning av place-

ringarna och kumulationen av den. Det &r

ocksa viktigt att ha en bra finansierings- och
solvensmekanism.

- For narvarande &r var solvens rekordstark.
Var kumulativa avkastning fran baérjan av ar
2009 ar nastan 50 procent.

len av avgifterna, ca fem av sex euro, anvandes
direkt till att betala l6pande pensioner.

Om man ser pa hela arbetspensionssyste-
met (inte endast ArPL) har pensionsavgifternas
okande inverkan pa fonderna bérjat minska. Av
avgifterna under aret fore fjolaret fonderades ca
en av fem euro. D3 anvandes ocksa storsta de-
len av avgifterna, ca fyra av fem euro, direkt till
att betala [6pande pensioner.




God avkastning
ocksd i ett langre
tidsperspektiv

Under de senaste 17 aren
(1997—2013) har den genom-
snittliga arliga realavkastningen
inom arbetspensionssektorn
varit 4,0 procent. Realavkast-
ningen ar avkastningen efter att
inflationens inverkan har raknats
bort. Under de senaste aren har
den drliga inflationen varit ca tva
procent.

Denna 4,0 procents avkastning
kan jamfdras med féljande exem-
pel. Under de senaste ca 110 aren
har den genomsnittliga realavkast-
ningen pa aktier varit ca fem pro-
cent och pa statsobligationer ca tva
procent.

Avkastningen pa
forvantad niva

Med en placeringsportfolj som: till
halften bestar av ranteplacering-
ar och till halften av aktier skul-
le man under 110 ar i genomsnitt

ORDLISTA

FORSAKRINGSTEKNISK ANSVARSSKULD

Den forsakringstekniska ansvarsskulden ar en
uppskattning av bolagens framtida pensionsut-
gifter till den del de har fonderats. Den antecknas
i bokslutet.

KUNDATERBARING

En aterbaring till ArPL-férsakringstagarna i form
av en sankning av ArPL-forsakringsavgifter-

na. Kundéterbaringen utdelas ur det férdelade
tillaggsforsakringsansvaret.

NOMINELL AVKASTNING

Den arliga procentuella avkastningen pa ar-
betspensionsfonderna utéver konsument-
prisernas utveckling, dar ocksa hdjningen av
konsumentpriserna ar medraknad.

OFORDELAT TILLAGGSFORSAKRINGSANSVAR
Det ofdrdelade tillaggsforsakringsansvaret ar en
sadan del av ansvarsskulden som &r avsedd att
utgdra en buffert mot svangningar i placerings-
verksamheten. Vid granskning av solvensen rak-
nas den som en del av solvenskapitalet.

OMKOSTNADSDEL
En del av forsakringsavgiften som ar avsedd for
att tacka bolagets rorelsekostnader.

ha kommit upp till en arlig realav-
kastning pa 3,5 procent. En sadan
portfolj pAminner i stort sett de se-
naste arens fordelning av arbets-
pensionsplaceringarna, dar drygt
50 procent har utgjorts av aktier,
placeringar av aktietyp och fastig-
hetsplaceringar och mindre ar 50
procent av ranteplaceringar.

Sa har kommer man till en re-
alavkastningssiffra (3,5 procent)
som Overensstammer med anta-
gandet om realavkastningen (3,5
procent) i basalternativet i Pen-
sionsskyddscentralens langsiktiga
prognos. De genomsnittliga arliga

realavkastningssiffrorna som ar-
betspensionssystemet kommit upp
till under de senaste 17 aren (4,0 %)
ser ut att ga i en bra riktning.

Regleringen satter
granser

Pensionsférsakrarna inom den of-
fentliga sektorn har ingen sadan
solvensreglering som arbetspen-
sionsforsakrarna inom den privata
sektorn. | avsaknad av solvensreg-
lering har Keva alltsa en majlighet
att ha en hdgre riskniva i sina port-
foljer.

Fast variationsomradet for av-
kastningen blir bredare pa kort
sikt, ar risktagning l6nsamt i ett
langre tidsperspektiv och skapar
forutsattningar for hogre genom-
snittlig arsavkastning.

Under de senaste 17 aren (1997-
2013) har den genomsnittliga arli-
ga realavkastningen for pensions-
forsakrarna inom den offentliga
sektorn varit 4,3 procent. Mot-
svarande siffra for hela den privata
sektorn har varit 4,0 procent.

Text: Maria Rissanen

Nominell avkastning pa arbetspensionsplaceringarna dren 1997-2013

procent av bundet kapital

15,5
11,8
8,5
3.2
. -0,2 -1,3

|
1997 1998 1999 2000 2001 2002

1997-2013:
Nominell medelavkastning : 5,9 %/ar
Reell medelavkastning: 4,0 %/ar

1997 enbart uppgifter om bolagen och Keva

15,2
125 11,2
83 81 73 78 8,0
53
1.

2003 2004 2005 2006 2007

1998-1999enbart uppgifter om Keva bland pensionsforsakrarna inom den offentliga sektorn
Arsavkastningen har inte kapitalviktats i medelavkastningskalkylen for hela perioden

REALAVKASTNING

Den &rliga procentuella avkastningen pa arbets-
pensionsfonderna som dverstiger konsumentpri-
sernas utveckling.

SOLVENSGRAD

Solvensgraden raknas som solvenskapitalets for-
hallande till ansvarsskulden utan ofdrdelat till-
laggsfarsakringsansvar och utjamningsbelopp.

SOLVENSGRANS

Solvensgransen faststalls sa att det med stor
sannolikhet finns solvenskapital kvar annu efter
ett ar med beaktande av forsakringsrorelsens
risker och fordelningen av placeringarna i olika
tillgangsslag.

SOLVENSKAPITAL

Fran bérjan av ar 2013 méts solvensen med sol-
venskapitalet, dar ocksa utjamningsbeloppet rak-
nas med. Det ar en buffert mot bade placerings-
risker och forsakringsrisker.

UTJAMNINGSBELOPP

Utjamningsbeloppet ar en buffert for forsakrings-
rorelsen. Det finns till med tanke pa variationer
hur lénge alderspensioner betalas och hur manga
invalidpensioner som beviljas. Det ar ocksa en
buffert mot premieférluster.

VARDERINGSDIFFERENS
Skillnaden mellan tillgangarnas verkliga varde
och bokfdrda vérde.

-2,7
! 2012 2013

2009 2010
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pattre
tillgang

till pensionslagar och anvisningar

Webbtjansterna

www.tyoelakelakillJalvelu.fi
www.saadospalvelu.fi

o Badainnehaller tusentals dokument.

« Innehallet i Arbetspensionslagstiftningen produceras
av PSC och Keva.

« Innehallet i forfattningstjansten produceras av PSC,
Keva, Besvarsnamnden for arbetspensionsarenden
och férsakringsdomstolen.

« Endel avinnehallet pa Arbetspensionslagstiftningen
forutsatter inloggning.

« Fore reformen hade Arbetspensionslagstiftningen ca
240 000 besok ar 2013.

« De tidigare webbtjénsterna med anvisningar togs ur
bruk 19.5.2014.

« Arbetspensionslagstiftningen 6ppnas pa svenska i
host

ARBETSPENSION |1 : 2014

Lagstiftningen och hur den tillampas ar grunden
for verkstallandet av arbetspensionerna. Sakkun-
niga hittar informationen enklast pa webbplatserna
Arbetspensionslagstiftningen (Tyoelakelakipalvelu)
och Forfattningstjansten.

ebbplatsen TyoOeldkelakipalvelu dr en av

Pensionsskyddscentralens viktigaste tjans-

ter f6r pensionsanstalterna. Den 6ppnades

helt omarbetad i maj. An sa linge finns inne-

hallet bara pa finska, men tillimpningsan-

visningarna publiceras pa svenska i host.
Den nya webbplatsen Férfattningstjansten 6ppnades samti-
digt pa bada spraken.

Bada webbplatserna forser sakkunniga med aktuell infor-
mation. Dar finns alla forfattningar som géller arbetspensio-
nerna, tilldmpningsanvisningar, rattspraxis och anvisningar
om register- och informationstjanster. De har byggts upp ut-
gaende fran pensionsanstalternas 6nskemal.

— Vi har tillsammans tdnkt pa vad som var bra och vért att
bevara i den tidigare webbtjdnsten och vad som inte fungera-
de lika bra, sdger avdelningschef Maijaliisa Takanen pa Pen-
sionsskyddscentralens juridiska avdelning.

Mangsidiga sokfunktioner och begripligt innehall var det
viktigaste, ansag pensionsanstalterna.

Lasbart och latt att hitta

For att kunna svara pa kundernas 6nskemal har man jobbat
mycket med att fa innehallet 14sbart och l4tt att hitta. Det har
tagit 1ange att omarbeta innehallet, men det har varit vért be-
svaret.

— Alla tillampningsanvisningar har skrivits om f6r att géra
dem ldasbarare och anviandbarare. Samtidigt har olika slag av
innehall linkats samman pa ett helt nytt sdtt. Nu gar det be-
handigt att navigera mellan lagar och anvisningar. Man kom-
mer t.ex. direkt fran tillimpningsanvisningarna till lagrum-
men och annat som har samband med anvisningen. Det gar
ocksa at andra hallet, sdger utvecklingschef Riitta Ahovaara
pa Pensionsskyddscentralen.

Webbplatserna produceras av Pensionsskyddscentralen och
Keva. Rattspraxis publiceras av Besvarsnamnden f6r arbets-
pensionsdrenden och férsdakringsdomstolen.

- I tilldimpningsfragor finns det ganska ofta nagot som be-
hover tillaggas ur den offentliga sektorns synvinkel, sdger pen-
sionsinformatér Hannele Kantanen pa Keva.

— Alla har mycket jobb och ont om tid. Det &r guld vart att
man enkelt hittar den information man behéver. Webbtjans-
terna dr mangsidiga, enkla och moderna.

Text: Peter Lindstrém
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Pensionsskyddscentralen

Pensionsavgifter i olika lander
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Expertartikel

Niko Vaananen
Specialsakkunnig

Pensionsreformen
gjordes snabbt och i
hdg grad under yttre

press.

fakta

En beskrivning av
pensionssystemet i Italien
www.etk.fi/andra lander

www.etk.fi/internationell
jamforelse

Italiens socialfdorsakrings-
institution

ltalien gjorde sitt pensionssystem hallbart

— men racker det?

ltalien har reformerat pensionssystemet i landet radikalt, tvingat
av yttre press. De storsta andringarna vid reformen ar 2012 gallde
pensionsaldern och hur pensionen bestams.

M ltalien, som blir EU-ordférandeland i juli, har under
den senaste tiden haft mycket nara kontakt med EU-orga-
nen, atminstone vad galler reformer av pensionssystemet.

Pensionsreformer i Italien har i regel berott pa yttre
press.

Monti reagerade pa patryckning fran EU

Ofta har pressen kommit antingen som krav pa EU-med-
lemsstater eller som rekommendation direkt fran en
EU-institution.

Sa har det varit sedan bérjan av 1990-talet, da pen-
sionsreformer for forsta gangen motiverades med att de
offentliga finanserna maste uppfylla integrationskriterier-
na i Maastricht-fordraget.

Den pensionsreform som Mario Montis tjansteman-
naregering verkstallde ar 2012 gjordes snabbt och i hog
grad till foljd av yttre tryck. Saval EU-kommissionen som
ECB tog stallning till behovet av pensionsreform och till
detaljerna i den. Reformen genomfdrdes snabbt och den
lagstadgade konsulteringen av arbetsmarknadsparterna
blev ndrmast en déd bokstav.

Reformen fick fart av bade den stigande rantenivan
pa italienska statslan och de offentliga pensionsutgifter-
nas stigande trend. Pensionsutgifterna hor till de hogsta
i Europa. Pensionssystemet i Italien ar ett fordelnings-
system, vilket innebdr att de 6kande pensionsutgifterna
maste tackas genom statsbudgeten. Syftet med Montis
pensionsreform var att dédmpa pensionsutgifterna pa kort
och medellang sikt (figur 1).

Pensionsaldern hojs

Montis pensionsreform forde med sig tva betydelsefulla
andringar. Den ena gallde hur pensionen bestdms och den
andra pensionsaldern. Pensionerna bestams utifran avgif-
terna i fraga om alla férsdkrade och pensionsaldern ska
gora lika for alla. Genom pensionsreformen ville man har-
monisera pensionssystemet och 6ka jamlikheten mellan
kdnen och generationerna sa att olika grupper har sam-
ma pensionsalder och samma grunder fér hur pensionen
bestams.

Ursprungligen andrades pensionssystemet redan ar
1996 till avgiftsbestamt, vilket innebar att pensionsforma-
nerna bestamdes utifran inbetalda pensionsavgifter for

dem som varit forsdkrade mindre &n 18 ar. Det var dock
forst Montis pensionsreform som férde med sig andring
av de langa 6vergangsbestdammelserna och gjorde syste-
met avgiftsbestamt for alla forsakrade. Pensionsavgifter-
na samlas in och pensionerna utbetalas av socialférsak-
ringsinstitutionen INPS. De inbetalda pensionsavgifternas
varde utvecklas enligt den nominella bnp-férandringen.

Den flexibla pensionsaldern knots till den forvantade
livslangden redan ar 2010, men takten stramades at ge-
nom reformen (figur 2). Bade den l&gre och Gvre grénsen
for pensionsaldern hojs i framtiden enligt den forvantade
livslangden. | ltalien har det varit vanligt att ga i pension
fore den egentliga pensionsaldern med hjalp av s.k. seni-
orpensioner, som grundar sig pa en lang forsakringstid.
Aven seniorpensionerna har nu knutits till den férvanta-
de livsléngden.

Enligt EU-domstolens beslut skulle Italien harmonise-
ra mans och kvinnors pensionsaldrar inom den offentliga
sektorn. Inom den privata sektorn har kvinnor fortfarande
lagre pensionsaldrar. Till foljd av Montis pensionsreform
hojs kvinnornas pensionsalder ocksa inom den privata
sektorn till samma niva med den allmé&nna pensionsal-
dern ar 2018.

Racker pensionerna till?

Det italienska pensionssystemet reformerades med fokus
pa pensionssystemets hallbarhet. Nu diskuteras det om
pensionerna racker till.

Fackfdreningsrorelsen har ifragasatt att det nuvarande
pensionssystemets férmaga att garantera tillrackliga pen-
sioner i det nuvarande arbetsmarknadsldget. Detta trots
att pensionsavgifternas niva, 33 procent, hor till de hogsta
i Europa. Det gar dock just inte att tjéna in pension utan
l6nearbete och det nya systemet kanner inte till ndgon
minimipension.

Att pensionsaldern &r densamma for bada kénen kom-
mer ocksa att paverka tillgangen till omsorgstjanster i Ita-
lien, eftersom kvinnorna traditionellt har ansvarat for att
ta hand om nara anhdriga. Kvinnornas stora roll som om-
sorgsproducenter tillsammans med den lagre pensions-
aldern har inneburit att institutionella omsorgstjanster ar
ganska outvecklade. Efter pensionsreformen maste ocksa
den traditionella modellen f6r omsorgsproduktion.

1:2014 | ARBETSPENSION
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Den aldsta privata pensionsanstalten
har varit verksam i 150 ar. Kassans

Historia historia ger ett av de langsta perspekti-
ven pa pensionsskydd som tillvaxer av
arbete i Finland.

Farmacibranschen
~ ett steg fore
arbetspensionsforsakringen

Text Kimmo Kontio | Bilder ur historiken

Kvinnor var jamlika deldga-
re i kassan, men kassans

Apoteket i Pihtipudas i Mel-
lersta Finland pd 1920-ta-

struktur och stadgar utgick let. Apotekare Ratamo stdr i
ldnge frdn tanken pd man- darréppningen. Pa lands-

nen som familjeforsarjare. bygden fick apoteksanstall-
Foto frdn Terijoki apotek pd da en del av l6nen som bos-

1910-talet. tads- och kostférmdn. Anda
till 1960-talet mdste de flesta
apotek enligt lagen ha stdn-
dig jourberedskap.

24 1:2014 | ARBETSPENSION
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potekens pensionskassa grunda-

des i ett helt annorlunda samhalle

an idag, ett standssamhille dar en

persons stdllning och sociala trygg-

het var bestamdes av hans bord. Ett

alderdomligt drag var apoteksprivi-
legierna. For att komma in i branschen kravdes
dock specialutbildning.

Nar lantdagen for storfurstendémet Finland
efter en lang paus sammantradde ar 1863, fram-
fordes for forsta gangen tankar pa en mer omfat-
tande alderdomstrygghet. Da stannade det dock
bara pa diskussionsniva.

En del av det spirande medborgarsamhallet

Liknande tankar vacktes inom farmaciekaren,
som &n sa lange var liten med véxte raskt. Apo-
tekarna hade forsokt grunda en férening flera
gangen under 1800-talet, men myndigheterna
avslog deras anhallan. Stravandet att framja sin
egen stidllning genom samarbete reflekterade det
spirande medborgarsamhallet.

Forst ndr apotekarna framfoérde att verksam-
hetens syfte var att ordna pensionsskydd for del-
agarna och deras dnkor och omyndiga barn, god-
kédnde Kejserliga senaten for Finland stadgarna
for Farmaceuternas pensionskassa 19.5.1864.

Kassan var den forsta riksomfattande pen-
sionsanstalten for en hel yrkeskar. De f6ljan-
de var Sjomanspensionsanstalten ar 1879 och
Statsjarnvagarnas pensionsanstalt 1881.

ARBETSPENSION |1 : 2014
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God vilja racker inte till

Det pensionsskydd som kassan erbjod byggde pa
fasta avgifter och pensioner. Avsikten var att forst
samla en grundfond i tio ar, varefter pensionerna
skulle finansieras med rantor pa laneplacering-
ar. Pensionsformanerna grundade sig pa regler,
inte provning.

Goda foresatser leder inte ensamma till 6ns-
kat resultat. Under det forsta dryga halvseklet
kunde kassan just inte betala de utlovade pen-
sionerna. Problemet berodde delvis pa felakti-
ga forsakringskalkyler och delvis pa apotekens
osdkra stdllning.

De storsta svarigheterna berodde pa den
oerhorda inflationen under de férsta aren
av Finlands sjdlvstandighet, efter forsta
varldskriget. Till f6ljd av den rasade kassans till-
gangar till en tiondel av de tidigare.

Samma 6de drabbade ocksa de andra pen-
sionskassorna, som det hade grundats flera av
i slutet av 1800-talet och bérjan av 1900-talet, i
synnerhet bland fabriksarbetare.

Overenskommelse forebadar allmén
pension

Det var forst forandringen i arbetsmarknadsfor-
hallandena efter andra varldskriget som skapade
forutsattningar for kassan att bli en betydande
pensionsanstalt.

Pa grund av den radande hyperinflationen

Fére revideringen av stadgar-
na dr 1954 betalade kassan
pensioner till ett fast belopp.
De betalades en gdng om
dret mot uppvisande av pen-
sionsbok. Fast pensionerna
hade nivéhdjts, tdrde infla-
tionen pd pensionerna sd att
en 250 marks pension dr 1955
motsvarade 15 euro idag.
Sddana pensioner betalades
fortfarande till sex personer
ar 1988.

444
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Nadr ldkemedlen framstalldes
pd apoteket, var ocksd han-
teringen av rdvarorna tungt
arbete. En del av dmnena var
frdtande, ldttantdndliga eller
allergiserande. Har fram-
stdlls ldkemedel pd apoteket
vid Salutorget i Helsingfors
dr 1960.
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Raddades med knapp nod

B Till foljd av att tillgdngarna hade atits upp av in-
flationen och stadgarna var féraldrade med tanke pa
kvinnliga delagare uppstod det spanningar i kassan.
Osamjan trappades upp till en pensionsstrid som bor-
jade vid kassamotet 1933.

Ingen var ndjd med kassan, men eftersom man inte
fann nagon l6sning, tillspetsades konflikten och kas-
sans styrelse blev till och med dragen infor ratta. | 6m-
sesidighetsprincipen ingick att alla hade ratt att delta i
beslutsfattandet och tillsynen av forvaltningen. Darfor
fick man ihop atminstone en kvalificerad minoritet mot
varije forslag till losning.

Lika viktigt som jamlikheten var det att varna om
heder och fértroende, vilket blev nyckeln till fortsatt
verksamhet.

Under krigsaret 1943 trédde en ny lag om under-
stodskassor i kraft. Med dberopande av lagen kravde

socialministeriet att pensionskassan antingen skulle
likvideras eller se till att fa rakenskaperna i balans. Kas-
sans styrelse vande sig till medlemmarna med ett vad-
jande brev: "Kassans raddande utgor salunda icke blott
en ekonomisk nédvandighet, utan samtidigt en mora-
lisk forpliktelse for dess delagare gentemot de man,
som i tiden med tanke pa farmaciekarens basta grundat
densamma och férkovrat den genom vidhjartade dona-
tioner. Aktningen for dessa pionjarer inom var kar ma-
nar oss, pensionskassans nuvarande delagare, att sa
bega, att detta forsta bestaende resultat av dessa mans
anstrangningar icke nu spolieras.” Hederskanslan fick
tillrackligt manga deldgare att avsta fran sina pensions-
formaner, som visserligen hade forlorat storsta delen
av sitt varde pa grund av inflationen.

Kimmo Kontio

1:2014
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beh6vde man nagot mer hallbart att avtala om.
Farmaceutférbundets verksamhetsledare Matti
Kaukoranta, som representerade arbetstagarna,
kunde forhandla fram ett nytt slags inkomstrela-
terat pensionsavtal och motivera dess férdelak-
tighet ocksa for arbetstagarna. Kaukoranta bidrog
ocksa som sakkunnig till beredningen av lagen
om pension for arbetstagare.

Pensionsavtalen justerades till battre och mer
omfattande tills lagen om pension for arbets-
tagare APL tradde i kraft ar 1962. Efter det blev
kassans pensioner tillskott till de farmaceutiska
apoteksanstilldas pensioner. Arbetstagarna har
bidragit till finansieringen av sitt tillaggsskydd
med en egen avgift.

Bostadsproduktion tryggar
pensionstillgangarna

Liksom de andra pensionsanstalternas dr Apote-
kens Pensionskassas verksamhet bunden till hur
placeringarna lyckas.

De tillgangar som samlades av de inkomstrela-
terade pensionsavgifterna kunde skyddas mot in-
flationen, nér kassan ar 1959 fick rétt att placera
direkt i hyresbostadsproduktionen i huvudstads-
regionen, som ocksa da plagades av bostadsbrist.

Ett drag i kassans sociala bostadsproduktion
var att bygga bostader for de pensionstagare som
hade det svarast. De byggdes i Kanala i Helsing-
fors, pa omradet Jukola, ar 1965.

Eftersom utbetalning av extra pension skulle
ha minskat folkpensionen pa grund av samord-
ning, var manadshyran for pensiondrerna endast
45 mark, dvs. halvt nominell.

Kassans fastighetsbestand ckade till ndstan ett
tusen bostdder i slutet av 1960-talet. Hyresgas-
terna valdes delvis pa sociala grunder. Trots det
var arsavkastningen av fastigheterna regelbundet
ndstan 10 procent. Arbetspensionsbolagen borja-
de lata bygga hyresbostéder mer dn 10 ar senare
dn apotekens kassa, och dven da efter patryck-
ningar av staten.

Numera ar placeringsportféljen diversifierad
och en avsevard del av placeringarna utomlands.
Trots det har fastigheterna hallits kvar som vikti-
ga stabilisatorer.

Steget fore tack vare konkurrens

Da och da har man inom apoteksbranschen fun-
derat pa alternativ till att ordna pensionsskyddet
ien egen kassa.

Lagen om pensionsstiftelser ar 1955 ledde till
att det grundades hundratals stiftelser inom nag-
ra ar. Innan APL och KAPL stiftades var en stiftel-
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se den viktigaste méjligheten att ordna pensions-
skydd for arbetstagare inom den privata sektorn.

Apotekarna redde ut stiftelsealternativet, efter-
som det skulle ha gett arbetsgivarna total kontroll
over forsakringspengarna. Medicinalstyrelsen
uppmuntrade dem ocksa att grunda en stiftelse.
I praktiken skulle det dnda ha varit omojligt att
bilda en koncern av de hundratals privata apote-
ken, vilket stiftelselagen forutsatte.

Nar lagen om pension for foretagare, FOPL,
tradde i kraft ar 1970 borjade apotekarna forsak-
ras i kassan. Det var dock ingen sjdlvklarhet, men

till slut lyckades Matti Kannisto, som varit sty-
relseordférande i mer &n 30 ar, med sin auktori-
tet overtyga apotekarna om férdelarna med den
egna kassan.

Apotekens Pensionskassa blev en av de fyra
APL- och FOPL-kassorna. Arbetsgivarmedlem-
marna i andra kassor tecknade sina FOPL-f6r-
sdakring hos bolag.

Sannolikt har bade de tidigare prévningarna
och den stdndiga konkurrensen lart Apotekens
Pensionskassa att ligga steget fére konkurrenter-
na. Sammanslutningen som grundades av nagra
forhoppningsfulla farmaciproffs har blivit en ar-
betspensionsanstalt med fler dn 8 ooo férsakrade
och 6ver en halv miljard euro, som betalar pen-
sion till ndstan 5 0oo personer. [l

. ey
2 ’. > =

Ndr lagen om pension fér ar-
betstagare APL tridde i kraft
dr 1962 bérjade all apoteks-
personal omfattas av ar-
betspensionsforsdkringen.
Da blev kassapensionerna
fér farmaceuter och provi-
sorer tilldggspensioner, som
kompletterade APL-pensio-
nen. Apotekarna omfattas av
FGPL-forsdkringen i sin egen
kassa sedan dr 1970. Bilden
visar personalen pd Rovanie-
mi apotek dr 1964

Artikelforfattaren Kimmo Kontio har tillsammans med Jouni Yrjdnd sammanstdllt
Apotekens Pensionskassas 150-drshistorik Menestysresepti eldketurvaan.

Apteekkien eldkekassa 1864—2014.
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JORDEN
RUNT

Informatiker
Pensionsskyddscentralen

Pensionsnyheter fran olika
kallor jorden runt. Las mer
om pensioner i andra lan-
der pa www.etk.fi.

DOMINIKANSKA REPUBLIKEN

Tio ars indexhdjningar
retroaktivt

B Dominikanska republiken i Karibien for-
battrar pensionarernas kopkraft genom att
andra pensionsindex. | fortsattningen hojs
pensionerna enligt foréandringar i minimi-
l6nen.

Tidigare har pensionerna i princip juste-
rats enligt konsumentprisindex, men i prak-
tiken har hdjningarna inte gjorts. Nyt ska re-
geringen betala alla uteblivna indexhdjningar
retroaktivt. Som mest kan formanerna héjas
med 155 procent.

| Dominikanska republiken anvands indi-
viduella pensionskonton, som &r obligato-
riska for anstallda inom den privata sektorn.
Minimilonen i landet ar 102-167 euro beroen-
de pa arbetsgivarens storlek.

Aon.com, International Update 4/2014

CHILE

Amerikanska placerare
gillar Chile

B En snabb ekonomisk tillvéxt, en trans-
parent forvaltningskultur och ett valfunge-
rande pensionssystem har fatt amerikanska
finansbolag att placera i chilenska pensioner.

| fiol saldes tva av de sex pensionsfond-
bolagen i Chile till Férenta staterna. De sex
fondernas sammanlagda varde &r ca 160 mil-
jarder dollar.

Det chilenska systemet grundar sig pa en
modell av individuella konton och pensions-
avgifterna, 10 procent, fonderas helt och hal-
let. Bolagens férvaltningskostnader konkur-
rensutsatts med tva ars mellanrum, vilket
har sankt kostnaderna avsevart.

President Michelle Bachelet har lovat
grunda ett nytt statligt bolag, som ska kon-
kurrera med bolagen inom den privata sek-
torn.

FT 6.4, International Update 2/2014

STORBRITANNIEN

Ta pengarna
och stick!

B Storbritanniens regering vill 6ka valfri-
heten genom mindre strikta regler for uttag
av avgiftsbestdmda pensioner. | fortsattning-
en kan de som uppnatt pensionsaldern ta ut
sina pensionsbesparingar i den takt de vill,
t.0.m. pa en gang.

For narvarande beskattas de som tar ut
hela pensionspotten hart, med 55 procent i
skatt. Nar skatten blir densamma som in-
komstskatten, kommer britterna inte i
samma utstrackning som forr att skaffa an-
nuitetsforsakringar, som ger en pensionsin-
komst livet ut.

Det finns en oro for att alla pensionarer
inte kan portionera ut sina besparingar till-
rackligt bra och gor snabbt slut pa pengarna.

BBC 26.3., IPE 20.3.



TYSKLAND

Antliﬂen pensioner
for g

ettoarbetarna

B Judar som arbetade i ghetton som nazis-
terna grundade ska snart fa battre rattsskydd
i frdga om pensioner, lovar arbetsminister
Andre Nahles i Tyskland.

Den s.k. ghettopensionslagen har varit i
kraft sedan ar 2002, men ansokningsforfa-
randet har varit invecklat. Lagen har tolkats
strikt och mer an 9o procent av ansdékning-
arna har avslagits.

Nu har regeringen lovat att onddiga ratts-
liga hinder rivs ner, sa att ghettoarbetarna
antligen far sin rattmatiga pension.

Forbundsstatens socialdomstol har fat-
tat beslut om att alla ghettoarbetare har ratt
till pension - ocksa de vars l6n bestod av en
bit brod.

Deutsche Welle 20.3, 22.3.

POLEN

Fondpensionerna
kors ner

B En ny lag som medfor en tvarvandning i
det polska pensionssystemet tradde i kraft
i februari.

Lagen forskjuter tyngdpunkten fran fond-
pensioner till en statlig fortjanstpension som
fungerar enligt fordelningsprincipen.

Tidigare har andra pelarens fondpension
varit obligatorisk, men de nuvarande arbets-
tagarna skrivs automatisk ut ur den, om de
inte sjalva sarskilt meddelar att de stannar
kvar.

| pensionsreformen Gverférdes mer an
halften av pensionsfondernas medel till sta-
tens socialforsakringsinrattning. De privata
arbetsgivarnas forbund Lewiatan har redan
bett grundlagsdomstolen reda ut om refor-
men ar laglig.

International Update 3/2014, IPE 18.3.

SVERIGE

Gallring bland
AP-fonderna

B Pensionsarbetsgruppen i Sverige har be-
slutat om att sammanslagning av AP-fonder.

Tva av fem fonder laggs ner, medan tre
fonder blir kvar och blir strre. Den ena av
fonderna i Goteborg ldggs ner, men i 6vrigt
ar detaljerna annu éppna.

Avsikten med sammanslagningarna ar
att minska kostnaderna. Arbetsmarknads-
organisationerna befarar att de aterstaende
fonderna blir mer utsatta for politisk styr-
ning an tidigare.

Pensionsarbetsgruppen centraliserar for-
valtningen ytterligare sa att de tre fonderna
ska fa en overstyrelse, som ocksa far losare
placeringsregler an i dag.

Financial Times 17.3., IPE 13.3.
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Info om forsakringslakarsystemet

nu ocksa pa svenska

B Information om férmaner och s6-
kande av erséttning finns nu samlat
pa webbplatsen stm.fi. Ocksa infor-
mation om den vardande lakarens
och forsakringsinrattningarnas olika
uppgifter finns samlade under rubri-
ken Forsakringsverksamhet.

Webbtjanstens nya innehall base-
rar sig pa rekommendationer fran den
arbetsgrupp som har utrett forsak-
ringslakarsystemet. Responsen som
ministeriet har fatt, visar att det ofta
ar oklart for dem som ansodker om
formaner vilka uppgifter den vardan-
de ldkaren och forsakringsinrattning-
ens lakare har. Systemet har ocksa
kritiserats for att inte vara tillrackligt
transaparent.

Den nya webbsidan erbjuder opar-
tisk och forstaelig information om hur
man ansoker om formaner och ersétt-
ningar. Lattillganglig information ar

viktig for patienten som ofta befinner
sig i en svar livssituation nar han eller
hon gér ansokningen.

Avslagsbesluten maste
motiveras noggrannare

Forsakringsinrattningen ska i fort-
sattningen noggrannare an tidigare
anteckna motiveringarna i ett nekan-
de beslut. Bdde medicinska faktorer
och de harledda slutsatserna som har
haft en avgorande inverkan pa beslu-
tet, maste anges i avslagsbeslutet.

De preciserade bestdammelser-
na laggs till i arbetspensionslagarna
och den lag som géller FPA. Reger-
ingens forslag behandlas i riksdagen
fére sommarpausen.

(SHM)

Reviderinﬁen av lagarna om pensionsstiftelser

och forsa

B Social- och halsovardsministeriet
arbetar som bast med en totalreform
av lagarna om pensionsstiftelser och
forsakringskassor. Malet ar att gora
lagstiftningen om arbetspensions-
stiftelser och -kassor enhetligare och
tydligare.

En arbetsgrupp har i uppdrag att
utarbeta ett utkast till en regerings-
proposition med forslag till en lag om
pensionsstiftelser och forsakringskas-
sor med alla bestdammelser om ar-
betspensionsférsakringsverksamhet.
Arbetet ska vara slutfort i juni 2015.

Arbetsgruppen reder ut vilka ond-
diga hinder det finns for grundandet av
pensionsstiftelser och pensionskassor
och deras fortsatta verksamhet. Den
ska ocksa lagga fram forslag till hur
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ringskassor framskrider

hindren ska kunna réjas undan.

Syftet med reformen &r att stod-
ja decentraliseringen av arbetspen-
sionssystemet och sakerstélla att
pensionsstiftelser och -kassor férblir
valfungerande alternativ for arbetsgi-
vare som ordnar lagstadgat pensions-
skydd och tillaggspensionsskydd for
sina anstallda.

Arbetsgruppens medlemmar och
sténdiga sakkunniga representerar
arbetsmarknadsorganisationer, soci-
al- och hélsovardsministeriet och ar-
betspensionssektorn.

Reformprojektet ar ett satt att
frdmja konkurrensen inom arbets-
pensionssektorn enligt regeringspro-
grammet.

Professorstitel till
Jukka Rantala

B Republikens  president
har den 16 maj forlanat Juk-
ka Rantala hederstiteln pro-
fessor.

Filosofie doktor, SGF, do-
centen i forsakringsvetenskap
vid Tammerfors universitet
Jukka Rantala ar verkstal-
lande direktor for Pensions-
skyddscentralen och en av de
mest ansedda férsakringsma-
tematikerna i landet.

Pensionsskyddscentralens

styrelse 2014-2016

B Som ordférande for Pen-
sionsskyddscentralens styrel-
se under den tredriga mandat-
perioden 2014-2016 fortsatter
overdirektor Leo Suomaa
och som vice ordférande Rai-
ja Volk, bada fran social- och
hélsovardsministeriet (SHM).
Arbetsgivarorganisationer-
na representeras av vice verk-
stallande direktor Risto Alan-
ko fran Teknologiindustrin,
direktor Lasse Laatunen fran
Finland Naringsliv EK, sak-
kunnig Antti Tanskanen fran
EK och statens arbetsmark-
nadsdirektor Juha Sarkio fran
finansministeriet (represente-
rar arbetsgivarna inom den of-
fentliga sektorn).
Arbetstagarorganisatio-
nerna representeras av an-
svarig sakkunnig Katja Veirto
fran FFC, jurist Keijo Karhu-
maa fran JHL, direktér Minna
Helle fran STTK och jurist Jar-
mo Patari fran Akava.
Lantbruksféretagarnas or-
ganisationer representeras av

direktor Timo Sipila fran MTK
och andra féretagares orga-
nisationer av direktér Rauno
Vanhanen fran Foretagarna i
Finland.

Arbetspensionsforsakrar-
na representeras av verkstal-
lande direktor Lasse Heinio
fran Elo, direktor Sini Ki-
vihuhta fran Ilmarinen och
pensionsdirektor Helena
Reinikainen fran Keva som
representant for pensionsan-
stalterna inom den offentliga
sektorn.

SHM tillsatter Pensions-
skyddscentralens hogsta be-
slutande organ, representant-
skapet, och utser styrelsens
ordférande och vice ordféran-
de.

Ordforande for represen-
tantskapet under trearsperio-
den &r fortsattningsvis kans-
lichef P&ivi Sillanaukee fran
SHM och vice ordférande bud-
getchef Hannu Makinen fran
finansministeriet.
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Jukka Mannisto
blir vd for Keva

[l Kevas delegation utsag den 20 maj enhal-
ligt verkstallande direktoren for Studenternas
halsovardsstiftelse SHVS, viceharadshévding
Jukka Mannistd till Kevas verkstallande direk-
tor. Mannisto ska tilltrada tjansten den 14 augusti.

Jukka Mannist6 ar for narvarande verkstallan-
de direktor for Studenternas halsovardsstiftelse.
Han har tidigare arbetat som 6verdirektor for Val-
vira och Rattsskyddscentralen for halsovarden,
som specialsakkunnig vid social- och halsovards-
ministeriet, som direktor for Sédra Savolax sjuk-
vardsdistrikt och i olika uppgifter pa Eteld-Savon
Saastopankki, bland annat som chef med resul-
tatansvar.

Mannistd har varit medlem i forvaltningsra-
det for arbetspensionsbolaget Elo och dess f6-
regangare samt i Pensionsskyddscentralens re-
presentantskap. Dartill har han varit ordférande
for ekonomiutskottet i evangelisk-lutherska kyr-
kans kyrkomote som dven behandlar pensions-
drenden.
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Pensionsskyddscentralen

Politices licentiat Ismo Risku har ut-
namnts till avdelningschef for Pen-
sionsskyddscentralens planerings-
avdelning fr.o.m. 1.6. Risku 6vergar
till uppgiften fran planeringsavdel-
ningens prognosgrupp dar han varit
utvecklingschef.

Filosofie magister Eeva Poutiai-
nen har utnamnts till utvecklingschef
pa Pensionsskyddscentralens plane-
ringsavdelning fr.o.m. 1.6.

Filosofie magister Kaarlo Rei-
pas har utndmnts till matematiker
for prognosgruppen pa Pensions-
skyddscentralens planeringsavdel-
ning fr.o.m. 1.6.

Teknologie doktor Heikki Tik-
anmaki har utnamnts till utveck-
lingschef for prognosgruppen pa
Pensionsskyddscentralens plane-
ringsavdelning fr.o.m. 1.6.

Etera

Eteras organisation reformerades
i borjan av maj. Eteras styrelse har
bekraftat den nya organisationen och
utndmnt direktérerna och faststallt
deras ansvarsomraden fr.o.m. 2.5:

« ekon. mag. Timo Hietanen, vice
verkstallande direktor, kundrela-
tioner och forsakring

« viceharadshévding Tuula Kallio,
direktor, arbetsférmaga och
pensioner;

» magistern i samhallsvetenska-
perna Jari Puhakka, direktor,
placeringar och kundfinansiering;

« fil. mag., SGF Timo Mékelg,
direktor, aktuarietjanster

« juris kandidat Anna Kilpi,
direktor, personal, kommunika-
tion och juridiska arenden

» MBA Helena Sorri, direktor, IT

» ekon. mag. Matias Klemel3,
direktor, ekonomi och riskhante-
ring.

Vice verkstallande direktor, dipl.ing.

Stefan Bjérkman tilltrader 1.8 som

verkstallande direktor for Etera, da

den nuvarande verkstallande direkto-
ren Hannu Tarkkonen gar i pension.

Keva

Kevas nya ledningsgrupp omfattar

i enlighet med Kevas nya organisa-

tion utover verkstallande direktoren

direktorerna for ansvarsomradena
och en representant for personalen.

Den nya ledningsgruppen inleder sin

verksamhet den 21 maj. De nya an-

svarsomradena och organisationen i

enlighet med dem trader i kraft den 1

september.

Utover verkstallande direktoren
ingar foljande direktorer for ansvar-
somraden i ledningsgruppen:

» verkstallande direktor Pekka
Alanen (for narvarande tf.
verkstallande direktor), ansvars-
omrade kundrelationer

» vice verkstallande direktor
Tapani Hellstén, ansvarsomrade
pensions- och arbetslivstjanster

» ekonomidirektor Tom Kala,
ansvarsomrade finansiering,
ekonomi och riskhantering

 placeringsdirektor Ari Huotari,
ansvarsomrade placering

« personaldirektor Katri Viippola,
ansvarsomrade HR, juridiska
arenden och forvaltningstjanster
samt IT och kommunikation.
Viippolas nya titel ar HR- och
forvaltningsdirektor.

Personalrepresentant i ledningsgrup-

pen ar ansvariga utbildaren Paivi

Lilleberg.
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per telefon 029 411 20 kl. 8-16

Fickstatistiken 2014

Vet du i vilken alder finlandare gick i
alderspension i fjol?
Medelaldern var 63,6 ar. Svaret finns i

Pensionsskyddscentralens fickstatistik.

Fickstatistiken utkommer i borjan av
sommaren varje ar med den nyaste statistiken
om pensionerna i Finland. Den innehaller
ocksa fakta om socialférsakringen i dvrigt och
om Finlands befolkning.

Tack vare det praktiska formatet foljer den
med vart som helst.

Fickstatistiken ges ut pa finska, svenska och
engelska. Las den pd www.etk fi/publikationer
eller bestall den som trycksak.

per e-post aineistotilaukset@etk.fi

Elaketurvakeskus

PENSIONSSKYDDSCENTRALEN

2014

PENSIONSSKYDDSCENTRALENS
FICKSTATISTIK

Prenumerera pa
Pensionsskyddscentralens
nyhetsbrev

« Pensionsskyddscentralen ger ut
nyhetsbrev pa finska, svenska och
engelska.

« Det svenska brevet innehaller nyheter
om bl.a. pensionspolitik, lagstiftning
och publikationer. m

N

Prenumerera pa det svenska nyhetsbrevet N

pa www.etk.fi/nyhetsbrev.
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