IImarinens kommunikations- ARBETSPENSION 1/2012

DET GHR ATT
- ThuAL o

EEEEEEEEEEEEEEEE

Arbetspensionsanstalternas
hokslutssiffror 2011




Ledare

Det finns ingen atervando

Manniskan ar en varelse som soker trygghet. Saker och ting borde vara
pé sina ratta platser i en prydlig ordning, precis som forr. Manniskan ar
ocksé lat och vill inte andra pa nagot, om hon inte méaste.

Den har véaren har bédda dessa manskliga egenskaper fatt sig en kraf-
tig torn och stadiga strukturer har skakats om.

Tryggheten har rubbats, for saker och ting har forandrats och ing-
enting kommer att vara som forr. Ut med lattjan, nu méaste man borja
gora pa ett annat satt.

Klart att man inom arbetspensionssektorn under artiondenas lopp
har vant sig vid att flexibelt andra pensionsforméanerna eller reglerna
for hur arbetspensionsarendena skots, allteftersom omvarlden har for-
andrats. Man har ocksa lyckats val. Daremot har man inte varit med
om att sjalva arbetspensionssystemet och aktorerna inom det nagel-
fars offentligt.

Nu har man fatt erfarenhet av att sta i skamvran och bli offentligt
upplaxad, med besked. Avsldjandena — sméa och stora, grundade och
grundlosa, betydelsefulla och betydelseldsa — har haglat tatt i rubriker-
na. Sakert ar det ratt manga som vantar pa att uppstéandelsen ska ga
over och laget aterstallas.

Tyvarr kommer de att bli besvikna, for det kommer inte att ske. Det
finns ingen atervando. Det som var kommer inte igen.

Uttrycket "ta seden dit man kommer” fick nya och otrevliga nyan-
ser kring forra riksdagsvalet, nar samhallsklimatet skarptes och intole-
ransen fick fotfaste i den politiska debatten i landet. Nu har uttrycket
"landets sed” fatt annu underligare konnotationer. Landets sed gar verk-
ligen inte langre an nagonstans, vare sig i affarslivet, i politiken eller i
beslutsfattandet pa nagon som helst niva.

| sjalva verket kan det visa sig vara bra for hela arbetspensionssek-
torn om de gamla tillvagagangssatten ifragasatts, t.ex. dverenskommel-
ser som gors i all tysthet. Kritisk journalistik och folkets ilska kan till slut
gagna branschen. Man blir tvungen att handla s& att
all verksamhet tal att granskas av vem som helst i
dagsljus och i vilken brannpunkt som helst.

Forandringen ar redan i gang och tar inte slut.
Arbetspensionssektorn visar sin styrka genom att
inte ens forsoka satta sig i motvarn mot det ound-
vikliga, utan gé raskt in i framtiden.

Kati Kalliomdki
chefredaktor
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4 Bolag i blasvader

Arbetspensionsbolagen har fatt

ta mycket stryk i offentligheten
under den gangna varen. Kommu-
nikationsdirekt6r Paivi Sihvola pa
llmarinen beréattar vad man kan lara
sig av krisen.

8 Den graa ekonomin vill
sluka pensionerna
Arbetspensionsbolagen
maste ocksa vara pa sin vakt med
skumraskforetagen.
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] Sjukfranvaron okar inte
Specialforskare Mikko Laakso-
nens expertartikel om faktorer
som paverkar férekomsten av
sjukfranvaro.

] 3 Arbetspensionsanstal-
ternas bokslut ar 2011
Arbetspensionsanstalternas
bokslutssiffror och analys av dem i

bokslutsbilagan.
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2 Partiell sjukpension ar
en mojlighet

Forskare Pirjo Saari har kartlagt hur

partiell sjukpension utnyttjas inom
kommunsektorn.
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M‘. 2 Pension fran Europa
1‘!,— Ca 100 000 finléandare far pension
w fran utlandet. Pensionsskyddscent-
: w ralen hjélper till med ansékan,

E ” skriver avdelningschef Outi Lehmus

i sin expertartikel.

Det gar att paverka 2 Jorden runt
anlftSklassen : Pensionsnyheter fran varldens

Enligt Jan Schugk vid Finlands alla hérn sammanstallda av Peter

Naringsliv vet manga foretag Nindstroms

fortfarande inte om hur deras

arbetspensionsavgifter paverkas av Aktuellt och
sjukpensioneringarna i foretaget. : utnamningar

ISS Palvelut har lyckats spara

miljontals euro per ar.
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et har varit en tung var for arbets-
pensionsbolagen. Narkretsafttarerna

har dominerat rubrikerna. Men man

kan ta lardom av imagekrisen. Det ar
ocksa viktigt hur saker och ting ser ut.

Text: Leena Filpus, Illustration: Vesa Lehtinen, Foto: Karoliina Paatos

5& Alla handbécker i kriskommunikation séger
detsamma: Det viktigaste dr formégan att tolka
situationer. Konsten att se hur stor krisen 4r, vad
den paverkar, vilka intressegrupper som berdrs av
den och vilka atgérder som behovs.

En som verkligen har koll pa grundprinciperna
for kriskommunikation 4r kommunikationsdirek-
tor Pdivi Sihvola pa arbetspensionsbolaget Ilma-
rinen. Bolaget greps av stormens virvlar nar Hel-
singin Sanomat skrev om en bostadsaffiar mellan
Ilmarinen och Finnairs VD Mika Vehvildinen,
som da satt i [lmarinens forvaltningsrad.

- Som kommunikationsproffs blir man nog
6dmjuk. Forsta dagen tolkade jag inte utgangsla-
get ritt. Jag tinkte utan vidare att saken intresse-
rar medierna, men jag kunde inte forutse att ny-
heten var borjan pé en foljetong. Det blev ett case
som kanaliserade en omfattande samhillsdebatt,
sager Sihvola i mitten av maj, ndr afférer inom den
nirmaste kretsen kring olika bolag har stétts och
blétts i rubrikerna i flera veckor.

En stor aktor syns pa langt hall

Sihvola tror att nyheten om bostadsaffaren dnnu
for fem ar sedan skulle ha glomts snabbare. I dag
ar ansvar och méttfullhet stigande teman i sam-
hillsdebatten, ocksa internationellt.

— Jag tycker det &r vdldigt bra att man disku-
terar teman som ansvar och transparens. Det dr
i allas intresse att spelreglerna for affirer inom
ndrkretsen &r tydliga. Ministeriet bereder sada-
na som bast.

Sihvola tycker att det ar klart varfor uppstan-
delsen blev sa stor. Ilmarinen ansvarar ju for nés-
tan en miljon finldndares pensioner.
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Det dr alldeles ritt att en s& stor samhallsaktor
star under en strikt och noggrann kontroll. Kra-
vet pd oppenhet och transparens varierar i tiden.
Vi har ocksé levt sddana tider da samhallsfragor
inte har véckt s stort intresse bland finldndarna.

Men hur dr det mojligt att bolagen sa ofta tap-
par kontrollen Gver situationen, fast de behérskar
grunderna i kriskommunikation?

Det ér latt att skriva anvisningar om kriskom-
munikation for foretaget pa ett papper. Beredska-
pen bestar and4 inte bara av kommunikationsan-
visningar, utan den ér en del av bolagskulturen.
Det handlar om att vara lyhord mot intressegrup-
perna och kunna ldsa av deras sinnesstimning.
Hur saker och ting ser ut &r ytterst viktigt.

Varumarket ar ett lofte

Piivi Sihvola ritar en liksidig triangel pa ett pap-
per. I ett horn finns varumarket, i ett annat perso-
nalen och i det tredje finns kunderna och 6vriga
intressegrupper. Varumérkets visentliga innebord
dr det som utlovas till kunderna. Men det blir ett
tomt lfte, om varumdrket inte talar till persona-
len pa ett s& genuint sitt att alla handlar enligt
l6ftet. Kundens upplevelse verensstimmer inte
heller med varumarket, om personalen inte lever
upp till det.

Det gér att kopiera sloganer och visuella pro-
filer, men inte verksamhetskultur och verksam-
hetens kvalitet. De utgor ocksé byggstenarna for
foretagets rykte.

Sihvola medger att Ilmarinens fortroendekapi-
tal oundvikligt maste ha minskat efter varvinterns
handelser. Det ér ytterst viktigt att bygga upp det
igen. Pensionsbusinessen, om ndgot, dr en fortro-

- Det dr bra att ansvar och transpa-
rens diskuteras, sdager Pdivi Sihvola,
kommunikationsdirektor pa limari-
nen.
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endebusiness.

- I marknadsandelen syns varens handelser :
inte — borjan av aret var utmérkt. Fortroendet, :
ryktet och varumarket kan dndd inte matas enbart :
i siffror. Det viktiga 4r vad ménniskorna tinker. :
Det ricker inte att saker och ting ar juridiskt ritt. :
Fornuft och insikt behovs i allting, men besluten :

ska kinnas riktiga ocksa i hjartat, sager Sihvola.

Man kan inte ha kontroll éver sitt rykte, men !
man kan kontrollera sina handlingar. Anvisning- :
arna om bolagets nirkrets har styrelsen redan pre- :

ciserat.

- Vikan ju inte ga ut och séga till folk att de
ska se oss pa ett visst sétt. Ryktet byggs upp avsma :
enskilda handlingar, alla kontakter, det vardagliga :
arbetet pé alla nivaer i bolaget, varje dag. Det 4r :
lyhordhet for stromningar utanfor och innanfr
bolaget. Det ska vi satsa dnnu mera pa i framtiden. :

Sihvola tar bestimt avstand frin tanken att det
inte spelar nagon roll hurdant rykte ett pensions-
bolag har, nir kunderna ind& maste ordna med :

pensionsskyddet pé ett eller annat sitt.
- Klart att det spelar en roll. Varje kund ér vik-
tig for oss.

Paverkar stamningen pa arbetsplatsen

Manga anstéllda pa Ilmarinen har tagit rubrikerna
hart. Langvariga anstéllningar har varit tradition
i bolaget och de anstillda har varit stolta 6ver ar-
betsgivaren.

- Manga av vara medarbetare har fatt hora ne-
gativa kommentarer utanfor huset, och det ar val-
digt trakigt. Verkstillande direktoren Harri Sailas
har bett medarbetarna om ursakt for det, siger

i Piivi Sihvola.

P4 IImarinen har man ocks3 alltid uppmunt- :
rat personalen att tala om vad de kinner inom
bolaget. Nu har man satsat dnnu mer pé intern :
i jag kinde mig. Jag gick pa jobb varje dag for att
i gora det som skulle goras. Kanske det blir dags for
i sjalvrannsakan senare.

kommunikation.

Kampvilja finns

Pidivi Sihvola ansvarar for bidde kommunikation
och personal pé Ilmarinen. Hon har bakom sig en
mangsidig karriar inom kommunikation och me-
© dier, bl.a. som kommunikationsdirektor p miljo-
ministeriet, chef for foretagsansvarskommunika-

tionen pé Stora Enso och chefredaktér for Grona
Forbundet partiorgan Vihred lanka. Hon har va-
rit med om

-

Paivi Sihvola medger att limarinen
har tappat fortroendekapital. Det ar
ytterst viktigt att bygga upp det igen.

I \dl n.f kr"{

i mycket redan fore Ilmarinen.

Hur tufft var det med all turbulens under va-
ren?
- Jag hade inte mycket tid att fundera pa hur

Sihvola medger inte ens att hon skulle ha sovit
illa. Man ldr sig av sina misstag.

— En vilsignelse med att bli dldre att man lar
sig att se saker och ting i ritta proportioner. Jag
kan inte ens siga att jag ar forargad. Kampvilja dr
kanske rétt ord for att beskriva mina tankar den
hér véren, sager Piivi Sihvola.

1-2012
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Minister Paula Risikko:

Dags for nya
vindar att blasa

—Nu ar det dags for nya vindar att blasa pa arbetspensionsfaltet,
konstaterar social- och halsovardsminister Paula Risikko.

Pa ministeriet har man tagit krafttag for att revidera bestam-
melserna om arbetspensionsbolagens forvaltning. Man vill 6ka
transparensen i bolagsledningens agerande och férhindra otill-
borligt egenintresse. | grund och botten handlar det om att 6ka
fortroendet fér arbetspensionssystemet och aktérerna inom det.

58 Arbetspensionsbolagens ledning var flera
ganger i rubrikerna pé grund av sitt agerande
under varen. Speciellt Helsingin Sanomat har
skrivit om bolagens fastighetsaffarer med se-
mesterbostader och bostadskopplingar.

— De kom som en ¢verraskning ocksé for
Finansinspektionen, medgav ministern och
tillade att det redan &r dags att for nya vin-
dar att blasa.

I ett informationsméte for ekonomijourna-
listerna i april berdttade Risikko att hon hade
fatt en uppsjo av frégor om arbetspensionsbo-
lagens agerande frén riksdagen just i friga om
fastighets- och bostadsarrangemangen.

Ministern och tjanstemannen pa ministe-
riet beslot att ta itu med saken. Sannolikt far
riksdagen i host en regeringsproposition om
forvaltningsreglering.

- Vi kan inte std och se pa utan att gora
nagonting, om processerna inte fungerar el-
ler beslutsfattandet inte ar genomskinligt, sade
Risikko.

— Det dr onodigt att grata 6ver spilld mjolk,
tillade hon.

Enligt ministerns uppfattning har det inte
forekommit direkta olagligheter i affdrerna
och fastighetskopplingarna.

— Om de vécker en sadan misstanke, maste
man ingripa.

Principerna revideras

Beredningen har kommit en god bit pa vigen
och trepartsforhandlingarna med arbetsmark-
nadsparterna har inletts. Beredningen av de
nya bestimmelserna och férhandlingarna leds
av Erkki Rajaniemi, som ér direktor for for-
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sakringsmarknadsenheten pa ministeriet. Det
ar huvudsakligen hans uppgift att fa de nya
vindarna att blasa.

— Tror du att arbetspensionsbolagen klap-
par oss pa huvudet i den hir fragan, sade Ra-
janiemi.

Rajaniemis syn pa saken dr att pensionsan-
stalterna maste forsté sin lagstadgade roll. De
har fatt i uppdrag att distribuera social trygg-
het. De ér redskap for verkstallandet av den
sociala tryggheten. Riksdagen har stiftat lagar
som ska fljas.

— Arbetspensionsbolagen kan inte valja vil-
ka principer de foljer, sade han.

Samtidigt med utrensningen av osunda fe-
nomen inom forvaltningen bereder ministe-
riet en reform av bestimmelserna om konkur-
rensen mellan arbetspensionsbolagen.

Verksamheten for att uppritthalla arbets-
formagan ar sarskilt under lupp och man s6-
ker modeller som kan gora konkurrensen
mellan bolagen klarare. Om man infor en bo-
lagsspecifik omkostnadsdel i avgiften, betyder
det att ju effektivare ett bolag fungerar, desto
lidgre blir arbetspensionsavgiften.

— Det 6kar trycket att konkurrera med ef-
fektivitet, summerar Rajaniemi.

Text: Anne Iivonen
Foto: Statsrdadet

Finans-
inspektionens
stallningstagande
vinner inget gehor

5& Finansinspektionens stdllningstagan-
de till arbetspensionsbolagens forvaltning
ser ut att stéta pa patrull. Savil arbetsmark-
nadsorganisationerna som Arbetspensions-
forsikrarna Tela rf och Finansbranschens
Centralférbund anser att Finansinspektio-
nens forslag dr ogrundat. I sina utldtanden
konstaterar aktérerna inom sektorn ocksa att
stallningstagandet ar juridiskt problematiskt,
eftersom det anses oka arbetspensionsbola-
gens dligganden utan st6d i lagen.

Finansinspektionen publicerade ett still-
ningstagande om tillforlitligheten hos arbets-
pensionsbolagens forvaltning. Finansinspek-
tionen anser att den behover forbéttras. Som
botemedel foreslar Finansinspektionen en
okning av placeringskunnandet i arbetspen-
sionsbolagens styrelser. Det nuvarande kravet
ar att en tredjedel av styrelsemedlemmarna
ska ha god sakkunskap om placeringsverk-
samhet, men Finansinspektionen vill 6ka an-
delen till halften av medlemmarna.

Tela papekar i sitt utlatande att arbetspen-
sionsforsakringsbolagen verkstiller det lag-
stadgade arbetspensionsskyddet; de 4r inga
placeringsfonder. Pensionsskyddscentralen
anser inte heller det motiverat att andra kra-
ven pé styrelsemedlemmarna.

Enligt PSC har arbetspensionsbolagen i
Finland ett mycket mer vidstrackt samhalls-
ansvar dn bara placeringsverksamhet. PSC
motiverar sin stindpunkt ocksa med att man
i andra ldnder inte heller har overlatit besluts-
fattandet i pensionsfonderna till placering-
proffs, utan det 4r naturligt att arbetsmark-
nadsparterna medverkar.

Lontagarcentralorganisationerna FFC och
STTK konstaterar i sitt gemensamma utlatan-
de att det krav pa sakkunskap i placerings-
verksamhet som Finansinspektionen foreslar
inte bor inforas. Organisationerna slér fast att
sakkunskap i arbetspensionsforsikring och
placeringsverksamhet inte utesluter varan-
dra. Enligt lagen ska styrelsemedlemmarna
i ett arbetspensionsbolag ha god kdnnedom
om arbetspensionsforsikring. Aven Akava
motsitter sig en dndringsforslaget.

Finansinspektionen uppmanar arbetspen-
sionsbolagen ocksa att vara noggrannare vid
rattshandlingar inom nérkretsen.

Riitta Viikeviinen



Under de senaste aren
har den gréaa ekonomin

i Finland 6kat orovéck-
ande. Ocksa arbetspen-
sionsbolagen rakar allt
oftare ut for den.

Bitradande direktor Risto Karhunen, FC:

ar ett hot mot

pensionssystemet

Pengar svindlas fran pensionssystemet
i huvudsak pa tva satt: genom att lata
bli att betala forsdkringsavgifter eller
genom att arbeta helt svart.

5& Enligt en undersokning som riksdagens re-
visionsutskott latit gora kostar den graa ekono-
min Finland allt som allt uppemot 10-14 miljarder
euro om aret, over en femtedel av slutbeloppet av
statens budget. I skatteinkomster forlorar staten
uppskattningsvis fyra, fem miljarder euro om aret
pa grund av den graa ekonomin.

De foretag som verkar svart struntar ocksa
ofta i att betala de lagstadgade arbetspensions-
avgifterna.

— Det é4r naivt att tro att skurkarna betalar
pensionsforsikringsavgifter, om de en gang inte
betalar skatt. Det dr tydligt att pensionsbolagen
blir utan stora mingder forsikringsavgifter. Det
ar svart att uppskatta en noggrann totalsumma. I
relation till skatteforlusterna stiger summan anda
till flera hundra miljoner euro om aret, konstate-
rar bitrddande direktor Risto Karhunen pa Fi-
nansbranschens Centralforbund.

Den graa ekonomin ér i allménhet ritt Iénsam
for dem som bedriver den, for uppskattningsvis
aker bara vart tjugonde fall fast. Straffen ér lind-
riga, men den ekonomiska vinsten 4r stor. Enligt
Karhunen finns det gré ekonomi inom alla bran-
scher, men speciellt inom byggnadsverksamhet,
hotell- och restaurangbranschen och transport-
branschen.

- Speciellt i den effektiviserade 6vervakningen
av de utldndska arbetstagarnas anstéllningar har
allt fler forsummelser av arbetspensionsavgifter

uppdagats, berdttar Karhunen.

Enligt Karhunen lurar foretagen pensionsbo-
lagen ocksé genom att uppge felaktiga uppgifter
i &rsanmélan. Foretagarna har likaledes tvittat
pengar genom att betala arliga forskottsavgifter
av pensions- och olycksfallsforsikringen till en
stor del av arbetstagarna.

— Efter ett par ar har de sedan ansokt om av-
giftsaterbiringar, eftersom de inte har haft sa
manga anstillda. Med en oskyldig min har de
uppgett att de inte fick igang den affirsverksam-
het som de hade trott.

Den senaste tiden har det ocksa kommit fram
forfalskade intyg 6ver betalda ArPL-avgifter, med
vilka man lurar huvudentreprenéren i samband
med entreprenadtavlingen och pa samma gang
kringgér lagen om bestillarens ansvar.

Professionell verksamhet

En allt storre del av forsdkrings- och arbetspen-
sionsbedrégerierna och betalningsforsummelser-
na begas av professionella. I verksamheten finns
ocksa motorcykelging.

— Foretagare och affarsmén som ér professio-
nella brottslingar vet nufortiden ocksé hur de ska
anvanda sig av bulvaner och till och med narkoti-
kagdng berattar Karhunen.

Det finns ocksa fall ddr lontagaren har gjort
ett brott i gott samforstand med sin arbetsgivare.

12012 ‘ARBETSPENSION



- Vi har ingen undersokning som med en eu-
ros noggrannhet visar hur mycket pengar som allt
som allt svindlas i forsakringsbedragerier i Fin-
land. Vi har 4nda uppskattat att det finns felaktiga
uppgifter i ca 5-10 procent av de skadeanmélning-
ar som gors hos skadeforsikringsbolagen.

Det trakigaste med forsikringsbedrégerier dr
att det 4r de ordentliga foretagarna och de vanliga
hederliga medborgarna som till slut blir tvungna
att betala notan i form av férhojda forsakrings-
och pensionsavgifter.

- Den graa ekonomin forvringer ocksa kon-
kurrensen mellan foretagen, da en del av foreta-
garna inte skoter om sina lagstadgade skyldighe-
ter och pd sé vis drar ner priset pd marknaden,
sdger Karhunen.

De som gor sig skyldiga till forsdkrings- och
arbetspensionsbedrigerier finns i alla samhalls-
Kklasser. I businessvérlden figurerar ocksa just nu
ett flertal foretagare som har niringsférbud. Da-
gens ekonomiska brottslingar kinner ocksa vl till
hur man kan gora pengar pé socialforsikringen.

Arbete som pensionar

Ocksa lontagarna gor arbetspensionsbedrégerier.
Karhunen tror att det vanligaste sittet som lonta-
garna forsoker lura arbetspensionsbolagen pa dr
genom att arbeta svart nar man dr pa sjuk- eller
delpension.
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Bitradande direktor Risto Karhunen
ansvararfor forebyggande av brotts-
lighet pa Finansbranschens centralfor-
bund.

— Om det giller en lingre period av arbets-
of6rmaga skaffar pensionsbolaget utover de 16ne-
uppgifter som foretaget uppger ocksé de loneupp-
gifter som meddelats till skattemyndigheten. Har
avsl6jas fuskforsoken vanligtvis snabbt.

Men om en sjukpensiondr arbetar helt svart,
kommer inga uppgifter om detta till skattemyn-
dighetens eller pensionsanstaltens kinnedom.

— Det dr verkligen svért att uppskatta méngden
av svart arbete som pensiondrerna gor, men vi vet
att det ar rétt sa vanligt inom vissa branscher, kon-
staterar Karhunen.

Bekdampningen maste intensifieras

Enligt Karhunen har man dnnu inte vidtagit be-
kampningsatgarder som riktar sig pa de lagstad-
gade forsakringarna som rakar ut for den gréa
ekonomin i samma utstrdckning som man gjort
for de frivilliga privatforsakringarna.

I pensionsbolagen finns ingen personal som

specialiserar sig pa utredning och bekdmpning av
forsummelser och bedragerier.

— Situationen héller som tur 4r pa att for-
battras. Pensionsskyddscentralen har under de se-
naste dren markbart forbittrat sin 6vervakning av
forsakringsavgifterna. Det dr en bra sak.

Enligt Karhunen kunde forsikringsbolagen i
allt storre utstrackning gora riskkartlaggningar
och kinna sina kunder. Det l6nar sig att folja tid-
ningar, likasé forsakringsbranschens register. Fall
som avviker borde granskas noggrannare.

— Det gir nog att kimpa emot gra ekonomi
och bedrigerier. Det kraver uthallighet och lang-
siktighet. Ett gott samarbete med myndigheterna
ar ocksé viktigt. Man ska inte ge efter eller ge for-
sprang at myglare.

Text och foto: Kari Rissa



Pensionsskyddscentralen
overvakar effektivt

10

Avdelningschef Matti Ruotanen och inspektionschef Tiia Lahti pa Pensions-
skyddscentralens 6vervakningsavdelning betonar betydelsen av ett gott
myndighetssamarbete for bekimpningen av den graa ekonomin.

58 1fjol fann Pensionsskyddscentralen loner for
Gver 140 miljoner euro som inte pensionsforsak-
rats. Det fanns brister i ca 16 800 arbetstagares
pensionsskydd.

- Forsakringsférsummelserna galler upp-
skattningsvis 0,1-0,2 procent av den arliga totala
lonesumman, beraknar Matti Ruotanen, chef
for Pensionsskyddscentralens 6vervakningsav-
delning.

De fall av forsummelse som Pensionsskydds-
centralen avslGjar dr vanligtvis sadana dér arbets-
givaren finns i skattemyndighetens register och
arbetsgivaren har en arbetspensionsforsakring
som dr i kraft.

— Vanligtvis finns bristerna i férsakringarnas
riktighet, det vill siga alla anstillda eller alla loner
har inte uppgetts till pensionsforsikringsbolaget.

I Finland finns det ocksé personer som arbetar
helt svart. Inga skatter betalas och ofta inga soci-
alférsakringsavgifter.

— For oss ér det svart att med var egen overvak-
ning komma at foretag som fungerar helt svart.

Man betalar ju inte heller skatt for svartjobb.

Enligt Ruotanen har man uppskattat att svart-
l6nernas totala belopp per dr 4r ca en miljard euro.
Av denna summa &r arbetspensionsavgifternas
andel ca 200-250 miljoner euro.

— Det &r bra att pAminna att den som jobbar
svart inte tjdnar in pension och inga pensionsan-
svar uppstdr for pensionsforsakraren av svartjobb.

Enligt Ruotanen ar 6vervakningens mél att de
anstallda far det pensionsskydd som hor till dem
och pensionsanstalterna kan ta ut forsékringsav-
giften i ritt storlek. Mest svarta jobb och férsum-
melser av arbetspensionsavgifterna finns det inom
byggnads- och hotell- och restaurangbranschen.

Effektivare dvervakning tack vare
myndighetssamarbete

Overvakningen av arbetspensionsforsikringen
sker nu mer omfattande och alltmer i realtid tack
vare de senaste arens reformer och det effektivare
myndighetssamarbetet. Pensionsskyddscentralen
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overvakar efterlevnaden av skyldigheten att beta-
la arbetspensionsavgift i huvudsak med hjalp av
massjamforelser av omfattande skatte- och forsik-
ringsuppgifter.

- Fran och med ar 2008 har vi fatt massupp-
gifter om l6neutbetalningar av skattemyndighe-
terna. Med hjdlp av dem har vi kunnat effekti-
vera 6vervakningen speciellt inom de branscher i
vilka risken for forsummelse av pensionsavgifter
har konstaterats vara hogre dn genomsnittet, be-
rittar Ruotanen.

Massovervakningen i realtid omfattar arligen
€a 30 000- 40 000 arbetsgivare. Under ar 2010 tog
Pensionsskyddscentralen ocksa i bruk en 6vervak-
ningstillimpning som grundar sig pa registerjim-
forelse i efterhand. Med den kan man folja nistan
hela arbetsgivargruppens l6nebetalningsuppgifter.

— Massovervakningen i efterhand grundar sig
pa arsanmadlningar till skatteforvaltningen. Ge-
nom den utreder vi arbetspensionsavgifternas
riktighet for totalt ca 110 00-150 000 arbetsgivare.

Ar 2011 utredde Pensionsskyddscentralen rik-
tigheten av pensionsforsikringen noggrannare for
dryga 10 000 arbetsgivare. Brister konstaterades
hos Gver 2 000 arbetsgivare. Under de senaste fem
aren har antalet oforsékrade arbetstagare och be-
loppet av of6rsikrade loner som man hittat genom
overvakning mer 4n fyrfaldigats.

— Det hir betyder 4nd4 inte att pensionsfor-
sdkringar forsummas eller undviks mer 4n tidi-
gare. Var 6vervakning har bara tydligt blivit mer
effektiv med hjilp av de nya registerjamforelserna.

Tillslag ocksa pa arbetsplatser

Pensionsskyddscentralen har &kt med till bygg-
nadsarbetsplatser for att utféra oannonserade
Gvervakningstillslag.

- Vi har tillsammans med skattemyndigheten
och arbetarskyddsmyndigheten som Gvervakar ef-
terfljandet av lagen om bestéllarens ansvar gjort
tillslag pa arbetsplatser inom byggnadsbranschen.
Vihar goda erfarenheter av dem, berittar inspek-
tionschef Tiia Lahti pa Pensionsskyddscentralens
overvakningsavdelning.

Med tillslagen pé arbetsplatserna forsoker man
effektivisera bekdmpningen av den graa ekonomin
och oka sannolikheten for att &ka fast.

- Vi kontrollerar vem som arbetar pa arbets-
platsen och vem som ir deras arbetsgivare. Vi
kontrollerar att arbetspensionsskyldigheterna ar
skotta genom hela underleverantorskedjan. Om
sd inte dr fallet, drivs de forsummade avgifterna
in. Det gors av respektive arbetsgivares pensions-
forsakringsbolag.

Pensionsskyddscentralen har for tillfallet fem
inspektorer som ocksa deltar i inspektioner pé ar-
betsplatserna. ll

ARBETSPENSION | 12012

Direktdr Sini Kivihuhta, Ilmarinen:

Forsummelsernainget
stort problem

Enligt direktor Sini Kivihuhta pa limarinen ar évervakningen av
forsdkringsavgifter och bekiampningen av den graa ekonomin
mycket viktiga ocksa ur arbetspensionssystemets synvinkel.

58 - En trovirdig verksamhet kréver att arbetspensionsbolagen ocksa over-
vakar, betonar Sini Kivihuhta som &r ansvarig direktor for Ilmarinens pen-
sionsforsakringar.

Overvakning behdvs ocksa for att alla lontagare ska kunna garanteras pen-
sionsskydd.

Kivihuhta betonar att ett fungerande socialférsakringssystem kréver att vi
kollektivt bar ansvaret och att alla skéter om sina betalningsskyldigheter.

— Annars bérjar valfardsstatens grund att spricka. An har forsummelserna
av avgifterna inte blivit ett stort problem for pensionssystemet, &ven om méng-
den svartjobb verkar ha okat.

Enligt Kivihuhta fungerar den centraliserade dvervakningen som gors av
Pensionsskyddscentralen nufortiden mycket effektivt och avslojar forsummel-
ser som beror pa slarv eller ointresse.

Ilmarinen 6vervakar arbetsgivare och foretagare i en mindre skala dn Pen-
sionsskyddscentralen.

— Vi foljer upp kunduppgifterna och vi ingriper forstas genast om vi mar-
ker brister. Vanligtvis sander vi ett brev dér vi fragar efter mer information el-
ler sé skickar vi en rikning. Vid behov sétts de forsummade avgifterna i aktiv
indrivning och utsokning.

Nufértiden kommer det enligt Kivihuhta ganska f4 anmélningar om att det
synts pa pensionsutdraget att nagon arbetsgivare inte har betalat arbetspen-
sionsavgifterna. Ilmarinen har inga egna forsakringsdetektiver.

- Vi utgdr fran att vara kunder i huvudsak skoter sina saker val och inte ar
ohederliga.
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Manga faktorer

paverkar
sjukfranvaron

Mikko Laaksonen
Specialforskare
Pensionsskyddscentralen

# Okningen av sjukfranvaro
har planat ut pa den senare
hélften av 2000-talet.

Sjukfranvarofrekvensen

Y Finlindarnas sjukfranvaro okade till mitten av
2000-talet, men har sedan minskat litet.

Enligt arbets- och naringsministeriets Arbets-
livsbarometer var arbetstagare sjukskrivna 7,2 da-
gar i genomsnitt. Enligt dessa uppgifter har sjuk-
frénvaron minskat i en jamn takt sedan mitten
av 2000-talet, i synnerhet bland arbetstagare som
fyllt 54 och kommunanstallda.

Enligt en érlig enkit som Finlands Néringsliv
gor bland sina medlemsforetag ér sjukdagarnas
andel 4,3 procent av den teoretiska regelbundna
arbetstiden, vilket motsvarar 11 frdnvarodagar per
person. Ar 2010 forekom det mera frinvaro an
dret innan.

Arbetslivsbarometerns siffror har i regel va-
rit lagre dn uppgifterna fran Finlands Néringsliv.
Bada visar dock pa klara skillnader mellan sekto-
rerna: mest franvaro forekommer i kommunerna,
och inom den privata sektorn mera inom indu-
strin 4n inom tjanstesektorn.

Av Folkpensionsanstaltens publikationer fram-
gér uppgifter om sjukfranvaro for vilken det har
betalats sjukforsikringsersittning. Den statistik-
forda franvaron overskrider alltsa sjalvrisktiden,
som i allménhet ar dagen for insjuknandet och de
pafoljande nio vardagarna. Ar 2010 betalades er-
sattning till 320 ooo personer, vilkas genomsnitt-
liga antal ersittningsdagar var 49. I proportion till
hela arbetskraften var franvaron allts ca 6,5 dagar
om dret. Under de senaste dren har antalet perso-
ner som far erséttning minskat litet, medan anta-
let erséttningsdagar har okat.

Om franvaro for vilken FPA betalat ersittning
finns ocksa uppgifter om den sjukdom som varit
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& Korta sjukskrivningar ar
vanligare bland kvinnor.

grunden for franvaron. En dryg tredjedel av fran-
varodagar for vilka ersittning har betalats beror
pa sjukdomar i rorelseorganen och ca en fjirde-
del pé psykiska problem. De dominerade diag-
nosgrupperna vid sjukfranvaro ir alltsd desam-
ma som vid sjukpensioner.

Skillnader mellan hefolkningsgrupper

Y Kvinnor har mera korta sjukskrivningar 4n
min. Vid frénvaro p& mer 4n en manad finns det
dock ingen skillnad langre, utan det r snarare s&
att mén har flera. Man har gjort enkitundersok-
ningar for att utreda de faktorer som péverkar
skillnaderna mellan kénen. De forklaras delvis av
skillnader i det rapporterade hilsotillstindet och
arbetsmiljon. I de yngre dldersgrupperna forkla-
ras kvinnornas hogre sjukfrénvaro av frénvaro i
samband med graviditet.

Det forekommer tydligt mera sjukfranvaro i de
ldgre dn i de hogre socialgrupperna. Dessa skill-
nader har kunnat forklaras med fysiskt tungt ar-
bete och skillnader mellan olika socialgruppers
hilsobeteende. Diremot varierar de psykosociala
arbetsforhéllandenas inverkan pé skillnaderna i
franvaro mellan socialgrupperna. Nar man har be-
aktat vissa psykiska och sociala faktorer i arbetet
har skillnaderna mellan socialgrupperna minskat,
medan de har okat ytterligare ndr man har beaktat
vissa andra faktorer.

Faktorer som paverkar sjukfranvaron
* Sjukskrivningarna aterspeglar arbetstagarens

tillfalliga oforméga att klara av sina arbetsuppgif-
ter. Utdragen sjukfrdnvaro kan leda till bestaende

& Arbetsforhallandena
och halsan paverkar
sjukfranvaron

arbetsoférméga och fortidspension. Sjukfranva-
ron tas ofta upp i diskussionen om hur man kan
fraimja arbetshélsan. Eftersom sjukfrénvaro kan
mitas konkret och medfor hoga kostnader, 4r det
ofta ett viktigt mal for den arbetshilsoframjande
verksamheten att minska sjukfrénvaron.

Langa sjukskrivningar har konstaterats foreba-
da dodlighet och sjukpensionering. Riskfaktorer
som traditionellt drabbar folkhilsan, sisom fetma
och rokning, har ett starkt ssmband med sjukfran-
varo. Trots att arbetslivet har forandrats, dr fysisk
belastning i arbetet fortfarande en viktig faktor
som paverkar franvaron. Aven arbetsmiljon inom
gruppen och organisationen spelar en roll. Ett gott
arbetsklimat, arbetskamraternas stod och ett ritt-
vist chefsarbete verkar minska sjukfranvaron.

Det dr emellertid svart att se sjukfranvaro som
en faktor som enbart beskriver hilsan och vélbe-
finnandet i arbetet. Det forekommer mer sjukfran-
varo i Finland 4n i de flesta europeiska lander, men
mindre dn t.ex. i Sverige eller Norge. Det dr inte
trovardigt att skillnaderna forklaras av skillnader
i hilsa eller arbetsmiljé. Skillnaderna mellan ldn-
derna forklaras av drag hos sjukférsikringssyste-
men, sdsom formanernas niva och villkoren for
tidig pensionering. Skillnaderna mellan linderna
och férandringarna i sjukfranvaron 6ver tid for-
klaras ocksa av ekonomiska konjunkturer.
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Arbetspensionsplaceringarna
klarade sig med sma forluster

fter tvd goda ar upplevde finans-

marknaden ett efterskalv av mark-

nadskrisen ar 2008. Den hir gangen

var skalvcentrum i de sydeuropeiska

lindernas statsfinanser. Skral hus-
hallning ledde till att staternas kreditvirdighets-
klasser sjonk och stodatgarder vidtogs i Europa
och ocksa globalt, i och med att Internationella
valutafonden deltog.

De europeiska statsfinanserna var inte den
enda krishdrden under &ret. I borjan av aret jés-
te det i de nordafrikanska arabldnderna. I mars
drabbades Japan av en tsunami och en péfoljan-
de kirnkraftsolycka. Under érets lopp fick man
beldgg pa att virldsekonomins tillvéixt blev lang-
sammare. USA led av utdragna forhandlingar om
skuldtak, sinkt kreditvirdighet och en osiker
grund for ekonomisk tillvaxt.

Sévil centralbankerna som staterna tog itu
med utmaningarna. Centralbankerna fortsatte
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med en stimulerande penningpolitik genom att
halla styrrantorna pa en mycket l4g nivé och be-
driva en sé att siga osedvanlig penningpolitik. I
Europeiska centralbankens atgarder ingick pro-
gram for kop av virdepapper pa sekunddrmark-
naden och formedling av langfristig finansiering
till banksektorn. Staterna inledde déremot spar-
kurer och stramade &t den ekonomiska politiken
for att fa bukt med underskotten.

Placeringsaret 2011 blev foljaktligen svért.
Marknadsvirdet av de arbetspensionstillgangar
som dr med i den sammanfattande granskningen
av boksluten minskade ar 2011 fran 135 miljarder
euro till 132 miljarder. Arbetspensionsfonderna i
forhallande till bruttonationalprodukten minska-
de fran 77 procent till 71 procent.

I bérjan av aret var stimningen pé aktiemark-
naden positiv, men den férdndrades i slutet av
sommaren pa grund av skuldproblemen i euro-
omrédets randldnder. Aktiemarknaden var svag

aret ut. USA:s aktieindex steg emellertid med tvd
procent under aret. I Europa dok marknaden (-9
%) och i Finland dnnu djupare (-25 %).

Réntenivan for goda statslan som upplevts som
trygga — sdsom USA:s och Tysklands 1an - sjonk
till en mycket 1ag niva. Dessa staters rantor pd lan
upp till tio &r var under tva procent vid drets slut.
Diremot steg rantenivén for linderna i skuldkri-
sens kirna, och rénteskillnaderna mellan pro-
blemldnderna och linderna med fortroende blev
rekordstora.

Misstron mot Europa forsvagade den gemen-
samma valutan med lite mer 4n 2 procent i for-
hallande till USA:s dollar. Upploppen i arablan-
derna och den forsvagade ekonomiska tillvixten
sinkte oljepriset. Guld hade ddremot god atgang,
ndr pengar som losgjorts fran riskablare objekt
omallokerades.

Aktiernas andel krympte

De noterade aktiernas andel av alla arbetspen-
sionsplaceringar krympte fran 37 procent till 29
procent under ar 2011. I arbetspensionsbolagen
minskade aktieplaceringarnas andel i genomsnitt
med ca tio procentenheter i en férdelning klassi-
ficerad enligt risk. Hos den offentliga sektorns ar-
betspensionsforsakrare minskade aktiernas mot-
svarande andel av placeringarna med endast ca
fem procentenheter.

I slutet av aret hade bolagen en klart mindre
aktierisk 4n den offentliga sektorns forsdkrare.
Skillnaderna mellan bolagen i detta hinseende
minskade ddremot nagot i under é&ret.

Alla andra réanteplaceringars dn ArPL-aterld-
nens andelar 6kade. Rinteplaceringarnas andel
6kade frén 43 till 50 procent, fast dterlanens an-
del minskade med ca en procentenhet. Aterlinens
andel borjade alltsa inte 6ka, sésom under finans-
marknadskrisens forsta vag ar 2008.

Skillnaderna i allokeringen av bolagens place-
ringstillgdngar kan ocksa beskrivas s att Varma
har minst ranteplaceringar, men diaremot mest
placeringar i hedgefonder och sa att Pensions-Fen-
nia har minst aktieplaceringar, men nist mest pla-
ceringar i hedgefonder.

Genomsnittlig avkastning pa
arbetspensionsplaceringarna
-2,7 procent

Den genomsnittliga avkastningen pa den privata
och den offentliga sektorns arbetspensionsplace-
ringar var -2,7 procent pa bundet kapital &r 2011.
Bist avkastade fastighetsplaceringar, 6,6 procent.
Den genomsnittliga avkastningen pa rinteplace-
ringar var 2,6 procent. Positiv avkastning kom
ocksa av icke-noterade aktier och kapitalplace-
rings- och hedgefonder.

De noterade aktierna gav ddremot forlust. Den
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slutsatsen kan man ocksé dra av aktieindexens
utveckling. Den genomsnittliga avkastningen pé
t.ex. arbetspensionsbolagens noterade aktier var
ca -18 procent.

Den bista placeringsavkastningen nadde Pen-
sions-Fennia (-1,6 %) och Keva (-1,7 %). Pensions-
Fennias fordel grundade sig pa en ldgre andel
aktier och Kevas pé bittre avkastning pé aktie-
placeringar, dar en delfaktor torde vara en ligre
andel finldndska aktier 4n hos de andra. Utover
detta fick bada en ritt bra avkastning pé sina ran-
teplaceringar.

Aven om det gingna aret var ett daligt ar for
avkastningen, var den nominella genomsnittliga
avkastningen pa den privata sektorns arbetspen-
sionsplaceringar dren 1997-2011 5,5 procent om

aret, dvs. 3,7 procent reellt, efter avdrag for kon-
sumentprishojningen. Regleringen som tradde i
kraft i borjan av ar 1997 mdjliggjorde en mer av-
kastningsorienterad och samtidigt mera riskta-
gande placeringsverksamhet inom den privata
sektorn.

Solvensen fortfarande god

Vid utgangen av &r 2011 uppgick arbetspensions-
forsakringsbolagens verksamhetskapital, dvs.
placeringsriskbuffert, till ca 22 procent av an-
svarsskulden. Ett ar tidigare var detta nyckeltal,
solvensgraden, ca 29 procent. Trots det dkade
verksamhetskapitalet ndgot i forhallande till sol-
vensgrinsen, som dr beroende av risken i place-

ringarna. Bolagen minskade alltsa placeringsris-
ken mer 4n deras risktagningsformaga minskade.
Bolagens verksamhetskapital i proportion till sol-
vensgrinsen, dvs. den riskbaserade solvensstill-
ningen steg under &ret fran 2,5 till 2,6 i genom-
snitt.

Pensionsstiftelsernas och -kassornas genom-
snittliga solvensgrad och ocksa deras riskbaserade
solvensstallning minskade under aret. I genom-
snitt var pensionsstiftelsernas och -kassornas sol-
vensgrad 31 procent och solvensstillning 3,2. De
var alltsa fortfarande i genomsnitt hogre dn hos
bolagen. Det forekom dock mycket stora skillna-
der i stiftelsernas och kassornas solvens, och i slu-
tet av aret tradde en pensionskassa i likvidation pé
grund av lag solvens.

Arbetspensionsanstalternas nyckeltal ar 2011

Bolag (ArPL, Stiftelser Kassor (ArPL, |  SPK(SPL) LPA (LF6PL) SK/ SPF Keva (KomPL) |  KCF (KyPL) Sammanlagt
FoPL) (ArPL) FoPL) (StaPL)

Forsakrade (antal) 1791564 17781 33408 7560 78459 (1) 160 000 509 000 18663 2616 435
Pensionstagare (antal) * 1018 543 19084 25876 8754 146 928 350000 349000 23940 1942125
Inkomster mn €
Premieinkomst ** 114618 2138 266,7 55,1 163,5 1609 45452 167] 184823
Nettoavkastning av placeringsverksamheten enligt 2348 50,2 614 170 16 191 -486,3 25 -3973
bokfort vdrde
Sammanlagt 12270 264,0 328] 7] 165, 18002 40589 169,6 18 085,0
Kostnader mn €
Pensionsutgift// Utbetalda pensioner *** 11244 2430 28 1298 719 (2) 38004 35243 1480 200136
Totala driftskostnader **** 3875 54 78 12 159 295 483 53 506,9
Sammanlagt 15120 2484 2796 1370 7818 38299 35726 1533 205205
Tillgdngar och ansvar
Ansvarsskuld mn € 751339 22686 23504 6588 440(1,3) - = - 80 455,7
Placeringstillgangar mn € verkligt varde 818429 23945 24716 740,6 164,6 (2) 13736,0 295684 932,0 131856,7
Fordelning av placeringarna %
Fastigheter 139 91 238 318 172 00 81 170 14
Aktier**+* 385 355 340 514 33 433 446 371 40,3
Ranteplaceringar 476 554 421 16,8 497 56,7 473 459 483
Sammanlagt 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Nettoavkastning pa placeringar, verkligt varde % 29 53 -43 20 30 23 17 -43 2,7
Avkastning pa placeringar, verkligt varde M€ -2494,7 1351 12,7 -150 52 3249 -486,3 -38,6 -3612,6
Verksamhetskapital mn € 15106,3 6010 6284 200,2 = - =
Verksamhetskapital utan utjamningsavsattning som 122232 5185 5447 1771 - - -
jamstalls med verksamhetskapital mn €
Solvensgrad, % 28 304 313 36,1 = - =
Solvensgrad utan tillfalliga lattnader aren 2008-2012, % 170 252 26,0 30,7 - - - -

* En pensionstagare kan f& pension fran flera pensionsanstalter.
** | premieinkomsten ingér inte den andel som bekostas ut statsbudgeten, F6PL
57,7 mn €, LF6PL 529,8 mn €, SjPL 51,5 mn € och StaPL 2 264,0 mn €.

1) Inkl. stipendietagare

3) Endast LF6PL

*** Inkl. Arbetsloshetsforsakringsfondens avgift bortsettf fran Keva och KCF

(ingér i Kevas och KCF:s premieinkomst).
**%* Exkl. placeringsverksamhetens kostnader.
***¥** Inkl. 6vriga/alternativa placeringar.
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2) Inkl. &ven annat &n LF6PL
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Solvensreglerna andras i bérjan av nasta ar

Viktigt att trygga
avkastningen

Solvensreglerna fbr‘.bensionsanstalter som bedriver arbets-
pensionsforsakringsverksamhet inom den privata sektorn
andras i borjan av nasta ar. Da upphor tillampningen av de
temporara reglerna som varit i kraft i fyra ar.
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& grund av den internationella finans- :
marknadskrisen lagstiftades det om :
temporira dndringar av solvensreg- :
lerna for arbetspensionsanstalterna.
Genom bestdmmelserna stirktes ar- :
betspensionsanstalternas solvens si att pensions-
anstalterna ocksa i det davarande osikra ekono- :
miska laget kunde bedriva en effektiv, lingsiktig :

placeringsverksambhet.

giltighetstiden for den temporira lagen.

Den temporéra lagen gav tid att bereda en
ny, bestdende solvensreglering. Utredningen av :
behovet av ett helt nytt regelverk inleddes genast :
véren 2009. De nya solvensreglerna har planeratsi :
flera arbetsgrupper. Som bst behandlar riksdagen

” Utan behdrskad
risktagning kan man dock
inte fa avkastning.”

en regeringsproposition med forslag till bestiende

andringar i lagen fran och med nista r.

Verksamhetskapitalet minskar nar
den temporara lagen slutar galla

En av de dndringar som den temporira lagen :
medférde var att pensionsanstalternas verksam- :
hetskapital 6kades. Det genomfordes sé att en del :
av utjimningsavsittningen jimstalldes med verk-
samhetskapital. Utjamningsavsittningen ir pri- :
mirt en buffertpost for fordelningssystemet, dvs. :
den pensionsutgift som bekostas gemensamt. Ef- :
ter att Finland gick med i Europeiska valutaunio- :
nen har denna post hallits stérre 4n buffertering- :
en av de rliga pensionsutgifterna forutstter, och :
denna s.k. EMU-buffert har nu jimstallts med :

pensionsanstalternas verksamhetskapital.

Verksamhetskapitalet utgor en buffert mot pla-

ceringsrisken, och om verksamhetskapitalet mins-

kar, minskar mojligheterna att ta placeringsrisker :
pa motsvarande sitt. Nir den temporira lagen gr :
ut upphér jamstillningsforfarandet. Enligt bok- :
slutsuppgifterna for ar 2011 innebar detta att en :
post pa sammanlagt ca 2,9 miljarder euro faller :

ARBETSPENSION BILAGA | 12012

bort fran arbetspensionsforsikringsbolagens verk-
samhetskapital.

den nya lagen

risker och forsdkringsrisker.

Vid solvensgranskningen kan buffertarna ut-
nyttjas effektivare én i dag, eftersom riskerna sil- :
¢ lan utfaller samtidigt. I skadeforsikringsbolagen
© bildas solvenskapitalet pa motsvarande sitt redan
! idag. :
i Utjamningsansvaret innehaller en del som r :
i avsedd for invalidpensioner. Den del som har re- :
i serverats for invalidpensioner har visat sig vara :
¢ for stor i forhdllande till utgiften och har delvis :
¢ upplost under néstan hela 2000-talet. Upplosning- :
i en av Gverskottet fortgdr ar 2012. T ar sker det sé :
i att den del av arbetspensionsavgiften som tas ut :
: for invalidpensioner &r mindre 4n den uppskat-
tade utgiften och den del som saknas finansieras
{ ur utjamningsansvaret, varvid utjamningsansva-
: ret minskar.
i Arbetspensionsforsikringsbolagens samman- :
i lagda utjimningsansvar vid utgdngen av ar 2011
© var 3,3 miljarder euro. Ar 2012 uppléses en del av
invalidpensionsdelen i utjimningsansvaret, vilket :
medfor att utjgmningsansvarens belopp i bérjan
av ar 2013, di lagdndringen trader i kraft, kommer :

att vara mindre n i slutet av forra ret.

Under behandlingen av den nya lagen har det :
i olika skeden diskuterats mycket om utjamnings- :
ansvaret ocksa i framtiden kan upplésas, om det :
ar for stort. A andra sidan har man fragat om det :
langre gors s, nir man vet att utjimningsansva-

ret stirker solvenskapitalet.

Utjamningsansvarets storlek kan regleras ock- :
i sdifortsittningen och man kan fatta beslut om att :
i upplésa en del av dem p& samma sitt som i dag. :
i Aven om utjimningsansvaret kommer att bli en :
del av solvenskapitalet, utgdr den fortsittningsvis :
tekniskt en egen post inom solvenskapitalet och
bibehaller ocksa sitt nuvarande anvindningsan- :
damal nir forsakringsavgiften faststills. Man bor
lagga mirke till att utjamningsansvaret ocks4 har

: upplost ar 2012, fast den nya lagens ikrafttridande
i redan har planerats. Forberedelserna for att infora

En s& betydande minskning av verksamhets- :
kapitalen skulle betyda att pensionsanstalterna
tvingas ligga om sina placeringar i objekt med :
mindre risk och att avkastningen pa ling sikt :
sannolikt minskar. Enligt uppskattningar skulle :
det medfora ett tryck att hoja arbetspensionsfor-
. sakringsavgiften med ca 0,2-0,4 procentenheter.

Ursprungligen skulle lagen vara i kraft till slu-
tet av 4r 2010, men giltighetstiden forlingdes se- :
nare med tva ar till slutet av &r 2012. Tack vare den
temporira lagen uppnadde pensionsanstalternas :
solvens snabbt den nivi som den haft fore krisen.
Den goda avkastningen pé placeringarna &r 2010 :
bidrog givetvis ocksa. Ar 2011 har diremot varit :
en tid av svagare avkastning, och i efterskott har :
man kunnat vara njd med beslutet att forlinga :

det nya solvenskapitalet har alltsa inte haft en sa-
dan inverkan att beslut om upplosning inte fattas.

Fler reformer pa vag

Solvenslagstiftningen reformeras nu i snabb takt.

i Ifjol andrades bestimmelserna sé att det preci-
i seras hur noga placeringsrisker ska uppskattas.
Riskbuffertarna sammanslas enligt :
: nidsta r. Reformerna tar emellertid inte slut hir,
: utan solvensregleringen revideras fortsittningsvis.
Iborjan av &r 2013 gors en principiell andring och
pensionsanstalternas riskbuffertar slis samman. :
I dag har arbetspensionsforsikringsbolagen verk- :
samhetskapitalet som buffert mot placeringsrisker :
och utjamningsansvaret som buffert mot forsak-
i ringsrisker. I solvensgranskningen sls dessa ihop :
till en ny buffert, solvenskapitalet. Samma buffert :
ska i framtiden utgora skydd mot bade placerings- :

De foljande dndringarna trader i kraft i borjan av

I social- och halsovardsministeriets arbets-
grupper studeras hela solvensramen nu som en
helhet och det utreds hur ramen bor utvecklas
s att den pa bista mojliga sitt ocksé i framtiden
motsvarar riskerna i pensionsanstalternas verk-
samhet. Nu gar man igenom alla risker som hin-
for sig till verksamheten och hur de kan matas s&
noggrant som majligt.

Samtidigt reformeras solvensreglerna for 6v-
riga forsdkringsbolag, nir Solvens 2-direktivet
inforlivas i lagstiftningen. Regleringen pa EU-ni-

: va giller dock inte arbetspensionssystemet, utan

besluten om arbetspensionssystemet fattas natio-

¢ nellt. Det finlindska arbetspensionssystemet dr en

unik helhet och avgéranden som giller det triffas
med hénsyn till systemets sirdrag. Det forhindrar
inte att man plockar ut de basta bitarna ur andra
solvenssystem, men det gors enbart om det behovs
ur arbetspensionssystemets synvinkel.
Bestdimmelserna dndras, men syftet med dem
ar alltid detsamma, att sékra arbetspensionsskyd-
det. Den primira utgangspunkten for reglering-
en av placering av pensionspengarna 4r att trygga
pensionspengarna. Utan behirskad risktagning

i kan man dock inte fa avkastning. De lagandringar

som gjorts nu ger en mojlighet att efterstrava pla-
ceringsavkastning i ett ekonomiskt lage som igen
ar osdkert. Genom avkastningen pa placeringarna
kan man minska trycket att hoja arbetspensions-
avgiften. Det dr sérskilt viktigt nar det ocksa an-
nars finns ett stort tryck att hoja avgiften.

Aven bokslutsuppgifterna kommer att &ndras.
I siffrorna for ar 2012 finns det nya solvenskapi-
talet med.

Heli Backman

Direktor for pensionsforsikringsenheten
Social- och hdlsovardsministeriet
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Arbetspensionsforsakringsbolagens bokslutssiffror ar 2011

Varma lImarinen Pensions-Tapiola Pensions-Fennia Etera Veritas Pensions-Alandia Sammanlagt
Pensionsforsakring
201 | forandring, | 2011 | forandring,| 201 | forandring, | 2011 | férandring,| 2011 |forandring,| 2011 |férandring, | 2011 |férandring, | 20T | férandring,
% % % % % % % %
FORSAKRADE (antal)
ArPL 498 400 21%] 515000 28% 210848) -33%| 185660 23%| 10000, -18% 55181 -26%| 10330 54%| 1585419 12%
FoPL 41940 92%| 56717 57%| 49375 44% 39320 13,2 % 5854 171% nern  -05% 1268 73%| 206145 74%
Sammanlagt 540 340 26%| 5177 31%| 260223]  -19%| 224980  40% 15854  -10% 66852 -22%| 11598 56%| 1791564 18%
PENSIONSTAGARE (antal)
Sammanlagt | 330000 09% 302093  21% 1067  23% 84850 23%| 150076] 4% 27000 33% 3853  38%| 1018543  13%
INKOMSTER (mn €)
Premieinkomst
ArPL-premieinkomst 38019 60%| 34956 100%| 12956 38% 1036 4.7 % 5977 70% 3707, 120% 301 27% 106277 1%
FOPL-premieinkomst 1749 178 % 2572 13% 1949]  100% 162, 19,0 % 61| 46,6% 529 74% 35 1.8 % 8616 139 %
Aterforsakring mm. -02) 122% 274 -36% 00 0,0 00 0,0 0,0 2760 -40%
Sammanlagt 3976,6 6,5%| 37255 10]1%| 14905 45%| 11982 6,4 % 6138 78% 4236 14 % 335 36%| 114618 76 %
Ee&tfoavkasémng av placeringsverksamheten enligt -46,4|  -104]% 5251 -1435% 2360, -413% 260 -934% 680 -755% 26 -1019% 92| -429%| -2348| -106,6%
okfort varde
Sammanlagt 39302| -193%| 32004 -303%| 17265 S55% 12243 196% 6818/ -195% 200 -183% 427 N8% N2270| -20%
KREDITFORLUSTER (mn €)
Sammanlagt | b4l 64% 156l 128% 92| 199% 84| 68% 86  397% 431 76%) 02| 30302%| 626/ 55%
PENSIONSUTGIFT (mn €)
ArPL 39755 59%| 32622 82%| 10407 6,8% 796,3 68%| 10235 26% 2532 95% 181 100%| 103694 6,5%
FoPL 2185 48% 2908 6,0 % 2348 93% 1244 6,9 % 16/ 892% 475 78% 33 78% 9209 6,8 %
Sammanlagt 4194,0 59%| 35530 80% 12155 72%| 9207 68%| 10250 27% 3007 92% 214 96%| 112903 6,5%
Ansvarsfordelning -2692|  -127% 59| -169,3% 140,1 -29% 2016 187%| -3329 32% 698/ 150% 89 45% 1659 -432%
Sammanlagt 39248 74% 35689 92%| 14156 6% 11223 88% 692,2 58% 3705 103% 30,2 81%| 11244 80%
TOTALA DRIFTSKOSTNADER (mn €)
Anskaffning 79/ -365% 16,6 9,9 % 15 24 % 99 33% 10 203% 271 -10,0% 02 120% 58,9 -26%
Omkostnader 351 159% 364, 163% 184  97% 122 43% 109 -47% 56/ 09% 02 153% 9 -29%
Forvaltning 16,0 14 % 16,7 21% 80 -218% 6,6 154 % 43 -146% 350 120% 08 -36% 55,9 05%
Lagstadgade avgifter 130, -97% 123 -65% 49| -17% 39| -96% 200 17% 14 -14% 3151 -87%
Sammanlagt 721 -1352% 820 80 % 428 -107% 327 41% 213 10% 13,2 0% 12| -44% 22 -30%
Ersattning 3420 361% 251 0% 105 11,7 % 19| -46% 10[  -23% 39 6,2% 02| -164% 9,8 71%
Uppratthallande av arbetsformagan 77 287% 52| -297% 20 -91% 19 6,1% 10 74% 05 6,2 % 0,0 182 25%
Placeringsverksamhet 29 224% 174 131 % 88| 170% 102 214% 80| 245% 470 140% 12| 61,0% 723 193%
Ovriga 0,0 12 40% 01 -705% 0,0 0,0 0,0 0,0 13 -134%
Sammanlagt 1359 29% 130,9 22% 642 -48% 56,6 49% 474 36% 23 40% 25/ 156% 4599 20%
Totala driftskostnader, % av premieinkomsten 34 33% 35 -12% 431 -89% 47 -14% 77 -38% 53 -66% 76 1,6 % 40 -52%
Kostnader som tackts med omkostnadsdelen, % av 725 -01% 7400 -05% 769/  -57% 769 -01% 978 27% 837 14% 745 15% 770/ -08%
omkostnadsintakten
FORDELNING AV DE TOTALA DRIFTSKOSTNADERNA (%)
Anskaffning 6, -383% 13 75% 18 25% 18 15% 2 16,1 % 2] J135% 7 -31% 13 -45%
Omkostnad 26| -183% 28 138% 29 52% 2| -06% 23 -80% 250 -29% 9 -267% 26| -48%
Forvaltning 12 83% 13 -0,1% 13 -179% 2 10,1 % 9] -176% 16 78% 30[ 16,6 % 12 15%
Lagstadgade avgifter 0] -122% 9 -85% 8 -13% 70 138% 4 -109% 6/ -109% 0 8 -105%
Sammanlagt 53| -156% 63 57% 67|  -63% 58/ -07% 58 -25% 59 -57% 46| -173% 59 -49%
Ersattning 25 322% 9] -129% 6 173% 20 -90% 235 57% 7 22% 9 -277% 21 50%
Rehabiltering 6 251% 40 -313% 3 -46% 3 12 % 2 37 % 2 21% 0 4 -44%
Placeringsverksamhet 16| 189% 131 106% 14| 228% 18 158% 7] 200% 21 96% 45 393% 6| 170%
Ovriga 0 1 18% 0| -690% 0 0 0 0 0] -51%
Sammanlagt 100 100 100 100 100 100 100 100
ANSVARSSKULD (mn €)
Sammanlagt | 289656 -04% 242055 8% 8471l 3% 62573  09% 51096] 0% 19144]  17%] 205  s55% 751339 -04%
18 1.2012 | ARBETSPENSION BILAGA




Varma lImarinen Pensions-Tapiola Pensions-Fennia Etera Veritas Pensions-Alandia Sammanlagt
Pensionsforsakring
201 | forandring, | 2011 | forandring,| 201 | forandring, | 2011 | férandring,| 2011 |forandring,| 2011 |férandring, | 2011 |férandring, | 20T | férandring,
% % % % % % % %
PLACERINGSTILLGANGAR (verkligt varde, mn €)
Fastigheter 48776 50%|  3237) 69%| 11693 85% 9000| 126% 813,0 57% 3581 12% 318 75%| 113869 6,4 %
Aktier 127271 -238%| 122280 -89%| 24594| -281%| 20593 -18% 14130, -357% 5798 -319% 595/ -275%| 315261 -192%
Finansmarknadsinstrument (inkl. masskuldebrev) 113585 392% 88668 39%| 51596  149%| 33900 68%| 22040| 120%| 10247  213% 1388  135%| 321424| 178%
Lan 28882 -215%| 27966/ -109% 2592 -334% 3901 -140% 4140 -148% 38,0 73% 07 -637%| 67868 -71%
Ovriga placeringar 07| 1050 % 00 00 0,0 00 0,0 00 0,7] 1050 %
Sammanlagt 318521  -40%| 271285 -35% 90475 -35% 67394| -03%| 48440/ -106%| 20006 41% 2308 -22%| 818429/ -39%
FORDELNING AV PLACERINGARNA (%)
Fastigheter 15 93% 2/ 108% 13 124% 13 130% 7| 183% 18 55% 14 99% 4] 107%
Aktier 40/ -206% 45 -56% 27| -255% I 5% 29| -281% 29 -290% 26| -259% 39 -159%
Finansmarknadsinstrument (inkl. masskuldebrev) 36/ 450% 33 7% 57 191% 50 72% 45 254% 511 265% 60| 160% 39 226%
Lan 9] -182% 10 -76% 3 -309% 6 -137% 9 -47% 20 19% 0 -629% 8 137%
Sammanlagt 100 100 100 100 100 100 100 100
AVKASTNING PA PLACERINGARNA, VERKLIGA VARDEN (%)
Sammanlagt |20l ao%l a0l w70l 31 qs7w] s meo% 23 288%  -49] d2e%[  20[ -mew|  -29] 274%
RAKENSKAPSARETS RESULTAT (mn €) 1)
Forsakringsrorelse -35,0 145, -694 9,4 -44,7 386 24 247 -31,0 190 -85 16,5 0,0 25 -7 3428
Placeringsrorelse 13780 18740 -17562| 15781|  -4910 5250/ -2566 3078/ -2520 1510/ -1486 1246 9] 165 -42915| 45770
Omkostnadsrorelse 353 354 337 316 14,6 18 122 18 1,0 18 20 22 05 05 99,3 95,
Sammanlagt 13777 20544 17919 17062  -5212 554/ -2685 3443 -2820 1718 -155]1 1432 -86 195 -44050| 50148
% av ArPL-premieinkomsten -36,2 513 -513 53,7 -40,2 46, 259 348 -472 308 -418 432 -28,6 66,6 -44 50,5
% av ansvarsskulden -4.8 71 14 6,9 6,2 70 -43 56 55 33 -8 76 -4] 98 59 6,6
Intédkter av placeringsverksamheten enligt verkligt -mO0| 32778 11530 27388| -2910 915,5 -1079 6207 1250 4100 -1024 2144 -44 250| -24947| 82022
varde
Avkastningskrav pd ansvarsskulden -6671| -14039| -6032| -1160,7| -2000| -3906| -487  -3129 {1270, 2590 -46,2 -898 -47 -85/ -17969| -36254
Sammanlagt 413781 18739 17562 15181  -4910 5249 -2566 3078 -2530 1500,  -1486 124,6 9] 165 -42926, 4558
OVERFORING TILL KUNDATERBARINGAR 1) 2)
Overforing till kundaterbéringar (mn €) 73,0 89,0 55,0 70 212 253 132 159 58 90 34 52 52 19 176,8 2173
% av ArPL-lonesumman 04 0,5 04 05 04 04 03 04 0,2 04 0.2 03 18 0,7 04 0,5
% av ArPL-forsakringsavgiften 19 25 16 22 16 20 13 16 10 16 09 16 28 34 16 22
VERKSAMHETSKAPITAL OCH SOLVENS I OVRIGT (mn €)
Eget kapital 93] 49% 832 -179% 58,0 45% 354 46% 453 44% 169 -143% 09 56% 3329 3%
Ackumulerade bokslutsdispositioner 0,0 25 35% 00 03 721% 04| 7168% 17 -83% 0,0 49 88%
Varderingsdifferenser 38167 -148%| 33789 -157% 7599| -410%| 6002 -182% 2808] -407% 1406| -418% 235 -370%| 90006 -20]%
Oftrdelat tilldggsforsakringsansvar 15562 -326% 4063 -138% 565,5 52% 92| -569% 24| -213% 789 -382% 3350 161%| 29570 -415%
Ovriga N4l 5% 134 -550% 104 12% 011 -424% 61| -968% 06 659% -0,0 20 174%
Utjdmningsavsattning som jamstalls med 1095,7 24% 951,2 30% 3146 30% 2459 30% 1954 01% 733 46% 71 36%| 2883) 26%
verksamhetskapital
Verksamhetskapital sammanlagt 65204 -176%| 48087 -269%| 16875 -224% 9759| -204% 7381 -256% 3108 -323% 650 -120%| 151063 -222%
Solvensgrad, % 248 -195% 200 -290% 23| -247% 165 -229% 157 -259% 177) -352% 383 -51% 28| -242%
Verksamhetskapital/solvensgrans 25 87% 250 -23% 36| 200% 26 11 % 24 0,0% 23 -42% 43 49% 26 40%
Utjdmningsansvar 11202  -33% 9969 -67% 2775 -140% 2362 -95% 5821 -68% 194 -82% 17 -55% 33440/ -66%
Fordelat tillaggsforsakringsansvar 730[  -180% 550 -225% 220 -162% 32| -170% 59/ -357% 34| -339% 09, -132% 1726/ -203%
Verksamhetskapital utan utjamningsavsattning 54247 -207%| 38515 -318% 13729 -266%  7300| -260% 5427 -318% 2315 -390% 580 -136%| 122232 -264%
som jamstalls med verksamhetskapital
gglvzensgrad utan tillfalliga lattnader dren 2008- 198 -225% 162 -337% 174 -287% 18| -284% 1 -322% 130 -415% 328 -166% 70| -283%
12,%
PERSONAL (antal)
Sammanlagt | sssl 2% sas| 00% 14 209 26l 2% 284 27w 34| 154 30 00% 2004 0%
1) Vid Rakenskapsérets resultat och Overforing till kundaterbaringar utgors jamforelsesiffran av motsvarande siffra &r 2010, inte en procentsats.
2) | Pensions-Alandias overforingar till kundéterbaringar ingar till skillnad fran de Gvriga aven Gverforing fran forsakringsrorelsen (VA2).
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Sakkunniga som sammanstallt bilagan

Artikelforfattare i redaktionskommittén for bokslutsbilagan ar direktor Reijo Vanne och analytiker Maria Ris-
sanen frdn Arbetspensionsforsakrarna Tela, direktor Heli Backman fran social- och halsovirdsministeriets pen-
sionsforsikringsenhet samt ansvarsfordelningsexpert Eeva Puuperi fran Pensionsskyddscentralen.

Tabellfakta har dessutom tagits fram av berdkningsexpert Martti Rouvala, forskningsassistent Jouni Vata-
nen och utvecklingscher Sini Juutila fran Ilmarinen.

ORDLISTA

FORSAKRINGSTEKNISK ANVARSSKULD

Den forsikringstekniska ansvarsskulden &r en
uppskattning av framtida pensionsutgifter till den
del de har fonderats. Den antecknas i bokslutet.

KUNDATERBARING

En aterbaring som delas ut till ArPL-forsékrings-
tagarna och som beaktas som sénkta forsakrings-
avgifter. Kundaterbaringen delas ut fran det for-
delade tillaggsforsakringsansvaret.

NOMINELL AVKASTNING

Kassaintakter i form av réantor, vinstutdelning
och hyror mm. pa arbetspensionsplaceringarna
samt 6kning och minskning av placeringsobjek-
tens vérde i procent av det bundna kapitalet, jfr
realavkastning.

OFORDELAT TILLAGGS-
FORSAKRINGSANSVAR

Det oférdelade tillaggsforsakringsansvaret dr en
sadan del av ansvarsskulden som ér avsedd att ut-
gora en buffert mot sviangningar i placeringsverk-
samheten. Vid granskning av solvensen betraktas
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det som en del av verksamhetskapitalet.

OMKOSTNADSDEL
En del av forsidkringsavgiften som ar avsedd for
att ticka bolagets rorelsekostnader.

REELL AVKASTNING

Den procentuella nominella avkastningen pé ar-
betspensionstillgdngarna minskat med den sam-
tidiga procentuella forandringen av konsument-
priserna.

SOLVENSGRAD

Solvensgraden berdknas genom att dividera verk-
samhetskapitalet med den ansvarsskuld som an-
vinds vid solvensberdkningen.

SOLVENSGRANS

Solvensgrinsen &r en storhet som beréknas uti-
frén strukturen hos placeringsbestdndet och an-
svarsskuldens belopp. Inom ett ar bor det inte
kunna ske storre vixlingar i placeringarnas varde
an solvensgransen.

Foto: Karoliina Paatos

Redaktion: Riitta Viikeviinen och Anne Iivonen

SOLVENSKAPITAL

Verksamhetskapitalet och utjgmningsansvaret slis
samman och bildar en ny buffert, solvenskapita-
let. Bufferten anvands till att bereda sig pa bade
placeringsrisker och forsakringsrisker.

UTJAMNINGSANSVAR

Utjamningsansvaret uppkommer av forsakrings-
rorelsens resultat och utgor en buffert for de ar
da det beviljas mer nya pensioner 4n under ge-
nomsnittliga ar.

VERKSAMHETSKAPITAL
Med verksamhetskapital avses skillnaden mellan
tillgdngar och ansvar enligt gingse varde. Verk-
samhetskapitalet 4r avsett for att utjamna place-
ringsverksamhetens risker.

VARDERINGSDIFFERENS
Skillnaden mellan tillgdngarnas gingse virde och
bokforda virde.
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Antalet partiella sjukpensioner oOkar stadigt. Inom
kommunsektorn utgjorde de 39 procent av alla sjukpen-
sioner i fjol. Positiva erfarenheter visar att modellen
fungerar, men det finns ett stort behov av mera kunskap.

Kvar i arbetslivet med
partiell sjukpension

artiell sjukpension (delinvalidpension)

kan beviljas en person vars arbetsforma-

ga dr nedsatt med tva femtedelar men

som har forutsattningar att fortsitta ar-
beta pa deltid. De som gér i partiell sjukpension
inom kommunsektorn 4r ofta personer som har
fyllt 56 ar, lider av sjukdomar i rorelseorganen och
upplever sin fysiska arbetsformaga som simre dn
sin psykiska.

Forskare Pirjo Saari pd Keva har kartlagt hur
partiell sjukpension har utnyttjats inom kommun-
sektorn och vilka erfarenheter man fatt.

— De som har overgitt i partiell sjukpension
har upplevt att virken och smértorna minskat tyd-
ligt. Deras sjukfranvaro har ocksd minskat. Rent
allmant orkar de mer och mér bittre. De tror att
de kommer att kunna arbeta lingre 4n de tidigare
har planerat.

En fordel med partiell sjukpension ar ocksa att
man far 16n for arbetet och tjinar in pension. Av
de nistan ett tusen personer som svarade pa un-
ders6kningen var 9o procent ndjda med den par-
tiella sjukpensionen och tyckte att den var den rét-
ta losningen i deras situation.

En majlighet ocksa for arbetsgivaren

Ocksa for arbetsgivaren dr det gynnsamt att en ar-
betstagare gar i partiell sjukpension. Inom kom-
munsektorn gar det t.ex. att lindra bristen pa
vérdare med hjilp av deltidsanstillda. Kommun-
arbetsgivaren behover da inte heller betala pen-
sionsavgifter som grundar sig pa fortidspensions-
utgiften, vilket ér fallet om en arbetstagare gar i
full sjukpension eller rehabiliteringsstod.

Enligt Pirjo Saari har medvetenheten om pen-
sionsavgifterna okat i kommunerna, men det be-
hover talas mer om det.

- Om arbetstagarens manadslon &r 2 800 euro,
ar fortidspensionsavgiften ca 75 0ooo euro for tre
ar, konkretiserar hon.

Partiell sjukpension 4r ocksé nagot det l6nar
sig att tanka pa nar man vill forlinga tiden i arbe-
tet. Enligt undersokningen ér hela 9o procent av
dem som gatt i partiell sjukpension i forvérvsar-
bete efter ett ar. Efter fem ar arbetar annu hilften.
Resultaten ar goda, eftersom partiell sjukpension
inte forpliktar till arbete.
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Mer kunskap hehovs

Trots de goda resultaten kinner arbetstagarna och
cheferna inte just till partiell sjukpension. Den for-
vixlas ofta med deltidspension.

- Ménga uppfattade systemet som komplice-
rat och tyckte att den som ér sjuk inte orkar sdtta
sig in i det. Informationen borde vara létt att hitta
och forsta. For nirvarande 4r det i allmédnhet £6-
retagshalsovarden som foreslar partiell sjukpen-
sion. Arbetsgivarnas kunskaper om denna pen-
sionsform dr svaga, vilket ocksd gor de praktiska
arrangemangen svérare.

Utdver sjukdomar finns det andra faktorer som
minskar arbetsformagan, sdsom arbetsplatsmobb-
ning, stort ansvar eller omorganiseringar pé ar-
betsplatsen. Saari pAminner att arbetsférmagan
bestér av manga delomréden, som man kan upp-
ratthalla genom tidigt stdd. I en del fall skulle man
kunna undvika tyngre pensionslosningar.

Anda uppgav bara en tredjedel av svararna att
arbetsgivaren hade ingripit i situationen eller gjort
arbetet littare fore pensionsansokan.

— Mer dn hilften av dem som far partiell sjuk-
pensionen upplever for stor belastning i sitt nu-
varande arbete. Darfor borde man pé arbetsplat-
sen tinka pa om det kunde vara mojligt att gora
arbetet littare pa nagot annat sétt an genom att
forkorta arbetstiden.

— Hur lyckat det blir med partiell sjukpension
- om man gér in for den losningen - beror mycket
pa hur oppet och positivt arbetskamraterna och
cheferna forhaller sig till det och p4 viljan att om-
organisera arbetet. Foretagshalsovardens huvud-
sakliga uppgift 4r att stodja och folja de halsore-
laterade forutsdttningarna att klara sig i arbetet,
sammanfattar Saari.

Text: Anna-Maria Stenius
Foto: Karoliina Paatos

Forskare Pirjo Saari paminner om
att man ocksa kan gora arbetet lat-
tare pa nagot annat sitt an genom |
att forkorta arbetstiden.

— fakta -

Ar 2011 gick 4 700 personer i partiell
sjukpension. De partiella sjukpensio-
nernas andel av sjukpensionerna inom
den offentliga sektorn var 26 % och
inom den privata sektorn 19 %. Samma
ar gick sammanlagt 23 0oo personer i
sjukpension.

Medeléldern bland dem som gar i
partiell sjukpension ér 55,2 ar. Medelal-
dern bland dem som gér i full pension
ar ca fyra ar lagre.

Den allménnaste orsaken till partiell
arbetsoforméga var sjukdomar i rorelse-
organen (57 %) och psykiska storningar
och beteendestdrningar (16 %).

De som gar i partiell sjukpension har
oftast arbetat pa kontor eller i kund-
service eller inom stidd-, kosthalls- eller
véardbranschen.

De som oftare dn genomsnittet
arbetade vid sidan av partiell sjukpen-
sion var specialister, transportarbetare,
larare, sjukskotare, kontorsanstéllda
eller anstdllda inom forséljning och
kundservice.

Kalla: Pensionsskyddscentralen




Overlikare Jan Schugk vid Fin-
lands Néringsliv EK paminner om
att manniskans arbetsféormagaii
allmanhet ligger nagonstans mel-

lan noll och ett hundra, sallan i na-

gondera ytterligheten.

Overliakare Jan Schugk, Finlands Niringsliv EK:

Avgiftsklassen
fortfarande en
overraskning




oretagen ar overraskande omedvetna om
hur avgiftsklassen paverkar storleken av
arbetspensionsavgiftens invalidpensionsdel.

Foretag som

lakttar

avgiftsklassutveck-

lingen har daremot sparat betydande belopp.

5& Jan Shugk, som har arbetat som 6verlékare

vid Finland Naringsliv EK frén &r 2010, talar varmt
for arbetsmiljoledning och arbetshilsa. Han har :
en fingertoppskénsla av att det finns stora skill- :

nader i hur vl foretagen kinner till avgiftsklass-
modellen.

Det 4r 6verraskande, eftersom den &r en sporre

for arbetsgivaren att minska sjukpensionerna och
fungerar bade som képp och som morot. Den kan

antingen minska eller 6ka kostnaderna betydligt. :
Ju firre invalidpensionsfall ett foretag har, desto :

lagre dr avgiftsklassen och invalidpensionsavgif-
ten.
— I stora foretag kdnner man vél till avgifts-

klassens inverkan. Om foretagets Ionesumma &r
stor, kan skillnaden mellan tva avgiftsklasser vara :

sd mycket som en miljon euro. Ibland finns kun-
skapen inom personalforvaltningen men nér inte
foretagsledningen.

eller att det 6verhuvudtaget finns en sidan modell,
avslojar Schugk.

- 1 sm foretag kiinner man daligt till avgifts-
klassmodellen, men de berors ju inte heller av den
pa samma sitt. Om Iénesumman dr mindre n 1,7 :
miljoner euro om aret, hor foretaget automatiskt :

till avgiftsklass fyra, som motsvarar den genom-
snittliga invalidpensionsavgiften.

Retroaktiv effekt svar att begripa

Nir en anstilld pa ett stort foretag gick i pension
fore reformen &r 2006 lade foretaget undan en viss

summa pengar beroende pa den anstilldas alder :

och l6n. Rikningen kom pa sitt och vis genast. I
tva miljoner euro borjar invalidpensionsdelen pa-
par ar tillbaka i tiden.

- Ett enstaka invalidpensionsfall har kanske

Laget kan vara sadant, att de f6ljande fem inva-
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¢ lidpensionerna inte paverkar avgiftsklassen, men :
sedan kommer det avgorande sjitte fallet, som :
i medvetet och inom renhallningsbranschen har
Han séger att dndringen av avgiftsklassen fort- :
farande ofta ar en stor 6verraskning for foretaget.
i Ocksa av den orsaken ska man ta varje invalidpen-
sionsfall pa allvar. Nistan alla foretag for statistik :
: over sjukfranvaro och stora foretag foljer ocksa in-
i validpensionsfallen systematiskt.

- Men jag tror att de foretag som ar helt pa :
det klara med situationen under tidigare ar och :
i hur ménga invalidpensioner de har rad med inn- !
i an avgiftsklassen dndras ar i minoritet, konstate-
: rar Schugk.
© - Har finns ju en méjlighet att vara framsynt, :
t.o.m. att taktikera. Nagra foretag har onskat att :
: pensionsbolaget skulle fatta beslut om det avgo-
i rande invalidpensionsfallet som 4ndrar avgifts- :
i klassen forst i januari och inte i december. D4

- Jag har stott pa organisationer med en arlig :
lénesumma pa miljoner euro, dir den operativa :
ledningen inte vet vilken avgiftsklass foretaget har :

hojer den.

skulle man ha tid att skirpa sig under foljande ar.

Det finns positiva exempel

Tack vare aktivt och malinriktat arbete har {6-

na tillbaka till arbetet. Ibland har resultaten varit

Livsmedelsindustrin, byggbranschen och un-

betsoférmaga vanligare 4n hos genomsnittet.

- Aven i utmanande branscher finns det mons- :
i terforetag. Inom livsmedelsindustrin har bl.a. :

Atria sdnkt sin avgiftsklass. Inom byggbranschen
har Skanska och Lemminkiinen arbetat mal-

Lassila&Tikanoja natt konkreta resultat, liksom
STX, Wirtsild och Stora Enso inom industrin. Lis-
tan pa goda exempel kan goras lingre. Inom sam-
ma branscher finns emellertid ocksa mycket ne-
gativ utveckling, foretag, dir man inte dnnu gor

 tillrackligt, sager Jan Schugk.

Arbetsmiljoledning behdvs

Nar Jan Schugk svarar pa fragan hur foretagen

¢ kan minska antalet invalidpensioner och den vi-

gen paverka sin avgiftsklass kommer han in pa
sitt favoritdmne.

- Man méste leda arbetsformagan i foretaget.
Det betyder att man pa foretaget kanner till risk-
faktorerna for arbetsoformaga, riskerna har ut-

i vérderats och man forsoker hantera dem s3 vil
Men att taktikera for att manipulera avgiftsklassen :
ar inte det basta alternativet. Det dr battre att verk- :
i ligen paverka invalidpensionsfrekvensen.

som mojligt.
- Man maste genast ingripa och ta itu med pro-

blemen. Man kan ligga om arbetsuppgifterna. Om
: en kottskarare har sidana besvir med armarna att
: kniven inte lingre kommer tillrickligt hogt upp,
© kan han inte lingre klara sig i just det jobbet. D4
Overlikare Jan Schugk betonar att man anda inom :
ménga branscher har insett avgiftsklassens ekono- :
: miska verkan. D4 har foretaget aktivt tagit kontakt :
i med sitt pensionsbolag och raknat ut hur mycket :
i det kan spara in pd pensionsavgifterna om den
: lyckas sinka sin avgiftsklass.

madste man leta efter annat jobb f6r honom.

- Arbetsférmégan ror sig nagonstans mellan
noll och ett hundra. Den ér séllan i ndgondera yt-
terligheten. Nar man foljer sjukfranvaron récker
det inte med att stirra pa procenttalen, utan man

{ maste gd pd manniskans niva och foregripa ut-
: i vecklingen. Till de kritiska frdgorna hor hur man
 retag kunnat sinka avgiftsklassen med flera steg, :
© De har hittat dem som 16pt risk for invalidpensio-
nering i tid, arbetstagarna har erbjudits alternativ :
i jobb och man har t.0.m. «jagat» lingtidssjukskriv- :
avgiftsklassmodellen kommer effekten retroaktivt. :
Niér lonesumman dverstiger en gréns strax under :

haller kontakten med den anstéllda under langa
franvaroperioder och att den anstillda atervinder
tidigt. Ibland méste man nitverka utanfor foreta-
get, eftersom det inte alltid finns nytt jobb inom

i samma foretag.
s8 strélande att avgiftsklassen har sinkts med hela :
i fem steg, fran klass sju till klass tva.
verkas av foretagets egna invalidpensionsfall ett :
i derhalls- och renhéllningsbranschen ar branscher !
i ddr franvarosituationen ér dalig och risken for ar- :
ingen effekt. Men vet man pé foretaget hur ménga : :
fall det behovs for att avgiftsklassen ska dndras? :

- Tidig paverkan 4r ocksa att stoda balansen i

© livet, stresshanteringen och hilsosamma levnads-
i vanor. Arbetsmiljéledning 4r att frimja arbetshil-

san och hoja produktiviteten den vigen. Man ska
inte bara tinka pa att undvika kostnader.

Text: Pirjo Sunila
Foto: Anna-Maria Stenius
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ISS Palvelut fick ordning pa invalidpensionerna

Miljoner
Sparas
N per ar
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58 - Om vi hade fortsatt pa vart gamla sitt, utan
att ingripa i invalidpensioneringarna, sa skulle
vara avgiftsklasser ha stigit hela tiden. Det ar fra-
ga om stora summor, siger personalchef Sirpa
Huuskonen pa ISS Palvelut (ISS Tjanster).

Genom att konsekvent férebygga invalidpen-
sioner sparar ISS Palvelut in flera miljoner euro
om dret, siger hon.

— I nagot skede talades det om sex miljoner,
men nu har vi passerat det med god marginal.

Enligt Huuskonen vet man i foretagen nog
om att det gar stora mingder pengar till invalid-
pensionerna, men man stir ganska hjalplos in-
for fenomenet. Det krévs specialkunnande for att
kunna ingripa i situationen. Man méste kinna till
arbetspensionslagstiftningen och ha kunskap om
rehabilitering. Man borde ocksé forsté att dessa
samverkar med varandra.

ISS Palvelut ér ett storforetag som sysselsétter
12 000 personer. Ett team pé sex personer som har
som uppgift att utveckla arbetshilsan pa foretaget.

Sma och medelstora foretag har and4 inte detta
kunnande. Hir efterlyser Sirpa Huuskonen hjilp
fran arbetspensionsbolagen.

- Jag onskar att arbetspensionsbolagen skulle
beritta mer om detta pa ett lattbegripligt sétt. Om
foretaget inte har en arbetshélsochef, borde man
fd nagon i HR- eller ekonomifunktionen 6verty-
gad genom att sdga: Se vilka siffror ni har och vad
man kan gora &t dem!

Atervinder du till jobbet?

Det har inte varit helt ltt att fa personer med en
partiell arbetsformaga att 4tervanda till jobbet.
ISS Palvelut har fort lnga diskussioner om fra-
gan med sitt arbetspensionsbolag. Enligt Huusko-
nen s6ker man alltfor litt skydd bakom rollerna
eller lagstiftningen.

— Hur kan det vara olagligt att f4 nagons tele-
fonnummer for att friga om personen i fraga tan-
ker atervinda till jobbet, d& vi med pensionsbola-
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Personalchef Sirpa Huuskonen sdger att ISS
Palvelut sparar in flera miljoner euro om aret
genom att forhindra att de anstéllda blir tvung-
na att gaiinvalidpension.

Elisa Teiste (hoger) flyttade inom ISS Palvelut
fran fastighetsskotare till teamledare for ett ar-
betskladsforrad, nar hennes arbetsformaga aven-
tyrades av kndproblem. Pa bilden ocksaTeistes
chef Heli From.

get andd har ett gemensamt mél, undrar Sirpa Huuskonen.
— Vi har snarare gjort ménniskor glada &n arga nér vi
stort deras ro under invalidpensionen, siger Huuskonen glatt.

Hos ISS Palvelut har 70 procent atervént till arbetslivet
efter en tid med rehabiliteringsstod. P& nagra ar har den ge-
nomsnittliga pensioneringsaldern stigit fran 6o till 62,6 ar.
Man forséker ordna med sddant arbete som passar folks ar-
betsforméga genom att dndra pa arbetets innehall och arbets-
tiden och genom att omplacera och omskola folk. Foretaget
har en egen intern fond for uppritthéllande av arbetsforma-
gan, med vilken man stoder forsoken att atervinda och stan-
na kvar i arbete.

I var tilldelades ISS Palvelut Oy pris for en arbetsgivare
som pé ett exemplariskt sitt har sysselsatt personer med par-
tiell arbetsformaga. Priset beviljas &rligen av VATES-stiftelsen
som arbetar for att de med partiell arbetsforméga ska ha lik-
virdiga mojligheter till sysselsittning.

Text: Riitta Viikeviinen
Foton: Vates/Akifoto
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Statens ekonomiska
forskningscentral:

Inga klara bevis pa att

de nya sporrarna for
arbetsgivare fungerar
inom KAPL-branscherna

5&- Forskarna Tomi Kyyré och Juha Tuomala vid Statens ekonomiska
forskningscentral VATT har utrett om avgiftsklassmodellen paverkar in-
validpensionsfrekvensen. Tidigare resultat har visat att den gamla sjalv-
riskmodellen hade en betydelse for forebyggandet av invalidpensionsfall.

Vilka undersoktes?

Malgruppen for undersokningen var personer i aldern 45-61 ar som va-
rit forsikrade enligt KAPL-systemet dren 2005-2006 och som hade arbe-
tat pd samma foretag de tvd foregdende aren. Foretagen sysselsatte minst
tio personer.

Forskarna bestamde sig for att underséka KAPL-branscherna, efter-
som de tidigare inte omfattades av sjilvriskmodellen. P4 sa sitt kom man
it att studera vad som hinder vid en 6vergéng fran fasta avgifter till av-
giftsklassmodellen.

Malgruppen omfattade manga arbetstagare pa byggen, i hamnar och
i skogsindustrin.

Resultaten

Overgangen till avgiftsklassmodellen hade ingen statistiskt signifikant ef-
fekt pé foretagens riskkvoter. Med andra ord minskade 6vergéngen till av-
giftsklassmodellen inte antalet invalidpensionsfall pa foretagsniva.

P4 personnivé kan avgiftsklassmodellen ha minskat pensioneringar
pa grund av arbetsoforméga, men det framkom inga ostridiga bevis. P&
personniva studerades ocksa frekvensen av rehabiliteringsstod, vilket inte
syns i arbetsgivarens riskkvot.

Dessutom kan avgiftsklassen ha medfort att arbetstagarna slutar ar-
beta tidigare 4n de annars hade gjort. Det kan betyda att foretagen har
sagt upp sadana arbetstagare som skulle orsaka stora kostnader om de
blev pensionerade.

Reservationer gallande tolkningen

Resultaten giller endast de tidigare KAPL-branscherna, dér det forekom-
mer kortvariga anstéllningar. Det kan betyda att arbetsgivarna har svagare
incitament eller svagare méjligheter att ta hand om de anstilldas arbets-
hilsa, eventuellt bide och. A andra sidan kan arbetsgivarna ha bittre moj-
ligheter att bli av med arbetstagare som ér i dligt skick.

Inom KAPL-branscherna infordes avgiftsklassmodellen steg for steg.
Overgangsbestdimmelserna var relativt invecklade. Det dr mojligt att det
tar en tid for foretagen att forstd hur den nya modellen fungerar. Under-
sokningsresultaten talar inte om verkningarna pa langre sikt.

Text: Pirjo Sunila
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Outi Lehmus
Avdelningschef
Pensionsskyddscentralen

Pension fran Europa
—saga eller sanning?

% | fjol ansékte 10000 i Finland
bosatta personer om sina

pensionsrétter i andra EU/
EES-lander.

*I motsats till det som folk kanske tror med-
forde medlemskapet i Europeiska unionen inte
en princip om sista pensionsanstalt som omfat-
tar hela EU. EU-forordningar om social trygghet
endast samordnar systemen i olika lander och sd-
kerstaller en rorlig social trygghet for den rorliga
arbetskraften.

Nir en person ldmnar in en pensionsansokan
konkretiseras ménga goda principer. han eller hon
far hjalp med sin ans6kan, pensionsrittens upp-
komst sdkras genom att forsikringsperioder jaim-
stills och pensionen betalas fran ett land till det
annat. Samordningen dndrar dock inte pa det fak-
tum att varje land beviljar, berdknar och betalar
pensionerna enligt sin egen lagstiftning.

Pensionsskyddscentralen hjalper till
med ansdkan om EU-pension

) ¢ Enligt EU-bestimmelserna forutsatts att det
i varje medlemsland finns en institution som har
utsetts som forbindelseorgan och har till uppgift
att formedla pensionsansokningarna till de ovriga
EU-linderna och fungera som en link mellan ldn-
derna. Forbindelseorganet ska ocksd ge kunderna
réd i drenden som galler EU-pensionsansokning-
ar. I Finland har dessa forbindelseorgansuppgifter
koncentrerats till Pensionsskyddscentralen. Ar-
betspensionsanstalten eller FPA skickar ansok-
ningar som ska utomlands automatiskt till Pen-
sionsskyddscentralens avdelning for utlindska
pensionsirenden.

Tills vidare skots ansokningsprocessen mellan
EU-linderna pa papper. Pensionsskyddscentralen
fyller i E-blanketterna som anvinds mellan EU-
landerna utgéende fran den nationella pensions-
ansokan, U-bilagan och registeruppgifterna. For
processen behovs ocksd uppgifterna om arbets-
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* Dettog ndstan ett ar att f4 ett
pensionsbeslut fran utlandet.

och bosittningsperioder i Finland. Blanketterna
och eventuella bilagor (arbetsintyg, arbetsbocker,
lakarintyg) skickas per post till forbindelseorganet
i det andra EU-landet, som distribuerar ansékan
vidare till den s.k. behoriga institutionen eller av-
gora pensionsansokan sjalv.

Den stora flyttvagen till Sverige pa 1960- och
1970-talet syns tydligt i EU-pensionsansokning-
arna. Tre av fyra pensionsansokningar skickas
namligen till Sverige. De dldersgrupper som da
flyttade dit har nu uppnétt pensionsaldern och
njuter av frukterna av sitt arbete i form av pen-
sion. Norge, Tyskland och Estland ar de foljande
linderna om man ser till antalet pensionsansok-
ningar. Sammanlagt skickades ca 10 000 ansok-
ningar till utlandet i fjol. Antalet ansokningar har
okat redan linge.

Handlaggningen av
EU-pensionsheslut datoriseras

* EU-lagstiftningen forutsdtter att alla lander
beaktar andra ldnders forsdkringsperioder for
uppkomsten av pensionsritter. Denna princip sik-
rar pensionsritten om det i ndgot land t.ex. kravs
fem ars forsakringstid for att fa dlderspension, och
personen har endast arbetat dar i tre ar, men har
varit forsdkrad i ndgot annat EU-land i tva ar uto-
ver det. Av EU-forordningarna foljer ocksé kravet
att pensionerna raknas pa tvé sitt.

Pensionssékande som bodde i Finland fick ar
2011 pensionsbeslut frén utlandet ca ett ir efter att
de hade lamnat in sin ansokan. Handldggningen
av ansokan i Finland har raknats med i denna tid.
Enbart handliaggningen utomlands tog i genom-
snitt drygt 200 dagar. For jamforelsens skull kan
man nimna att man i Finland i allménhet far be-
slut om alderspension efter ett par manader.

Y Utlandsk pension betalas till
ca 100 000 personer som bor i
Finland.

Pensionsansdkningar som distri-
buerats till utlandet efter land,
tio i topp ar 2011

Sverige 7429:; 73 %
603; 6 %
516;5 %
mm 378;4 %
251;2 %
210
Schweiz 157
Frankrike mm 76

71
Spanien mm 58

485; 5 %

Norge
Tyskland
Estland
England

Danmark mm

Nederlanderna
Ovriga

sammanlagt
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EU-pensionsansékningar,

handlaggningstider i vissa EU-l&ander
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Handlaggningstider (alla pensionsslag) 2011

For att handldggningen av ansékningarna ska
g snabbare bygger man som bast upp det s.k.
EESSI-systemet (Electronic Exchange of Social Se-
curity Information). Projektet ar tekniskt mycket
ambitiost och det har tagit langre tid &n véntat.
Malet dr att bl.a. all information i en EU-pen-
sionsans6kningsprocess ska formedlas pa elek-
tronisk vig mellan EU-landerna. For nirvarande
uppskattas att systemet tas i bruk ar 2014. EES-
SI-projektet beror nistan alla aktorer inom den
sociala trygghetssektorn i Finland (och de 6vriga
EU-linderna).
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Etthundratusen personer
far pension fran utlandet

Y Det ir okomplicerat att f4 alderspension som
man har tjdnat in for arbete i Sverige. Daremot har
det varit mycket svart att fa sjukpension under de
senaste aren. Orsaken 4r att pensionspolitiken har
skarpts i Sverige. Andringarna av pensionslagstift-
ningen i andra linder, t.ex. h6jning av pensionsal-
dern eller andring av index, paverkar ocksé deras
liv som bor i Finland och har tjénat in pension ut-
omlands. Det kan alltsa uppsté trakiga situationer,
om pensionen bestir av manga bitar ute i varlden.

Tyskland
Estland
Schweiz
Danmark
Sverige
Spanien

Norge

England
Frankrike
Nederlédnderna
Ovriga lander
EU-medeltal (végt)

Ett land kanske beviljar pensionen medan ett an-
nat inte gor det. Det dr ocksa mojligt att rétten till
pension uppstér vid olika tidpunkter.

Under de férsta manaderna ér 2012 fick ca 100
000 personer bosatta i Finland pension fran utlan-
det. Fran Sverige betalades 85 procent av pensio-
nerna. Samtidigt betalades finsk arbetspension till
néstan 63 000 personer utomlands. Av dem bor
76 procent i Sverige.
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TIsland

Halften av alla dldre ar yrkesaktiva

Alderstigna islinningar tycker om att arbeta. Over
halften av isldnningarna i aldern 60-65 dr 4r aktiva
pa arbetsmarknaden, rapporterar webbtidningen
Arbeidsliv i Norden.

Islinningarnas aktivitet har sjunkit avsevirt i
aldersgruppen 70-74 r, men trots det arbetar is-
ldnningarna fortsatt mest jamfort med andra
nordbor, balter och britter.

Professor Stefan Olafsson vid Islands Uni-
versitet sdger att undersckningar visar att arbets-
givare av flera skil uppskattar hogt de éldres insats
pa arbetsmarknaden.

— Arbetsgivarna anser att de dldre 4r bade mer
ansvarsfulla och mer plikttrogna och att deras yr-
keserfarenhet &r en stor fordel, sager Olafsson.

Forutom att islinningarna jobbar linge brukar
de ocksa fortsitta arbeta efter att ha gatt i pension.

Det lagstadgade pensionssystemet pé Island
bestar av bosattningsbaserad folkpension samt
tillaggspension, som omfattar alla anstillda och
foretagare. Pensionsaldern inom folkpensionssys-
temet dr 67 ar.

Arbetspensionsskyddet bestar av fondplacera-
de tilliggspensioner. De forsakrade kan ha pen-
sionsrittigheter i flera olika fonder. For att f full
pension krévs att forsakringsavgifter dr betalda for
40 dr. De statligt anstallda far full pension pa ba-
sis av 32 ar.

(Arbeidslivi Norden 9.2.2012, Etk.fi)

Sverige

Ungdomar tror inte pa pensionssystemet

Ungdomar i Sverige tror inte pa pensionssystemet,
enligt ny forskning fran Lunds universitet.

— De séger att dagens system kanske inte 4r
kvar nér de gar i pension. Pensionssystemet har
alltid varit en trygg institution som man visste vad
det var, men det 4r det inte lingre, sager forska-
re Erika Werner vid Lunds universitet, som just
doktorerat i &mnet.

Ungdomarna tvivlar speciellt pd premiepensio-
nen: varje ar fir omkring 120 000 unga personer
mojlighet att vilja premiepensionsfonder for for-
sta gdngen, men bara knappt tvé procent av dem
gor ett val. Erika Werners undersokning visar att
ménga kanner sig osikra och okunniga om valet.
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Aven 4ldre svenskars tro p4 systemet har borjat
svikta. Manga har haft svart med det gamla och
nya systemet. Framst kvinnor fodda pa 1950-ta-
let forlorar i och med att de hamnar mellan de
tvd systemen.

- En kvinna beréttade att hon planerat sitt liv
efter det gamla pensionssystemet ddr pensionen
baseras pd att du arbetat heltid i 15 av 30 &r. Hon
var hemma med barnen medan mannen arbetade
fulltid. Nér systemet dndrades sé styr i stallet livs-
inkomsten. Det blev en markant skillnad i hennes
och makens pensionskuvert, sager Werner.

— Hon var forbannad och kinde sig sviken.

Socialférsakringsminister Ulf Kristersson
har beslutat om en 6versyn av pensionssystemet,
bland annat med tanken pé att minska antalet
fonder.

I dag kan svenskarna vilja i premiepensions-
systemet mellan 800 fonder.

(Dagens Industri 30.4., Dagens Nyheter 30.4.)

Goran Persson betalar tillbaka
pensionspengar

Dagens Industri avsl6jade i maj att Sveriges for-
re statsministern Goran Persson fitt 1 841 kro-
nor i ménaden i statsradspension sedan arsskif-
tet. Detta trots att han tidigare sagt att han inte
tagit ut nagon pension.

Goran Persson meddelade att han tinker be-
tala tillbaka alla pensionskronor till Statens tjans-
tepensionsverk, SPV. Pengarna betalades ut av
misstag, havdar han.

— Jag kommer aldrig att f& den dér pensionen
och vill heller inte ha den, kommenterar Persson.

Goran Persson hade fram till arsskiftet inte ta-
git ut en enda krona i statsradspension, da han ti-
digare anmalt en inkomst p4 1,4 miljoner kronor
till SPV. Men infor 2012 uppgav han en inkomst
pa 1,2 miljoner kronor, vilket gjorde att han plots-
ligt blev berittigad till en del av sin pension.
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Persson har medvetet avstétt frin ta ut pension
om han sjalv kan klara sin forsorjning.

— Syftet med den dér pensionen &r att ticka
dem som inte hittar négon forsérjning, att inte
stilla folk p gatan, sager han.

Under varens lopp har det riktats i Sverige hérd
kritik mot den forre finansministern Par Nuder,
som tagit ut statsradspension samtidigt som hans
radgivningsbolag gjort miljonvinster.

Statsradspensionerna betalas ut automatiskt
till alla statsrad som uppfyller kraven. Den som
inte vill ha ut sin pension maste i princip tjina
mer 4n en miljon kronor om dret. Det gir enligt
nuvarande regler inte att tacka nej till pensionen.
(Dagens Industri 11.5.)

Polen

Pensionsaldern hijs

Osteuropas storsta stat Polen hdjer den officiella
pensionsaldern. Polska parlamentet godkéinde i
maj regeringens planer pa att hoja pensionsaldern
for man och kvinnor till 67 ar.

Pensionsaldern har hittills varit 60 ar for kvin-
nor och 65 ar for mén.

Premidrministern Donald Tusk presenterade
riktlinjerna for reformen i november. Pensionsre-
formens avsikt 4r att minska pa statsskulden och
budgetunderskottet i landet. Enligt premidrmi-
nister Tusk innebdr den hojda pensionsaldern att
polackerna kan arbeta ihop hogre pensioner och
reducera statsutgifterna.

Den nya lagen trader i kraft ndsta &r. Pensions-
ildern kommer dérefter att hojas stegvis. Ar 2020
ska alla mén jobba till 670ch 2040 alla kvinnor.

Det lagstadgade arbetspensionssystemet i Po-
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len omfattar 16ntagarna och foretagarna. Lant-
bruksforetagarna, poliserna, &klagarna och
domarna har sina egna pensionssystem. Behovs-
provade minimiférmaner betalas till dem som inte
har ritt till arbetspension.

(Yle Nyheter 12.5. Etk.fi)

Nederlinderna

Forbud mot investeringar i klustervapen

All finansiella institutioner i Nederlédnderna, in-
klusive pensionsfonder, forbjuds att investera i till-
verkare av klustervapen.

Det dr det holldndska parlamentet som beslu-
tat om forbudet, rapporterar den brittiska pen-
sionsnyhetstjansten IPE. Enligt ett brev till par-
lamentet fran finansminister Jan Kees de Jager
kommer forbudet att inforas fran nyar. Forbudet
giller enbart nyinvesteringar och ér en foljd av att
man 2008 ratificerade Dublinéverenskommelsen
om klustervapen.

Klusterbomb ér en behallare som innehéller
ett stort antal mindre bomber, i vissa fall flera
tusen. Klusterbomber slépps fréan flygplan eller
skjuts upp med raket, och 6ppnas pé végen till
malet sa att de mindre bomberna sprids over ett
storre markomréde.

Anvindandet av klusterbomber dr kontrover-
siellt, bland annat pa grund av att cirka fem till tio
procent av klusterbombens bomber inte detone-
rar, utan ligger kvar, vilket forsvérar dteruppbygg-
naden av ett bombat omrade och kan leda till sto-
ra civila forluster artionden efter konfliktens slut.
(Pensionsnyheterna 27.4., IPE 10.4., Wikipedia
14.5.2012)

Grekland

Pensioner till doda greker stoppade

Grekiska myndigheter har stoppat utbetalningar
av pensioner och annat stod till 200 ooo fuskare
och redan avlidna invanare, skriver svenska dags-
tidningar.

Fusket upptacktes vid en specialgranskning av
pensioner och andra sociala formaner. Kontrol-
len inleddes i september i fjol och sattes i gang da
myndigheterna fatt misstankar om att det i pen-
sionsregistret fanns fler &n 9 ooo invanare som
hade fyllt 100 ar.

En enkel samkoérning med register avslojade
mycket av fusket, som berdknas rora omkring tva
procent av landets elva miljoner invanare.

Grekland har under den djupa skuldkrisen,
som pagatt sedan 2009, dragit ned pensionsniva-
erna ilandet med i snitt 25 procent for att uppfylla
lanevillkor fran EU och IME

Trots nedskéarningarna pressas de offentliga fi-
nanserna hart i krisen, som préglas av en rekord-
hog arbetsloshet, pa ndstan 22 procent, och en
ovanligt stor mangd foretagskonkurser.

(Svenska Dagbladet 27.4., Dagens Industri 26.4.)
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€) UTNAMNINGAR

Varma

Juris magister Samuli Ikdvalko har utndmnts till fastighets-
jurist pa avdelningen fastigheter och foretagsfinansiering fr.o.m.
1.4.2012. Ikdvalko kom till Varma fran Rautakesko Oy.

Ekon. mag. CEFA, CISA Tapani Tuovinen har utndmnts till
intern revisor inom Varmas enhet for intern revision fr.o.m.
2.4.2012. Tuovinen kommer narmast frén Helsingfors stads in-
terna revision. Tidigare har han arbetat som revisor, intern re-
visor och sakkunnig pa olika bolag inom bank- och frsakrings-
branschen.

Diplomingenjér Kai Lange har utndmnts till fastsighetschef pa
avdelningen fastigheter och foretagsfinansiering fr.o.m. 1.5. 2012.
Lange kom till Varma fran Valad Finland Oy.

Ilimarinen

Tradenom Antti Vanninen har utndmnts till regionchef inom
enheten for foretagskunder och partnerkontakter fr.o.m. 15.3.2012.
Han ansvarar for vissa medelstora foretagskunder, kundanskaff-
ning och forsaljningspartnersamarbetet inom Pohjola-kanalen
iNyland.

Ekon. mag. Antti Miettinen har utndmnts till storkundsdirektor
i enheten for storkunder och miklarkontakter fr.o.m. 11.4.2012.

Agr. o. forstmagister, ekon. kand. Antti Kylménen har ut-
namnts till foretagsfinansdirektér inom linjen for placeringar
fr.o.m. 20.4.2012.

Ekon. mag. Meri Aaltonen har utndmnts till utvecklingschef
inom utvecklingsenheten for linjen for kundrelationer fr.o.m.
21.5.2012.

Arbetspensionsforsdkrarna Tela
Jur. kand. Ilkka Holmstrém har utndmnts till jurist och pol.
mag. Maria Rissanen till analytiker vid Arbetspensionsforsak-
rarna Tela fr.o.m. 16.4.2012. Holmstrom kommer nirmast fran
Tapiola-gruppen och Rissanen fran Finlands Bank.

Pensionsskyddscentralen

Fil. mag., pol. mag. Jukka Appelqvist har utnidmnts till natio-
nalekonom pé planeringsavdelningen fr.o.m. 1.5.

Programplanerare, fil. mag. Sergei Lahti har utnamnts till mate-
matiker pa planeringsavdelningen fr.o.m. 1.5. Lahti kom till Pen-

sionsskyddscentralen ar 2010.

Diplomingenjor Elina Anis har utnamnts till projektchef inom
enheten for stod for verksamhetsutveckling fr.o.m. 2.5.
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0 AKTUELLT

Allt mer information pa
pensionsutdraget

5& Av pensionsutdraget for ar 2012 framgér nu uppgifterna om mottaga-
rens alla arbetsinkomster. Pensionen utrdknas utifran dem. Pensionsut-
draget innehaller nu for forsta géngen uppgifter om anstallningar inom
staten, kommunerna och kyrkan. Arets pensionsutdrag innehaller upp-
gifterna fram till slutet av ar 2011.

Vilka far pensionsutdraget

Pensionsutdraget sinds med posten till nira alla personer i ldern 18-68
som bor i Finland och inte har gétt i pension. Den pensionsanstalt hos
vilken man senast varit forsikrad sinder brevet. Dérfor kan till exempel
olika familjemedlemmar fa pensionsutdraget pa mycket olika tidpunk-
ter mellan april och oktober. Keva som skéter om den offentliga sektorns
pensioner deltar i ar i utsindningen av utdragen.

Man kan nir som helst kontrollera utdraget elektroniskt pé sin egen
pensionsanstalts webbplatser eller p& webbplatsen Arbetspension.fi. Of-
fentligt anstdllda kan kontrollera sina uppgifter pa Kevas webbplats pa
hésten 2012.

FPA andrar
berakningssattet for
EU-pensioner

58 De arbetspensioner som utbetalas fran andra EU-lander inverkar pa
folkpensionens belopp. FPA utreder hur dndringen inverkar pé de folk-
pensioner som redan finns i utbetalning forst vid foljande justeringstid-
punkt.

Boséttningstiden utomlands har hittills minskat folkpensionen for per-
soner som arbetat i ett annat EU-land. Arbetspensionen, som utbetalas
frén Finland, minskar folkpensionens belopp, medan arbetspension fran
ett annat medlemsland inte har gjort det. I fortsattningen minskar folk-
pensionen inte pa grund av arbetsperioder i andra EU-ldnder. Daremot
paverkas folkpensionen av utldndsk arbetspension pa samma sitt som
av finsk arbetspension.

FPA justerar de 16pande folkpensionerna vid foljande justeringstid-
punkt. Om pensionstagaren far pension fran utlandet justeras pensio-
nen tvé ar efter att pensionen borjat utbetalas eller tva ar efter senaste
justering. Justeringen berdknas minska eller h6ja ungefir sooo folkpen-
sionstagares pensioner.

Berikningssittet dndras sa, att det motsvarar besvérsinstansernas till-
lampningspraxis.

(FPA)
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En internationell
utvardering av pensions-
systemet under arbete

Pensionsskyddscentralen har bett tva
utomstaende experter om en utvardering av
pensionssystemet i Finland. Professorerna
Nicholas Barrs och Keith Ambachtsheers
arbete blir fardigt i januari 2013.

58 Pensionsskyddscentralen har bestillt en utvardering av tvd
utomstdende experter. Syftet dr att utvirdera de finlandska pen-
sionernas tillricklighet samt administrationen, beslutsfattan-
det och den ekonomiska héllbarheten inom pensionssystemet.
Beslutet om att be om en utvérdering fattades redan forra éret,
men arbetet har inletts forst nu.

Direktér Hannu Uusitalo pa Pensionsskyddscentralen be-
réttar att det tidigare inte har gjorts nagon lika omfattande ut-
vérdering.

- Internationellt betraktas Finlands pensionssystem som sar-
praglat. Dérfor vill vi ha en utvérdering av systemet av bran-
schens frimsta experter. Utvirderingen kommer ocksa att
innehalla rekommendationer for hur systemet kan utvecklas,
berittar Uusitalo.

— Det ér frdga om en helhetsutvardering som blickar framét.
Utvérderingen giller bade folkpensions- och arbetspensions-
systemet. Tyngdpunkten i utvirderingen ligger pa arbetspen-
sionssystemet.

En tidigare utvérdering av det finldndska pensionssystemet
gjordes ar 2005 av den tyske forskaren Axel Borsch-Supan.
Han blev ombedd att underséoka systemet ur synvinkeln av 2005
ars pensionsreform.

Resultaten i horjan av nasta ar

Utvirderingen av Finlands system gors av internationellt kinda
experter, Nicholas Barr fran England och Keith Ambachtsheer
fran Kanada. Avtalen med Barr och Ambachtsheer underteck-
nades i januari.

Barr har tidigare undersokt bland annat Sveriges system till-
sammans med den beromde ekonomen Peter Diamond. Barr
har ocksa fungerat som radgivare i flera lainder nar de har byggt
upp sina pensionssystem.

Ambatchtsheer har specialiserat sig pd fragor inom admi-
nistration och placeringsverksamhet. Han har besokt Finland
tidigare och kinner till landets pensionsbolag och deras verk-
samhet.

Den senaste tiden har forvaltningen av pensionssystemet
vickt uppmarksamhet. Att de finlandska pensionsbolagen ska
bedriva sin verksamhet enligt god forvaltningssed 4r nédgot som
diskuterats bland annat p4 initiativ av Finansinspektionen.

Barrs och Ambachtsheers arbete blir firdigt i borjan av 2013,
och Pensionsskyddscentralen publicerar resultaten da.
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Ett digert verk om
arbetspensionens
historiai Finland

ANSIOIDEN MUKAAN

58 Arbetspensionssystemet fyller 50 &r 2012. Jubileet till dra har det
publicerats ett vetenskapligt verk om arbetspensionsforsakringens olika
skeden och verkningar. Forfattarna ar politices doktor Matti Hanni-
kainen och politices magister Jussi Vauhkonen vid Helsingfors uni-
versitet. Boken har getts ut av Finska Litteratursallskapet och har titeln
Ansioiden mukaan - yksityisalojen tydelikkeiden historia (Enligt
fortjanst — arbetspensionernas historia inom den privata sektorn).

Tidigare har det inte bedrivits nagon omfattande samhallshistorisk
forskning i arbetspensionerna inom den privata sektorn, fast pensio-
nerna har haft en stor betydelse for avskaffandet av fattigdom bland
aldringar, uppbyggnaden av den sociala tryggheten och Finlands ut-
veckling till en vilfardsstat.

Till en bérjan var arbetspensionsforménerna forsiktigt tilltagna, och
under det forsta kvartsseklet koncentrerade man sig pé att forbattra
pensionsforméanerna och bygga ut systemet. Sedan depressionsédren i
borjan av 1990-talet har finansieringen av framtida pensionsforméner
och de utmaningar som befolkningens &ldrande medf6r varit mer i fo-
kus. Samtidigt har man forenklat det etappvis uppbyggda och inveck-
lade pensionssystemet och forenhetligat pensionsférménerna inom
den privata och den offentliga sektorn. Denna utveckling kulminerade
i pensionsreformen ar 2005.

Boken ger en omfattande beskrivning av kampen om samhillets ut-
vecklingsinriktning och ger ny information om nationella vaindpunkter.

Undersokningen gjordes pa initiativ av Pensionsskyddscentralen
och Arbetspensionsforsikrarna TELA, vilka ocksé organiserade ar-
betet. Forskningsprojektet bereddes och stoddes av en historiekom-
mitté, vars ordférande var medicine och kirurgie doktor, politices ma-
gister Kari Puro.

En kort sammanfattning av boken pa svenska och pa engelska publiceras i
pdf-form pa Pensionsskyddscentralens webbplats www.etk.fi.
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Pensionsskyddscentralens kursutbud pa webben i juni

» PSC:s kurskalender for hsten publiceras 20.6 pa www.etk.fl.
» PSC ordnar grundkurser i arbetspensionsfragorna och bl.a. kurser om utlandska pensioner.
* | host ordnas ocksé kurser om rehabilitering, FOPL och invalidpensioner.
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