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Ingen rok utan eld?

Ar arbetspensionssektorn tillknéppt,
hemlighetsfull och snarstucken?
Ekonomijournalisten Teija Sutinen, Helsingin
Sanomat, och vice VD Jaakko Tuomikoski,
limarinen, fér dialog om férmagan att téla
kritik i serien Hustavlorna.

Kolumn: Kejsarens nya klader?

Max Arhippainen kommenterar
generationsdebatten i sin kolumn.

Sisu, seghet och arbetsformaga

Utan det goda arbetet finns inte den goda
arbetsformagan, sager forfattarna till en ny bok
om arbetsférmagans dimensioner.

Skolavhopparen slas genast ut fran
arbetslivet

OECD skramde upp finlandarna med att
konstatera att hela 13 procent av ungdomarna
i landet hoppar av efter grundskolan. De
kommer inte heller in pa arbetsmarknaden.
Finlandsk statistik visar inte upp lika hdga
siffror, men trots det finns det for manga
syssloldsa unga méan.
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Var var du ndar magasinen brann?

De gamla jarnvagsmagasinen i centrum av
Helsingfors forstordes i en anlagd brand i
samband med gatukravaller. Redaktér Anne
Niemi undrar om det &r fraga om ett storre
brytningsskede.

Uti arbetslivet!

Atgérder stts in for att hjalpa ungdomar att
klara sig i arbetslivet.

Invalidpensionerna har minskat
till en fjirdedel inom Metso-
koncernen

Den internationella teknologijatten

Metso har satsat langsiktigt pa
medarbetarnas arbetshélsa och lyckats fa
ner invalidpensionssiffrorna. Till och med
pensiondrer borjar jobba igen.

Storarbetsgivares
invalidpensionspremie
reformerades

Storféretagens invalidpensionspremier,
som ingar APL-forsakringspremien,
genomgick en reform 1.1.2006. Expertartikel
av Seija Lehtonen och Eliisa Ryynanen pa
Pensionsskyddscentralen.
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ArPL @r en bralag

17 ArPL fick obefogad kritik under
riksdagsbehandlingen, skriver Riitta
Korpiluoma, juridisk direktor vid
Pensionsskyddscentralen.

Morotsbrevet
18

Nastan alla svenskar vet vad det orange
kuvertet innehaller och ser fram emot det.
Hur ska ocksa finlandarna fas att vénta pa sitt
pensionsutdrag nar ArPL har trétt i kraft?

Arbetspensionsbolagen planerar
20 beredskapen for den dagen da

nagot gar fel

Pekka Haanmaki och Tuulikki

Help, krishanteringsansvariga inom

arbetspensionssektorn, intervjuades i Gamla
kyrkoparken.

Fortsattning i arbetslivet far
24 fortsattning

Ar den bonustillvixt som pensionsreformen
férde med sig bara en ny herrskapsférman,
far arbetare med sma pensioner néja sig

med annu mindre an forr? - Nej, svarar Janne
Pelkonen pad TELA.
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) Det decentraliserade
5 arbetspensionssystemet behover
gemensamma bakgrundstjanster

Direkt6r Bo Lundqvist skriver om
Pensionsskyddscentralens strategiarbete.

Jorden runt
26

En ny utlandsspalt, dar informatiker Peter
Lindstrom beskriver de problem som
Turkiets pensionsreform méter och vilka
planer det finns att revidera det berémda
pensionssystemet i Chile, med mera.

28 Aktuellt

29 Utnamningar

Generationsavtalet knakar

et finlindska generationsavtalet knakar i fogarna. De som kallar sig

prekariatet och deras sprakrdr beskyller samhillet for att ungdomarna

forslavas i kortjobb. Det har till och med kommit ut ett par bocker

dir politiker av det lite yngre gardet avkriver de stora drskullarna ett

storre kostnadsansvar. Samtidigt klandras beslutsfattarna av ilskna

pensiondrer i insdndarspalterna for alltfor sma pensioner och felbrutna
index. Den allvarligaste och mest konkreta anklagelsen for rent och skirt utsit-
tande kommer dock frin dem som talar for &ldringarna.

Bakom varje pastiende kan vi hitta fall, dir vilfirdssamhillets mél inte upp-
fylls. Uppenbarligen fungerar vir sociala trygghet inte alltid sdsom det har varit
meningen. Det giller i synnerhet lingtidsarbetslésa och ensamforsérijare, vilkas
relativa fattigdomsrisk ser ut att ha 6kat under de senaste dren.

Med lika goda grunder och hinvisning till tillférlitlig statistik och seridsa
undersékningar kan man emellertid ocksd f& fram en annorlunda vy. Betraktar
man stora grupper och helheter ser man att utvecklingen gir i en bittre riktning
och rentav pd ett rittvist sitt.

De unga arskullarna har en bittre utbildning 4n deras foregingare och far
bittre yrken 4dn de. Dagens ca 35-dringar har ménga fler akademiska examina in
de stora drskullarna. De unga uppndr snabbare och oftare s.k. hdgre tjinsteman-
nayrken och har bittre inkomster 4n deras forildrar i samma dlder, reellt sett.
Med tiden tjinar de yngre drskullarna ocksa in en bittre pension in de ildre,
om ekonomin och sysselsittningen fortsittningsvis utvecklas positivt.

Det finns dock ocksa lite fog for diskrimineringspdstiendena, de har inte upp-
statt ur tomma intet. Snuttjobb och visstidsanstillningar r en allmin féreteelse
bland unga kvinnor. Bland bade min och kvinnor utgdr de den dominerande
typen av arbete fore 20 4rs dlder och de dr mycket allminna dnda till 25-drsaldern.
Efter det fir minnen till stérsta delen stadigvarande arbete, medan nistan en
tredjedel av kvinnorna i &ldern 25-34 &r arbetar som visstidsanstillda.

Andelen visstidsanstillningar 6kade mirkvirdigt mycket bland bade unga min
och unga kvinnor dnda till 4r 1997, varefter liget stabiliserades. Verkligt manga
unga kvinnor har flera moderskapsvikariat efter varandra, i synnerhet inom
kommunsektorn, men ocksé inom staten och den privata sektorn. Arbetsgivarna
skulle gora klokt i — och blir snart rentav lite tvungna — att bérja anstilla fler
”stadigvarande vikarier”. Det innebir att anstillningsférhallandet till exempelvis
kommunen ir stadigvarande, men platsen dir arbetet utfors kan variera.

Pensionirernas ilska éver de smd pensionerna och det brutna indexet ir
forstielig, men vi har inte haft rdd med storre pensioner och ett generdsare
index. De framtida pensionirernas situation kommer inte heller att bli

bittre, dtminstone relativt, om inte genom en lingre yrkesbana. Trots
det vore det olyckligt med tanke pa véir framtid om till exempel den
forestdende valdebatten skulle domineras av dispyter om index och
forlorad folkpensionsbasdel.

Vilfirdssamhillets framging bygger pé att alla med sitt arbete
bidrar till grunden f6r ekonomin och vilfirden och att alla vid
behov erbjuds social trygghet. Skyldigheterna och férmanerna
bor fordelas ungefir lika mellan generationerna, skiligt och
ritevist. Det ska dessutom genomforas pd ett ekonomiske
hallbart sitt.

Enligt internationell statistik tar Finland inte upp bety-
dande skulder pé de yngre generationernas bekostnad. Ett
“hallbarhetsindex” som riknats ut inom Europeiska unionen
visar bittre resultat in medelnivin for Finlands de. Enligt
det antar vi till och med den utmaning som befolkningens
dldrande utgdr med storre birkraft dn till exempel Tyskland
eller Frankrike.

Reijo Ollikainen




Arbetspensionssektorn beskylls ofta for att vara tillknappt, hemlighetsfull,

inbunden och snarstucken. Chefen fér Helsingin Sanomats ekonomiredaktion

Teija Sutinen, som i aratal skrivit om arbetspensionerna, och limarinens vice

verkstallande direktor Jaakko Tuomikoski, som i aratal utvecklat arbetspen-

sionssystemet, for en dialog om huruvida det finns fog fér beskyllningarna.

Text: Kati Kalliomdki - Foto: Juha Rahkonen

Ingen rok utan eld?

Teija Sutinen, chef for
Helsingin Sanomats
ekonomiredaktion:

Sutinens tes nummer 1:
Konkurrensen fungerar
illa

”Jag anser att arbetspensionssektorn ir sluten,
eftersom konkurrensen inom omrédet fortfarande
fungerar illa.”

"Konkurrensverket verkar till exempel inte
vara sirskilt tillfreds med konkurrensliget inom
omradet, eftersom det stindigt har anmirke pd
det. Har konkurrensmyndigheten helt fel — vad
anser man egentligen inom branschen?”

”Till och med utomstiende har lagt mirke
till bl.a. att pensionsstiftelserna inte verkar ha en
chans till jimbordig konkurrens med bolagen.
Upplésningen av nigra stora pensionsstiftelser i
fjol var ett bra exempel pé det.”

Op :
N Kgﬁt eller tijk

2, Bransche

Sutinens tes nummer 2:
Branschen avvisar
reformer

”Arbetspensionssektorn avvisar hiftigt alla reform-
forslag utifrén.”

"Ett typiskt exempel pa detta ir att arbets-
pensionssektorn inte vill att pensionstagarna
medverkar i placeringsbeslut som giller deras
egna pensioner. Jag vet att det skulle vara dyrt att
administrera och att det skulle innebira att en stor
del av risken ldggs pé den enskilda medborgaren,
men trots det kunde man vil &tminstone utreda
frigan. Det skulle forankra pensionssystemet
bland folk p3 ett helt annat sitt in idag.”

Sutinens tes nummer 3:

Kritik skapar angest

”Arbetspensionssektorn far en forskricklig dngest
av kritik, sisom en sluten sektor gor.”

Nappt?
Urrensen fuﬁp t
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”"Det ir nistan roande hur arbetspensionssek-
torn reagerar pd kritik frin olika hall. Den lyssnar
inte pd sjilva budskapet, utan uppmirksamheten
inriktas p& vem som framfér den och av vilka
motiv. Stimpelyxan svingas litt: en bankman som
kritiserar systemet ir bara ute efter APL-bolagens
pengar och en tjinsteman som framfor kritik 4r
forstds en okunnig centerpartistisk tjurskalle.”

”Féljden av den hir inbundenheten ir att
pensionsbolagen allt oftare framstdr som skurkar
i offentligheten. De klarar inte av att beméota
kritiken, och sa fir de det de ber om.”




Jaakko Tuomikoski, vice
verkstallande direktor pa
limarinen:

Tuomikoskis tes nummer 1:

Sarskilt viktigt att
pensionerna ar
genomsynliga

”Transparens ir viktigt inom det hir omridet,
och pensionerna ir dnnu viktigare. For alla som
forvirvsarbetar ir arbetspensionen en nddvindig
forsikring mot att inkomsten av arbetet upphér.
Ett genomsynligt arbetspensionsskydd ir ett vir-
defulle mal. Var och en bér kinna till vad liget dr
och hur mycket pension han eller hon kommer
att f3. Den nya lagstiftningen 6kar transparensen
i arbetspensionsskyddet ytterligare.”

"Det gick att veva iging en T-Ford, om det
fanns bensin och elsystemet inte hade rostat
igen. P4 moderna bilar kan man ocksd 6ppna
motorhuven, men en lekman forstar sig inte pa
det som finns under den. Ingenjorerna har inte
gjort det pa pin kiv, utan for att f3 ut allt mer
av allt mindre.”

"Detsamma giller arbetspensionen. Den
finska arbetspensionen bygger pA minga fak-
torer och dirfér dr de komplicerade tekniska
detaljerna legio. Det dr emellertid viktigare att
arbetspensionsskyddet ir transparent 4n att dess
tekniska maskineri dr det.”

Tuomikoskis tes nummer 2:
2. Fullinsynidet
som ar fardigt, inteii
halvfardiga fragor

”Nir arbetsmarknadsparterna avtalar om 4nd-
ringar i arbetspensionerna, ir varje detalj alltid
jobbig och svér att acceptera f6r nagon. Dir-
for dr det bide forstdeligt och godtagbart att
de inte alltid vill fora fram varje detalj for sig
under arbetets ging, eftersom forst den firdiga
helheten kan bedémas tillforlitligt. Sa gors i allt
beredningsarbete i samhillet.”

”Efter det handlar det bara om inkompe-
tens inom arbetspensionssektorn, om den inte
klarar av att forklara de tekniska detaljerna for
dem som ir intresserade av dem. Den som kor
med oxar talar om oxar, dvs. det skulle inte
vara motbjudande for dem som jobbar med
arbetspensionerna heller att tala om dem, men
de vet inte hur. Vi far forsoka bli bittre pa den
punkten!”

”Under de senaste tio dren har arbetspen-
sionsbolagen aktivt forsoke skapa insyn i verk-
samhetens resultat och efterstrivar att tala om
praktiske taget allt i sina drsredovisningar. Till
den delen ir arbetspensionssektorn féredémligt
oppen jimfort med minga andra.”

Tuomikoskis tes nummer 3:
Debatt maste

tillatas - ocksa for
arbetspensionsfolket

"Debatten for utvecklingen vidare pé alla omra-
den i samhiillet. Nir debatten handlar om exem-
pelvis pappersindustrins verksamhetsférutsitt-
ningar, operans budget eller langtradarnas bredd,
bidrar aktdrerna inom branschen med sin sak-
kunskap. Det ir naturligtvis som det ska vara.”

”"Det finns sillan bara en sanning i var kom-
plicerade virld: fastin anhidngarna av en annan
sanning kan anse att de idéer som framfors ir
partiska, tolkar ingen i allminhet dem som ett
forsok att kviva en bredare debatt.”

”Av nigon anledning tycks det vara annor-
lunda med arbetspensionerna. Nir aktdrerna
inom arbetspensionssektorn deltar i debatten
om arbetspensionerna, tolkas inliggen dé och
dd som forsok att forbjuda andra att ytera sig om
dem. S4 kan det gd dven om den handlar om att
precisera fakta om tekniska detaljer.”

”S4 borde det inte fi vara. Debatten om
arbetspensionerna miste vara ppen for alla,
ocksi for dem som arbetar med dem.”

Oopet eller tillknappt?
1. Viktigt att P

enS|onerna
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Om att undanhalla information om
andringar

”Jag héller med Tuomikoski om att indamalet,
dvs. pensionen, ir det viktigaste.”

’Diremot kan genomsynligheten forbict-
ras, i synnerhet nir branschen informerar om
visentliga dndringar i arbetspensionsskyddet.
Ett exempel dr den 6kande livslingdens inverkan
pa de framtida pensionerna. Informationen om
den var oklar och avldgsen, fast det handlar om
ndgot som har en stor inverkan pd minniskor-
nas pensionsskydd. Man behéver inte kinna
till alla tekniska detaljer, men man borde forstd
sig pd dem som betydligt paverkar ens egen
pension.”

"Medierna itar sig nog girna att forbittra
genomsynligheten, men jag tycker att branschen
borde ta sig i kragen och si tydligt som méjligt

Om konkurrensen

“Konkurrensen ska gagna pensionstagaren,
och det sitter grinser for konkurrensen inom
arbetspensionssektorn.”

”Till vissa delar dr debatten ute och cyklar: till
exempel berikningsrintan nimns som en viktig
konkurrensfaktor, fast den inte ir en konkur-
rensfaktor dver huvud taget, utan ett faktor som
reglerar fonderingsgraden.”

"Till 6vervigande delen handlar konkur-
rensdebatten visserligen om relevanta fragor.
Nir det giller konkurrensfrigorna finns det
emellertid inte nigon enhetlig och enig arbets-
pensionssektor.”

” Asikterna gir isir just i friga om pensionsstif-
telsernas situation. Det ingér i en pensionsstiftel-
ses grundliggande karakedr att arbetsgivaren bir
ansvaret i sista hand och dirf6r far stdrre hand-
lingsfrihet. Ett forsikringsbolags grundliggande
natur dr i sin tur att riskerna poolas och verfors
till ett forsikringsbolag mot betalning.

"Konkurrensliget mellan pensionsbolagen,
pensionsstiftelserna och pensionskassorna fas inte
jamlikare genom att utplina skillnaderna mellan
dem, utan genom att bevara sirdragen och se till
att situationen i sin helhet ir i balans, anser jag.
Arbetsgivaren viljer sedan det alternativ som den
finner mest limplig for sig sjilv.”

Om slutenheten

”En saklig attityd till reformf6rslagen innebir att
man analyserar reformernas konsekvenser och

redovisa ocksd for sddana reformer, vilkas foljder
inte dr enbart behagliga for dem de giller.”

Om halvfardiga
arendens offentlighet

”Att griva fram nyheter om pagiende bered-
ningsprocesser ingir i mediernas normala
nyhetsarbete, vars huvudsakliga mal 4r att hilla
medborgarna underrittade om vilka rinker det
smids mot dem. Ju storre frigor det giller, desto
storre dr mediernas intresse att vara forst med
att ge offentlighet it de senaste vindningarna i
beredningsarbetet.”

”Pensionsbolagens rsredovisningar har bli-
vit bittre, och det handlar ocksd om littja pa
mediernas sida att bolagen inte i hogre grad
jamfors sinsemellan utgiende frin uppgifterna i
drsredovisningarna. Ju mer offentlighet informa-

talar om pa vilka grunder resultatet bedoms.”

Just pd det sittet har ocksd individuella
pensionskonton bedémts inom arbetspensions-
sektorn. De diskuterades redan for tjugo 4r sedan,
nir Chile satte upp sitt pionjirsystem. Vi har hela
tiden f8ljt pensionsreformen i Sverige och pen-
sionskontona dryftades ocksd nir randvillkoren
for planeringsverksamheten senast reformerades
for tio ar sedan. Det finns rikligt med internatio-
nell forskning i pensionskonton och deras effekter
bade i friga om forvaltningskostnaderna och
pensionernas nivé, och de ir ocksa regelbundet
foremal for offentlig debatt.”

”Frigan har alltsd utretts, kanske i hogre grad
dn ndgon annan stor pensionspolitisk fraga. Hit-
tills har man i Finland pd grund av ménga olika
aspekter valt att inte infora pensionskonton. Valet
har grundat sig pé en riskbedémning, vilket 4r
pa sin plats. Alla fragors moder inom pensions-
politiken 4r just vem som bir risken.”

"Tanken att 6verfora placeringsrisken pd de
forsikrade dr visserligen intressant, men den kan
kanske inte riktigt karakeiriseras som ny.”

Om att tala kritik

"Nu blev det svért: om jag sdger att jag ir av
samma 3sike, sd dr det ju sd, och om jag sdger
att jag dr av annan asike, s fir folk 4n en ging
se vilken &ngest kritiken skapar inom arbets-
pensionssektorn!”

”I samband med den placeringsreform som
gdrs som bist kom arbetspensionssektorn med en
verkligt ny tanke, dvs. att 6kningen av dlderspen-

tionen far, desto storre blir trycket att forbittra
den ytterligare.”

Om debatten

”Av nigon anledning har folk som stir utanfér
arbetspensionssektorn ofta upplevt att de talar till
en vigg nir de for fram sina tankar i arbetspen-
sionsdebatten. Motargumentet att nigon “inte
forstar” arbetspensionssystemets detaljer eller
karaktir anvinds alltfor ofta. Systemet borde
vara sd begripligt, att det inte skulle gi att vidja
till det &tminstone.”

"Det var nytt fér mig att de som arbetar med
arbetspensionerna kinner att de 4r den svagare
parten i arbetspensionsdebatten. Nir man foljer
debatten tycker man nog att de ir allt annat dn
i underlige.”

sionsfonderna inriktas pa s4-dringar och ildre.
Den fick inte ndgot speciellt analytiskt motta-
gande. P4 minga hill, bland annat i Helsingin
Sanomat, ifrigasattes tanken. Bedomningarna
har delvis grundat sig p4 misstankar angiende
motiven hos dem som fort fram tanken, man
har antagit att det ir friga om de stora pensions-
bolagens knep for att forbittra sin stillning i
konkurrensen eller en del av de stora drskullarnas
stora kupp.”

"Mottagandet var alltsé just av det slaget som
anses utmirka arbetspensionssektorn. Jag ska
alltsa ldgga pd minnet att det uppenbarligen ir
ett monster som ir mycket svart att kiinna igen i
sitt eget beteende, och forsoka sjilv vara pa min
vakt i fortsittningen.”

”Situationen ir alltsa verkligt intressant. Den
ena upplever att arbetspensionssektorn inte kan
beméta kritik, medan den andra upplever att
arbetspensionssektorn inte fir beméta kritik.
Skillnaden hinger pa ett ord, men uppfattning-
arna skiljer sig s& mycket att det ir svart att tro
att man talar om samma livsomrade.”

”En s stor skillnad dstadkoms inte av den ena
parten ensam, det dr inte ens fel nir tvd triter.
Borde vi gora en gemensam hustavla och enas
om att arbetspensionsfolket alltid ska bedoma
bide nya och gamla forslag analytiske och att
journalisterna ska se med 6ppna égon pd om
kritiken har bemétts pa sakliga grunder eller
bara med protester?

6
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Kejsarens
nya klader?

Max Arhippainen, chefredaktdr, Hufvudstadsbladet

sku Pajamiki har sikert list H.C.
Andersens saga Kejsarens nya klider
som barn.

Den handlar som bekant om en
klidgalen kejsare som erbjuds ett nytt
tyg. Detta sades vara s fint att de som

var for dumma for att skota site jobb inte kunde
se det. Dirfor kunde ingen erkiinna att de inte
sdg tyget, dven om det inte alls existerade. Alla,
inklusive kejsaren, latsades allts se de nya kli-
derna som man ldtsades sy av tyget.

Forst da ett barn ropade att kejsaren ju inte
har ndgot pa sig gick bluffen upp for alla.

Sensmoralen ir klar. Nagot péstés vara fint, si
fint att alla som sdger emot uppfattas som idioter.
Sedan hiller alla med, helt oberoende av om
detta "nagot” ir bra eller daligt. Ingen ifrigasit-
ter, av ridsla att uppfattas som dumma.

Tills det lilla barnet avslojar sanningen, och
allas 6gon Sppnas.

Den ambitiésa socialdemokratiska lokalpoliti-
kern Pajamiki vill tydligt vara det lilla klarsynta
barnet som avsljar allt som 4r ruttet i forhél-
landet mellan generationerna i vért land.

Hans pamflettt om den "giriga generationen”
ar ett frontalangrepp mot allt han upplever som
orittvist och fortiget i pensionssystemet. Han
anklagar de stora arskullarna for en ling rad
”brott” mot de kommande generationerna, och
for girighet och maktfullkomlighet.

Pamfletten inleds med en bombastisk travesti
pa Emile Zolas ] “accuse.

Pajamiki kallar sig sjilv for “ex-ung” (han
ir f6dd 1970). Han vill féra de yngres talan och
lyfter upp moderna problem som snuttjobb och
ungas svarigheter att f3 inflytande 6ver samhillet
eller sin egen tillvaro.

Jag har sjilv tidigare arbetat en lingre tid som
ekonomisk forskare, och intresserade mig da
for inkomstoverforingar mellan generationer
och de ekonomiska féljderna av dessa, inklusive
rittviseaspekter. Pajamiki citerar faktiskt mig
frin 1998 som stdd for sin sak.

Jag skrev en liten kommentar till Pajamikis
pamflett i min egen tidning den 21 maj.

I Hbl avslutade jag med orden:

“S4 grattis Osku, du lyckades skapa debatt
kring ett viktigt dmne.

Men sorry Osku, du dr nog inte din gene-
rations Zola.”

1 Ahne sukupolvi, Ajatus kirjat 2006

Budskapet kan verka lite motstridigt, med-
ges. Det beror pd att jag ir splittrad angdende
Pajamikis bok.

Han tar upp ett angeldget drende, och ir ritt
paldst. Inkomstoverforingar mellan generatio-
nerna kan leda till obalanser. D4 nya system
inférs kan den férsta mottagargenerationen
gynnas. De stora drskullarna har onekligen en
stark maktstillning som ocksa trycker ner de
yngre. Strukturférindringar pa arbetsmarknaden
innebir att det finns stora grupper av unga som
faller mellan stolarna.

Pajamiki ir alltsé inte ute i helt ogjort vider da
det giller imnesvalet.

Men tyvirr gor framstillningssittet och
overdrifterna att han forlorar en hel del trovir-
dighet. Han bortser frin att fonderingen i virt
pensionssystem utjimnar belastningen. Han
blundar f6r alla de beslut som under det senaste
decenniet gjort det mer héllbart.

Som jag skrev i Hbl 4r hans sjilvframhivande
anvindning av forsta person singularis ett 4nnu
storre problem. Han forsoker fa det att framsté
som om han sjilv upptickt alla de problem som
andra blundar for, ven om mycket av det ir
rent allmingods.

Tillbaka till kejsaren. I denna tidning finns en
intressant dialog mellan journalistkollegan Teija
Sutinen frin Helsingin Sanomat och arbetspen-
sionsbolagsbossen Jaakko Tuomikoski.

Sutinens budskap later som taget ur sagan:
pensionsbranschen sldr alla férindringsforslag
ifrin sig, den ir oemottaglig for kritik och
debatt. Ocksa av egen erfarenhet haller jag lingt
med Sutinen.

Intressant nog forsoker Tuomikoski inte helt
forneka detta.

Ocksd om vi nog har ett mera héllbart pen-
sionssystem dn Pajamiki gor gillande ir det
precis lika farligt som i sagan att kviva berit-
tigade ifrigasittanden.

Pajamiki fyller inte helt rollen som barnet
som avsldjar problemen, av precis samma orsak
som riktiga barn inte far fram sitt budskap. Om
ett barn gallskriker och gormar och inleder
alla meningar med jag jag jag — ja da lyssnar
forildrarna inte, iven om barnet skulle ha haft
en poing. Synd.

I- 2006 Arbetspension



Det goda arbetet kan trygga
arbetsformagan ocksa hos dldre
arbetstagare, sdger forskare Raija
Gould vid Pensionskyddscentralen.

Nya ron om arbetsférmagan bland

18-74-aringar i Finland

Sisu, seghet och

ARBETS-
DRMAGA

n god arbetsformaga ir grunden for
vilfird och sysselsittning. Dess betydelse
kommer att accentueras i framtiden, nir
befolkningsutvecklingen medfér utma-
ningar for tillgAngen pé arbetskraft och
finansieringen av den sociala tryggheten.
Hela befolkningens arbetsférmaga studeras ur
detta perspektiv i undersékningen Tyskyvyn
ulottuvuudet (Arbetsformagans dimensioner),
som utkom nyligen. Boken handlar om arbets-
formégan hos finlindska 18—74-4ringar utgiende
frin det omfattande Hilsa 2000-materialet.
Nir resultaten jimfors med undersskningen
Mini-Finland frin 1978—80, kan man konstatera
att finldndarnas arbetsformaga har forbittrats. En
delforklaring till den gynnsamma utvecklingen
ir att utbildningsnivén ar bittre idag.

Det goda arbetet ger god
arbetsformaga

Forskningen i arbetsformaga gir inte enbart ut pd
att studera hilsotillstindet. Forfattarna har valt
att dryfta arbetsférmégans ménga dimensioner
fran ett bredare perspektiv. D4 lyder frigestall-
ningen hur hilsan, arbetet, kompetensen och
attityderna hinger ihop med arbetsférmagan.

I boken tar Raija Gould, forskare vid Pen-
sionsskyddscentralen, upp det filosofiska begrep-
pet det goda arbetet. I en vid bemirkelse bildar
arbetet en viktig kdrnstruktur i livet. Det goda

arbetet betonar arbetsglidjen och den uppskatt-
ning som den arbetande fir i arbetet i stillet fr
meningslost slit.

— Ur béde arbetsgivarens och arbetstagarens
synvinkel 4r det smidigare att utveckla det posi-
tiva och 6ka arbetets goda egenskaper. Det goda
arbetet bir arbetsgemenskapen och sporrar till

samarbete och trivsel i arbetet, siger Gould.

Ocksa dldre har arbetsformaga kvar

Attityderna och tillvigagdngssitten i arbetsli-
vet paverkar arbetsformagan. Forskarna listar
yrkeskompetens och bemistring av de krav som

8
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Finsk faktabok om
arbetsformagan

oken Tyékyvyn ulottuvuudet, som kommit
B ut i maj, ger en helhetsbild av befolkningens
arbetsformaga i 2000-talets Finland. Boken ir
avsedd att betjina alla som ir intresserade av vad
arbetsférmaga r och hur den kan frimjas.

— Det ir inte &verdrivet att pastd att boken
med sina mer in 360 sidor ir den mest omfat-
tande och heltickande av de faktabdcker som
hittills utkommit inom omridet. Den borde med
det snaraste Sversittas till engelska for att ocksd
betjina en internationell publik bland annat
som lirobok, konstaterar temadirektdr Juhani
Ilmarinen pa Arbetshilsoinstitutet.

Boken har getts ut efter flera ars forskning
och den bestir av artiklar av elva forskare som
deltagit i arbetet. Den kan bestillas fran Pen-
sionsskyddscentralen, aineistotilaukset@etk.fi, tfn
010 751 25 00. Den kan ocksi bestillas via FPA,

v
=1

.'
f

=y H:’,.P‘ .

Redaktionen bestod av Raija Gould fran Pensionsskyddscentralen (PSC), temadi-
rektor Juhani limarinen fran Arbetshélsoinstitutet (TTL), forskningsprofessor Jorma
Jarvisalo fran Folkpensionsanstalten (FPA) och 6verlidkare Seppo Koskinen fran Folk-

Folkhilsoinstitutet eller Arbetshilsoinstitutet

halsoinstitutet (KTL).

arbetet stiller, sjilvstindigt arbete och stod frin
chefer och arbetskamrater som faktorer som héjer
arbetsférmagan signifikant. Det goda arbetet ger
beskydd och forbittrar arbetsformégan ocksa nir
arbetstagarens krafter minskar.

Ett centralt tema i boken ir att granska arbets-
férmagan under olika skeden av yrkesbanan,
dvs. sirdragen hos yngre och ildre minniskors
arbetsformiga. Aven sambandet mellan arbets-
férméga och utslagning fran arbetslivet och
arbetsléshet utreds.

En vilfungerande arbetsplats stoder arbetsta-
garen och bland annat minskar arbetsoforméga.
Det goda arbetet tryggar ocksd arbetsformédgan
hos de ildre.

Ca en tredjedel av alla 63—67-4ringar skulle
enligt sin egen uppskattning av sin arbetsférmaga
ha klarat sig i arbete. Aven personer som ir nira
pensionsaldern har arbetsforméiga kvar.

— De ildsta forvirvsarbetande kvinnorna upp-
lever dock ofta att deras arbetsférmaga forsim-
rats. Ménga av dessa kvinnor utfér tungt arbete
inom vérden, siger forskare Raija Gould.

Depression sanker arbetsformagan

En god arbetsformaga ir ocksd mycket annat
in fysisk prestationsformaga och hilsa. Aven de
som ir friska upplever att deras arbetsférmaga
blir begrinsad med dren. Medan 9o procent av
befolkningen i dldern 30—44 ér betraktar sig som
helt arbetsfora, upplever hilften av 60—64-4ring-
arna att deras arbetsformaga forsvagats.

Frimjandet av hilsan och férebyggandet av
sjukdomar stéder uppritthillandet av arbetsfor-
magan. Bland forvirvsaktiva forsvagas arbets-
formigan mest av depressioner och ryggsjuk-
domar.

— Om vi lyckades med att avhjilpa depres-
sionernas inverkan pd arbetsformagan, skulle ca
en fjirdedel av begrinsningarna for 45—54-ariga
kvinnors arbetsformédga forsvinna, siger overld-
kare Seppo Koskinen vid Folkhilsoinstitutet.

Text och foto: Anne Niemi

Tyokyvyn
ulottuvuudet
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SKOLAVHOPPARE

slas genast ut fran arbetslivet

Ar avhopparna den ekonomiska depressionens barn,
som har halkat av yrkesbanan genast i bérjan?
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ngefir sju procent av pojkarna
i dldern 15-19 ar har varken
utbildningsplats eller arbete
efter grundskolan. Orsakerna
ir minga. En av dem ir den
ekonomiska depressionen pa
1990-talet. Den drabbade arbets-
16sa forildrars barn lika hirt som
mammorna och papporna. Nir
familjens utkomst och framtids-
utsikter 4r osikra, dr det svart fér en ung min-
niska att se framtiden an med tillf6rsikt.

De ungdomar som inte ens har for avsikt
att skaffa sig en utbildning, for att inte tala om
ett jobb, hotas av utslagning i véirt samhille.
Det ir paradoxalt att andelen unga arbetslosa
utan ndgon sysselsittning 6kar samtidigt som
arbetskraften blir allt dldre.

Det ir inte heller lovande for arbetspen-
sionssystemets funktion att en del tondringar
sls ut fran arbetslivet genast i borjan. Att det
finns ungdomar som slr dank samlar mérka
moln pd arbetspensionsanstalternas himmel.
Ungdomsarbetslésheten har blivit ett bestdende
fenomen.

Sju procent av ungdomarna

Enligt statistiken har antalet ungdomar som efter
grundskolan saknar utbildnings- eller arbetsplats
dock inte stigit brant till foljd av depressionsaren.
A andra sidan ir det svart att mita foljderna av
depressionen och den arbetsloshet den orsakade.
Barnens symptom visar sig ofta forst flera ar
efterit.

Synbarligen har problemen hopat sig under
en lingre tid i de ungdomars liv som hoppar av
skolan. Det framgar av en uppf6ljning som gjorts
vid Abo universitet dren 1985-1995.

En mycket dyster bild av hur de finlindska
ungdomarna klarar sig mélas upp av forfattarna
till OECD:s drsbok. Helsingin Sanomat skrev
den 30 mars om unga pojkar som saknar sys-
selsittning och hinvisade till statistiken i den.
Bilden ir inte smickrande.

Enligt OECD:s rsbok ir andelen avhoppare
hela 13 procent, men siffran inkluderar ocksd

beviringar och civiltjinstgorare. Nir dessa sil-
las bort, placerar Finland sig pd en medelniva
inom OECD. D4 6verensstimmer siffran med
Statistikcentralens uppgifter, dvs. sju procent av
ungdomarna i den aktuella aldern. Helsingin
Sanomat stodde sig senare pa den siffran, nir
tidningen pé ledarspalten rittade till OECD:s
felaktiga siffra.

Det ir svdrt, men inte omojligt, f6r unga
pojkar utan sysselsittning att hitta en arbets-
eller utbildningsplats. Statsmakten har dirfor
okat utbildningsplatserna i verkstadsskolor och
motsvarande smagruppsundervisning. Samhillet
har ocksd satt in andra stoddtgirder och syssel-
sittningsprogram dver forvaltningsomradesgrin-
serna. I statens fattigdomspaket med anslag pa
120 miljoner euro ingir ocks éronmirkta pengar
for dem som har det simst stillt.

Sambhiillets stéd kan utgora det halmstrd
som behdvs, till exempel i form av en resur-
serad utbildningsplats f6r en ung minniska.
Smifiglarna borjar ocksd med ett strd nir de

bygger bo.

Fordldrarnas arbetsloshet paverkar

Tvi pedagogie doktorer vid Abo universitet,
specialforskare Markku Vanttaja och éveras-
sistent Tero Jarvinen, har forskat i avhopparnas
yrkesliv.

Utslagning frin studier och arbetsliv i ungdo-
men har ett tydligt samband med hindelserna
senare i livet. Forskarna undersékte hur sddana
ungdomar som 4r 1985 varken studerade eller
arbetade efter avslutad grundskola hade klarat
sig pd arbetsmarknaden dren 1990-2000. Mal-
gruppen var ett 50 procents sampel av samtliga
ungdomar i aldern 16-18 som varken studerade
eller arbetade, med undantag av beviringar.
Undersokningen omfattade nistan 7000 ung-
domar.

Vanttajas och Jarvinens uppfljning ir intres-
sant dven dirfor att de ocksd har utrett hurdan
social bakgrund de som hoppat av skolan hade
och vilken deras forildrars utbildningsniva var.

-Var undersdkning visade att sannolikheten
att bli skolavhoppare dkar, om férildrarna ir
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arbetsldsa. P4 motsvarande sitt dr det littare
att dteruppta studierna efter en tid utan sys-
selsittning, om forildrarna dr hogutbildade,
sdger Vanttaja

-Fullt s dyster ir situationen i Finland dnd4
inte som OECD:s statistik later paskina. Fér en
del kan det handla om att de vintar ett 4r tills
de soker sig till en utbildning efter grundskolan,
fortsitter han.

Fjarmas fran arbetsmarknaden

Osilkerheten gillde inte 4nnu de unga som
kom ut pd arbetsmarknaden i bérjan av 1980-
talet. Diremot kan man redan tala om instabila
yrkesbanor bland dem som kom ut pé arbets-
marknaden i slutet av samma decennium. Som
virst var arbetsloshetssiffran bland 15-24-aringar
34 procent. De som blivit utan utbildnings- eller
arbetsplats genast efter grundskolan har det simst
stille. Bland dem ir tidig pensionering ocksd
anmirkningsvirt allmin jimfért med samma
aldersklass. Enligt PSC:s statistik har endast ca
en procent av ungdomarna i den éldern fitt ett

pensionsbeslut, de flesta dock pé grund av nigot
medf$tt handikapp.

Enligt Vanttajas undersdkning fjirmas ung-
domar som inte har ett etablerat parfrhallande
fran arbetslivet for lingre tider an ddeskamrater
som lever i ett stadigt parforhallande. Klart simst

1-2006

var liget for de ungdomar som innu i vuxen
alder bodde kvar i sitt barndomshem. Endast en
knapp femtedel av hemmaboende vuxna séner
hade gitt mot en stabil yrkesbana och fér nistan
hilften hade den avstannat helt.

Bland de sociala bakgrundsfaktorerna har
forildrarnas utbildningsniva en klar inverkan
p4 hur ungdomarnas yrkesbana utvecklas senare.
Ju ligre utbildning vardnadshavaren hade, desto
svirare var det for de unga att etablera sig pd
arbetsmarknaden. Om vérdnadshavaren dire-
mot har hég utbildning, soker barnen sig ocksi
till utbildning och uppnir den vigen en stabil
yrkesbana. Bristfillig utbildning och arbetslshet
i ungdomen leder med stérre sannolikhet dn
genomsnittet till psykosociala och hilsorelate-
rade problem.

Hela 40 procent av mélgruppen for under-
s6kningen var helt passiva arbetslésa ungdomar
som slagits ut frin arbetslivet. Ca en tredjedel
av barnen till férildrar med grundliggande
utbildning hade hamnat pa en helt avstannad
bana, medan mindre 4n en femtedel av barnen till
hégutbildade forildrar hade gjort detsamma.

Vi har inte rad att forlora vara ungdomar

Undersékningen om skoavhopparna ir intressant
ocksa for att det numera pd arbetsmarknaden
allt mer och mer talas om arbetsférmaga och

arbetshilsa. Den debatten fors samtidigt som de
som limnar arbetslivet 4r fler in de som kommer
ut pd arbetsmarknaden.

Arbetets natur har férindrats, vilket stiller
nya krav pa dem som 4r unga pé 2000-talet. Det
finns inga hantlangarjobb lingre, atminstone inte
i samma utstrickning som dnnu pa 1980-talet.
D4 kunde nistan vem som helst fa ett jobb,
dtminstone som springpojke eller -flicka. Nu
méste man kimpa redan frin bérjan och vara
beredd att flytta. Kompetenskraven 4r ocksd
helt annorlunda in i dikesgrivningsjobben forr
i virlden.

Enligt Pensionsskyddscentralens berikningar
ir de 6o-4ringar som limnar arbetslivet fler 4n de
20-4ringar som tar dver. Situationen kommer inte
att indras nimnvirt under de nirmaste irtion-
dena. Vi har inte rad att lita ungdomar i de smé
arskullarna gi forlorade for arbetsmarknaden,
nir de stora 4rskullarna ir pa slutrakan av sitt
yrkesliv och nirmar sig pensionséldern.

Text: Anne Niemi
Foto: Tuulikki Holopainen




Handlar
gatukravallerna om
en storre brytning?

K an de nerbrinda magasinsbyggnaderna vid
riksdagshuset kopplas ihop med debatten
om syssloldsa ungdomar och skolavhoppare? 1
samband med nyheterna om magasinsbranden
har det talats om ungdomarnas missnéje som en
del av ett bredare europeiskt fenomen. Nigon
ser beroringspunkeer med gatukravallerna i Paris
just i det hir.

Det gir att finna likheter, om hindelserna
pa gatorna jimférs med OECD:s jimforelse
av tondringarnas sysselsittning och skolging i
olika linder. I en internationell jimférelse om
andelen ungdomar som hoppar av skolan befin-
ner Finland sig nira titen, pa fjirde plats genast
efter Frankrike.

Uti

arbetslivet! /*

G ruppmetoden Mot arbetslivet utvecklades
som stod vid vergingen frin grundskolan
till andra stadiet. Overgingen fran yrkesinriktade
studier pd andra stadiet till arbetslivet stods i sin
tur genom gruppmetoden Frin utbildning till
arbetsliv. Metoderna har utvecklats i Hyvinge
och Bjérneborg, och de har redan spritts i hela
Finland och anviinds med sma justeringar ocksi
bland invandrare.

Nya méjligheter syns 6ver motgangarna

— Metoderna hjilpte tydligt ungdomarna att ta
kontrollen &ver sin egen yrkesbana. De lirde
sig att hantera motgdngar och se nya alternativ
om de forsta planerna inte blir verklighet, siger
projektchef, studichandledare Sari Vivolin, som
varit med om att utveckla metoderna tillsam-
mans med Arbetshilsoinstitutets forskare inda
fran borjan.

— Arbetet maste absolut fortgd. I Hyvinge
har metoderna redan inférlivats i liroplanen for
elevhandledningen, siger Vivolin.

— Ett mél som lig i bakgrunden nir vi utveck-
lade metoderna var att minska de depressionstill-

I Finland vickte de hoga siffrorna bestdrtning,
och Statistikcentralen dndrade grunderna for
berikningen sa att ungdomar som fullgjorde
sin vdrnplike utelimnades. D4 ligger Finland
kring medeltalet inom OECD-linderna med
sina sju procent. Antalet sysslolosa unga pojkar
ir emellertid klart hogre i Finland 4n i de 6vriga
nordiska linderna.

I statistikboken stir Frankrike och Finland
sida vid sida, men rebelliska unga gallier och
kirva finnar har nog ritt olika mentalitet och
olika sitt att uttrycka sina asikeer. I Helsingfors
har vi inte heller sett lika kraftiga demonstratio-
ner som i Paris. Det skulle vara svirt att tinka
sig vdra universitetsstuderande i en massdemon-

stration i empirekvarteren i Helsingfors, alltsd
en sidan syn som medierna ofta har férmedlat
fran Paris. I de trostlosaste fororterna i Finland ir
skadegorelse ett vardagligt fenomen, men sidan
massrorelse bland ungdomarna som i Paris har
vi inte kint av.

Filosofen Heidi Lichu pdminner att valdets
gamla lag med stenkastning och eld i gatukraval-
ler trider i kraft nir de politiska krafterna inte
ricker till. Hon har triffsikert konstaterat att
ungdomar som ir med i upplopp pé gatan har
trdtenat att sitta pé sina hinder, att de ir trotea
pa arbetslosheten.

Text och foto: Anne Niemi

Experterna pa temat Levnadslopp och arbete vid Arbetshalsoinstitutet har

tagit fram metoder f6r att fraimja ungdomarnas mojlighet att kontrollera sin

yrkesbana och deras mentala hélsa vid kritiska 6vergangar under utbildningen

och arbetslivet. Resultaten ger sig redan till kanna.

stdnd som ir férknippade med en dilig stillning
pa arbetsmarknaden. Enligt vira erfarenheter
fungerar metoden, siger forskare Petri Koivisto
pa Arbetshilsoinstitutet.

Nir verkningarna studerades genom féltex-
periment konstaterade forskarna att gruppme-
toderna ckade studerandenas firdigheter att ta
kontrollen ver sin yrkesbana. Studerandena
blev mer arbetslivsorienterade, deras deltagande
i arbetslivet 6kade och uppniendet av egna
arbetslivsmal stirktes. Samtidigt forbitcrades
ocksd ungdomarnas mentala hilsa.

— Utbildningsperioderna enligt metoden var
mycket intensiva. Under utbildningsperioderna
blev vi s bekanta med studerandena att de ocksa
senare har kommit och berittat om sina nya
planer, siger Sari Vivolin.

En bra start for karridren en utmaning

Efter depressionsdren har det blivit svirare for
ungdomarna att dvergd frin utbildningen till
arbetslivet. Kraven pa utbildningsnivén har
hdjts, men inte ens en god utbildning ir en
garanti for att f3 ett jobb. Ungdomarnas yrkes-

banor har luckor, anstillningarna ir kortvariga
och det 4r svdrt att fi uppgifter som motsvarar
utbildningen.

— Arbetserfarenhet som ungdomarna skaffat
sig under studietiden och direkt efter examen
forebadar kraftigt en stabil yrkesbana under
dren efter studierna. Det har ocksa betydelse
hurdant arbete de fir genast efter utbildningen.
Om arbetet inte ir kvalificerat och motsvarar
utbildningen, 4r det svarare att senare skapa en
yrkeskarriir som motsvarar utbildningen, siger
forskningsprofessor Jukka Vuori pd Arbetshil-
soinstitutet.

Svérigheterna att fi jobb hotar inte endast
yrkesbanans utveckling. Lingvarig arbetsloshet
eller okvalificerat arbete bildar ocksi en risk for
ungdomarnas mentala hilsa. De méter samma
utmaningar ging pd ging, eftersom den allt
snabbare strukturomvandlingen inom arbetslivet
medfor att en utbildning, ett yrke och en kar-
ridr inte ricker till for hela livet. For att klara av
dessa utmaningar behover de goda firdigheter
att styra sin yrkesbana. Gruppmetoderna ir bra
hjilpmedel.

Text: Minna Kilpeldinen
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en fjardedel

et gar att uppnd goda resultat med
langsiktig verksamhet for att uppritt-
halla arbetsformagan, om foretagets
hogsta ledning, andra chefer och per-
sonal inser det.

— Arbetshilsa och arbetssikerhet dr
investeringar i framtiden, framhéller medicinalré-
det Arvi Parvinen, chefsoverlikare vid Metso.

Parvinen har riknat ut att en 100 euros sats-
ning i uppritthallandet av arbetsférméigan ger
124 euro i utdelning.

— Det ir god business att uppritthilla arbets-
fdrmagan och genom det har alla foretag en
ypperlig mojlighet att 6ka sin konkurrens-
kraft.

Metso-koncernens invalidpensionsutgifter har
sjunkit i jimn takt i Finland. Nu ligger de klart
under verkstadsindustrins medelniva.

- Forra aret gick bara 20 personer i invalid-
pension fran Metso-koncernens arbetsplatser i

Finland. For tio 4r sedan var siffran 80, siger
Parvinen.

I fjol uppgick Metsos invalidpensionspre-
mier till endast ca 0,4 procent av personalens
l6nesumma, medan motsvarande tariffpremie

Endast 20 anstéllda avgick med invalidpension fran Metso-
koncernen i fjol. Metso sysselsatter mer an 8 500 personer i
Finland. Under de senaste aren har 32 anstéllda atervant till

Metso efter att ha varit pensionerade en tid.

var 0,8 procent. Den genomsnittliga invalid-
pensionspremien i Finland var ca 1,3 procent
av lonesumman.

- I det nya premieklassystemet som inférs i
ar dr vi i klass tvd, medan den genomsnittliga
grundklassen ir 4. Vi betalar nu ca 4,5 miljoner
euro i invalidpensionspremier.

Metso-koncernen sysselsitter ca 8500 personer
i Finland.

Friska pensionarer

P& Metso har man lyckats minska antalet invalid-
pensionsfall med hjilp av mangsidig verksamhet
for uppritthillande av arbetsformégan med
tonvike pa forebyggande.

- Utgdngspunkten ir den gamla veterinirvis-
domen att antingen skjuta eller virda, skimtar
Parvinen och preciserar att det i Metsos fall allts3
betyder att virda effektivt och resultatgivande.
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Inom Metso évergick man redan for ett par
decennier sedan i bade tanke och handling till
att virda arbetsfdrmdagan i stillet for att behandla
arbetsoformaga.

— Var ambition ir att halla arbetstagarna kvar
i arbetslivet sd linge som mojligt. Det ir fint
om de kan ga friska och krya i alderspension,
sdger Parvinen.

Enligt Parvinen forsdker Metso minska ris-
kerna i arbetsmiljén s& mycket som mojligt.

— Vi férsoker reagera genast pé eventuella
riskfaktorer, sa snart det férekommer symp-
tom. P4 det sittet kan vi dstadkomma de bista
resultaten i arbetet fér arbetshilsan och fore-
byggandet av ohilsa. Det ligger i fretagets och
de arbetstagarnas gemensamma intresse. Inom
Metso soker man dkta och riktiga handlingar
for att utveckla arbetet, arbetsmiljén, arbetets

innehall och ledarskapet.

Foretagsledningen forstar sig pa pengar

Inom Metso ir arbetsforhéllandenas utveckling
foremal for en noggrann uppféljning med hjilp
av olika nyckeltal.

— Frin pensionsbolaget far vi regelbundet
uppgifter om invalidpensionerna och kostna-
derna f6r dem. Skadeférsikringsbolaget ger oss
motsvarande information om arbetsolycksfall
och yrkessjukdomar, forklarar Parvinen.

I servicen ingdr ocksd olika jaimforelseupp-
gifter om bl.a. den allminna utvecklingen inom
metallbranschen.

— Det ir vikrigt att alltid ocksd utvirdera
satsningarna pd arbetsfdrmégan och resultaten
av dem i pengar, eftersom det ir det sprak som
foretagsledningen bist forstir.

Utan en god uppféljning och noggranna

mitare gir det inte alls att leda verksamheten
for uppritthallande av arbetsfSrmégan, menar
Parvinen.

En viktig bit av ledarskapet

Inom Metso ir hilsan och sikerheten numera
tydligt pa ledningens och chefernas ansvar.
Annars ir det ldtt hint att arbetarskyddsverksam-
heten bara blir pysslande, menar Parvinen.

— Ledningens engagemang och stéd ir i en
nyckelstillning. Nir ledningen inser vad verk-
samheten for uppritthéllandet av arbetsfsrmigan
gar ut pé och fir hela personalen med sig, bérjar
det synas resultat.

Foretagshilsovards- och arbetarskyddsperso-
nalens uppgift 4r att medverka som sakkunnig-
hjilp fér linjeledningen och vigleda ledningen
att handla ritt.

Parvinen understryker att foretagshilsovér-
den i sitt eget arbete méste ldra sig att folja de
spelregler och verksamhetsmallar som anvinds
inom produktionsstyrningen. — Verksamheten
for uppritthallandet av arbetsformédgan far inte
bara gd ut pa att ha det trevligt tillsammans och
syssla med stavging. Det behdvs forstds ocksa,
men arbetshilsan och sikerheten maste frimjas
pa ett mycket bredare plan och mer méilmedve-
tet genom att utveckla arbetsférhillandena och
arbetsklimatet, for att verkliga resultat ska fis
till stdnd, betonar Parvinen.

Parvinen anser att man méste ta hand om
de anstilldas arbetsfdrmaga under hela deras
forvirvsliv, mer eller mindre frin vaggan till
graven.

— Vi bérjar med aldersmedvetet ledarskap nir
en ung person blir anstilld, och det fortsitter
4nda till 4lderspensionen. Vi talar visserligen inte

Till och med pensionarer atervander

etso anstiller ocks allt flera minniskor
M som redan har varit pensionerade. — Under
de senaste dren har vi ateranstillt 32 personer
som redan varit invalidpensionerade, berittar
chefséverlikare Arvi Parvinen vid Metso-kon-
cernen.

Metso vill inte lita yrkeskunniga och erfarna
arbetstagare limna arbetslivet i fortid.

— Vi har helt enkelt inte rdd med det, siger
Parvinen. Koncernen utnyttjar effektivt de moj-
ligheter som rehabiliteringsstddet erbjuder och
ocksd yrkesinriktad rehabilitering.

— Vi ir till och med beredda pa nya arbets-

Chefsoverldkare Arvi Parvinen vid Metso har
lange spelat B-tuba. Det dr ett bra botemedel
mot stress.

om alder i det hir sammanhanget, eftersom det ir
forbjudet sdsom diskriminerande i manga linder
dir vi har verksamhet. Det maste vi ta hinsyn
till som ett internationellt foretag.

Metso har en kunnig personal med speciali-
serad yrkeskompetens. Dirfor dr anstillningarna
i allminhet lainga och personalomsittningen
liten.

Sjukvarden som grund

Metsos egen foretagshilsovird gor regelbundna
hilsokontroller, genom vilka man far informa-
tion om de anstilldas hilsa och arbetsférméga.
Sjukfrinvaron foljs ocksd noggrant.

— Vivill ge de anstillda den bista mojliga
sjukvarden och medicineringen. Vi har helt
enkelt inte rdd att lata bli, siger chefséverlikare
Parvinen.

Metsos foretagshilsovird ser efter att medici-
neringen och den $vriga varden ocksa har effekt
bl.a. pa de stora folksjukdomarna.

— Vi har en effektiv foretagshilsovard som
koncentrerar sig pd att véirda, inte att pyssla.
Endast pa det sittet fir man bestindiga resultat
och kan skapa en grund p4 vilken de anstillda
kan klara sig i arbetet.

Metsos foretagshilsovird kallar arbetstagaren
till en hilsoundersdkning senast nir arbetstagaren
har haft sammanlagt 60 dagar med sjukfranvaro.
Sedan letar man tillsammans efter sitt att avvirja
risken for arbetsoférmaga.

— 1 friga om mentala problem tar vi ofta
kontakt med arbetstagaren redan efter nagra
dagars sjukfrinvaro. Erfarenheten visar att ett
tidigt ingripande ger de bista resultaten.

Text och foto: Kari Rissa

och lénearrangemang, om det behovs fér att
dterkomsten till arbetet ska lyckas.

Metso har ocksi bekostat bl.a. héft- och
starroperationer for anstillda som redan varit
invalidpensionerade.

— Det blir oftast klart billigare for oss att betala
kirurgiska ingrepp som kriver specialsjukvéird
in kostnaderna for invalidpensionen. Vi har
riknat ut att det ir ekonomiskt [6nsamt att
f4 pensionirer tillbaka till arbetet, konstaterar
Parvinen.
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Storarbetsgivares
invalidpensions-
premie
reformerades

Storforetagens invalidpensionspre-
mier, som ingar APL-forsakrings-
premien, genomgick en reform
1.1.2006. Reformen galler foretag
som har minst 50 anstédllda och en
pensionsforsakring i ett arbetspen-
sionsbolag. Den tidigare sjalvriskan-
delen av APL-invalidpensionspre-
mien ersattes med premier enligt
premieklasser.

nvalidpensionspremien bestims i forvig
som en tariffpremie och r ocksa beroende
av foretagets egen invalidpensionsutgift,
personalens antal och dldersstrukeur.
Beriknad pa det nya sittet har premien i
genomsnitt samma nivd som den tidigare
invalidpensionspremien.

Tidigare betalade stora arbetsgivare invalid-
pensionspremier som delvis f6ljde sjilvrisktek-
niken. Effekten av invalidpensionsfall pd bolaget
okade linedrt nir personalantalet 6kade frin
so till 800 anstillda. Foretag med minst 800
anstillda betalade en invalidpensionspremie som
enbart bestod av kostnaderna for foretagets egna
invalidpensioner.

I bakgrunden till reformen ligger IFRS-bok-
slutsstandarden, enligt vilken publikt noterade
foretag inom EU-omrddet ska uppritta sitt kon-
cernbokslut. Nu behéver borsbolag inte bokfora
invalidpensionsforméner i forviig som skulder i
sitt IFRS-koncernbokslut. Invalidpensionspre-
mien faststills i forvig och ir slutlig; foretaget
behéver inte lingre betala tilliggspremier och fir
inte heller nigon dterbiring i efterskott.

Skadehistorien spelar en roll

For faststillande av premien indelas féretagen i
premieklasser enligt deras egna invalidpensions-
fall. Det finns 11 premieklasser for olika stora
invaliditetsrisker och med olika premieniver.
Ju mindre pensionsutgiften for foretagets egna
invalidpensionsfall ir, desto ligre premieklass
och invalidpensionspremie har féretaget.

For faststillande av premien beriknas det
arligen en riskkvot for fretaget. Den fis genom
att berikna foretagets pensionsutgift i forhallande
till den genomsnittliga invalidpensionsutgiften
f6r motsvarande aldersfordelning. P4 sa sitt

paverkar personalens aldersstruktur inte pre-
mieklassen, men diremot nog premien inom
premieklassen.

Pensionsutgiften paverkas av invalidpensioner,
delinvalidpensioner och individuella fértidspen-
sioner som beviljats under 4ret i friga. Rehabi-
literingsstod och dvriga rehabiliteringsutgifter
beaktas inte nir premieklassen faststills.

Foretagets premieklass bestdms enligt riskkvo-
terna for de tvd senaste dren for vilka utfallet 4r
klart. Premieklassen for &r 2006 grundar sig pa
riskkvoterna iren 2003 och 2004, vilket innebir
att foretaget dr 2006 betalar en premie som paver-
kas av invalidpensionsfallen dren 2003 och 2004.
Invalidpensionsfall som hinfor sig till &r 2005
kan fortfarande i &r medfora tilliggspremier eller
dterbiringar pa basis av drsavrikningarna.

Social- och hilsovirdsministeriet faststiller
arligen riskkvotsgrinserna for premieklasserna
och premieklasskoeflicienterna i bolagens pre-
miegrunder. Grinserna och koeflicienterna for

2006 framgir av tabellen nedan. I synnerhet
under de fdrsta aren fists uppmirksamhet vid

Premieklas- Premie-  Genomsnittlig
Premie- sensriskkvot- klassko- premie i premieklas-

klass granser  efficent  seni%avlonen
1 véhintaan 5 5,5 11,0
10 4,00-4,99 4,5 9,0
9 3,00-3,99 35 7,0
8 2,50-2,99 2,75 55
7 2,00-2,49 2,25 4,5
6 1,50-1,99 1,75 35
5 1,20-1,49 1,35 2,7
4 0,80-1,19 1 2,0
3 0,50-0,79 0,65 13
2 0,20-0,49 0,35 0,7
1 alle o2 0,1 0,2

om premierna ir tillrickliga och justerar detaljer
i modellen utgdende frin erfarenheterna.

Premieklassen foljer med nar kunden
byter bolag

Premien for respektive premieklass erhalls genom
att multiplicera grundpremien for invalidpen-
sion med premieklasskoeflicienten. Premierna
i grundklassen, dvs. premieklass 4, motsvarar
invalidpensionsutgiftens genomsnittliga niva.
Som ldgst kan invalidpensionspremien vara
10 procent av grundklassens premieniva, som
4r 2006 i genomsnitt ir 2 procent av lonerna.
Som hégst 4r invalidpensionspremien s,s-faldig
jimfort med grundpremien. Foretagets premie-
klass justeras arligen. Nya foretag med minst so
anstillda betalar premier enligt grundklassen
under de férsta dren.

Om foretaget har arbetspensionsforsikringar
for olika personkretsar i olika pensionsbolag, fast-
stiller varje bolag foretagets premieklass utgaende
frin de forsikringar som foretaget har i bolaget.
Féretagets storlek som arbetsgivare bestims
ddremot enligt det totala antalet anstillda. Nir
foretaget byter pensionsbolag foljer premieklas-
sen med, I samband med foretagsarrangemang
beaktas premieklassen for den forsikring dirifrin
de anstillda éverfors.

Foretag med firre dn 5o anstillda betalar fort-
farande en fast grundpremie, som baserar sig pa
den genomsnittliga APL-invalidpensionsutgiften.
I takt med att foretagets personalantal stiger frin
so till 800 6kar premieklassmodellens andel av
arbetspensionspremien linedrt. Nir féretaget
har minst 800 anstillda bestims invalidpen-
sionspremien helt enligt premieklassmodellen.
Fran och med 2007 definieras foretagets storlek
enligt ldnesumman.

Seija Lehtonen
specialist,
Pensionsskyddscentralen

Eliisa Ryyndnen
matematiker,
Pensionsskyddscentralen
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ArFL

fick obefogad
kritik i riksdagen

Riitta Korpiluoma vet att den nya
lagen om pension for arbetstagare,
ArPL, ar en bra lag, till och med en
foredomlig sadan. Darfor kandes det
inte trevligt att lasa i landets storsta
dagstidning att den lagandring som
sysselsatt sakkunniga i tio ar varilla

beredd.

eredningen av ArPL inleddes ar 1997
i en arbetsgrupp som leddes av LEL
Arbetspensionskassans dévarande vd
Lauri Koivusalo. Arbetsmarknadspar-
ternas férhandlingsgrupp (s.k. Puros
grupp) avtalade i november 2001 om en
pensionsreform som skulle genomféras 2005. D4
konstaterades att verkstillarna av arbetspensions-
systemet inte klarar av att samtidigt genomféra
bade den omfattande reformen av pensions-
skyddets innehdll och ArPL, som innebir en
omvilvning av forsikringsproceduren.
Social- och hilsovirdsministeriet dterupptog
beredningen av ArPL genast nir de dndringar
som 2005 ars reform innebar var firdiga.

Mer &an tva hundra paragrafer

ArPL har 219 paragrafer. I paketet ingar en
komplicerad inférandelag, som sikerstiller att de
tidigare APL-bestimmelserna ir i kraft i enlighet

med alla lagindringar efter APL: s ikrafttridande
4r 1962. Dessutom har det beretts en separat lag
om Pensionsskyddscentralen.

Den finska sprakvérden kopplades ocksé in
under beredningen. Sprakvardarna ansig att
det inte fanns mycket i texten som behovde
korrigeras. Social- och hilsovardsministeriets
arbetsgrupp sammantridde 79 ganger kring
ArPL innan forslaget dverlimnades till riksdagen
i april 2005.

Lagen behandlades i fyra utskott

I riksdagen ombads fyra utskott ge sitt utlatande
om propositionen. Arbetslivs- och jamstilldhets-
utskottet foreslog inga dndringar i lagférslaget.
Lagutskottet foreslog en precisering av tre para-
grafer som gillde en ny brottsrubricering, dvs.
arbetspensionsforsikringsavgiftsbedrigeri.
Grundlagsutskottet férutsatte dndringar i
bara fyra paragrafer. I tvd av dem fanns bestim-
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melser om tillgingen till information. Enligt
grundlagsutskottet ska begirda uppgifter
vara nodvindiga fér handliggningen av ett
drende, medan det enligt forslaget rickee att
de behovdes. Utskottet ansdg ocksa att det
borde bestimmas i lag om den tid under
vilken handlingar ska arkiveras. I friga om
lagen om inférande forutsatte utskottet
att ordet dnka skulle slopas i lagen av jim-
stilldhetsskil.

Utover dessa fyra dndringar forutsatte
grundlagsutskottet att forbudet att soka
4indring i rehabiliteringsirenden skulle slopas
och dessutom att ordalydelsen i tre andra
paragrafer skulle preciseras. Det handlade
till exempel om att en granskning i en
arbetsgivares bostad endast kan foretags
av polisen eller en myndighet, men inte av
Pensionsskyddscentralens inspektor, och
om att Pensionsskyddscentralen inte i lagen
skulle ges rittighet att utfirda anvisningar,
eftersom de di kunde tolkas som bindande
foreskrifter, dvs. normer.

Vid det hir skedet hade riksdagen alltsa
endast foreslagit nigra timligen sma juste-
ringar och preciseringar i ArPL. Den storsta
foreslagna dndringen var att slopa forbudet
att soka dndring i rehabiliteringsirenden.

Justitieministeriets
andringslista fore julen

Social- och hilsovardsministeriet hade sint
lagpaketet till justitieministeriet for lag-
granskning innan det 6verlimnades till
riksdagen, sdsom seden bjuder. Justitie-
ministeriet uppgav emellertid att gransk-
ningen skulle ta s ling tid att social- och
hilsovardsministeriet beslot att verlimna
propositionen till riksdagen utan gransk-
ning. Det bridskade med lagen pa grund
av arbetet med det nya gemensamma intji-
ningsregistret Arek.

Justitieministeriet skickade dock ett
utkast till utlatande till social- och hilso-
véardsministeriet. I utkastet féreslogs minga
sma tekniska preciseringar i ordalydelserna
i ArPL. Social- och hilsovirdsministeriet
overlimnade dessa dndringsforslag till social-
och hilsovirdsutskottet tidigt pa hésten.

Nir de 6vriga utskotten hade gett sina
utldtanden fortsatte behandlingen av ArPL
i social- och hilsovirdsutskottet. Justitiemi-
nisteriets representant dverlimnade en 30

sidor ling promemoria till utskottet strax
fore jul. Andringsforslagen i promemorian
utgjordes emellertid i hg grad av samma
tekniska presiceringar av uttryck och rub-
riker, som social- och hilsovirdsministeriet
redan hade gett till utskottet utgdende frin
justitieministeriets utkast till utldtande.
Justitieministeriets promemoria inneholl
dessutom ocksa de ovan nimnda precise-
ringar som riksdagens utskott foreslagit.
Social- och hilsovirdsministeriet svarade
pd justitieministeriets andringsforslag redan
fore jul. Till foljd av justitieministeriets
linga promemoria gjordes 4nnu smi tek-
niska preciseringar i tva paragrafer i ArPL.
Fastin dndringarna i lagforslaget var mindre,
tekniska preciseringar, fick utskottet det
intrycket att indringarna var minga.

Nastan inga andringar i sak

Var ArPL di en illa beredd lag? Svaret pd
den frigan ir ne;j.

For att vara en arbetspensionslag dr ArPL
ovanligt grundligt beredd, och under riks-
dagsbehandlingen tillkom inga dndringar i
sak, med undantag av slopandet av férbudet
att soka dndring i rehabiliteringsirenden.

ArPL har en klar struktur och texten ir
flytande och i man av méjlighet skriven pa
klarsprik. De preciseringar som gjordes i
sista minuten ir juridisk finslipning och i
hég grad smaksaker. Samma dndringar skulle
ha gjorts vid laggranskningen, om det hade
funnits tid for granskning.

ArPL var en bra lag nir den 6verlits till
riksdagen och dnnu bittre nir den kom
dirifrin.

Riitta Korpiluoma
Juridisk direktdr
Pensionsskyddscentralen

-

Det orange kuvertet
—se det somen morot. -

rPL, den nya lagen som trider i kraft

nista 4r, lyfter fram pensionssystemets

kommunikation pa ett helt nytt sitt.

Arbetstagarna ska motiveras att kon-

trollera sitt pensionsutdrag varje ar

s att eventuella brister kan rittas till
med detsamma. Nar ArPL ir i kraft preskriberas
uppgifterna efter fem r.

Riksdagens arbetslivs- och jimstilldhets-
utskott hor till dem som bekymrar sig fér om
finlindarna ir tillrickligt vélinformerade. Utskot-
tet understryker att det ir av storsta vike att
man informerar om lagstiftningen och foljer
upp informationen nir det nya pensionsutdra-
get tas i bruk. Det handlar om medborgarnas
rittsskydd.

Vial undersokt

Sverige stod infor en motsvarande situation i
samband med pensionsreformen 1999, da det
svenska pensionssystemet dndrades frin ett for-
ménsbestime till ett mer avgiftsbestime system
och medborgarna fick egna pensionskonton.

— Hela vért pensionssystem dndrades och ca
5,3 miljoner minniskor saknade kunskap om
reformens innebérd. De flesta hade fact det
klart for sig att pengarna inte skulle ricka till
pensionerna i framtiden, om ingenting gjor-
des. Sedan gillde det for oss att dvertyga folket
om att pensionssystemet gick att lita pd efter
reformen, siger informatdr Monica Welmer pd
Forsikringskassan.

I samband med reformen inférdes det s&
kallade orange kuvertet, som pa sex &r har blivit
nigot av en institution. Folk vet att viinta pa det
och litar p4 det. Nistan alla kiinner till det, precis
som skattekortet.

Framgangen har inte varit gratis i virt vistra
grannland heller. Kuvertets och i synnerhet inne-
hallets utformning 4r ett resultat av omsorgsfulle
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Hela livet raknas.

Pensionens olika delar,

Blir det nagra slantar?

L

Morotsorevet

Nastan varje svensk vet vad det orange kuvertet som en gang om aret dim-

per ner genom brevluckan ar fér nagot. Om nagra ar har férhoppningsvis

ocksa finlandarna lart sig att se fram emot att fa sitt eget pensionsutdrag.

arbete och manga férhandsundersékningar och
mitningar.

— Vi testade folks medvetenhet om pen-
sionsfrigorna bide fére och efter utskicket av
orange kuvertet. Vi gjorde bide kvantitativa
och kvalitativa undersokningar. Testpersonerna
intervjuades linge och grundligt och till exempel
deras sitt att lisa brev studerades noga, berittar
Welmer.

Innan det forsta brevet skickades ut genom-
fordes en massiv informationskampanj, dir Nils
Holgersson figurerade som brevbirare.

Sju ars kampanj

Svenskarna har insett att en kampanj inte ricker
langt. Det behovs stindigt bide upprepning och
ny information.

— Ar 2002 hade vi ont om pengar och beslst
att avstd frin kampanjen det aret. Foljderna var
bedrovliga, bide folks kunskaper om pensionerna
och fértroendet for systemet sjonk genast, siger
Monica Welmer.

Informationssatsningarna under olika 4r har
visat sig ha hallit en varierande niva. Fjolarskam-
panjen var sirskilt lyckad, anser svenskarna. D4
lyste granna mordtter pd bussar och i gatubilden.
Det fanns hela mordtter som symboliserade
hela pensionsskyddet, morétter i tre delar som
den tredelade pensionen och morétter skurna
till slantar. — Moroten ir orange, moroten ir
symbolisk, moroten kan skiras i bitar — den
ar helt enkelt en vildigt lyckad manneking for
pensionen, siger Welmer.

Svenskarna tror att sju 4r med intensiva kam-
panjer har gett sd mycket resultat att man inte
lingre behover fora stort ljud om saken. Wel-
mer papekar dock att man noga bér iaketa hur
vilinformerade medborgarna ir och reagera pa
resultaten.

Konkurrens forsamrar servicen

Orange kuvertet ir inte bara en reklamkampanj
— det avgodrande ir innehallet. — Nio minniskor
av tio vet att de har fatt brevet och sju av tio 6pp-

nar det. Ju firre siffror det finns bland texten och
ju mindre text det verhuvudtaget finns, desto
bittre liser folk brevet, konstaterar Welmer och
presenterar samtidigt en bunt pé sex sidor.

Man har anvint firger, artalet fungerar som
ett visuellt element och sifferuppgifterna har
ramats in for sig. Trots det har brevet ett fel.
Tjinstepensionen saknas helt.

Ingen tycker att det ir en tillfredsstillande
lésning att tjinstepensionen inte dr med. Till
exempel KPA, stor forsikrare inom den kom-
munala sektorn, tvingades sluta med pensions-
uppgifter i det orange kuvertet pa grund av
konkurrensneutraliteten. Den hir servicen till
KPA:s forsikrade upphérde for att alla konkur-

renter inte klarade av samma sak.

Starten med den
privata sektorns krafter

Oron for hur informationen ska fis fram i en
igenkinnbar och enhetlig form till de forsikrade
ir inte heller frimmande for oss hir i Finland.
Utdraget med uppgifter om den forsikrades hela
yrkesbana inom den privata sektorn skickas av
den anstalt dir han eller hon senast varit for-
sikrad. Nar ArPL-utdraget skickas ut for forsta
gangen ar 2008 innehaller det endast uppgifterna
om arbete inom den privata sektorn.

— Med tanke pa alla finlindare borde kuvertet
och brevet tydligt och klart utgora en enhetlig
produkt. Det borde vara gemensamt for arbets-
pensionssystemet och ge den forsikrade besked
om hur hela hans eller hennes arbetspension
bildas, pdpekar avdelningschef Tarja Hirkdnen
pa Pensionsskyddscentralen.

Dirfor bor den offentliga sektorns upp-
gifter fis med vid ett senare skede. En annan
stor utmaning ir att gora utdraget littldst och
begripligt.

Text: Kati Kalliomdki
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Arbetspensionsbolagen
planerar beredskapen
for den dagen da




Var och en har upplevt arbetsdagar med strul pa natet

och langsamma datorer. Vad hander om hela datasyste-

met kollapsar? Hur klarar vi oss i undantagsforhallanden?

pidemi, pandemi, hysteri...
Har vi snart kommit sa lingt
att vi hajar «ill f8r varje duva
som flyger dver ? Ridslan for att
fagelinfluensan ska bli en lika-
dan farsot som spanska sjukan
har fatc mycket spaltutrymme
under viren.

Samtidigt har arbetspensions-
bolagens rekordartade placerings-
intikeer varit framme i ekono-
minyheterna. Kanske det 4r just

dirfor som alltings sirbarhet gér sig pamind.
Hégkonjunkturen kan inte pigd i odndlighet.

Nir tiderna 4r goda och det rider lugn och ro
ar det kloke att bereda sig pa att det blir simre.
Pekka Haanmiki och Tuulikki Help, krishan-
teringsansvariga inom arbetspensionssektorn,
intervjuades i Gamla kyrkoparken.

Stentavlan vid porten mot Bulevarden i Hel-
singfors talar om att platsen ir en medeltida

begravningsplats. Ar 1710, under Stora ofreden,
begravdes dir mer 4n ett tusen helsingforsbor
som dog i en pestepidemi.

Under ekarna i parken

Vister om parken stdr Pensionsbolaget Varmas
kontorshus. Den stdtliga rodtegelbyggnaden
tornar sig éver de gamla ekarnas toppar. I Varmas
konferensrum diskuterar beredskapsexperterna
arbetspensionsanstalternas kontinuitets- och
beredskapsplaner. Delegationens sekreterare
Pekka Piispanen har haft sinne f6r det drama-
tiska nir han har sammankallat delegationen for
beredskapsirenden till etct méte pa drsdagen for
vinterkrigets slut.

Arbetspensionsforsikrarna TELA:s delegation
for beredskapsirenden diskuterar savil krishan-
teringen vid svéra stdrningar under normala
forhallanden och allvarliga kriser vid undantags-
forhallanden. Experterna listar tillsammans upp
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risksituationer som kan dventyra arbetspensions-
anstalternas normala verksamhet.
Delegationen mélar inte upp nigra hotbilder,

utan radslagen gir ut p4 atct skapa beredskap att
trygga det vardagliga arbetet under alla omstin-
digheter.

DPekka Haanmiki, som dr administrativ direk-
tor pa Lantbrukarnas pensionsanstalt, har suctit
med i delegationen for beredskapsirenden i mer
4n tio ar. Han har varit ordférande f6r delega-
tionen sedan 2001. Enligt honom ir skyddet av
datasystemen utsatta for de storsta hoten.

Haanmaiki papekar att hela arbetspensions-
systemet star och faller med datasystemen. En
dkande del av kundservicen sker idag pa webben.
De allt mer avancerade datatekniska systemen
miste dirfor skyddas omsorgsfullt si att ingen
kan komma ét att mixtra med dem genom hal i
brandviggen eller fientliga hackerangrepp.

— Oberoende av hur solitt bolaget 4r bygger
den praktiska verksamheten pd information
som hanteras genom apparater och system. Den
information som finns i adb-systemen mdste vara
tillganglig ocksa under férhallanden som avviker
fran det normala, siger han.

— I vért arbete maste vi beakta allvarliga stor-

ningar som kan uppsta savil i normala forhal-
landen som under svara kriser. Exempel p4 krissi-
tuationer som verkligen kan hota var verksamhet
ir ett massivt avbrott i datakommunikationen
eller en djup internationell ekonomisk recession,
siger Haanmiki.

Kan inte fly ansvaret

I ett vidare perspektiv ar forsakringen av arbete
riskhantering — en gemensamt accepterad verk-
samhet for att trygga pensionirstillvaron och
framtiden. En stor del av arbetspensionsanstalter-
nas datateknik, fastighets- och sikerhetstjinster
och placeringsverksamhet kops av olika under-
leverantorer. Informationstekniken, dvs. bade
produktionsapparaterna och registerprogramva-
ran, méiste skyddas. Detsamma giller registrens
innehall. Detta innebir sikerhetskopiering och
reservsystem.

Tuulikki Help, som leder den interna kon-
trollen pa Pensions-Fennia, anser att det bista
sittet att skapa fortroende for branschen ir att
vara beredd pa storningar.

— Vi utgdr alltid fran dagsliget, dvs. krishan-
teringen under normala férhallanden. Dirfor 4r

kontinuitetsplaneringen lika viktig som bered-
skapsplaneringen for undantagsférhallanden,
siger Help.

Haanmiki understryker ocks varje bolag och
anstalt bir sjilv ansvaret for datasikerheten. De
méste se till att datasikerheten ir i skick dnda till
den sista linken i underleverantorskedjan.

— Vi kan inte fly ansvaret, fastin tjinsterna
kops av utomstiende. Bolagen har nistan undan-
tagsldst lagt ut programmeringen och uppricchal-
landet av datasystemen pé flera underleverantorer,
siger han.

Dessutom maéste det finnas bdde mjuk- och
hérdvara i reserv med tanke pé sidana stor-
ningar att man snabbt maste f3 ihop ett nytt
system. Precis som man maste sikra personalens
kompetens maste man ocksa se till att det finns
en dubbel uppsittning av centraldatorer och
servrar pa olika adresser. Sikerhetskopieringen
ska goras mycket omsorgsfullt enligt noggranna
definitioner. I praktiken finns sikerhetsarkiven
pd annan ort dn bolagens egentliga verksamhet
och centraldatorer.

— Ingen organisation kan ta en sidan risk att
verksamheten endast hinger pd en link. Det ir
rentav forbjudet i lag, siger Haanmiki.
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Beredskapslag vid krissituationer

Med tanke pd krissituationer finns ocksi en
beredskapslag for undantagsférhéllanden. Bered-
skapslagen formulerades nyligen om sa att den ir
mera precis i friga om placeringsverksamheten
och férsikringsbranschens riskberedskap. De
senaste lagindringarna hirstammar frin denna
var. De ir avsedda att trida i kraft 2007.

Arbetspensionsanstalterna har fatt anvisningar
for hur de ska forbereda sig for undantagsforhal-
landen fran sivil statsridet, ministerierna och
Forsikringsinspektionen som Forsikringsbran-
schens pool inom Férsvarekonomiska plane-
ringskommissionen. Med hinvisning till dem
utarbetar bolagen som bist beredskapsplaner med
tanke pa olika slag av problem. Varje organisation
ska bland annat utse en beredskapschef som ska
leda verksamheten i krissituationer.

Enligt beredskapslagstiftningen ska néd-
vindiga tjinster och funktioner i samhillet
skotas sa storningsfritt som mojligt. Dirfor
gors beredskapsplaner och rekommendationer
upp i varje bolag. Férsikringsinspektionens
anvisningar fungerar som ett rittesnore, som
kompletteras med rekommendationer av TELA:s

delegation.

Vid sidan av globala ekonomiska hotbilder
nimns ocksd miljokatastrofer i bérjan av listan
over framtida hot. Hur indras vir omvirld om
kontinentalisen smalter vid polerna? Hur gir det
med arbetet och vilfirden i Nordens Japan om
den 6kande drivhuseffekten indrar Golfstrém-
mens riktning? Dessa frigestillningar avslojar hur
méngfasetterade och svirgestaltade hotbilderna
i var livssfir ir idag.

En storolycka kan ske nar som helst

Hotbilderna ir inte tagna ur luften, det ir figel-
influensans framfart och den internationella
terrorismen bevis pa.

Ingen kan sikert veta vilka slags risker blir
verklighet i framtiden. Drabbas vi av krig eller
en storolycka, eller en internationell ekonomisk
kris som rubbar samhillets grundvalar?

Det anses som en ritt osannolik utveckling
att en annan stats vapenmakt tringer in i vrt
land i avsikt att fora krig. Diremot 4r sannolik-
heten att drabbas av en storskalig olycka mycket
storre. En funktionsstérning pa kirnkraftverket
Sosnovyi Bor nira St Petersburg eller Ignalina
i Litauen kan leda till en sddan miljékatastrof
att det oundvikligen ocksa paverkar Finlands
sikerhet.

— I Finland har man ytterst sillan tillgripit
beredskapslagen for undantagstillstind. Det var
visserligen mycket nira i bérjan av 1990-talet,
nir det rddde en djup ekonomisk depression i
landet. Det vill man helst inte komma ihdg idag,
men d4 var Finland mycket nira att hamna i en
djup kris.

Man har tagit lirdom av svira krissituationer,
som Finland ju ofta har drabbats av under sin
historia. Det har ju inte heller gatt nigon sirskilt
ling tid sedan véra senaste krig, vinter- och
fortsiteningskriget 1939-1944.

Arbetspensionsanstalternas
beredskapsplaner

Inom férsikringsbranschen ir tanken den att
krisberedskapen ska dimensioneras med tanke
pa en stdrning som pagar i tolv manader. Det
forutsdtes ocksa i beredskapslagen och Forsik-
ringsinspektionens anvisningar. Dirfor ska varje
arbetspensionsanstalt forsikra sig om en tillricklig
riskhantering och beredskapsplanering i forvig,
eftersom det inte gir att skaka fram en ordentlig
krisplanering ur drmen nir det giller.
Grundtanken inom beredskapslagstiftningen
ar att under kriser hoja beredskapsnivin pa
samhillets alla verksamhetsomriden. I prakti-

ken innebir detta att féretag och inrdttningar
som ir livsviktiga fér samhillet ska ha aktuella
anvisningar for krissituationer inom sin organi-
sation. Denna utmaning syns i krishanteringens
betoningar i normala férhéllanden, men ocksd
i organisationernas strategiarbete och interna
kommunikation.

Kedja av kunnigt folk

I &r utarbetas arbetspensionsanstalternas bered-
skapsplaner utgiende frin de gemensamma
principerna for forsikringsbranschens pool.
Idén dr att bolagen inom férsikringsbranschen
forbereder sig pa allvarliga kriser och storolyckor
pa ett enhetligt sdtt.

I TELA:s delegation f6r beredskapsirenden
diskuteras en komplettering av anvisningarna
under viren och sommaren. I synnerhet fists
uppmirksamhet vid kommunikationen, som
ar livsviktig med tanke pé beredskapsfragorna
och samarbetet med TELA.s delegation for
kommunikationsirenden, siger delegationens
sekreterare Pekka Piispanen, som ir direktér med
ansvar for samhillsrelationer vid TELA.

Beredskapsplanerna ska vara klara i augusti.
Enligt Forsikringsinspektionen ska varje bolag
och pensionsanstalt ha en aktuell beredskapsplan
den 1 augusti 2006.

Beredskapsplanens funktionsduglighet sikras
med regelbundna test och med 3-5 ars mellanrum
med gemensamma dvningar. Delegationens
ordforande Pekka Haanmiki piminner att data-
kommunikationen endast ir ett omride inom
riskhanteringen. Risker som giller befolkningens
hilsa kan ocksa forsvéra arbetspensionssektorns
funktion pa ett 6desdigert sitt.

— Om det skulle g s3 ate till exempel figelin-
fluensan utvecklas till en pandemi, har foretagen
en skyldighet att utfirda anvisningar for sina
anstillda. Handhygienen bér effektiveras pd
arbetsplatserna, eftersom influensaviruset drab-
bar férsikringstjinstemin precis som alla andra
minniskor, siger Haanmiki.

— Kirnan i allt arbete utgérs av kunniga
medarbetare, och dirfor bér ocksd personalens
kompetens héllas pa en hog nivd. Inget arbets-
pensionsbolag kan ta den risken att verksamheten
stir och faller med en person som kan jobbet.
Genom reservsystem bildas det snarare kedjor
av kunnigt folk 4n sirbara system som ir lika
svaga som den svagaste linken, understryker
Haanmiki.

Text: Anne Niemi
Foto: Tuulikki Holopainen
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Ar den bonustillvixt som
pensionsreformen forde med sig bara
en ny herrskapsforman, far arbetare
med sma pensioner ndja sig med
annu mindre an forr?

Farsk enkat:

Fortsattning i arbetslivet

far fortsattning

¢j, dtminstone inte enligt dem som svarat
N pa undersékningen. De ir i den élder d
de har méjlighet att vilja om de fortsitter eller
gér i pension. Dessutom har bade de som arbe-
tar vidare och de som gér i pension upplevt
att arbetsplatsens attityder till deras alder varit
dvervigande positiva, siger Janne Pelkonen
pé Arbetspensionsforsikrarna Tela. Han har
undersdkt 63-aringars och ildres val mellan
arbete och pension.

Den flexibla pensionsaldern &stadkom ingen
omedelbar rusning ut i pensionirstillvaron.

- Av de personer fodda dren 1940-1942 som
fortfarande arbetade vid utgdngen av &r 2004
arbetade var tredje dnnu i februari i ar, siger
Pelkonen. Deltidspensionirer och pensionirer
som arbetar vid sidan om 4r inte medriknade.

Pelkonen har undersokt vilka orsaker som lig-
ger bakom de val som folk triffat. Han grundar
sina slutsatser pd en enkét som i januari-februari
gjordes bland 3000 personer fodda 1940-1942.
Svarsprocenten var 60. De som svarat represente-
rade l6ntagare inom den privata, den kommunala
och den statliga sektorn och omfattades av den
flexibla pensionsildern sedan dr 2005. En del
hade redan gitt i pension och en del arbetade
fortfarande.

Kan inte generaliseras

Det ir litt att gissa att valen betriffande pen-
sionen mest paverkas av personens alder. Aldern
verkar ocksa 6ka forvintningarna pd arbetets
innehall.

- Det som hade storst betydelse for viljan
att stanna kvar i arbetet var arbetets innehall,
arbetsklimatet, chefens attityd och méjligheterna
att sjilv pdverka arbetet.

Maijligheten att bibehélla inkomstnivin och
f4 en bittre arbetspension hade en klart mindre
inverkan pa benigenheten att stanna kvar i
arbetslivet 4n ett meningsfullt arbete.

Pelkonen papekar att de som svarat pd enkiten
oundyvikligen ir en ritt kvalificerad grupp och att
man dirfor inte kan generalisera resultaten.

- De som nu har arbetat till 63 ars alder ir
friska och har redan klarat av ménga prévningar
under sitt yrkesliv, Siger Pelkonen. Den genera-
tionen har upplevt en enorm teknisk omvilvning
i arbetslivet.

TILLRACKLIGT LANGE
TID'FORHOBB :
EKONOMISK STALLNING ;

GA | PENSION

Gransen kan ga vid 68

Inom den privata sektorn verkar arbetsplatsens
storlek ha en signifikant inverkan pa pensionspla-
nerna. - P4 arbetsplatser med firre dn 10 anstillda
hade var fjirde person som svarade planer pd att
arbeta dnnu efter fyllda 65. I storre foretag tinkte
endast en av tio i samma banor.

Enligt Pelkonen kan planerna p3 att fortsitta
i arbetslivet ocksd bero pa att arbetslivet blivit s
informationsbetonat. Nir arbetet har effektiverats
har rekryteringen minskat, vilket har lete till att
det ir svért att ersitta vissa erfarna minniskor
pa arbetsplatserna.

- Till exempel personer med en lang erfarenhet
hos underleveratérer inom industrin 4r nyckel-
personer som arbetsgivaren méste halla fast vid
tills det finns en utbildad eftertridare.

Enligt Pelkonen upplever ildre arbetstagare att
arbetsgivaren forhéller sig positivt eller dtmins-
tone neutralt till dem. Aldersdiskrimineringen
verkar avta i det finlindska arbetslivet.

- Inom staten hade hela 35 procent av dem
som ir f3dda 1940 och fortfarande arbetar planer
pa att jobba till 68 érs lder.

INTRESSANT ARBETE

ARBETA VIDARE

Bonustillvaxten en chans

Benigenheten att gd i pension paverkades av
de tillfrigades egen livssituation och av andra
faktorer som gjorde pensionen lockande.

— En del upplevde att de efter en lang tid i
arbetslivet behovde ledig tid f6r hobbyer och for
nira och kira. Makens pensionering vigde ocksi
mer i vigskélen @n de ekonomiska faktorer som
reformen forde med sig.

Fastin den flexibla pensionsaldern paverkade
beslutet att g i pension, ringaktade de som valt
att arbeta vidare inte de mordtter som reformen
bjod pa i form av en bittre pension.

— Inom den privata sektorn anség kvinnor och
de som fortjinade mindre 4n 2000 euro i mana-
den att den héjda pensionstillvixten var en viktig
orsak till att de arbetade dnnu efter fyllda 63.
Endast en av fyra min med en manadsinkomst
p3 mer dn 3000 euro uppgav samma svar.

En god stimning p3 arbetsplatsen och bonus-
tillvixten verkar tillsammans utgdra en méjlighet
i synnerhet for kvinnorna att skaffa sig en battre
pension, sammanfattar Pelkonen ett av de vikti-
gaste budskapen i sin undersékning.

Text: Kimmo Kontio
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ensionsskyddscentralens uppgifter definieras
P timligen noga i lagstiftningen. Kundernas
och intressegruppernas férvintningar pa tjins-
terna dr synnerligen stabila. Dirfor dr det inte
mojligt ate ligga om strategin radikalt. Mot den
hir bakgrunden innebir den nya strategin for
dren 2007-2011 4nd4 en stor forindring.

I flera &r har vi koncentrerat oss pa att genom-
fora de stora dndringarna i datasystemen som lag-
dndringarna har férutsatt. Nu har vi en méjlighet
att inrikta oss pd att stegvis fi vira egna tjinster
pa den niva som det nitverkande samhillet kriver
av de offentliga tjinsterna.

Decentraliseringen hanteras
med hjilp av centralregistren

Anda sedan 1961 har Pensionsskyddscentralen
utvecklats till en gjdnsteleverantdr for det decen-
traliserade arbetspensionssystemet i Finland.

I slutet av 1960-talet borjade tjinsterna
omfatta ocksd pensionsforsikrarna inom den
offentliga sektorn. Forberedelserna for att infora
ett nirmare samarbete enligt principen om sista
forsikrare pagick linge. Nista ar stir de offentliga
pensionsanstalterna férhoppningsvis i samma
stillning gentemot Pensionsskyddscentralen
som den privata sektorns pensionsanstalter och
far tjinster enligt samma principer. Det stiller
krav pa strategiarbetet.

Under artiondenas lopp har behoven av tjins-
ter 8kat och blivit méngsidigare, men kirnan ir
fortfarande att formedla den information, som
pensionsanstalterna behover i egenskap av sista
forsikrare, och att tillgodose det 6vriga samhillets
och intressegruppernas behov av information om
arbetspensionerna.

Samarbete forenklar
servicekedjorna

Bide arbetspensionsanstalterna och Pensions-
skyddscentralen forvintas kunna betjina sina
kunder elektroniskt som en del av en enhetlig
servicekedja. For att forbittra tjansterna behovs
ddrfor bade strukturella dndringar och en ny
instillning till kundbetjiningen.

De nya samarbetsprojekten som pagatt de
senaste aren — intjdningssystemet, den gemen-
samma pensionsberikningen och arbetspension.
fi — dr nya redskap for hanteringen av decen-
traliseringen. En ritlinjigare behandling av
drendena ir ett absolut krav for att vi ska kunna
dstadkomma effektiva elektroniska tjinster och
for att de som arbetspensionssystemet i sista hand
betjinar ska kunna skéta sina drenden hos oss
pa elektronisk vig.

Det decentraliserade
arbetspensionssystemet behover
gemensamma bakgrundstjanster

Pensionsskyddscentralens nya strategi stakar ut viagen mot battre tjanster

Ansékningstrafiken for pensioner fran utlan-
det och formedlingen av uppgifter om avgoran-
den utomlands 6kar tydligt. Inom Europeiska
unionen dkar behovet att skéta trafiken elek-
troniske, for att behandlingen av drenden ska
kunna ske snabbare.

Datanat effektiverar
beslutsfattandet

Information som hinfér sig till utvecklingen och
utvirderingen av arbetspensionssystemet ir ett
viktigt omride bland PSC:s tjinster, och dess
betydelse 8kar. Det stills ocksd forvintningar
pé hur olika dokument som arbetspensions-
systemet och dess intressegrupper anvinder ska
hanteras och distribueras i det vixande infor-
mationsflédet. Tekniken kan ocksd utnyttjas
bittre for att effektivera samarbetet och réja i
sammantridesdjungeln.

Tillsynen av forsikringsskyldigheten ir en
viktig tjanst, som okar fortroendet for Pensions-
skyddscentralen. En annan helhet hanfor sig till
den offentliga debatten om pensionsskyddet
och dess finansiering. Fértroendet f6r arbets-
pensionssystemet kan stirkas med tillforlitlig,
sakkunnig information. Undersékningar och
prognoser ir nddvindiga ingredienser, men ett
visentligt tillskott till maluppfyllelsen utgdrs
av kommunikationen. Informationen och de
som behéver den méste métas i en omvirld dir
elektroniska nitverk spelar en stor roll.

Intressegrupperna ska lara kdnna
den nya strategin

For Pensionsskyddscentralen ir det ett livsvillkor
att vi ir medvetna om var egen fdretagsbild.
Redan i flera 4r har vi latic gora enkiter och
intervjuer for att utreda hur véra intressegrup-
per och kunder ser pé oss. Responsen leder vir
verksamhet in pa ritt spar.

En viktig iakttagelse 4r att vi har minga olika
kunder och intressegrupper. Det dr naturligt
att deras 6nskemadl kan skilja sig fran varandra.
Stilrenheten hos vér egen verksamhet 4r dock
i forsta hand beroende av vara strategier och
riktlinjer.

Vir nya strategi syftar till bittre betjaning. Det

bésta sittet att utveckla jinsterna ir att aktivt ta
hand om kundrelationerna. Det ir ofruktbart att
teoretisera om vad god betjining gir ut pa. Den
bista vigen till god betjining hittar vi i samrid
med kunderna.

Kunderna och intressegrupperna ska f3 veta
hur vi p4 Pensionsskyddscentralen har for avsike
att handla. Méten med intressegrupperna och
omsorg om kundrelationerna r vare sitt att
beritta om vad vi gor och hur vi tinker. Om vi
ar lyhorda far vi ocksa veta hur utomstdende ser
pa var verksamhet.

Fér dem som betrakrar oss utifrdn ir det ofta
en dverraskning att Pensionsskyddscentralen har
s4 omfattande tjinster for arbetspensionsanstal-
terna. F4 har insett att ett arbetspensionssystem
med en decentraliserad forvaltning skulle halta
ritt mycket och betjina sina kunder diligt utan
Pensionsskyddscentralens bakgrundstjinster.

Strukturella hinder
rivs tillsammans

Allt det komplicerade inom tekniken, datakom-
munikationen och lagstiftningen tillsammans
med den historiska barlasten ir ett gemen-
samt problem for oss och vara kunder. Dirfor
borde det ocksa 6sas gemensamt. Overlappande
behandling av drenden och manuella arbetsske-
den ska gallras for en ritlinjigare och effektivare
verksamhet. Samtidigt formas en ny fornuftig
arbetsfordelning mellan kunderna och Pensions-
skyddscentralen i praktiken.

Redan nir den nya strategin tar sina forsta steg
ar det bra att inse att vigen ir ling och skiftesrik.
Arbetspensionssystemet behover vara enigt om att
de strukreurella hindren for god service ska rivas
ner. Vi mdste ta vara pd de positiva resultaten
av ArPL-lagreformen
och Arek-samarbetet
och mélmedvetet ga
vidare pa vigen mot en

storre tydlighet.

Bo Lundqvist
Direktor
Pensionsskyddscentralen
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STORBRITANNIEN

Transsexuella segrade i
pensionstvist

Enligt Europeiska gemenskapernas domstol
bryter lagstiftningen i Storbritannien mot de
minskliga rictigheterna, nir den faststiller
pensionsritten enligt det kén som framgir av
fodelseattesten.

Genom sin dom i malet C-423/04, Sarah Mar-
garet Richards mot Secretary of State for Work
and Pensions, upphiver domstolen den brittiska
myndighetens beslut att behandla Richards som
en man. De brittiska myndigheterna har ansett
att Richards juridiskt 4r en man och vigrat att
bevilja henne pension enligt pensionsévergings-
bestimmelsen for kvinnor.

Sarah Margaret Richards féddes som en man
ir 1942, men genomgick en kdnsbytesoperation
2001. Nir Richards 4r 2002 fyllde 6o sokte
hon pension enligt den lagstadgade pensionsal-
dern for kvinnor. Efter avslag frin de brittiska
myndigheterna forde Richards drendet till EG-
domstolen.

Myndigheterna i Storbritannien uppskattar att
det i landet for nirvarande bor ca s000 medbor-
gare som genomgitt en konsbytesoperation.

(Kallor: EG-domstolens pressmeddelande 27.4.2006; person-
neltoday.com 27.4.2006 & 14.5.2006; Euobserver 28.4.2006)

Pensionsreform planeras

Chiles nya president Michelle Bachelet har
tillsatt en arbetsgrupp for att utreda och foresld
forbattringar i landets arbetspensionssystem.
Arbetsgruppen soker l6sningar genom vilka
systemet kunde goras mer omfattande, pensions-
tillviixten forbittras, forvaltningskostnaderna
sinkas och konkurrensen mellan arbetspensions-
forsikringsbolagen 6kas. Dessutom ska arbets-
gruppen behandla en hjning av kvinnornas
pensionsalder till samma nivd som minnens.
Det nuvarande chilenska pensionssystemet fyl-
ler 25 &r i &r. Det lagstadgade arbetspensionsskyd-
det har sedan 1981 skotts av den privata sektorn
och det har grundat sig pa full fondering. For
nirvarande omfattar pensionssystemet emellertid
bara 6o procent av arbetskraften och mindre
in 10 procent av foretagarna. Ca 7,4 miljoner
personer ir forsikrade genom systemet idag. Ca
70 procent av marknaden férdelas mellan de sex
storsta pensionsforsikringsbolagen.
Pensionstillvixten ir i dag ett stort problem
— det dr typiske att en arbetstagare i Chile tjdnar
in pension under bara hilften av sin yrkesbana.
Féljden blir att var tredje arbetspensionsforsik-
rad i Chile om ett par artionden fir endast den
statsgaranterade minimipensionen.
Reformarbetsgruppen ska fi sin rapport klar
i borjan av sommaren. Arbetsministeriet i Chile
avser att foredra arbetsgruppens reformforslag
for president Bachelet i slutet av juni.

(Kalla: International Update — Recent Developments in Fo-
reign and Private Pensions, April 2006)

Las mer om pensioner i andra lan-

der pa Pensionskyddsscentralens :
webbplats www.etk.fi, om pensio- :
ner internationelit. :

Arbetstagarna har stora
forvantningar

Enligt resultaten av en enkit som forsknings-
institutet Employee Benefit Research Institut
publicerade i april har minga amerikanska l6n-
tagare sddana forvintningar pd pensionens nivd
som inte motsvarar verkligheten.

Enligt resultaten leder vissa utbredda uppfatt-
ningar bland arbetstagarna och deras sparbete-
ende i dag till att det blir svart att uppnd den
onskade alderdomstryggheten.

Ca 70 procent av arbetstagarna pensions-
sparar frivilligt, men de sparade beloppn ir
i allminhet mycket ansprakslosa. Hilften av
spararna har fict ihop mindre 4n 50 ooo dollar.
Maéngas pensionsbesparingar uppgér inte ens
till 10 ooo dollar.

Storsta delen av arbetstagarna hoppas inda
att de efter pensioneringen kan bibehalla sin
tidigare levnadsstandard. Ménga av dem tror
att de ska fé 70 procent av lonen i pension. En
stor del av arbetstagarna forvintar sig att deras
arbetsgivare ocksd i framtiden ska erbjuda dem
sidana pensionsférmaner som héller pa att bli
sillsynta i Forenta staterna.

Enkitens resultat visar att pensionsridgivning
som arbetsgivaren erbjuder ir viktig. Mer 4n
hilften av de arbetstagare som hade fatt pen-
sionsrddgivning berittade att de hade lagt om
sina pensionsplaner. Minga bland dem hade
ocksd dndrat sitt sparbeteende.

(Kallor: EBRI Issue Brief, No. 292, April 2006)
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Tjanstemannens
tillaggspensioner blir
avgiftsbaserade

De svenska privatanstillda tjansteminnens
fdrmansbaserade tilliggspensionssystem I'TP
(Industrins och handelns tilliggspension for
tjinstemin) dndras efter lingvariga underhand-
lingar dill ett avgiftsbaserat system.

Det nya ITP-avtalet giller alla som ir fodda
1979 eller senare. I fortsittningen bestims till-
laggspensionen utgdende fran placeringsavkast-
ningen I det tidigare formansbaserade systemet
motsvarade tilliggspensionen 10 procent av den
anstilldas 16n.

Reformen ir efterlingtad. Arbetsgivaror-
ganisationen Svenskt Niringsliv och arbetsta-
garorganisationen Privattjinstemannakartellen
underhandlade om avtalet i hela tolv ar. De har
avtalat om en dvergingsperiod pd 37 4r.

I Sverige omfattas nistan alla lontagare av
arbetsmarknadsbaserade tilliggspensionssystem.
ITP omfattar ca 700 000 svenska tjinstemin.
ITP-medlen forvaltas av arbetspensionsforsik-
ringsbolaget Alecta.

(Kéllor: DN 30.4.3006, IPE 28.4.2006)

Begripliga kundbrev

Forsikringskassan omarbetar sina kundbrev.
Malet dr att skriva klarare och begripligare kund-
brev.

For att férbittra kundkommunikationen
utelimnas all lagtext frin de 600 brevbottnar
som Forsikringskassan anvinder. Dessutom ir
det meningen att varje kundbrev skrivs s att det
bittre motsvarar kundens behov. Breven kommer
ocksd att vara mycket kortare dn idag.

Under varen och sommaren gir man igenom
alla modelltexter for kundbrev som skrivs manu-
ellt. Efter det tar man itu med de dokument
som produceras maskinellt. I reformarbetet
deltar bide forsikringsexperter, jurister och

sprakvardare.

(Kélla: Dagens socialforsakring 4/06)

PORTUGAL

OECD befarar att pengarna tar
slut

De industrialiserade lindernas organisation for
ekonomiske samarbete och utveckling OECD
rekommenderar att Portugal reformerar sitt
allminna pensionssystem. Pensionssystemet i
Portugal belastas av bade en snabbt dldrande
befolkning och strukturella problem. OECD
beddmer att pensionssystemets finansiering
drabbas av ett underskott redan 2007 och att
reservfonden kommer att ricka till for att betala
ut pensioner i endast sju 3r.

Portugals statsfinanser 4r i daligt skick. Budge-
ten for 2005 visade ett underskott pd 6,3 procent
i forhallande till bruttonationalinkomsten. Under
de senaste dren har det gjorts reformer for att
avhjilpa problemen, men OECD tror inte att
de ir tillrickliga. Statens utgifter méste skiras
ner snabbt och eftertryckligt, lyder OECD:s
uppmaning,.

(Kallor: Economic Survey of Portugal 2006 - Putting Public
Finances on a Sustainable Path; IPE 22.4.2006)

TYSKLAND

Fler barn for att trygga
alderdomen

Det borde tas hinsyn till hur manga barn den
forsikrade har nir de lagstadgade pensionsav-
gifterna och —fdrméanerna faststills, anser det
tyska forskningsinstitutet Ifo Institute. Enligt
institutet borde det for varje tyskt barn betalas
en penningersittning till forildrarna.

Nir en tysk lontagare trider in i arbetslivet bor
han eller hon spara en viss del av sin bruttolén i
en pensionsfond enligt antalet barn i familjen.
Om lontagaren skaffade mer 4n tre barn, skulle
en del av pensionsbesparingarna genast frigoras
till Iéntagarens férfogande. Dessutom skulle
hans eller hennes pensionsforsikringspremier
minska.

Enligt Ifos berikningar kommer tyska lon-
tagares pensioner att sjunka frin nuvarande 48
procent till 37,5 procent fram till ar 2050, om inga
reformer gors. Samtidigt stiger pensionsforsik-
ringsavgifterna frin 19,5 till 24-28 procent.

Det tyska pensionssystemet belastas av
en rekordlig nativitet. Ar 2005 foddes det ca
676 000 barn i Tyskland, medan det under
toppéret 1964 foddes sammanlagt 1,3 miljoner

barn i Vist- och Osttyskland.

P4 sistone har det vidtagits minga atgirder
for att 6ka nativiteten. Angela Merkels regering
beslot kring forsta maj om ett rs betald mam-
maledighet. Hittills har mammaledigheten i
Tyskland varit bara sex manader ling. Andringen
trider i kraft i januari 2007. Samtidigt trider
ocksa en reform av forildrapenningen i kraft.
Dessutom avtalade regeringen i februari om
skatteavdrag for tva tredjedelar av dagvardskost-
naderna, upp till 4000 euro.

Kallor: CESIfo pressmeddelande 24.4.2006, AL 30.4.2006, HS
2.4.2006, SS 3.5.2006)

TURKIET

Pensionsreform i motvind

Turkiets president Ahmet Necdet Sezer utnyttjade
i mitten av maj sin vetoritt och forkastade den
planerade lagreformen om den sociala trygghe-
ten. President Sezer vigrade att godta reformen
eftersom den skulle héja pensionsaldern dill 65 4r.
Sezer anser att 65 &r ir en for hog pensionsalder
i Turkiet, ddr den forvintade livslingden inte
ir ménga 4r hogre. Nu kan turkiska min ga i
pension vid fyllda 60 ar och kvinnor vid 8.

Pensionsreformen har betraktats som en
politiskt mycket svir friga. Den internationella
valutafonden IMF har stillt godkinnandet av
lagen om pensionsreform som villkor for bevil-
jandet av ett ldn pd 8 miljarder euro. IMF anser
att reformerna inom den sociala tryggheten ir en
forutsitening for lanet. I fjol vigrade fonden att
bevilja Turkiet ldn pd grund av att beredningen
av reformerna drog ut pé tiden.

Efter den ekonomiska krisen 2001 har IMF
upprepade ginger gett Turkiet ridet att reformera
det sociala trygghetssystemet. Den sociala trygg-
heten slukar storsta delen av landets offentliga
utgifter, som IMF vill skiira ner.

Om det turkiska parlamentet inte dndrar det
forkastade lagforslaget, méste president Sezer
godta det. Efter det kan drendet behandlas vidare
i den turkiska konstitutionsdomstolen.

(Kallor: ekathimerini.com 10.5.2006, turkishpress.com
10.5.2006, IPE 10.5.2006)
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AKTUELLT

Lagenom
arbetspensions-
forsakringsbolag
revideras

Overdirektdr Tarmo Pukkila har fatt i uppdrag
att bereda en regeringsproposition med forslag
till andring av lagen om arbetspensionsforsak-
ringsbolag (354/1997) och vissa lagar med an-
knytning till den. Regeringspropositionen torde
oOverlatas till riksdagen redan i juni, men behand-
lingen av drendet fortgar med sannolikt forst i
host efter riksdagens sommarledighet.

Syftet ar att fortydliga och revidera lagstift-
ningen om pensionsanstalter som bedriver lag-
stadgad pensionsforsdkring bland annat i fraga
om forvaltningsbestimmelserna sa att dessa
kommer att motsvara aktiebolagslagstiftningen.
Malet dr att modernisera lagstiftningen och ef-
fektivera pensionsanstalternas forvaltning samt
O0ka mojligheterna till stérre avkastning av pla-
ceringarna och ddrmed minska behovet att hdja
pensionspremierna i framtiden.

Nya medlemmar

i Veritas
pensionsforsakrings
forvaltningsrad

Bolagsstamman for Veritas pensionsforsdkring
har valt nya medlemmar till Veritas Pensionsfor-
sdkrings forvaltningsrad. De nya medlemmarna
ar Christoffer Gronholm och Matti Viialainen.
Till forvaltningsradet omvaldes Ulla Achrén,
Peter Bostrom, Erik Barnas, Ann-Sofi Hurme,
Tomas Jung, Géran Meinander, Monika Wike-
strom-Virtanen och Henry Wiklund. Fran for-
valtningsradet avgick Bo Eklund.

Arbetspension vid ca 59 ar,

alderspension efter 63

Enligt Pensionsskyddscentralens berdkningar
var medelaldern for de finlandare som gick i
pension i fjol 59,1 ar. Siffran omfattar bade den
privata och den offentliga sektorns nyblivna
pensionarer.

Inom den privata sektorn var den forvantade
pensioneringsaldern 59,4 ar. Inom den offentli-
ga sektorn steg den forvdntade pensionerings-
aldern ndgot, dvs. fran jamnt 59 ar till 59,2 ar.

Pensionsskyddscentralen tog i bruk en ny
matare for den férvantade pensioneringsaldern
for tre ar sedan. Mataren ger en bra beskrivning
av utvecklingen, eftersom den inte paverkas av
befolkningens aldersstruktur. Den férvantade
pensioneringsaldern berdknas for bade 25- och
so-aringar. Den forvdntade pensioneringsaldern
for 25-aringar anvands som ett allmént nyckel-
tal, eftersom den beskriver hela den arbetspen-
sionsforsakrade befolkningen, som i huvudsak
annu ar i arbetslivet.

Den foérvantade pensioneringsaldern for 5o-

aringar &r 61,1 ar. Den ér alltsa betydligt hogre én
25-aringarnas siffra, eftersom den senare sénks
av invalidpensionsfallen.

De som gar i egentlig dlderspension ar i med-
eltal 63,2 ar gamla, medan de som gar i invalid-
pension gor det i genomsnitt vid 52 ars alder.
Medelaldern fér dem som gar i arbetsloshets-
pension &r 60,2 ar.

I borjan av ar 2005 inférdes den flexibla pen-
sionsaldern, vilket innebar att den lagsta pen-
sionsdldern 63 ar pa en gang borjade gélla dem
som ar fédda 1940, 1941 eller 1942. Darfor 6kade
antalet pensionsansodkningar, vilket i viss man
blir synligt genom att den férvdntade pensio-
neringsaldern &r oférandrad fran ar 2004 till ar
2005. Nagon storre rusning verkar det dock inte
ha uppstatt och darfér antas den forvantade
pensionsaldern stiga nagot i ar.

Kvinnorna fortjanar mindre 4n mannen
inom forsakringsbranschen

Finansarbetsgivarna och Férsakringsmanna-
forbundet har nyligen publicerat férsakrings-
branschens fjarde jamstélldhetsrapport. Enligt
den ar har kvinnor i utférande arbete pa forsak-
ringsbolagens kontor ca 25 procent lagre med-
elinkomst &n mannen.

Ca 19 procentenheter av skillnaden forklaras
av sadana strukturella faktorer med anknytning
till personen, arbetsuppgifter och féretaget som
kan iakttas i lonestatistikmaterialet. Ca sex pro-
centenheter av skillnaden forblir ofdrklarade.

Overenskommelsen om social trygghet mellan
Finland och Estland har reviderats

Overenskommelsen om social trygghet mellan
Finland och Estland har reviderats. Nar Estland
anslot sig till EU, blev den tidigare 6verenskom-
melsen dverflddig till en stor del.

Enligt den nya 6verenskommelsen betalas
alderspension enligt den finska folkpensionsla-

gen och efterlevandepension och barnpension
enligt familjepensionslagen till avtalslandernas
medborgare som bor i Estland eller Finland och
som uppfyller 6verenskommelsens krav pa bo-
sattningsperioder i Finland.
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Socialforsakringen
stoder socialpolitiken

Finlands ekonomiska utsikter dr goda, men val-
fardsutgifterna har halkat efter. Staten tar ut en
stor del av valfardsutgifterna skattevdagen och
den har en stor frihet att disponera dver skatte-
intdkterna som den vill.

-Finland har investerat i framtiden, byggt upp
sin konkurrenskraft och hallit vélfardsutgifterna
i styr. Av de offentliga utgifterna har i synnerhet
hélsoutgifterna och kostnaderna for alderdomen
varit foremal for gallring, konstaterade kansler
Jorma Sipila vid Tammerfors universitet.

Enligt hans iakttagelser och berdkningar kom-
mer Finland inte pa sista plats, men nog bland de
sista, ndr man jamfor socialutgifterna. | synnerhet
efter depressionen har utgifterna tillatits véxa
mindre @n i de dvriga gamla EU-landerna. Man
har satsat pa att framtiden och anvisat medel till
utbildningen, forskningen och produktutveck-
lingen pa bekostnad av pensionsutgifterna.

VAD TYCKTE DU?

Jorma Sipild har foljt socialutgifternas utveck-
ling i de lander dar utgifterna bekostas med skat-
temedel och de lander dar pengarna samlas in
fran arbetsgivare och arbetstagare. De nordiska
landerna har tappat mark. De gamla ldnderna
i Mellaneuropa som litar pa socialférsdkringen,
sdsom Osterrike, Frankrike, Tyskland och Schweiz
har 6kat de socialpolitiska resurserna.

Kansler Jorma Sipiléd belyste de svara social-
politiska fragorna vid 6ppningen av kursen Hyva
Suomi 2020 i januari i Helsingfors. Kursen ordnas
av social- och hélsovardsministeriet i samarbete
med Pensionsskyddscentralen, Alko, Folkpen-
sionsanstalten och Penningautomatféreningen. |
programsamarbetet deltar ar 2006 ocksa Arbets-
hélsoinstitutet och Tammerfors stad.

Narmare information finns pad www.hyvasu-
omi2020.fi

Vilken var den intressantaste artikeln i tidningen?

Forsakrings-
oversattarna reste
till Stockholm

Samarbetsnéatverket for de svenska Gversat-
tarna inom pensions- och socialférsakrings-
branschen, PS-gruppen, ordnade en studie-
resa till Stockholm i maj.

Ett tjugotal dversattare fick majlighet att
bekanta sig med bland annat Foérsdkrings-
kassans arbete med det orange kuvertet
och kundbreven. | programmet ingick ocksa
besok hos Klarspraksgruppen vid Justitiede-
partementet, Svenska spraknamnden, Sveri-
gefinska sprakndmnden och forsékringsbo-
laget Folksam.

Texter om pensioner och social trygghet
produceras bade pa svenska och finska pa
bada sidorna om Bottniska viken. Livliga
kontakter mellan sprakbrukarna i bada lan-
derna bidrar till att géra branschens kom-
munikation béttre och begripligare, pa bada
spraken.

Pensionsskydds-
centralen betalar
portot

Vilka teman vill du lasa om i Arbetspension?

Arbetspension I ,

Jag arbetar pa ett arbetspensionsbolag eller en

arbetspensionsanstalt

|:| JA |:| NEJ

Tack for din asikt!

Ge gdrna respons ocksa per e-post till pia.hansson@etk fi

Pensiohsskyddscentralen |

Kod 5001479
|
00003ISVARSF0RSANDELSE
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UTNAMNENGAR

Vicehdradshoévding Susanna Nisonen har ut-
namnts till jurist vid Arbetspensionsforsakrarna
TELA. Hon kom till TELA i borjan av februari.

Fil. mag. Kari Harkdnen har utnamnts till pen-
sionsdirektor vid Etera fran och med 1.4.2006.

Pensionsdirektor Esko Vainionpda har ut-
namnts till direktér med ansvar for riskhante-
ringen fran och med 1.4. Han fortsatter som
medlem av ledningsgruppen.

Merkonom Eeva Alasentie har utnamnts till
kundchef i Eteras storkundsenhet.

Merkonom Jaakko Vettenranta har utnamnts
till kundchef i huvudstadsregionen och Ny-
land.

Fil. mag. Annukka Lalu har utnamnts till redak-
tionssekreterare for Eteras kundtidning.

Forsdakringsméaklaren, GFE Hannu Takkinen
har utnamnts till kundchef pa Eteras kontor i
Kuopio.

Minja Vitikka har utnamnts till projektchef
inom Eteras dataférvaltningsenhet. Hennes
ansvarsomrade ar utvecklingen av Eteras elek-
troniska tjanster.

Forsdakringsbolagens

centralforbund

Ulla-Maija Rajakangas, magister i samhallsve-
tenskaper, har utnamnts till enhetschef vid Fin-
ska Forsdkringsbolagens Centralférbund fran
1.3.2006. Hennes ansvarsomrade omfattar sam-
héllsrelationer och intressebevakningens stod-
tjanster. Ulla-Maija Rajakangas har tidigare haft
olika uppgifter inom politiken och organisatio-
ner, bl.a. som statsministerns specialmedarbe-
tare och den socialdemokratiska ministergrup-
pens sekreterare samt som informationschef vid
Finlands Juristférbund.

Ekon. mag. Teijo Valtanen, 40, har utndmnts
till kommunikationsdirektor vid Forsakrings-
bolagens Centralférbund fran 1.5.2006. Teijo
Valtanen har sedan 2004 varit redaktionschef
vid Finska Notisbyran med ansvar fér notisby-
rans mediaservice. Tidigare har han arbetat som
ekonomisk journalist och utrikeskorrespondent
samt skott olika chefsuppgifter vid Kauppalehti
och MTV3.

Forsakringsdomstolen

Timo Tervonen har utndmnts till ny kansli-
chef vid forsakringsdomstolen. Han tilltrader
1.7.2006. Kanslichef Marja Koivisto gar i pen-
sion 1.7.2006.

Pol. lic. Esko Torsti har utnamnst till direktor vid
placeringslinjen med ansvar for fastighetspla-
ceringar, kundfinansiering, kapitalfonder samt
icke-noterade placeringar.

Administrativa direktéren, ekonom Kristiina
Hamaldinen gar i deltidspension 1.6. Hon har
utnamnts till direktor.

Diplomingenjor Juhani Karjasilta har utnamnts
till forvaltningsdirektor.

Diplomingenjér Tomi Aimonen har utndmnts
till fastighetsdirektor.

Pol. mag. Anu Suutela har utnamnts till chef for
pensionsserviceavdelningen for arbetsgivare.

Socionom YHS, GFE Henna Pihala har utnamnts
till utbildningschef.

Kommunernas
pensionsforsikring
Ped. dr Taina Tuomi har utndmnts till utveck-
lingschef vid Kommunernas pensionsforsak-

rings enhet Arbetsformaga i kommunerna fran
och med 15.2.

Lantbruksforetagarnas
pensionsanstalt LPA
Agroforstmagistern, agronom Markku Pulkki-

nen har utnamnts till informationschef fr.o.m.
1.6.2006.

Medarbetare inom stodet for kundtjdnsten vid
LPA har fatt preciserade befattningsbeskriv-
ningar och uppgiftsbendmningar:

Servicechef Sirpa Havu ansvarar for kundtjanst
for ombuden, information till ombuden och
adb. Servicechef Erik Lindroos ansvarar for
kundtjanst for ombuden, de svensksprakiga
ombuden och adb.

Telefontjanstteamets chef Kaija Seppdnen
ansvarar for telefontjansten. Kontaktchef Jari
Kangas ansvarar for ombudens datakommu-
nikationer och databaser.

Timo Kivikoski har utnamnts till kundrela-
tionschef med ansvar for vard av kundrelatio-
nerna. Eine Savolainen arbetar som assistent
pa avdelningen. Telefonvaxeln skots av Terttu
Karmavalo och Anna-Mari Arilahti.

Paula Rantanen har utnamnts till kontaktchef
pa LPA:s pensionsavdelning.

P3 LPA:s forsakringsavdelning har Leena Veh-
komaki utnamnts till chef med ansvar fér avgo-
randen av forsakringsarenden. Hon leder ocksa
forsakringsteamet.

Viceharadshoévdning Pdivi Pietarinen har ut-
namnts till jurist i LPA:s juridiska enhet.

Pol. mag. Lauri Karjalainen har utnamnts till
kontaktchef inom storkunds- och maklarkontak-
terna. Han kommer narmast fran Sampo Liv.

Pensionsskyddscentralen

Pa systemutvecklingsavdelningen har fil.mag.,
utvecklingschef Pirjo Silius-Miettinen ut-
namnst till chef for produktionsstédsenheten.
Inom samma enhet har datanom Airi Have-
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rinen utndmnts till metodspecialist och in-
genjor Samuel Rinnetmaki till arkitektur-
specialist.

Fil. mag. Larissa Jakobsson har utnamnts
till projektchef pa systemutvecklingsavdel-
ningen.

Socionom Anna-Kaisa Marttila har utnamnts
till utvecklingschef pa avdelningen for utland-
ska pensionsarenden.

Pol. dr Pirkko Jaaskeldinen (63) har utnamnts
till tf. kommunikationsdirektor vid Arbetspen-
sionsbolaget Varma. Hon étergick i arbete ef-
ter en tid som pensionerad. Tidigare har hon
arbetat som informationschef vid Pensions-
skyddscentralen. Jaaskeldinen skoter uppgif-
ten under kommunikationsdirektor Carina
Geber-Teirs moderskapsledighet.

Juris kandidat Tiina Hellgrén (46) har ut-
namnts till utvecklingsdirektor. Hellgrén dver-
gar i Varmas tjanst i borjan juni och tilltrader
som utvecklingsdirektor i bérjan av septem-
ber. Nuvarande utvecklingsdirektéren llkka
Kohonen avgar med pension hdsten 2006.

Utvecklingsdirektor Hellgrén rapporterar till
verkstallande direktor Matti Vuoria. Hellgrén
har senast varit verkstallande direktor for Liv-
forsakringsaktiebolaget Skandia.

Vicehdradshovding Jyrki Rasi (40) har ut-
namnts till direktor for arbetspensionsbola-
get Varmas pensionstjanster. Han tilltrader sin
nya tjanst i borjan av 2007, ndr nuvarande pen-
sionsdirektdren Marja Ahola gér i pension.

Pensionsdirektor Rasi rapporterar till vice verk-
stdllande direktor Markku Hyvérinen.

Jyrki Rasi fortsatter till arets slut i sin nuvaran-
de tjanst som avdelningschef med ansvar for
storkoncernspensioner. Till hans eftertradare
har utnamnts socionom Eija Vahdpassi (48).
Hon 6vergar till Varma fran Sampo Liv 1.9.2006
och tilltrdder som avdelningschef 1.1.2007.

Pol. mag., Veritas Livférsakrings vice vd Hen-
rik Karlsson har utnamnts till Veritas-grup-
pens forsaljningsdirektor. Karlsson ansvarar

for Veritas-gruppens marknadsféring och for-
saljning. Forsaljningsdirektdr Henrik Karlsson

ar nu ocksa medlem av Veritas-gruppens direk-
tion. Henrik Karlsson fortséatter som vice vd for
Veritas Livforsakring.

Ett nytt kundservicecenter i Veritas Liv- och

Pensionsforsakring startade sin verksamhet
den 1 april. Centret leds av Veritas-gruppens
tidigare forsaljningsdirektor, Veritas Pensions-
forsakrings vice vd Margolit S6derholm.

Ekon. mag. Stina Savén har utnamnts till chef
for ekonomienheten och medlem av lednings-

gruppen.

Ekon. mag. Mikko Kurki har utnamnts till :

marknadsféringschef for Veritas-gruppen.

Hum. kand. Lassi Mattila har utnamnts till
Veritas-gruppens distriktschef i Tammerfors.

Hans ansvarsomrade ar forséljning av liv- och
pensionsforsakringar. Mattila har tidigare ver-

kat som franchising-féretagare for Tapiola.
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FICKSTATISTIKEN
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