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l|. Gemensam europeisk penningpolitik stoder vdlfarden
Bankdirektor Sinikka Salo anser att Finland enbart har gynnats av att héra
till euroomradet: stabila priser, ldg inflation och laga rantor skapar forut-
sattningar for ekonomisk tillvaxt och den vagen ocksa for battre sysselsatt-
ningsldge. Penningpolitiken rdcker dock inte ensam till for att f3 till stand
ett snabbt lyft for ekonomin och en blomstrande valfard.

EU fick tio nya medlemslander
Bredare spektrum av pensionssystem

De tio lander som blev EU-medlemmar i borjan av maj skiljer sig avsevart
frdn de gamla EU-landerna, bland annat i frdga om sin socioekonomiska

struktur. Under de senaste drygt tio dren har pensionssystemen i de nya
medlemsldnderna genomgatt flera radikala reformer.

Skona nya Warszava

20 Uppatgaende spiral pé arbetsplatserna

Programmet for utvecklande av arbetslivet, Tykes, uppmuntrar féretag och
samfund att utveckla och utvecklas.

- Av utvecklingsomrddena inom det finska arbetslivet behévs akutvard inom
dimensionen for vaxelverkan och social kompetens, de faktorer som bidrar
till uppbyggnaden av ett kunskapssamhille som pd ett kreativt satt stoder
sig pa teknologi, konstaterar arbetsmiljodirektér Matti Salmenperd, som
leder Tykes-projektet.

28 Arbetspensionsbolagen gjorde gott resultat ar 2003
Den exceptionellt langvariga nedgangen i aktiekurserna bréts och utgdende
frdn situationen &r 2003 ser det ut som om de knappa aren dtminstone for
placeringsverksamheten var 6ver for den har gdngen. Daremot finns det en

hotbild att sysselsattningen minskar, eftersom dkningen av antalet arbets-
tagare har avmattats redan under en tid. | fjol var den ndstan noll.

30 Arbetspensionsbolagens bokslutssiffror 2003

32 Arbetspensionsanstalternas nyckeltal ar 2003
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Tankt

Professor Fredrik Almqvist reflekterar dver vdlbefinnandet i
arbetslivet i sin kolumn.

Profiler

Veritas Pensionsforsdkrings nye VD Jan-Erik Stenman:
Fordandringar innebdr majligheter

Det skedde ett maktskifte i pensionsforsakringsbolaget i Abo i mars. Den
nye VD:n har bekantat sig med bolaget och arbetspensionsforsadkringen
sedan férra sommaren. Branschens ar pafallande stelbent, anser Stenman,
som vunnit sina sporrar inom internationell business, men han ser ocksa
mojligheter till forandring.

Pdivi Huotari tror pa det
finlandska lantbrukets och
LPA:s framtid

Hur framtiden ser ut for Lantbruksfo-
retagarnas pensionsanstalt dr starkt
beroende av den finldndska lantbrukets
framtid. Fast det finns hotbilder, tror jag
pa att vi dvervinner dem. LPA:s stéllning
starks av att en stor del av lantbruksfo-
retagarnas hela sociala trygghet har kon-
centrerats dit, forsakrar Pdivi Huotari.

26 Andligt kapital #r pengar virt
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Alder och erfarenhet tas snart igen till heders, havdar den internationelle
foretagskonsulten Paavo Wiro. Medarbetarna kan inte ses enbart som pro-
duktionsfaktorer. De dr ocksa manniskor med egna énskningar och skif-
tande livsskeden. Den nytta som efterstravas genom fusioner uteblir ofta pa
grund av skillnader mellan foretagskulturerna, sager Wiro av erfarenhet.

Utforskat

Ar deltidspensionirerna hoginkomsttagare?

Samtidigt som antalet deltidspensioner har 6kat, har deltidspensiondrernas
inkomstnivd kommit ndrmare andra jamnariga l6ntagares. Pensionsskydds-
centralen har gjort en utredning som visar att det bland deltidspensionarer-
na finns savél hdg- som laginkomsttagare i samma proportioner som bland

andra forvarvsarbetande personer i genomsnitt.



23 Pensioneringséldern stiger med sma steg
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Utgdende fran forskningsrén som géller anstéllda inom den privata sektorn
kan det uppskattas att pensioneringarna senareldggs i dldern 60-62 ar. A
andra sidan tidigareldggs pensioneringar fran 65 till 63 ars dlder, eftersom
den nya nedre aldersgransen for att ga i alderspension lockar en betydande
del.

Fakta

Invalidpensionen berdknas pa ett nytt sdtt

Efter pensionsreformen kommer dven invalidpensionerna att berdknas pa
ett nytt satt i fraga om uppskattningen av den inkomst som uteblir pa grund
av sjukdomen, dvs. l6nen for aterstadende tid. Det nuvarande sdttet att
rakna utgar i allmédnhet fran lonen i den sista anstéllningen. Det nya sattet
utgar fran lonerna under de sista kalenderaren.

244 Personliga pensionférmaner bibehélls inom

kommunsektorn

Vid reformen av de kommunala pensionerna gors i huvudsak samma &dnd-
ringar som i pensionsreformen inom den privata sektorn. Det kommunala
pensionssystemets sardrag, sdsom skyddsbestammelser om intjaningspro-
cent och pensionsalder fore 1.1.1995 och valda yrkesbaserade pensionsald-
rar kommer dock att besta.

29 Statens pensionsreform

Pensionsreformen har ursprungligen planerats med tanke pa APL-systemet,
dar 4o ar i arbete har gett full pension. Anstéllda inom staten har tidigare
fatt full pension efter 30 ars arbete. Denna konstellation har medfort en del
komplicerade fragor.

I varje nummer

33 Aktuellt

35

Utndmningar

Nytt samarbete

ysselsittningsliget blir simre, fast det finns vilja att for-
bittra det och dtgirder har vidtagits. Verkligheten rittar
sig oftast inte enligt vira dnskningar, men hir kan det
knappast lingre réra sig om en slump eller ett konjuktur-
fenomen. Folk i arbetsfor alder forsvinner frén marknaden i en
sddan grad att orsakerna méste redas ut mer ingdende 4n vanligt.

Vi har sett att det inte ir ldte for alla ace £8 fotfiste i arbetslivet,
och den stindiga osikerheten uppmuntrar inte till idogt arbetsss-
kande. Ménga hivdar att pliktkinslan och arbetsetiken inte heller
4r vad de varit. Alltsi méste saken utredas, men samtidigt méste
positiva krafter sittas i verket.

Vi vet ritt mycket om arbetsliv, arbetsplatser, ork och motiva-
tion. Positiva exempel finns, och det gir att ta lirdom av andras
framgéngar. Arbetslivsexperterna forundrar sig dver varfér goda
forfaranden sprider sig s& lingsamt. Ett besliktat fenomen #r kan-
ske att skolornas forildraméten inte lockar dem vilkas barn mest
skulle gagnas av det.

Regeringen och ministerierna har sparkat igng flera fina hand-
lingsprogram, som siktar pd att ge arbetslivet storre dragningskraft
och skapa bittre forfaranden pd arbetsplatserna. Arbetsmarknads-
parterna medverkar ocksd i programmen. Ett av dem, det ritt
storskaliga Tykes-programmet, som leds av arbetsministeriet,
presenteras i denna tidning. Andra program dr Kunskapslyftet
(Noste), som syftar till att hoja yrkesutbildningsnivén bland ildre
arbetstagare, Kesto, som leds av Institutet f6r arbetshygien, och
social- och hilsovirdsministeriets program Veto for ett attrakti-
vare arbetsliv.

Det har alltsd uppstétt en bred politisk vilja att forbittra ar-
betslivet. Det ir uttryckligen pd det hallet vi méste scka svaret pa
hur vilfirden och det arbetande samhillet som uppritthéller den
ska kunna stirkas.

Bara pengar fir inte folk att stanna kvar i arbetslivet, dtmins-
tone inte dldre minniskor. Lénepdslag eller bittre pension lockar
visserligen, men intressanta arbetsuppgifter, méjlighet att paverka
dem, hyggligare chefer och trevligare arbetskamrater skulle inda
vara ett strd vassare. Det finns det forskning pa.

Pensionsskyddscentralen undersdker som bist hur arbetsgivar-
na forhéller sig till den s.k. flexibla pensionsildern. De tillfrdgas
om de ir villiga att l3ta sina anstillda arbeta dnnu efter fyllda 63.
Understkningen tar ocksd upp arbetshilsofrigor. Foretag med
framférhillning forstar sikert redan i dag att hélla fast vid kunni-
ga minniskor och ta hand om deras
kompetens och kondition.

Arbetspensionsbolagen  och

—anstalterna genomfor projekt for Reijo
Ollikainen

utveckling av arbetsférmigan och
yrkesbanorna tillsammans med sina
kunder. Branschen vill ocksd sam-
verka med de projekt som statsmak-
ten startat. Arbetsmarknadsparternas
medverkan berittigar forvintningar
pa nytt innehall i samarbetet inom
arbetslivet. Man 6nskar ju att ordet
samarbete oftare d6k upp i positiva
sammanhang 4n som ett sitt att reda
ut permitteringshot.
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Bankdirektor Sinikka Salo anser att Finland enbart har gynnats av

att hora till euroomradet. Stabila priser, lag inflation och laga réntor

skapar forutsattningar for ekonomisk tillvaxt och den vdgen ocksa

for 6kad sysselsattning. Penningpolitiken racker dock inte ensam

till for att fa till stand ett snabbt lyft for ekonomin och en blomst-

rande valfird. Det behovs arbete.

inlands penningpolitik ir i dag

lika med euroomridets pen-

ningpolitik, som bestims av

ECB-ridet vid Europeiska cen-
tralbanken (ECB) i Frankfurt. Nir euron
infordes i Finland bérjade minga undra
vad Finlands Bank egentligen gor.

Bankdirektsr Sinikka Salo fir inte
kalla kirar av att hora namnet Frank-
furt. Fére utnimningen till direktions-
medlem pa Finlands Bank arbetade hon
flera &r p& ECB, som hon ju sdlunda
kinner vil.

— Rintebesluten har koncentrerats
till Frankfurt, men i 8vrigt verkar vi de-
centraliserat inom Eurosystemet, dvs. i
en gemenskap som bildas av de natio-
nella centralbankerna och ECB, preci-
serar hon.

Salo representerar hellre ett land som
hér dll Eurosystemet 4n ett land som 4r
utanfor det, sdsom t.ex. virt grannland
Sverige.

— Linder som inte hér till euroom-
ridet och alltsd fortfarande har en egen
valuta ir givetvis med i det europeiska
centralbankssystemet, men de stir ut-
anfér den beslutsfattande kirnan, dvs.
ECB-ridet. De ir inte heller med i allt
samarbete, till exempel alla kommitté-
sammantriden, preciserar Salo.

Ingen godtycklig
inkomstférdelning langre?

Europeiska centralbankens rdd har nu
ansvarat f6r penningpolitiken i mer 4n
fem 4rs tid. Enligt Salo ir erfarenheter-
na positiva. Héjningen av konsument-
priserna har hillits under eller kring tvd
procent.

— Med andra ord har den prissta-
bilitet som satts som mal for den ge-
mensamma penningpolitiken kunnat
bibehallas enligt Maastrichtférdraget,
konstaterar Salo.

— Och nir priserna halls tdmligen
stabila, undviker man den godtyckliga
inkomstfordelning och de kast i f6rmé-

genhetsvirden som inflation medfér.
Finland har flera 4rtiondens erfarenhet
av sidana frin tiden foére valutaunionen,
papekar Salo.

Hon framhailler att dven lontagarna
kan vara sikrare pd hur deras reella in-
komster utvecklas nir det rider prissta-
bilitet. En lig och stabil rinteniva har
i sin tur dkat hushillens fértroende for
sin egen ekonomi ocksd under de senaste
drens ligkonjunkeur.

Pressen pa strukturomvandling i
Europa véxer

Sinikka Salo understryker att penning-
politiken trots den hirda klangen inte
mekaniskt dimensioneras enligt den
ridande inflationen, utan prisstabilitet
efterstrivas genom en stindig vixelver-
kan mellan de framtidsférvintningar
som finns pd penningmarknaden, pé
arbetsmarknaden och i konsumenter-
nas tankar.

— En gemensam penningpolitik 4r
4nd4 inte ndgon allena saliggrande me-
tod, med vilken man ocksi kan skéta all
annan ekonomisk politik. Centralban-
ken har inte verktyg for att direkt upp-
ritchélla sysselsittningen eller tillvixten
och har inte heller ett direkt ansvar for
dessa, fast en trovirdig penningpolitik
skapar ramarna for tillvixten, pdmin-
ner hon.

Den senaste tidens ekonomiska till-
vixt i Europa har varit en besvikelse.
Dessutom uppstir det friktion pd grund
av nigra stora medlemslidnders, sdsom
Tysklands och Frankrikes sitt att sorg-
l6st bryta mot den gemensamma sta-
bilitets- och tillvixtpakten, som sitter
upp grinser for den offentliga skuld-
sdttningen.

— S&dan nonchalans bér naturligtvis
inte accepteras. De hir linderna borde
ha tagit itu med strukcuromvandlingen
redan under de ekonomiskt gynnsamma
dren i slutet av 1990-talet, precis som
Finland. Sidana reformer ir emellertid

politiskt svira, om folk inte 4r medvetna
om att de dr nédvindiga. I vilbirgade
linder 4r det svart att f3 till stdnd en kris-
medvetenhet, siger Salo.

— Jag tror emellertid att stabilitets-
och tillvixtpakten tillsammans med pa-
tryckningen frén de 6vriga medlemslin-
dernas sida féder den behévliga reform-
beredskapen bland medborgarna i dessa
linder. I en demokrati gér det ju inte att
dstadkomma forindringar pd annact sitt,

papekar hon.

Penningpolitiken gor inte
européerna yngre

Inom euro-omridet har den lingsamma
ekonomiska tillvixten redan f6r en tid
sedan identifierats som ett i forsta hand
strukturellt problem.

— Om orsakerna inte stir att finna i
penningpolitiken, finns inte heller hjil-
pen dir. Med penningpolitik gir det till
exempel inte att svara pd de strukturella
utmaningar som hinfor sig till act be-
folkningen i Europa 4ldras eller till skev-
heter pd arbets- eller nyttighetsmarkna-
den, konstaterar Salo.

Enligt Salo 4r det faktum att Euro-
pas befolkning ldras som den gér en
aldrig tidigare skddad férindring, som
kommer att innebira en stor utmaning
for de europeiska pensionssystemen och
hela vilfirdssamhillet.

— Fér att linderna ska kunna forbe-
reda sig pd chocken krivs att den offent-
liga ekonomin &verallt fis pa en stabil
grund bland annat genom att reformera
pensionssystemen. Hir 4r Finland en f5-
regingare i och med att arbetspensionen
delvis fonderas.

Informationsteknik for strom-
linjeformade offentliga tjanster

I medlemslinderna odlas citat ur den
s.k. Lissabonstrategin nistan till leda.
Det handlar om den ambitidsa planen
att goéra Europa till virldens konkur-
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Bankdirektor Sinikka Salo pa Finlands
Bank konstaterar att Eurosystemets
gemensamma penningpolitik raiddade
Finland fran en omfattande recession
ndr IT-bubblan sprack. — Annorlunda
var det t.ex. i borjan av 1990-talet, nar
Sovjethandeln kraschade. Det ledde till
en depression som drabbade alla sek-
torer, sdger Salo.

renskraftigaste och mest dynamiska
kunskapsbaserade ekonomi, som stats-
och regeringscheferna i EU tillsammans
satte upp ar 2000.

— Det innebir bland annat att in-
formationssamhillet och vilfirdssta-
ten maste sammanlinkas. Bland annat
kunde informationstekniken tillimpas
bittre for att exempelvis strémlinjefor-
ma produktionen av offentliga tjinster,
konstaterar hon.

Sinikka Salo betonar att milen for
Lissabonstrategin dr goda och att man
inte borde fi trottna pd att forverkliga
den.

I samma strategi ingdr malet att hoja
graden av arbetslivsdeltagande i EU-
linderna.

— Sysselsittningsgraden héjs inte, om
den 4ldrande arbetskraften inte hills kvar
pa arbetsmarknaden lingre 4n f6rr och
om hemarbetande kvinnor inte trider in
pa arbetsmarknaden. Det senare proble-
met finns ju nirmast i Mellaneuropa och
Sydeuropa, konstaterar Salo.

Vilfardsstaten pa export?

Enligt Sinikka Salo behévs kvinnornas
arbetsinsats redan av ekonomiska skil i
det grinande Europa. — Aven rittvise-
och jimstilldhetsaspekter talar f6r en
okning av kvinnornas férvirvsarbete. Ju
mer kvinnorna utbildar sig, desto mer
vill de delta i arbetslivet. Det gir inte att
vrida tillbaka tiden.

— I dagens lige ir det inte &verallt
mojligt for kvinnorna att delta i arbets-
livet, eftersom ménga linder saknar en
ordentlig infrastruktur. Det finns ingen
skolbespisning, ingen dagvird, ingen
aldringsvird, utan allt detta arbete ut-
fors av kvinnorna i hemmen. Kvinnorna
miste alltfor ofta vilja mellan barn och
forvirvsarbete. Men nu nir kvinnorna
behévs pa arbetsmarknaden, méste vil-
firdstjinsterna ordnas pa annat sitt. Det
ir en s3 viktig friga att inget land lingre
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har rad att lta bli att ordna med om-

sorgstjanster.

Salo p&pekar att inget land har lyck-
ats med att erbjuda tillrickliga omsorgs-
tjinster uteslutande med privata medel,
utan offentliga subventioner behdvs
overallt. — Det 4r ett ganska fascineran-
de fenomen att rent ekonomiska orsa-
ker kan driva olika linder nirmare den
nordiska vilfirdsmodellen. Hir har den
kritiserats, men ofta med fel argument,
anser jag. Vilfirdstjinster som produ-
ceras effektivt och med en stromlinje-
formad férvaltning, dvs. i enlighet med
malen for Lissabonstrategin, ir bide
kvinnans och hela samhillsekonomins
bista vin, slir hon fast.

Nya medlemsldnder i en ekonomisk
kapplépning

Enligt Sinikka Salo 4r utvidgningen av
unionen 8sterut en utmaning ocksd ur
finansmarknadens perspektiv.

— P4 finansmarknaden borde det fin-
nas férmiga att geografiskt omplacera
medel frin de mogna ekonomierna till
de nya medlemslidnderna, eftersom det

behdvs investeringar nir de nya medlem-
marna ska knappa in pd det vistliga Eu-
ropas ekonomiska forspring, siger hon.

— Det ir spinnande att se, om den
ldga beskattningen och lénenivén i de
nya medlemslinderna leder till att pro-
duktionen flyttas dit och om man dir
lyckas halla 16nepolitiken dterhallsam i
forhéllande till produktiviteten.

Enligt Salo 4r det naturligt att de
nya medlemslinderna intresserar Fin-
land pa grund av att de geografiskt ir
nirliggande, men i dvrigt dr de ocksd
en del av det europeiska centralbanks-
systemet och med tiden ocks3 en del av
Eurosystemet.

— Om euron inférs i de nirliggande
linderna blir det naturligtvis dnnu ldct-
tare for finlindare att skota drenden dir.
Inférande av euro forutsitter emellertid
ett visst beredskap, t.ex. att linderna
uppfyller konvergenskriterierna enligt
Maastrichtférdraget. Det méste vi ju
ocksd gora innan vi anslét oss, konsta-
terar Salo.

Text: Kati Kalliomdki
Foto: Uzi Varon



eflektionerna i denna kolumn
baserar sig dels pi mina erfa-
renheter frin uppdraget som
rdférande fér social- och
hilsovirdsnimnden i Esbo och dels frin
jobbet som éverlikare vid HUS och pro-
fessor vid Helsingfors universitet.
Befolkningstillviixten ér stor i Esbo,
men budgetmedlen f6r social- och hilso-
vérden 6kar i en takt som knappt ricker
till for att ticka de relativt ansprakslésa
l6neférhéjningarna. Fullmiktige beviljar
inte nya dronmirkta anslag i takt med
de 6kade behoven inom t.ex. &ldrings-
virden och hilsocentralverksamheten.
Efterfrigan pé specialsjukvérd och ar-
betsuppgifterna pa sjukhuset 6kar men
resurserna forblir oférindrade. En allt
storre andel av, och ett allt stérre an-
tal av sivil kommunens invinare som
stadens och sjukhusets personal nirmar
sig pensionsdldern. Alla klarar inte av
att hoja arbetstakten. Trotthet, utmate-
ning, sjukfrinvaro och fortidspension el-
ler deltidspension 4r bekanta foreteelser
pd arbetsplatserna. Leden glesnar! Och
situationen forbittras inte av att de nya
arbetskamraterna ofta under linga tider
jobbar som vikarier och med tidsbundna
kontrake. S& hir ér det ju inte meningen
att vi skall ha det i det nordiska vilfirds-
samhillet. Vad har gdtt snett?

ocial- och hilsovirden finan-
sieras i virt land av kommu-
nerna. Aven specialsjukvirden
som produceras av kommun-
forbund, finansieras av kommunerna.
Kommunalskatten ir kommunernas
enda sikra och regelbundna inkomst-
killa. Och skatteintikterna tycks inte
ricka till med de skattéren som kom-
munerna i dag uppbir. Statens mojlig-
heter att hjilpa kommunerna ir i dessa

Leden
glesnar

Fredrik Almgvist
Professor i barn- och
ungdomspsykiatri, dverldkare

skattesinkningarnas tider begrinsade.
Resultatet 4r en kommunal finansie-
ringskris av den gemensamma sektorns
vird- och serviceutbud. Foér det finns s
manga olika andra intressenter som vill
dela pa den gemensamma kakan d3 full-
miktigefdrsamlingarna i kommunerna
beslutar om budgeten. Nimndernas
vilmotiverade budgetférslag skirs ner
och resultatenhetscheferna inom de
olika sektorerna (t.ex. socialvard, hil-
sovédrd, undervisning) méste strémlinje-
forma och skira ner, 6ka effektiviteten.
Och det kiinns p4 arbetsplatserna ty 16-
nekostnaderna ir den dverligset storsta
utgiftsposten.

tt av de stora problemen i for-

valtningen av kommun och

sjukhus ir resultatstyrningen,

som tillimpas pd ett sddant
sett att information och styrning alltfr
ensidigt utglr frin toppen i organisatio-
nen. De som utfor det egentliga arbetet
med klienter och patienter upplever att
ledningen inte lyssnar eller kinner till
hur situationen ir pd arbetsplatserna.
Cheferna for resultatenheterna ansvarar
infér sina dverordnade, men tar ¢j an-
svar for att personalen har skiligt goda
arbetsvillkor och tillrickliga forutsite-
ningar att orka med sin arbetsuppgift.
Jag tycker att det en rovdrift pd kunnig
och erfaren personal. Man provar per-
sonalens krafter och solidaritet till brist-
ningsgrinsen. Alltfér ménga trottnar pé
ett sidant sitt att de tyvirr miste limna
arbetslivet. Och det innebir sdvil sloseri
med minskliga resurser som dkade kost-
nader sett ur totalekonomisk synvinkel.
Och man fortsitter att pressa effektivitet
ur dem som stannar kvar inom virden
trots att vi i Finland anvinder en jim-
forelsevis liten del av vir BNP for t.ex.

hilsovarden, som ir av hogsta interna-
tionella kvalitet.

u behévs bra ledarskap

pd arbetsplatserna och en

organisation som tar vara

pd de resurser som finns
och dir man inom den hégre ledningen
lyssnar till och beaktar den information
som kommer frin de arbetsplatser dir
man utfor det egentliga arbetet. Forst d&
kan vi bilda oss en realistisk uppfattning
om den verkliga situationen i skolor, pd
daghem och &ldringshem, och pé sjuk-
hus. Och direfter kan och bér vi ta still-
ning till huruvida vi vill prioritera mellan
kommunens olika uppgifter, som t.ex.
sjukvard, undervisning, kultur, idrott
och dagvérd. Eller om vi ir beredda att
hoja skattoret.

an kan inte 18sa finan-
sieringskrisen  genom
att kommunen bérjar
kopa mera tjinster av
utomstiende. Det finns alltfér ménga
problem med dem. Den gemensamma
sektorn kan och bér vara effektiv pé ett
sdtt som garanterar jamlik service for alla
behévande enligt tydliga och solidariska
kriterier. Ur totalekonomisk synvinkel 4r
detta dven pa lingre sikt den mest fordel-
aktiga l8sningen savil for den enskilda
minskan som for samhillet. Darfor mas-
te vi se till att arbetsplatserna inom den
gemensamma virdsektorn 4r attraktiva
och konkurrenskraftiga pd ett sitt som
garanterar en behovsbaserad och klient-
centrerad kvalitativt god vard. P4 sa sitt
skapar vi de bista forutsittningarna for
arbetstagarnas motivation och trivsel pd
arbetsplatsen. Och d& orkar vi jobba
dnda fram till normal pensionsalder.
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De tio lander som blev EU-medlemmar i borjan av ma;j skiljer sig av-

sevdrt fran de gamla EU-ldnderna, bland annat i fraga om sin socio-

ekonomiska struktur. Under de senaste drygt tio aren har pensions-

systemen i de nya medlemslanderna genomgatt flera radikala refor-

mer. Systemen har en del gemensamma drag, men ocksa avsevirda

skillnader jamfért med pensionssystemen i de gamla EU-landerna.

Det finns ocksa stora olikheter mellan de tidigare socialistlanderna

och Malta och Cypern.

EU fick tio nya medlemslinder

Bredare spektrum av
pensionssystem

ensionssystemen i de nya med-
lemslinderna har reformerats
for att de ska kunna ta emot
utmaningar som ldg nativitet,
okande livslingd och andra frindringar
i omvirlden. De lagstadgade pensions-
systemen har reviderats pd minga sitt
under det senaste decenniet och de flesta
linder har dessutom infért obligatoriska
pensionssystem. Syftet 4r att frimja fri-
villiga tilliggspensioners popularitet.
Det lagstadgade pensionsskyddet ba-
serar sig i huvudsak pd arbete. Cypern,
Slovenien och Estland har folkpensions-
system. Folkpension utbetalas dock inte,
om den férsikrade har rite till annan
pension. I andra linder finns inga bo-
sittningsbaserade minimipensioner. Det
finns ofta ett minimibelopp for arbets-
pensionen, som betalas ut om kraven pi

Karlsbron i Prag i kvdllsbelysning.
Nedan en panoramavy dver staden.

forsakringsperioder uppfylls.

Storsta delen av de nya EU-medlems-
staterna ir befolkningsmissigt sma eller
medelstora stater, bortsett frin Polen,
som i friga om befolkningsmingd kom-
mer pd sjitte plats inom EU.

I de nya medlemslinderna ir nati-

viteten ldgre 4n i de gamla linderna i
genomsnitt. Merparten av de nya med-
lemslinderna har ett frukesamhetstal pa
1,2 per kvinna, medan det genomsnitt-
liga fruktsamhetstalet i de gamla EU-lin-
derna 4r 2002 var 1,5.

Aven i de gamla medlemslinderna ir
frukesamhetstalet klart ligre in vad som
krivs for full reproduktion - det borde
fodas 2,1 barn per kvinna for att genom
nativiteten bibehilla befolkningsming-
den p4 samma niv4.

Arbetsloshet och gra ekonomi som
barlast

BNP per capita, som ir ett sitt att be-
skriva den ekonomiska utvecklingsgra-
den och levnadsstandarden i olika sam-
hillen, visar att de nya medlemslinderna

. Arbetspension 1 ¢ 2004



Befolkning Arbetslos- | Reell BKT/invanare Forvantad livslangd
(milj. 2004) hetsgrad BNP- (kopkrafts- (2002)
(1.1.2004) tillvaxt korrigerad
(2002) PPS, 2002) Kvinnor Man

EU-15 380,8 8,0 1,0 24000 (100) 81,9 75,8
Cypern 0,7 4,7 2,2 17 400 (73) 81,0 76,1
Estland 1,3 9,5 6,0 10 000 (42) 77,1 65,3
Lettland 2,3 10,5 6,1 8500 (35) 76,0 64,8
Litauen 34 11,7 6,7 9400 (39) 77,5 66,3
Malta 0,4 8,8 1,2 11 900* (50) 81,2 76,1
Polen 38,2 19,1 1,6 9 500 (40) 78,3 70,4
Slovakien 54 16,6 4,4 11 400 (48) 80,5 72,7
Slovenien 2,0 6,4 3,2 17 700 (74) 77,8 69,9
Tjeckien 10,2 8,0 2,0 14 400 (60) 78,7 72,1
Ungern 10,1 59 3,3 13 600 (57) 76,6 68,3

* Ar 2000, Killa Eurostat.

befinner sig pd en nivd motsvarande 35-
74 procent av de gamla EU-lindernas
genomsnittliga nivd. Slovenien och
Cypern kommer nirmast genomsnitts-
nivin, medan de baltiska linderna och
Polen har lingst kvar.

Fastin bruttonationalprodukten i de
nya medlemslinderna ligger lingt efter
medelnivén i de gamla EU-linderna, har
de en snabbare ekonomisk tillvixt in de
gamla medlemslinderna i genomsnitt.

Hog arbetsldshet och gra ekonomi ut-
gor fortfarande problem i de nya med-
lemslinderna. I synnerhet i Polen och
Slovakien har arbetslésheten de senaste
dren fortfarande varit hdg, nirmare 20
procent. De baltiska linderna har ock-
s& en hog arbetsloshet, ca tio procent.
Dessutom arbetar uppskattningsvis till
och med tiotals procent av arbetskraften
inom en ekonomisk grézon.

Den stora arbetslésheten och den gria
ekonomin paverkar i hog grad hallbar-
heten hos den finansiella grunden for
pensionerna och den sociala tryggheten
i 6vrigt, och silunda ocksi &ldringarnas
utkomst pa det individuella planet.

En ytterligare barlast i de nya med-
lemslinderna 4r dessutom att arbetsgi-
varna och arbetstagarna ir ovilliga att
betala férsikringsavgifter, vilket har
sitt ursprung i de pensionssystem som
rddde under den socialistiska eran. Tidi-

gare betalade arbetsgivaren stérsta delen
av avgiften och det var svért att se ett
samband mellan de inbetalda avgifterna
och den framtida fsrmanen. De nya pre-
miepensionssystemen forvintas rida bot
pa detta.

Lonenivén i de nya medlemslinderna
4r mycket lig jimfort med de gamla EU-
linderna. Det finns dock betydliga skill-
nader mellan de nya medlemslinderna.
Lonerna och pensionerna ir ligst i de
baltiska linderna och hégst i Slovenien,
Cypern och Malta. Ar 2003 varierade
medellénerna frén ca 300 euro till 1
300 euro i minaden. De ldga lonerna
terspeglas ocksd i pensionerna, den
genomsnittliga dlderspensionen varie-
rade frin 100 till 500 euro beroende pa
land. I genomsnitt var dlderspensionen
ca 250 euro i ménaden. I synnerhet i de
baltiska linderna var dven pensionernas
ersittningssnivier laga.

Lag pensionsalder hojs

De nya medlemslinderna hade tidigare
mycket l3g lagstadgad pensionsdlder, ca

Under ett halvt artusende styrdes Po-
len fran kungaborgen i Krakow. Nu dr
borgen ett av Unescos varldsarv.

61 &r i genomsnitt f6r min och 57 for
kvinnor. I storsta delen av linderna hade
kvinnor en fem 4r ligre pensionsalder dn
mainnen.

Beslut om att hdja pensionsildern
och/eller harmonisera mins och kvin-
nors pensionsilder fattades i slutet av
1990-talet i alla linder bortsett fran
Malta, Cypern och Polen.

P4 Cypern ir pensionséldern redan
65 ar for bdde min och kvinnor. Aven i
Polen ir pensionsdldern 65 for min, och
en hdjning av kvinnornas pensionsalder
till 65 &r dvervigs. I de dvriga linderna
finns det planer pd att hoja pensionsl-
dern som mest till 63 4r.

I Litauen, Malta och Slovenien kom-
mer min och kvinnor att ha olika pen-
sionsélder ocksd efter dessa dndringar.

S4vil i de nya som i de gamla EU-
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Pensionsalder for man och kvinnor, arbetspensionssystem

Land Nuvarande pensionsalder | Framtida pensionsalder
Man Kvinnor Man Kvinnor
Cypern 65 65 = =
Estland 63 59 = 63 (2016)
Lettland 62 59,5 - 62 (2008)
Litauen 62,5 59 - 60 (2006)
Malta 61 60 - -
Polen 65 60 - 65 (2009->) !
Slovakien 60 ar 9 man 57 ar 9 man? 62 (2006) 62 (2015)
Slovenien 60° 553 63 (2008) 61 (2022)
(58)* (58)*
Tjeckien 61,5 60° 63 (2012) 63 (2012)
Ungern 62 59,5 - 62 (2009)

1)

Beslut om hojning av pensionsaldern fattas ar 2004
2) Pensionsalder for barnldsa kvinnor. Pensionsaldern for kvinnor sjunker pa grund av barn med hogst 4 ar

fram till reformen.

3) Pensionsaldern kan vara lagre eller hogre beroende pa tiden som forsakrad.
4) Forutsatter minst 40 (man) eller 38 (kvinnor) ar som forsakrad.

5) Pensionsalder for barnldsa kvinnor. Pensionsaldern for kvinnor sjunker med hégst 4 ar pa grund av barn.

Vy dver Tallinn.

Elever vid en balettskola i Warszava.

n Arbetspension 1 o 2004

linderna 4r den faktiska pensione-
ringsdldern ligre 4n den lagstadgade
pensionsdldern. Man har férsékt hoja
pensioneringsildern dels genom att
héja pensionsildern och dels genom
act gallra bland fortidspensionerna och
att infora en fortidsminskning av pen-
sioner som tas ut fore den lagstadgade
pensionsaldern.

Polen och Lettland tar efter Sverige

I Polen och Lettland har det férméns-
baserade &lderspensionssystemet helt
och héllet ersatts av ett avgiftsbaserat
pensionssystem. Pensionen bestdr av tv

—

delar, en inkomstpension som finansie-
ras enligt pay-as-you-go-principen och
en fullt fonderad premiepension.

Inkomstpensionen tillvixer enligt de
inbetalda avgifterna. Det intjinade kal-
kylmissiga kapitalet fordelas vid pensio-
neringen pd den forvintade dterstiende
livslingden. Premiepensionen bestims
ddremot enligt de inbetalda forsikrings-
avgifterna och avkastningen p3 dem.

I Lettland inférdes en avgiftsbaserad
inkomstpension dr 1996 och en premie-
pension 2001. I Polen infordes inkomst-
och premiepensionen samtidigt ar 1999.
Systemen trider i kraft steg for steg. I
Polen betalas de forsta pensionerna en-
ligt det nya systemet ar 2009 och i Lett-
land ar 2014.

Premiepensionen en del av det
sammanlagda pensionsskyddet

Vid sidan av Polen och Lettland har
dven Ungern och Estland infért ett
obligatoriskt premiepensionssystem f6r
vissa dldersgrupper. Det skedde &r 1998
respektive 2002. I Slovakien trider en
lag om obligatoriska premiepensioner i
kraft i borjan av 2005. I Litauen tridde
en lag om premiepension i kraft i bérjan
av detta &r. Systemet 4r frivilligt, men av-
giften 4r en del av den lagstadgade pen-
sionsforsikringsavgiften.

I Sloveninen 4r premiepensionen



Lagstadgade pensionsavgifter 2004, procent av lonen

Inget tak for arbetsgivaren.

o

lagstadgade pensionsavgiften.

obligatorisk endast fér vissa yrkesgrup-
per, i 6vrigt dr den en frivillig tilliggs-
pension som arbetsgivaren kan ordna
med.

I Tjeckien planeras som bist en pen-
sionsreform i samband med vilken pre-
miepension eventuellt inférs senast inom
ett par ar.

Férvaltningen av premiepensioner
har i regel decentraliserats och skéts av
privata pensionsfonder. I Lettland skots
forvaltningen av premiepensioner av
det statliga socialfrsikringsverket till 4r
2006. I Slovenien forvaltar staten de tre
storsta pensionsfonderna.

Med undantag f6r Estland har finan-
sieringen av premiepensionssystemen
ordnats s§ att premiepensionsavgiften
ir en del av den lagstadgade pensionsav-
giften. P4 detta sitt har de lagstadgade
pensionsavgifterna bibeh3llits pd samma
nivd. Ocksd i Estland ir arbetsgivarens

avgift (4 %) en del av den lagstadgade

Utmaningar for EU:s
pensionspolitik

Nir nya linder har anslutit sig till EU
kommer det upp méinga frigor angdende
pensionsystemet. Pensionssystemen har
okat i mingfald och de nya lindernas
pensionspolitik kan i framtiden ocksi
péverka EU:s pensionspolitik i storre
utstrickning, eller si kan de pensions-
system som nu ir i ett utvecklingsskede
bérja efterlikna pensionssystemen i de
gamla EU-linderna. Kanske pensions-
systemen i de nya linderna kommer att

bilda en alldeles egen helhet?

Lagstadgade pensionsavgifter
Sammanlagt Arbetsgivare Lontagare Premiepensionsavgiftens Inkomsttak
andel av pensionsavgiften,
%-enheter
Cypern 16,6 6,3 6,3 - ca 2900 e/man
Estland 20,0 (22)° 20,0 -(2,0° 9,0 2,0 +4,0° -
Lettland 33,092 24,09 2,5 2,0 10,0 (2010) ca 2250 e/man3®
Litauen 25,9 234 10 2,5 5,5(2007) -
Malta 30,0* 10 16,26 - ca 1220 e/man
Polen 32,52 16,26 7,0 73 ca 1200 e/man
Slovakien 28,75 21,75 15,5 -9,0(2005) ca1010e/man
Slovenien 24,35 8,85 6,5 = =
Tjeckien 26,0 19,5 8,5 - (planeras) -
Ungern 26,5 18,0 7,0 ca9330e/ar
1 Socialforsakringsavgift, med vilken d@ven andra socialutgifter tacks. Statens andel 4 %-enh. av hela avgiften
2 Socialférsakringsavgift, med vilken dven andra socialutgifter tacks. 25,51 %-enheter till pensioner.
3 Ar2002
4 Socialforsakringsavgift, med vilken d@ven andra socialutgifter tacks. Statens andel 10 5-enh. av hela avgiften.
5 Tak for l6ntagarens pensionsavgift. Pensionsavgiften adr 8,5 % av lonen och hogst ca 9 330 eu/ar.

Lontagaravgift enbart for premiepension. Arbetsgivarens premiepensionsavgift ar en del av den

De nya medlemslinderna méste dess-
utom lésa ménga frigor efter anslutning-
en till Europeiska unionen. En sidan ir
om de obligatoriska premiepensionssys-
temen ska omfattas av EU-férordningen
om social trygghet 1408/71 och hur och
inom vilken tid de ska hantera skillna-
derna mellan mins och kvinnors pen-
sionsdlder, som ju ir problematiska ur

EU:s jimstilldhetsperspektiv.

Jarna Bach

Forskare
Pensionsskyddscentralens
planerings- och

pensionssavgiften, men den avgift (2 %) kalkylavdelning
som den fdrsikrade betalar in «ill pre-

miepensionen utgdr en merkostnad for Mika Vidlund
den forsikrade. Forskare

I och med att pensionsavgifterna hal-
lits oférindrade och finansieringen for-
delats pa tvd system har det dock upp-
stdct underskott i pensionssystem som
fungerar enligt pay-as-you-go-principen,
vilket har medf6rt nya utmaningar for en
tillricklig finansiering.

Pensionsskyddscentralens
planerings- och
kalkylavdelning

Foto: Tuulikki Rautio
Turistbyrderna i Prag
och Warszava.
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Veritas Pensionsforsikrings nye VD Jan-Erik Stenman:

Forandringar innebir

mojligheter

Det skedde ett maktskifte i pensionsforsakringsbolaget i Abo i

mars. Den nye VD:n har bekantat sig med bolaget och arbetspen-

sionsforsdakringen sedan forra sommaren. Branschen ar pafallande

stelbent, anser Stenman, som vunnit sina sporrar inom internatio-

nell business, men han ser ocksa maéjligheter till férandring.

an-Erik Stenman har sikert redan

hunnit trétena pé frigan hur det

kinns att flytea frin Dallas till

Abo. Virldsvan och belevad vi-

sar han dock inga tecken p4 ir-

ritation nir han genast i borjan
av intervjun tvingas bedéma kulturskill-
naden.

— Det ir klart att det 4r annorlunda i
Finland in i USA. Men affirsverksamhet
ir affirsverksamhet 6verallt, konstaterar
Stenman.

Overgangen till arbetspensionssyste-
met frin posten som finansdirektdr pd
Nokia miste vil 4nd4 vara nigot av en
kulturchock?

— Inte skulle jag siga det, proteste-
rar Stenman. — Visserligen har arbets-
pensionsmiljén sin sirart och den ir
inte s& kvick i vindningarna, men att
leda ett bolag 4r ganska lika inom olika
branscher.

Genom viantrummet till malet

Officiellt blev Stenman verkstillande
direkedr for Veritas Pensionsforsikring i
bétjan av mars. Valet av ny VD var dock
klart redan forra sommaren, di han in-
ledde sitt virv i bolagets styrelse.

Till Abo och verkstillande direkts-
rens rum pd Veritas flyttade Stenman
vid drsskiftet, men det drdjde dnnu nigra
manader tills det var dags f6r Thor Sou-
rander, som tillfilligt ledde bolaget, att
officiellt 6verricka budkavlen. Orsaken
till detta ndgot ovanliga forfarande var
ett krav frin Finansinspektionen, som
ansig att det inte gir for sig act direke

u Arbetspension 1 o 2004

Jan-Erik Stenman &r fodd i Helsing-
fors, har studerat juridik i Sverige och
kompletterat studierna i USA. | Finland
arbetade han forst inom bankvarlden
och sedan pa Nokia, ddrifran det bar av
utomlands. Ateranpassningen till Fin-
land och Abo har gatt bra.

hoppa in som VD for ett arbetspensions-
bolag utan branscherfarenhet.

— Jag har blivit snabbt inkérd tack
vare alla de kunniga minniskor som vi
har hir inom bolagsgruppen. Deras stod
och &sikter 4r guld virda, siger Stenman.
— Det ir intressant att arbeta inom en
bolagsgrupp som erbjuder sina kunder
trygghet under hela livet, siger han med
hinvisning bade till livférsikringsbolaget
i Abo och till det 6msesidiga skadefor-
sikringsbolaget, som har sitt huvudkon-
tor i Helsingfors.

I forsakringsgruppen ingdr dessutom
Veritas Fondbolag och Fondtorget Ab,
Hiisi Kapitalforvaltning samt Hiisi Ban-
kirfirma.

Standigt sprakbad

Det finns ett trettiotal kontor med en
Veritas-skylt pd viggen. Veritas™ for-
sikringstjinster erbjuds av Alandias
och dessutom av Sparbanken Aktias,
sjilvstindiga sparbankers, lokala an-
delsbankers och Alandsbankens kontor.
Stenman betonar att bolaget inte enbart
finns p4 den finlandssvenska kustremsan,
fastin det ibland pastés si.

— Visserligen har skadebolaget tradi-
tionellt haft en stark marknadsstillning
i kustomridena. P4 senare tid har bola-
get ocksd fict kunder pd annat hall, och
rentav i sidan grad att skadebolaget har
visat tillvixtsiffror, vilket inte har varit
den allminna trenden inom branschen,
papekar han.

Pensionsférsikringsbolaget har spritt

sin verksamhet p4 olika héll i landet, del-



vis pd grund av det tidigare samarbetet
med Lokalférsikring.

— Vi har ett riksomfattande nitverk,
ddr kunderna fir betjining pd sitt eget

modersmal. Svenskan ir alltsd ingen
ledstjirna for oss, forsikrar Stenman.
— Bolagsgruppen ir snarare ett naturligt
sprakbad for alla som arbetar hir. Saker
och ting skots smidigt pa bdda spriken,
och samtalsspriket vixlar beroende pd
vilket sprdk majoriteten av dem som
deltar i samtalet just d4 anvinder.

Litet bolag forstar att uppskatta
samarbete

P4 grund av svenskans framtridande
stillning vill andra giirna placera Veri-
tas i facket specialbolag. En bidragande
orsak ir ocksi att Veritas ir litet, vilket

i och for sig ir relativt, eftersom bolags-
gruppen har sammanlagt ca 430 an-
stillda. Veritas passar dock inte riktigt
iiden rollen.

— Vi har inte begrinsat vart produke-
urval och vi ir inte heller sm i den
meningen att vi skulle komma littare
undan i friga om t.ex. inhimtning av
kompetens och kunskap, konstaterar
Stenman.

Stenman har inte heller upplevt
bolagets storlek som ndgon nackdel i
branschens gemensamma projeke, si-
som vid underhandlingarna om Arek
Oy, som grundades fér utvecklingen
av ett gemensamt datasystem for arbets-
pensionssystemet. Han anser att dylika
samarbetsprojekt 4r mycket viktiga for
de mindre aktérerna.

Veritas bedriver ett eget pensions-

samarbete med Pensions-Alandia. Bo-
lagen fungerar som servicekanaler for
varandras kunder utan att desto mer
konkurrera med varandra. Stenman be-
rittar att Alandia-samarbetet har linga
anor och att erfarenheterna ir si goda
att det inte finns nigon orsak att ndra
pa arrangemanget.

Stelhet pa grund av
bestammelserna

Veritas har sokt samarbetspartners for att
f3 synergifordelar.

— Vi vill vara kostnadsmedvetna,
effektiva och snabba. Arbetspensions-
systemet 4r ritt tungrott och en del av
aktdrerna inom det ir si stora, att ett
bolag med littare strukturer kanske kan
reagera snabbare p3 olika signaler och vid
behov indra kurs.

Det dr uppenbart att Stenman girna
dryftar de méjligheter som déljer sig i
forindringar. — Under de senaste tio
dren har det skett enormt mycket for-
dndringar inom alla tinkbara branscher,
och ingenting tyder p4 att farten avstan-
nar. I en sddan omvirld méste foretags-
ledningen vara alert. Det kan nimligen
ocks3 hinda att vissa méjligheter star
oppna bara under en begrinsad tid,
konstaterar han.

Trots allt det goda som arbetspen-
sionssystemets lagstadgade stillning for
med sig gor det systemet ocksd tungrott
och reformerna lingsamma, anser Sten-
man. Han stéder den nordiska vilfirds-
modellen, men konstaterar att han under
de &r han bott pd annat héll i virlden
ocks3 har sett de goda sidorna hos frivil-
liga l6sningar.

— Det dr skil att i hogre grad fundera
pé hur stor den lagstadgade biten ska
vara och hur t.ex. den sociala tryggheten
eller vilfirden kunde byggas ut genom
frivilliga losningar. Vad ir sddant som
samhillet ska ta hand om och vad borde
finansieras med andra in skattemedel?
Till exempel i Forenta staterna sitter
man stort virde pd den si kallade tredje
sektorn och frivilligt arbete. Aven affirs-
virlden dir genomsyras av en princip om
gemensamt ansvar, pipekar Stenman.

Text: Kati Kalliomdki
Foto: Juha Rahkonen
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Pensionsreformen 2005

4r en minniska tvingas slu-

ta forvirvsarbeta pa grund

av arbetsoférmiga ir det

svart att bedéma hur yr-
kesbanan hade fortsatt, om sjukdomen
inte hade intriffat. Lagarna om pension
for arbetstagare utgdr i dagens lige frin
tanken att den sista anstillningen skulle
fortsitta med oférindrad 16n fram till
pensionsaldern. Den pensionsgrundande
l6nen i denna anstillning betraktas som
16n for dterstdende tid, dvs. for den tid
som &terstér till pensionsildern.

Den pensionsgrundande l6nen i den
sista anstillningen utgér grunden for 16-
nen for dterstdende tid ocksi i sidana
fall d3 anstillningen har upphért men
dir det efter att anstillningen upphérde
inte har gitc 360 sidana dagar for vilka
personen inte har fitt ndgon dagpenning
eller annan f6rman. Om det har gitt en
lingre tid sedan anstillningen upphér-
de, beviljas ingen pension for 3terstdende
tid. I det nuvarande systemet kan ritten
till pension for dterstdende tid hiinga pd
en dag.

Det nya berikningssittet utgir frén
att riteen till dterstdende tid upphér smé-
ningom, nir det har gdtt en ldng tid se-
dan personen har haft frvirvsinkomst.
Nir det har gict fem 4r sedan den senas-
te forvirvsinkomsten, kan det anses att
personen i friga har limnat arbetslivet
bakom sig. D4 har han inte lingre ritt
till pension f6r dterstiende tid, eftersom
sjukdomen inte medfér ndgot inkomst-
bortfall.

Det nya sittet att berikna lon for
Aterstiende tid tas i bruk &r 2006, fastin
reformen i 6vrigt trider i kraft redan
nista 4r. Forst d4 finns det irsloner som
fortjinats medan den nya lagen varit i

kraft.

Pension for aterstaende tid
berdknas utgaende fran lonen

Efter reformen bestims pensionen for
dterstdende tid huvudsakligen pd samma
sdtt enligt alla pensionslagar. Lonen for
dterstdende tid beriknas utgdende frin
lonen under de fem sista kalenderdren
fore arbetsoférmagan och den férméns-
grundande lonen f6r sddana sociala for-
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Invalidpensionen beriknas pa ett nytt sitt

Pension for aterstaende
tid hinger snart inte

pa dagen

Efter 2005 berdknas pensionerna enligt lagarna om pension for

arbetstagare inte ldngre separat for varje anstallning. Pensionen

bestdms enbart pa basis av l6nerna och anstallningarnas langd

forlorar sin betydelse i sammanhanget. Aven invalidpensionerna

berdknas pa ett nytt satt i fraga om uppskattningen av den inkomst

som uteblir pa grund av sjukdomen, den s.k. l6nen for aterstaende

tid. | det nuvarande forfarandet har man i allmédnhet utgatt fran

lonen i den sista anstdllningen. Det nya sattet att rdkna utgar fran

l6nerna under de sista kalenderaren.

méner, som beaktas i pensionen, under
samma tid.

Inkomster enligt samtliga arbetspen-
sionslagar tas med.

Om en anstillning fortgdr normalt
tills personen blir arbetsoférmégen, ir
l6nen fér den terstdende tiden allts3
densamma som genomsnittet av l6ner-
na under de fem sista hela kalenderiren
som anstillningen fortgdtt. For nirva-
rande kan l6nen f6r den 4terstdende
tiden grunda sig p4 till och med de tio
sista kalenderdren, eftersom den pen-
sionsgrundande lonen beriknas enligt
lonerna under de hagst tio sista kalen-
derdren i en anstillning.

Om anstillningarna och 18nerna ir
sporadiska, dr l6nen for den 4terstdende
tiden ocksd densamma som den genom-
snittliga 16nen under de fem senaste
aren. Aven om personen har haft l6ne-
inkomst endast under sammanlagt tv
ars tid, divideras denna inkomst med 60,
dvs. det antal minader som ingdr i fem
ar.

Vid berikningen av genomsnittsls-
nen striicks [6nen ut éver hela femérspe-
rioden. Den genomsnittliga [6nen kan

bli ritt 1ig, om den inte utékas med in-
komstgrunden for sddana i APL upprik-
nade sociala fsSrméner som personen fétt
under den tiden. Om en person hade fitt
inkomstrelaterad arbetsléshetsdagpen-
ning under tre av de fem &ren, beaktas
inkomstgrunden for den pd samma sitt
som lénen.

Fér nirvarande har en person ritt
antingen till hela 16nen f6r den &tersta-
ende tiden eller till ingen 16n for ater-
stdende tid alls. Det beror p4 hur ménga
dagar det har gtt mellan den dag d& an-
stillningen upphérde och pensionsfallet.
Efter reformen har alla som under de 10
ar som foregér pensionsfallsiret har haft
en arbetsfortjinst pd minst 12 566,70
euro ritt till pension for dterstiende
tid.

Det finns inga andra krav, men trots
att ritten till dterstiende tid finns, kan
pensionen for dterstdende tid vara noll,
om personen i friga inte har haft nigon
arbetsfortjinst alls under de fem sista
hela kalenderiren.

I allminhet beriknas l6nen for dter-
stiende tid fo6r de fem kalenderir som
direkt foregdr arbetsoférmégan. Den



mégen har arbetsfortjinst enbart under
o o o . pensionsfallsiret eller aret innan, beaktas
Exempel pa ater staende tid ocksd arbetsfértjinsten under pensions-
fallséret vid berikningen av pensionen
for dterstiende tid.

Vid berikningen av 16nen for ter-

Arbetstagaren blir arbetsoférmdgen vid 52 ars alder. Arbetsfor-
tjdnsten under de fem senaste kalenderaren fore arbetsoforma-

ning for tiden som arbetslos

eller 139 manader.

Pensionen for aterstaende tid ar:

\

Arbetsfortjanst sammanlagt 139 000

* Inkluderar inkomst som ligger till grund for arbetsloshetsdagpen-

Aterstaende tid for vilken pension beriknas ar tiden fran ingdngen
av det ar da arbetsoférmdagan intradde till utgdngen av den ma-
nad da personen fyller 63 ar (fodd i juli), dvs. 11 ar och 7 manader

139x 1,3 %/12 x 2316,67 euro = 348,85 €/man

/

beriknas p4 basis av antalet manader
frdn ingdngen av pensionsfallsdret till
utgdngen av den minad di personen i
frga uppnr pensionsaldern. I och med
att den period for vilken pensionen fér
dterstdende tid beriknas bérjar redan vid
ingdngen av det 4r di arbetsoférmigan
intrider, tillvixer ingen pension p4 basis
av arbete under det dret. Pensionen {or
dterstdende tid ersitter all pensionstill-
vixt under pensionsfallsiret.

For aterstiende tid tillvixer pen-
sion 4rligen med 1,5 procent av lénen
for den dterstiende tid fram till 50 &rs
alder. Mellan 50 och 63 &rs dlder ir till-
vixtprocenten 1,3. Pensionstillvixten ir
mindre 4n om personen hade arbetat,
eftersom pensionstillvixten for arbete 4r
1,9 procent per &r frin 53 ars alder.

Fem ars 6vergangsperiod

Det nya berikningssittet fér den 4ter-
stdende tiden infors steg for steg. Om
arbetsoférmdgan intrider 2006, finns
det inkomster som omfattas av det nya
berikningssittet frin bara ett ar. For att
undvika slumpmissighet tas ocks3 16-

nerna frin 2004 med i berikningen av
genomsnittet. De riknas dock inte pé
det nya sittet.

Den 16n frin 2004 som tas med i
berikningen av l6nen for dterstiende
tid fds genom artt berikna den pen-
sionsgrundande 16n som skulle vara
pensionsgrundande 16n for dterstiende
tid, om arbetsofdrmigan hade intrict
31.12.2004. Det innebir att till och
med tio &rs genomsnittslén beridknad pa
nuvarande sitt kan ingd i berikningen
av lénen for 3terstiende tid for 2004.
Denna pensionsgrundande lon pa ma-
nadsnivd omriknas till rsinkomst, var-
efter den behandlas pd samma sitt som
l6ner efter 2004.

Under de f6ljande &ren tas alltid en
ny 4rslén med i berikningen. Nir det
har gdct fem &r frin reformen, faller ar
2004 bort vid berikningen och reformen
trader fullt i kraft i detta hinseende.

Undantag finns

Fér att det inte ska bli foér enkelt, finns
det ocksd nigra undantag fran huvud-
regeln. Om den som blir arbetsof6r-

gan stiende tid bibehalls regeln om pensions-
grundande l6n for barnavardstid, men i

Ar1 KomPL 20 000 nigot férindrad form. Det innebir att
Ar2 KomPL+KAPL 25000 sddana 4r d4 en forilder haft barn un-
+ arbetsloshetsdagpenning* der tre 4r att virda inte beaktas. Dessa

Ar3  KAPL 28 000 sr utelimnas vid berikningen och fem
Ara APL 32000 eller firre sidana &r under de senaste 10
Ars APL 34000 dren fore pensionsfallet tas med, i vilka

barnavédrdstid inte ingdr. Forfarandet
forutsitter dock att pensionen genom
denna regel blir 20 procent stérre in
beriknad pd normalt sitt.

Unga arbetsoférmégna har ocksd
tryggats. En person som inte fyllt 23 &r
kan inte ha varit forsikrad i fem ir, ef-
tersom pensionen bérjar tillvixa tidigast
frin bérjan av ménaden efter 18-4rsda-
gen. I friga om personer som ir yngre 4n
23 ar undersdks l6nen for terstiende tid
under den tid d4 de 6verhuvudtaget har
haft méjlighet att tjina in pension.

I friga om t.ex. en person som blir
arbetsoférmogen den ménad han fyller
20 4r kan granskningsperioden for ater-
stiende tid vara tv4 &r. Lonerna under
denna tid divideras med 24 minader,
och p4 sa sitt erhélls den genomsnitts-
16n som anvinds vid berikningen av den
iterstdende tiden.

Marjukka Hietaniemi
Utvecklingschef
Pensionsskyddscentralens
planerings- och kalkylavdelning
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ittills har deltidspensionen

uppfattats som en lockande

pensionsform, eftersom ar-

betstiden minskar och fri-
tiden 6kar utan att inkomsterna sjunker
avsevirt. Deltidspensionirerna har setts
som en privilegierad grupp jimfért med
sina jimndriga, sivil heltidsarbetande
som fortidspensionerade. Forestillning-
en har dessutom underbldsts med skild-
ringar av vilbirgade deltidspensionirer
med dyra fritidsintressen.

Det finns redan mer 4n 40 000 del-
tidspensionirer, ungefiir lika minga min
som kvinnor. Fyra av tio deltidspensio-
nirer har fyllt 60 ar. Ménga har varit
deltidspensionirer under en ritt kort
tid — 8 300 personer gick i deltidspensi-
on &r 2003 och 4ret innan var siffran 16
200. Ar 2003 betalades sammanlagt 275
mijoner euro i deltidspensioner. Det ir
mindre 4n tvi procent av hela pensions-
utgiften.

Den genomsnittliga deltidspen-

sionen uppgick &r 2003 till 540 euro i
ménaden. Bland kvinnorna var den 450
euro och bland minnen 650 euro i mé-
naden. Kvinnornas deltidspensioner var
ca 70 procent av minnens. Proportionen
mellan kvinnors och mins deltidspensi-
onsbelopp har varit ungefir densamma
en lingre tid. De genomsnittliga pen-
sionsbeloppen har minskat under de
senaste tio dren. Deltidspensionerna har
varit som hdgst dren 1991-92 bland min
och 1992-93 bland kvinnor.
Sex procent av samtliga deltidspensioni-
rer fir mer 4n 1 000 euro i deltidspen-
sion. Bland dem som kommer upp till
s stora pensionsbelopp finns fler som
ar deltidspensionerade frin den privata
sektorn dn sidana som kommer frin
den offentliga sektorn. Inom bide den
privata och den offentliga sektorn fir tio
procent av minnen mer en 1 000 euro 1
deltidspension.

Stora inkomstskillnader mellan
yrkesgrupper

Pensionens ersittningsnivd eller del-
tidspensionens belopp talar emellertid
inte i sig om hur hoga inkomster del-
tidspensionirerna de facto har. Deras
forvirvsinkomster bestir av [6nen for
deltidsarbetet och pensionen. Lonen for
deltidsarbetet ir i sin tur beroende av
hur mycket arbetstiden minskar. Nir en
lontagare gir i deltidspension ska hans
16n minska i samma proportion som ar-
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Ar deltidspensionirerna
hoginkomsttagare?

Samtidigt som deltidspensionerna har blivit fler har deltidspen-

siondrerna som grupp kommit ndrmare jamnariga lontagare i fraga

om inkomster. En utredning som Pensionsskyddscentralen gjort

framgar att det bland deltidspensiondrerna finns saval hdginkomst-

tagare som lagavlénade i samma utstrackning som bland andra

forvarvsarbetande.

betstiden, till 35-70 procent. Féretagares
arbetsinkomst ska sjunka till 50 procent
av den stabiliserade arbetsinkomsten.
Deltidspensionen ticker hilften av in-
komstbortfallet.

Hur arbetstiden har minskat klarla-
des genom en enkit. I enkdten &r 2001
deltog personer som hade gitt i deltids-
pension antingen &r 1996 eller 1999.
Deltidspensionerade lontagare arbetade
i genomsnitt 54 procent av den tidigare
arbetstiden. Det fanns ingen stérre varia-
tion t.ex. mellan yrkesgrupperna.

Med hjilp av uppgifterna om ar-
betstid och medelpension ir det méj-
ligt att uppskatta hur stora inkomster
deltidspensionirerna har. Beriknade
pé detta sitt uppgick deltidspensioni-
rernas sammanlagda forvirvsinkomster
(pension + inkomst av deltidsarbetet) i
genomsnitt till 1 615 euro i ménaden

4r 2001. Den ligsta inkomsten var 432
euro i minaden och den hogsta 12 104
euro i minaden. Minnens inkomster
var i genomsnitt 1 975 euro i ménaden,
kvinnornas 600 euro ligre (1 377 euro).
Lontagarnas genomsnittlliga manadsin-
komst (1 624 euro) var nigot hégre 4n
foretagarnas (1 510 euro).

Det fanns stora inkomstskillnader
mellan olika yrkesgrupper. De hogsta
inkomsterna hade hogt kvalificerade
specialister, ca 2 400 euro i ménaden,
dvs. mer 4n 800 euro &ver genomsnit-
tet. Deltidspensionerade direktérer och
hégre tjanstemin hade en medelinkomst
pa ca 2 000 euro medan anstillda i sak-
kunniguppgifter hade en inkomst pé ca
1 700 euro. Ovriga yrkesgrupper nidde
inte upp till genomsnittet.

De ligsta genomsnittsinkomsterna

(ca 1100 euro) fanns i en grupp som



Antal nya

euro/man

omfattade anstillda inom service, for-
siljning och vdrdyrken, och i gruppen
ovriga anstillda (1 200 euro i mina-
den). I gruppen 6vriga ingick bland
annat anstillda inom fastighetstjinster
och renhillning, stidare, koksbitriden
och tvittinriteningspersonal, férpacka-
re och lagerarbetare.

Var tredje deltidspensionerad fore-
tagare fortjinade mindre in 1000 euro i
ménaden. Detsamma gillde 15 procent
av léntagarna.

Deltidspensiondrernas loner pa
medelniva

Utgdende frin pensionen och arbetsti-
den ir det ocksd méjligt att uppskatta

hurdana inkomster en deltidspensio-
nir skulle ha om han arbetade pd hel-
tid. Den genomsnittliga inkomsten av
heltidsarbete hos sddana lontagare kan
da beriknas till 2 205 euro i manaden,
2 796 euro bland min och 1 854 euro
bland kvinnor.

Enligt Statistikcentralens l8nestruk-
turstatistik var medelinkomsten bland
heltidsanstillda 58-64-aringar for regel-
bunden arbetstid samma &r (2001) 2 309
euro i minaden, 2 669 euro bland min
och 1 976 euro bland kvinnor.

Studien ger vid handen att deltidspen-
sionerade min i genomsnitt har nigot
bittre inkomster 4n samtliga l6ntagar-
min i samma &lder, medan deltidspen-
sionerade kvinnors inkomster ir pa en

Figur 1 Nya och samtliga deltidspensionstagare aren 1987-2003
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Deltidspensiondr/uppskattad l6n for heltidsarbete

Heltidsarbetande lontagare i dldern 58-64 ar

Figur 2: Uppskattad lon for heltidsarbete bland deltids-
pensionerade lontagare och jamnariga heltidsarbetande
lontagares lon ar 2001, euro i manaden.

litet ligre nivé én den genomsnittliga in-
komsten bland samtliga I6ntagarkvinnor
i samma 4lder. Skillnaderna ir emeller-
tid ganska sm4 (se figur 2). De l6ntagare
som gick i deltidspension 1996 skulle ha
bittre inkomster for heltidsarbete 4n de
som gick i deltidspension 1999.

Deltidspensiondrerna néjda med
sina inkomster

Ar 2001 bedémde 30 procent av del-
tidspensionirerna att det klarade sig vil
ekonomiskt. Nista 60 procent ansig att
de klarade sig ritt bra, medan 10 procent
beskrev sin ekonomi som dilig. Personer
som gitt i deltidspension under olika &r
bedémde sin situation pa litet olika sitt.
En klart mindre andel av dem som bli-
vit deltidspensionerade 1999 bedémde
sin ekonomiska situation som god in
av dem som fitt deltidspension redan
1996. Ungefir var femte deltidspensio-
nir uppgav att den stdrsta forindringen
efter deltidspensioneringen var att deras
ekonomi blev simre. Det fanns en tyd-
lig skillnad mellan deltidspensionirerna
frn 1996 och deltidspensionirerna frin
1999 - bland de férstnimnda uppgav var
tionde att den storsta forindringen ef-
ter deltidspensioneringen var en simre
ekonomi, medan var femte i den senare
gruppen ansig detsamma.

Mervi Takala

Forskare
Pensionsskyddscentralens
forskningsavdelning

1¢ 2004

Foto: Tuulikki Rautio
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LPA:s blivande vd Piivi Huotari tror pa

det finlindska lantbrukets

och LPA:s framtid

Hur framtiden ser ut fér Lantbruksforetagarnas pensionsanstalt LPA
iri hog grad beroende av det finldndska lantbrukets framtid. Aven

om det finns hotbilder for lantbruket, tror jag att vi dvervinner dem.

LPA:s stdllning stdrks av att en stor del av lantbruksforetagarnas

hela sociala trygghet har koncentrerats dit, férsakrar Pdivi Huotari.

u Arbetspension 1 o 2004

- Viktigast for LPA ar kunden, och
att arbetet utfors ordentligt och
ekonomiskt. En grundforutsdttning
ar ocksa att man har fortroende for
oss. Relationen till bade staten och
de forsdkrade maste vara god, beto-
nar Pdivi Huotari.

itridande direkesr Piivi Huo-

tari utnimndes fore &rsskiftet

till verkstillande direkesr for

LPA. Hon tar emot posten i
bérjan av november, dd nuvarande vd
Taisto Paatsila gir i pension.

Vicehiradshovding Piivi Huotari
kom till LPA redan 1986, men ind4
inte alldeles direkt frin skolbinken.
Hon hade redan hunnit skaffa sig ar-
betserfarenhet inom staten och som
foretagsjurist.

Inom mindre idn ett &r har hela tre
arbetspensionsanstalter fitt en ny vd.
De tv4 &vriga valde sin nya vd utanfér
huset. Dirfor miste man stilla frigan
varfor LPA férlitade sig pa en person ur
de egna leden.

— LPA respekterar traditionerna
— ocksd den tidigare vd:n valdes bland
den egna personalen, skrattar Huotari.
Vad jag vet verviigdes ocksd utomsti-
ende alternativ seridst innan jag blev
utnimnd. Tydligen vigde erfarenhet av
pensionsfrigorna och verkstilligheten av
LPA-skyddet mest.

Piivi Huotari konstaterar att det inte
dnnu ir dags att tala om framtida forind-
ringar.

— Jag hoppas att vi ocksd i framtiden
arbetar utgdende frin en gedigen sakkun-
skap, lyder hennes svar. Hon konstaterar
ocksd att LPA inom de nirmaste iren
ocksd i 6vrigt kommer att genomgé en
generationsvixling. Midnga medarbetare
har arbetat p& LPA dnda sedan anstalten
grundades pd 1970-talet. Nu, 30 &r se-
nare, stir en betydande del av ledningen
och experterna i berdd att g i pension.

— Det ir vikeigt att vi ocksd i fram-
tiden hittar kunniga minniskor som vill
engagera sig i arbetet p& LPA.

Nigonting dndras i alla fall. — Hituills
har det varit s4, att nir medarbetarna har
gatt for att foredra drenden for verkstil-
lande direktdren, har de varit tvungna
att uttrycka sig i matematiska formler,
eftersom vd:n ir aktuarie. I fortsitening-
en l6nar det sig att prova pd paragrafer i
stillet, siger Huotari med ett skratt.

Eriksgata

Piivi Huotari har forberett sig f6r sin
nya uppgift genom att resa runt pd fil-
tet och bli bekant med kunderna. Un-
der vintern och viren har hon besékt
producentférbundens méten pd olika
hall i Finland. Lantbrukarna och deras
bekymmer ir inte helt frimmande for



Piivi Huotari. Hon ir sjilv bonddotter frén
Egentliga Finland.

— P4 métena har jag kartlagt lantbruks-
foretagarnas forvintningar angdende pen-
sionsfrigorna. Min huvudsakliga uppgift
har 4nd4 varit att tala om hur viktig roll
LF6PL-arbetsinkomsten spelar f6r den
forsikrades framtida pension. Nufrtiden
ir det betydligt littare att fi budskapet att
gé fram, eftersom ocksd sjukdagpenningen
bestims pa basis av samma arbetsinkomst.

— Det har tagit mycket tid att resa
runt i landet i s4 stor utstrickning.I 6v-
rigt har jag forséke ta till vara all den
kompetens som den nuvarande vd:n be-
sitter. Den kunskapen finns inte i bécker
eller till pappers, utan kan bara éverforas

Vicehdradshovding Pdivi Huotaris fa-
milj bestar av make och en dotter i lag-
stadiealdern. Fritiden tillbringar hon
helst tillsammans med familjen.

genom samtal och mentorskap, berém-
mer Piivi Huotari.

Hela den sociala tryggheten pa LPA

Huotari har en stark tilltro till LPA:s fram-
tid. Anstaltens styrka ligger i att lantbruks-
foretagarnas sociala trygghet nistan helt
och hillet har koncentrerats till LPA. For-
utom pensioner skdter LPA ocks3 olycks-
fallsforsikringen, grupplivfdrsikringen, av-
tridelsestddet och lantbruksavbytartjinster,
som utgdr ett specialomride.
Avbytargjiansterna ir kanske en ritt
frimmande sak ocksi fér dem som arbetar
inom pensionssystemet. Huotari siger att
de har varit ett utmirkt komplement till
det servicepaket som lantbruksféretagare
behover idag. For att unga lantbrukarfa-
miljer ska orka ir det vikeigt att de har
mdjlighet att ta semester frin kreatursskot-
seln eller f3 hjilp nir de sjilva ir sjuka eller

upptagna med barnskétsel. Avbytartjinster
hér till de mest konkreta sitten att hjilpa
lantbrukarna att orka med sitt arbete.

LPA utvecklar och koordinerar tjins-
terna. Den férmedlar pengarna till lokalen-
heterna, som i samarbete med en eller flera
kommuner ordnar med avbytartjinsten.
Avbytarna ir anstillda av kommunen.
Medan LPA varit med har lokalenheterna
blivit stérre och deras verksamhet har for-
enhetligats i hela Finland.

Sakkunskap foder fortroende

Kunderna har pd ménga sitt nytta av att

den sociala tryggheten administreras av en
instans. De fir heltickande service. - Vi

vet hur ett avgérande pdverkar ett annat. Vi
méste kunna ge kunden rdd om vad som ir
den fornuftigaste 16sningen i olika situatio-
ner, forsikrar Huotari.

Som exempel tar hon upp avtridelse-
stodet, som hinfor sig till omstrukturering-
ar inom lantbruket. Det dr en f6rmin som
beviljas nir det sker ett generationsskifte
pa gérden. Det ir ett stort beslut och sdvil
overtagaren som avtridaren mdste planera
ménga viktiga saker. LPA:s uppgift ir att se
till att ingen gdr miste om socialférmaner
pa grund av okunskap.

Ur statens perspektiv kommer den ex-
pertis pd social forsikringsfrigor som berér
lantbruksfdretagare till nytta nir systemen
utvecklas. Ett exempel pd nya omriden
dir FPA:s kompetens kan utnyttjas i fort-
sdttningen ir foretagshilsovirden for lant-
bruksforetagare.

Staten ir starkt representerad i LPA:s
forvaltning. Huotari 4r néjd med den
méngsidiga representationen.

— Savil lantbruksféretagarna som
staten har sina representanter i vér sty-
relse och delegation. Styrelsearbetet har
fungerat bra och gemensamma [8sningar
har uppndtts, fast tre olika ministerier 4r

med. Vart och ett av dem har sin egen
uppgift. Social- och hilsovirdsministe-
riet ansvarar for pensionerna, finansmi-
nisteriet om finansieringen och jord- och
skogsbruksministeriet f6r omstrukture-
ringar inom lantbruket samt avtridelse-
stodet och finansieringen f6r det.

Hotbilder pa grund av EU

Efter anslutningen till Europeiska unio-
nen har det skett stora férindringar bland
lantbrukarbefolkningen. Den har minskat i
antal, gdrdarna har blivit stérre och allt fler
har lantbruket som bisyssla.

— Ute p4 filtet horde jag vad som mest
bekymrar lantbruksforetagarna idag. Det
handlar i hég grad om EU:s lantbruks-
stddsreform. Jordbrukarna ir oroade 6ver
hur stéden kommer att pé verka deras ut-
komstmajligheter. I forsta hand tinker de
pd ekonomin under de aktiva dren och pd
foretagsverksamhetens forutsittningar. Den
sociala tryggheten kommer langt efter i vik-
tighetsordning.

Piivi Huotari ser det emellertid som
positivt att finldndarna i stor ustrickning
virdesitter den inhemska lantbrukspro-
duktionen och vill képa inhemsk mat.
Det uppmuntrar ocksd de lantbruksfore-
tagare som vill fortsitea i yrket och vida-
reutveckla det.

— I vilket fall som helst har struktur-
omvandlingen inom lantbruket varit hiftig,
och den upphér inte i den allt hirdare kon-
kurrensen inom EU. Under de senaste ren
har antalet jordbrukare minskat med ca 4
procent. For nirvarande har vi ca 94 000
jordbrukare. Nir Finland r 1995 gick med
i EU, hade LPA 150 000 férsikrade. Nir
LPA inledde sin verksamhet 1970 var anta-
let forsikrade hela 400 000. Med tanke pa
det har minskningen varit avsevird. Pensio-
ndrerna ir ménga, ca 184 000. De minskar
visserligen ocksa hela tiden.

Den blivande verkstillande direktéren
later sig inte nedslds av hotbilderna. Hon
tror pd LPA:s framtid och pd att verksam-
heten fortgar. Annu om 20 ir, nir det ir
dags f6r nista generationsskifte, finns det
ett stort antal forsikrade, ca 50 000. Pen-
sionstagarna kommer d4 att vara dubbelt s&
manga som de forsikrade, vilket innebir att
LPA iven di kommer att vara en ritt stor
pensionsanstalt.

Text: Marja-Liisa Takala
Foto: Juha Rahkonen
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Arbetsgemenskaperna inne i en
[ ] [ ]

positiv utvecklingsspiral

rogrammet for utvecklande av

arbetslivet Tykes uppmunt-

rar foretag och samfund att

utvecklas och att utveckla. P4
s4 sitt kommer féretagen in i en positiv
utvecklingsspiral.

For tillfillet ir det finska arbetslivet
inte si kreativt som det kunde vara. P4
grund av strikt hierarki och traditioner
gir den kreativa potential som finns pd
arbetsplatsen alltfor ofta till spillo. De
vilkinda forslagslddorna, som 4r avsedda
for alla arbetstagare, har p4 en del platser
fitt samla damm - de dppnas inte eller
meddelandena som limnats i dem blir
inte lista.

— For utvecklandet av produktions-
processen behdvs nu alla arbetstagares
insats och kreativitet, betonar direktdr
Matti Salmenperi.

Programmet for utvecklande av ar-
betslivet Tykes stoder utveckling av
arbetsplatsorganisationerna utgdende
frin samarbete mellan ledningen och
personalen. Det ambitidsa mélet for
programmet ir okad produktivitet,
forbittrad arbetshilsa och bittre fung-
erande arbetsgemenskaper. Detta strivar
man efter genom att utveckla modeller
och forfaranden for arbetet. En viktig
del av detta modellbyggande ir att ge
utrymme for arbetstagarna att anvinda
och utveckla sitt kunnande. Under pro-
gramperioden, 2004 — 2009, strivar man
till att starta ungefir tusen projekt och
man hoppas att 250 000 arbetstagare
kommer att omfattas av programmet.
Fram till bérjan av maj hade ungefir
hundra ansékningar inkommit. Tykes-
programmet grundar sig p4 statsminister
Vanhanens regeringsprogram. Den tota-
la budgeten for Tykes-programmet har
planerats uppga till 87 miljoner euro via
statsbudgeten under dren 2004 - 2009.
Budgeten for i 4r 4r 12,5 miljoner euro.
Programmet fokuserar sirskilt pd smé
och medelstora foretag och pd social-
och hilsovardssektorn.

— Programmet ir statens handrick-
ning till arbetsplatsernas eget utveck-
lingsarbete. Det ir en accelerator och
drivkraft som uppmuntrar till utveck-

n Arbetspension 1 o 2004

— Av utvecklingsmalen inom det finska arbetslivet dr det nu dimen-

sionen for samverkan och social kompetens som behdver forsta

hjdlpen. Det betyder alltsa de faktorer som hjdlper att bygga upp

”kunskapssamhdllet” som kreativt baserar sig pa teknologi, konsta-

terar arbetsministeriets arbetsmiljodirektdr Matti Salmenperd. Han

beskriver finlandarna som maratonlépare, manniskor som springer

ensamma, ocksa i arbetslivet. Mera mangfacetterade, gemensamma

mal uppnas genom samarbete.

ling. Det 4r inte friga om vilgorenhet,
eftersom ett fungerande och produktivt
arbetsliv 4r killan for skatteintikterna.
Utvecklandet gynnar arbetsgemenska-
perna och ocks alla finlindare, for ge-
nom utvecklingsarbetet blir arbetslivet
intressant och l6nande. Om arbetet ger
resultat och 4r meningsfullt vill man ju
inte heller gd i pension! Arbetets pro-
duktivitet 4r ocksd en grundférutsite-
ning for uppritthillandet av vilfirds-
strukturerna.

De béasta bitarna av programmen

Matti Salmenperi berittar att grun-
den f6r Tykes-programmet lades redan
l&ngt bakat i tiden.

— Redan fér ungefir tio r sedan
mirkte vi pd ministeriet att arbetslivet
inte f3s i skick endast genom att utveckla
arbetslagstiftningen och svarva till lagpa-
ragrafer. For att ménniskor skall trivas i
arbetslivet behovs ocksa andra 4tgirder.
Vi ville utveckla modeller for att forbitt-
ra arbetets produktivitet och menings-
fullhet. Resultatet 4r Produktivitetspro-
grammet, Orka arbeta —programmet,
Aldersprogrammet och Programmet
for utvecklande av arbetslivet. De bista
aspekterna hos dessa program har tagits
med i Tykes-programmet. Tykes ir en
syntes, konstaterar Matti Salmenperi.

Enligt direktor Matti Salmenperd
har man av férverkligade program lirt
sig bl.a. vetskap om att goda férfaranden
inte s4 it sprider sig till arbetsplatserna.
Férfarandena kan inte dverforas som sé-

dana, utan det krivs alltid arbete f6r att
komma fram till egna tillimpningar.

— Detta 4r pd sitt och vis en besvi-
kelse. Ett mal med Tykes-programmet
ir att bygga upp inldrningsnitverk for att
paskynda och underlitta dessa ”sjilvstu-
dier”. Genom programmet understdds
breda konsortier, sammanslutningar dir
forskningsanstalter, foretag och forskare
tillsammans forsoker lira sig av sina er-
farenheter och sprida information. En
positiv aspekt idr att utvecklingserfa-
renheten inte blir en engingshindelse.
Uppfoljningsuppgifterna visar att ut-
vecklingsaktiviteterna fortsitter pd ar-
betsplatserna. Foretagen har kommit in
i en positiv utvecklingsspiral och situa-
tionen verkar &verraskande varaktig.

Tykes-programmet 4r mingsidigt.
Inom ramarna for programmet kan det
beviljas finansiering for grundanalys, ut-
vecklingsprojekt, inlirningsnitverk och
projekt for utveckling av forfarandena.
Ett kontaktpersonsnitverk skall ocks
skapas for programmet vid arbetskrafts-
och niringscentralerna samt vid arbetar-
skyddsdistrikten.

I Tykes-programmet deltar arbets-
ministeriet, arbetsmarknads- och fore-
tagarorganisationerna och de ministe-
rier vars verksamhetsfilt programmet
berér. Ocksi Tekes ir med i detta ut-
vecklingsarbete.

Okad insikt

— Det ir betydelsefullt och viktigt att
folk far information om utveckling av



arbetslivet redan d de studerar. Dagens
studerande ir ju de som i framtiden
ansvarar for att utveckla och att leda

foretagen, konstaterar avdelningschef
Tapani Saukkonen. Han arbetar inom
arbetsmarknadssektorn vid Industrins
och Arbetsgivarnas Centralférbund
(TT) och hér dll Tykes ledningsgrupp.
Tapani Saukkonen anser det vara posi-
tivt att man i det nya Programmet {or
utvecklande av arbetslivet beaktar ocksé
yrkeshdgskolorna vid sidan av forsk-
ningsanstalterna och konsulterna.

— Forhoppningsvis kan arbetslivs-
forskningen genom det nya utvecklings-
programmet i fortsittningen ta stillning
till relevanta frigor i arbetslivet, funderar
Tapani Saukkonen.

TT:s avdelningschef Tapani Saukko-
nen berittar att han f6ljt med aktuella
frigor och utvecklingsverksamheten i ar-
betslivet redan frin 1970-talet. Med st6d

av sin l&nga erfarenhet konstaterar han
att attityderna i arbetslivet har forindrats
i takt med utvecklingen i samhillet.

— Arbetsgivarnas och arbetstagarnas
samarbete har dkat, och likasd forsta-
elsen.

Tapani Saukkonen anser att rationali-
seringsarbetsgrupperna med representan-
ter for de olika forbunden har medverkat
till att samforstdnd uppndtts. Avsikten
med arbetsgrupperna har varit att frimja
produktivitet och rationalisering.

Avdelningschef Tapani Saukkonen
podngterar att forindringar i omgivning-
en har hjilpt till att andra attityderna.

— Globaliseringen, som har pagétt re-
dan linge, har medfort en stérre insike
om att de finska foretagen méste vara
konkurrenskraftiga.

Tapani Saukkonen, som dr TT:s
representant i Tykes ledningsgrupp,
péminner oss att utgdngspunkten for

Direktor Matti Salmenperd fran arbets-
ministeriet beskriver Tykes som en ac-
celerator som paskyndar utvecklandet
av arbetsgemenskapen.

utvecklingsprogrammet var positiv och
dess principer dr goda. Det frivilliga
programmet har gjorts pd grisrotsniv
ur foretagens synvinkel.

— Férutom offentliga medel méste
dven fOretagen satsa pd programmet.

Tapani Saukkonen betonar att ut-
vecklingsmélen utgdr frin foretagen.
Féretagen viljer de delomrédden som de
anser vara viktiga, som t.ex. organisa-
tionsutveckling, finna nya forfaranden,
fora fram frigor som 4r viktiga for pro-
duktiviteten och for foretagen.

— Foretagsledningen och personalen
maste genomfdra projektet i samrad. Vi
anser att det 4r viktigt att utvecklings-
projekten utgdr gemensamma anstring-
ningar pa arbetsplatserna. Utveckling ir
langsiktigt arbete, betonar Saukkonen.

Principen i Programmet for utveck-
lande av arbetslivet Tykes ir att de
som berdrs av forindringen ocksé del-
tar i planeringen och i genomforingen
av forindringen. Tykes kan betala den
forskare/utvecklare som anvinds i ut-
vecklingsprojektet. Vid grundanalyser
skall arbetsplatsen betala 20 % av kost-
naderna for forskaren/utvecklaren.

Program som verktyg for samarbete

— Jag tycker att Tykes-programmet ir ett
fungerande verktyg for alla slags arbets-
platser dir folk hér ¢ill FTFC, sirskilt
nir det giller férbittring av samarbetet.
Genom Tykes-programmet och sam-
arbete kan man pa foretagsniva finna
l6sningar pd problem som har att gora
med att orka arbeta, flexibla arbetstider,
forbittrad produktivitet och jimstilld-
het, konstaterar Leila Kurki, direktr
for utvecklingsenheten vid Tjdnsteman-
nacentralorganisationen FTFC. Hon ir
FTFC:s representant i Tykes-program-
mets ledningsgrupp. FTFC:s direktor
Leila Kurki har ocksi varit med i Pro-
grammet for utvecklande av arbetslivet,
Produktivitetsprogrammet och Orka
arbeta -programmet. Ocksa Alderspro-
grammet 4r bekant f6r henne. Enligt de
undersékningar och bedémningar som
gjorts om programmen har man uppnatt
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Arbetslivet kan jaimforas med exempel-
vis en segelbat. Skeppet maste vara i
skick och manskapet maste kanna till
sina uppgifter for att man sédkert skall
na sin destination. Direktor Leila Kurki
betonar samarbetets betydelse.

timligen positiva resultat. De arbetsplat-
ser som har varit med har nimligen upp-
levt att de haft nytta av projekten.

Enligt Leila Kurki har problemet
med programmen dock varit tillging-
ligheten. Hur nd ut till de arbetsplatser
dir utvecklingsdtgirder verkligen skulle
behévas? Sddana arbetsplatser ir sirskilt
manga smd och medelstora foretag.

— Det 4r mycket positivt att det nu
finns ett "paraplyprogram” for de olika
utvecklingsitgirderna, och att man un-
der det har samlat de viktigaste och bista
delarna av de olika programmen, betonar
direkesr Kurki.

Enligt hennes &sikt har man satt upp
ambitiosa men realistiska mél for pro-
grammet. Mélet 4r ju t.ex. att utveckla
arbetslivet genom att forbittra orga-
nisationernas forfaranden och att héja
produktiviteten s att ocksd personalen
drar nytta av det i form av bittre kontroll
over arbetet, férbittrad yrkeskunskap
och bittre sysselsittningsutsikter.

— Det 4r klart att man pa ett eller tvd
ar inte fér till stdnd nigra stora f6rind-
ringar, men férhoppningsvis utvidgas
kunskapsbasen s& smaningom om de
olika projekten och om de goda erfaren-
heterna. Nir kunskapen dkar forstirks
den kvalitativa utvecklingen av arbetsli-
vet. Jag hoppas att man genom Tykes-
programmet kan pdverka spridningen
av kunskap om féredémliga exempel via
storforetagens nitverk och att man ock-
sd i mindre foretag bérjar idka utveck-
lingsarbete. Endast pé det sittet kan man
sikra den finska konkurrenskraften och
garantera arbetshilsa, sd att minniskor
orkar i arbetslivet som arbetsfora lingre
4n for nirvarande.

Direktor Leila Kurki berittar att man
inom FTFC ir glada att programmet for
Vanhanens regering sa starke lyfter fram
utvecklande av arbetslivet och att man

— Det dr mycket positivt om utveck-
lingsprogrammens resultat blir kinda
ocksa mera allmént, funderar avdel-
ningschef Tapani Saukkonen. (Foto:
Juha Rahkonen)

ocks8 avsatt pengar for handlingsprogram
for att utfora detta arbete.

Nuf6rtiden 4r den 6kade arbetstakten en
gemensam friga pd alla arbetsplatser. Enligt
FTFC:s medlemsbarometer har upplevelsen
av att kunna kontrollera sitt eget arbete for-
svagats och arbetstakten har 6kat samtidigt
som kunskapskraven har okat.

— Det 4r vanligt att innan ett projekt 4r
slutfort, ligger foljande utmaning redan pa
arbetsbordet och vintar p4 att bli dtgirdad.
Den 6kade arbetstakten upplevs som en
stressfaktor. En av de allvarligaste orsaker-
na till utbrindhet ir att arbetstagaren upp-
lever otillricklighet och inte kan utfora sin
arbetsuppgift sd vil som han skulle nska.
Ocksa den allt mer globaliserade ekonomin
har 6kat pressen, for oftast dstadkoms fére-
tagens konkurrenskraft genom att persona-
len uppofrar sig, betonar Leila Kurki.

Samarbete skapar framtiden

Det nya Programmet f6r utvecklande av
arbetslivet Tykes gor det méjligt att vid
utveckling av organisationen beakta ocksa
personalen och att fi organisationen att
fungera pa bista mojliga sitt, sd att den ger
avkastning for foretaget och for aktiedgarna
samt arbetshilsa for l6ntagarna.

Tykes-programmets slogan ir: Vi ut-
vecklar arbetslivet. Tillsammans. Direktor
Leila Kurki anser att det pa varje arbets-
plats borde finnas en viss slags lontagar/
arbetsgivar-konstellation for att allt skall
16pa smidigt.

— Arbetsgivaren méste fortjina sina ar-
betstagares fortroende pa nytt varje dag.
Arbetstagaren igen skall med sin verksam-
het visa att han 4r kapabel till vixelverkan
och till att lira sig nytt. Nya tjdnster, nya
produkter och god kvalitet uppstir ur ge-
mensamma innovationer, betonar direktsr
Kurki. Hon anser att det p4 arbetsplatserna
lonar sig att efterstriva produktivitet just
genom att bygga upp en stark kultur av
samverkan.

I dagens arbete i4r ledarskap en avgs-
rande friga. Leila Kurki anser att ingenting
positivt kan ske pd en arbetsplats om det
inte finns ledarskap.

— Férmdgan att vixelverka ir lika viktig
for ledarskapet som affirsekonomiskt kun-
nande eller utvecklandet av féretagets pro-
duketer eller av dess tjinstekoncept.

Pirkko Jyvikorpi
Programmet presenteras pd
www.tykes.fi



Pensioneringsaldern stiger med sma steg

Utgdende fran forskningsron som gal-
ler anstdllda inom den privata sektorn
kan det uppskattas att pensionering-
arna senareliggs i aldern 60-62 ar. A
andra sidan tidigareldaggs pensione-
ringar fran 65 till 63 ars alder, efter-
som den nya nedre aldersgransen for
att ga i alderspension lockar en bety-
dande del. En tredjedel av de under-
sokta antar att de vdljer att ga i pen-
sion vid 63. En dryg fjardedel planerar
att arbeta langre dn sa. Fortsatt arbete
efter 65 ars alder intresserar endast en

liten del.

ensionsskyddscentralen och Arbetspen-

sionsforsikrarna TELA rf har kartlagt

finlindarnas planer pa fortsatt forvirvs-

arbete efter att de nya aldersgrinserna
for 8lderspension trite i kraft. I undersskningen
Flexibel pensionsilder utforskades vilka planer
l6ntagare som nirmar sig pensionen har pd att
g4 i pension, hur de bedémer pensionsrefor-
men och vilket deras behov av pensionsinfor-
mation 4r.

En fjardedel kan tanka sig att fortsatta for
att fa battre pension

I det nya pensionssystemet beldnas fortsatt for-
virvsarbete efter 63 rs dlder med en 4rlig pen-
sionstillvixt p& 4,5 procent, vilket kan antas vara
ett incitament att fortsitta. Pensionstillvixten
upphor vid 68 4rs lder.

De som deltog i undersdkningen tillfrdgades
om den &rliga pensionstillvixten skade deras
villighet att arbeta efter 63 &rs alder. Var fjirde
l6ntagare inom den privata sektorn svarade ja-
kande pa den frigan.

— Om en fjirdedel av l6ntagarna inom den
privata sektorn arbetar lingre for att fi en bittre
pension, kan effekten betraktas som betydande,

konstaterar Pensionsskyddscentralens ledande
forskare Eila Tuominen, som varit koordina-
tor for undersskningen.

— Det innebir att en fjirdedel i s3 fall tjinar
in pension enligt en héjd procent i ca tv4 4rs tid
i genomsnitt, eftersom de flesta av dem planerar
att arbeta till 65 4rs &lder, tilligger Tuominen.

Halsan och arbetsgivarens attityd
betydelsefulla

De som deltog i undersékningen blev ocksa
ombedda att bedéma sina méjligheter att dra

nytta av de nya 8ldersgrinserna for dlderspen-
sion. Ungefir hilften av lontagarna inom den
privata sektorn bedémde sina méjligheter
som goda eller mycket goda. Cirka en tredje-
del anser sig ha diliga majligheter att gora det.
En viktig begrinsande faktor ir dalig hilsa.
— Med tanke p& malet att frlinga yrkesbanorna
ger resultatet fog for optimism. Om hilsan eller
andra faktorer inte utgdr hinder for fortsatt ar-
bete och personerna ir tillrickligt motiverade att
fortsitta, kan en stdrre andel 4n i dag besluta sig
att arbeta lingre, konstaterar Tuominen.

Det handlar inte enbart om individens val-
mdjligheter. Arbetsgivarens instillning dr ocksd
avgdrande for beslutet att fortsitta arbeta. De
som deltog i undersékningen fick ocksé siga
hur de trodde att deras arbetsgivare skulle for-
halla sig till att en person sjilv vill fortsitta ar-
beta efter 63 4rs lder. Att gora en sidan be-
démning visade sig vara svért for en tredjedel.
Bland dem som gjort bedémningen trodde tre
av fyra att arbetsgivaren inte skulle ha nigonting
emot en fortsittning. En del trodde att arbets-
givaren rentav skulle uppmuntra till det. Unge-
fir en tredjedel antog att arbetsgivarens attityd
skulle vara negativ.

I det nya systemet kommer dven de som

arbetar vid sidan av dlderspensionen att tjina
in pension, vilket de inte gor idag. D4 tillviixer
pensionen med 1,5 procent. Cirka hilften av
l6ntagarna inom den privata sektorn tror att de
dtminstone i ndgon man ocksa kan forvirvsar-
beta nir de har gitt i lderspension. Intresset 4r

storst bland de vilutbildade.

Stort behov av information

Det finns ett uppenbart behov av information
om pensioner och om reformen. Stérsta delen
av ildre anstillda inom den privata sektorn
efterlyser antingen personlig ridgivning eller
mera information om frigor som berdr deras
egen pension och dess storlek. Bland malgrup-
pen upplever de yngre dldersklasserna oftare ett
behov av nirmare information #n de ildre.

Nir resultaten utvirderas bor det enligt Tu-
ominen beaktas att det hittills har funnits syn-
nerligen lite information om reformen. Om de
som svarar inte ir insatta i hur stor deras pension
kommer att bli, dr det svirt for dem att slutgil-
tigt ta stillning till ekonomiska incitament och
fortsatt arbete. Det ir viktigt ate folk fir infor-
mation om det nya systemet och den inverkan
som deras egna val har p4 pensionen.

Tuominen pipekar att det inte gér att dra
nigra lingtgdende slutsatser enbart p4 basis av
resultaten i rapporten:

— Resultaten har betydelse nir man bedémer
hur de ldersgrupper som forst stir infor valet
kommer att bete sig. Pensionering ir emeller-
tid inte bara en f6ljd av arbetstagarnas egna val.
Minga faktorer som hinfor sig till individen,
arbetslivet och hela samhillet spelar in. Fort-
sittningen i arbetslivet dr i sista hand beroende
av hur ekonomin aterhimtar sig och av fore-
tagens forméga att uppritthalla och 6ka syssel-
sittningen.

Enkiten genomférdes under fjoldrets senare
hilft. Mélgruppen var personer fodda 1940-
1945, som &ren 2005-2007 har méjlighet att
utnyttja den flexibla pensionséldern. Rapporten
handlar om I6ntagare inom den privata sektorn.
Undersokningen omfattade ca 3 000 personer,
var av hela 83 % besvarade enkiten.

Text: Kati Kalliomdki
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Pensionsreformen i kommunerna:

Personliga

pensionstormaner

bestar

Reformen av den kommunala pensionslagen innebar huvudsak-

ligen samma dndringar som gors i samband med den privata

sektorns pensionsreform. Det kommunala pensionssystemets

sdrdrag, sasom skyddsbestimmelserna i fraga om pensionstill-

vaxt och pensionsalder fore 1.1.1995 och de valda yrkesbasera-

de pensionsaldrarna, kommer dock att besta. Vid sidan av dem

infors flexibel pensionsalder.

ersoner som blivit anstillda
inom kommunen fére 1993
har en personlig pensionsélder,
som antingen ligger mellan 63
och 65 4rs alder eller 4r en ligre, yrkesba-
serad pensionsalder. Fér att den person-
liga pensionsaldern ska bibehallas forut-
sitts att den kommunala anstillningen
fortgar utan avbrott till pensionsildern
och att kravet pd s.k. slutkarens uppfylls.
D3 fir personen ocksd den tilliggspen-
sionsandel som han tjinat in fore 1995.

De personliga pensionsildrarna
kvarstir ocksi efter 2005 irs reform.
Eftersom tjinstgoringstidens lingd efter
2005 inte lingre har betydelse for pen-
sionsberikningen, ersitts slutkarenserna
och kravet p4 kontinuerliga anstillningar
med kravet att den 4rliga inkomsten ska
uppg? till en viss grins.

En anstillning anses ha fortgitt utan
avbrott, om personens inkomster enligt
lagen om kommunala pensioner varje r
uppgér till et minimibelopp, som enligt
2004 irs niva dr 6000 euro. Om inkom-
sterna inte varje dr uppgar till minimi-
grinsen, ricker det att personen har en
kommunal anstillning utan avbrott fram
till pensionsaldern.

Det ir emellertid inget tving att gd
i pension vid den personliga pensions-
ildern, utan den som vill kan fortsitta
arbeta fram till 68 &rs alder. A andra
sidan 4r det mojligt att gd i dlderspen-
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sion redan vid 63 4rs 4lder, dven om den
personliga pensionsaldern 4r hogre. I s&
fall normeras, dvs. omriknas, pensionen
s att den motsvarar 63 4rs dlder. Inom
det kommunala pensionssystemet till-
vixte grundpensionen med tv procent
om dret fére 1995, men vid normeringen
dndras procenten till 1,8. Den som gir i
pension fore sin personliga pensionsilder
har inte heller rite dill lliggspensionsan-
del som ingjdnats fore 1995.

Flexibel dvergang i fortida
alderspension

Fortida dlderspension kan tas ut vid 62
ars lder. D4 gors en fortidsminskning
av pensionen, 0,6 % per minad. Den
riknas frin 63 &rs &lder bakdc.

Personer som hade ritt att ta ut fortida
dlderspension enligt de bestimmelser
som gillde fore 2005 bibehaller denna
ritt. Aven pensionens belopp beriknas
enligt de gamla reglerna. Detta giller
personer som ir fddda 1946 eller tidi-
gare och har ar 2004 hogst fem 4r kvar
till pensionsaldern.

Personer som ir fédda fére 1960 kan ta
ut féreida dlderspension tre 4r fére sin
personliga pensionsélder.

Intjaningsprocenterna @ndras

Pensionen tillvixer huvudsakligen enligt

motsvarande procentsatser som i APL.
Fram till 53 &rs alder tillvixer pensio-
nen med 1,5 procent av drsinkomsten,
ddrefter fram till 63 &rs dlder med 1,9
procent och efter 63 med 4,5 procent
av rsinkomsten. Inom det kommunala
pensionssystemet tillviixer pensionen i
dag med tv4 procent om &ret frdn 55 4rs
alder och enligt forslaget ska de som ir
fodda 1949 eller tidigare bibehalla denna
intjaningsprocent fram till 63 rs alder.

Pension intjinas ocksa for arbete un-
der tiden som pensionerad. D3 tillvixer
pensionen alltid med 1,5 procent om
dret, oberoende av personens 3lder.

Pensionsavgiften for anstillda som
fylle 53 hojs p& samma sitt som enligt
APL. Arbetstagares pensionsavgift ir ju
4ven i dag densamma inom det kommu-
nala systemet och APL-systemet.

Maximigransen for pensionen
slopas

Pension som intjinas frin och med 2005
har ingen &vre grins, men arbetspensio-
ner som intjinats fore utgdngen av 2004
samordnas. Vid samordningen anvinds
en s.k. modifierad samordningsgrins,
som ir personlig och bestims utgiende
frin personens dlder vid utgdngen av
2004. Forst riknas det ut hur ldng ti-
den frin personens 23-4rsdag till slutet
av 2004 ir och i vilken proportion den
tiden stdr till 40 &r. Direfter utriknas
motsvarande proportion till 60 procents
pension.

Om en person t.ex. dr f6dd 1.1.1950,
kan de sammanlagda pensioner som han
tjdnat in fram tll utgdngen av &r 2004
vara hogst 48 procent av den pensions-
grundande l6nen. Samordningsgrinsen
héjs, om den yrkesbaserade pensions-
aldern ir ldgre 4n 63 &r. I likhet med
APL-pensioner bildas det fribrev av
de kommunala pensionerna ir 2004
och grundpensioner enligt samtliga
arbetspensionslagar som intjinats fore
31.12.2004 beaktas vid den modifie-
rade samordningen.

Ovriga dndringar

Frén och med 2005 har dven de anstillda
som en ging i tiden valde det gamla yr-
kesbaserade pensionsélderssystemet méj-
lighet till deltidspension. Om de gir i
deltidspension stiger deras pensionsélder.
Pensionsaldern ir fortfarande personlig,
men ligger mellan 63 och 65 ar.



Pension tillvixer ocksi for oavlonade
perioder, ssom enligt APL. Inom det
kommunala systemet genomférs ocksd
reformer i friga om arbetsléshetspen-
sion, invalidpension, index och livs-
lingdskoefficient som till sitt innehll
motsvarar dndringarna av APL.

Pensionsberdkningar till kunderna
fran och med 2005

Kommunernas pensionsforsikring kom-
mer att betjina de anstillda inom kom-
munsektorn genom att ligga ut ett be-
rikningsverktyg pd sin webbplats. Med
hjilp av det kan kunderna fi uppskatt-
ningar av sitt pensionsbelopp enligt oli-
ka aldersalternativ. P4 registerutdragen
ges frin och med 2005 en berikning
av pensionsbeloppet vid den personliga
pensionsélder och i sidana fall di per-
sonen inte ir anstilld inom kommun-
sektorn fram till pensionsdldern. Nu ir
det endast méjligt att ge uppskattningar,
eftersom det inom det kommunala syste-
met i slutet av 2004 grs en samordning,
for vilken det dven behdvs uppgifter om
beloppen av alla pensioner som tjinats
in enligt andra pensionslagar.

Hannele Kantanen
Pensionsinformator
Kommunernas pensionsforsdkring

Centrala skillnader mellan den statliga
och privata sektorns pensionsreformer

ensionsreformen planerades ur-
Psprungligen med tanke pa den pri-
vata sektorns APL-system, dir 40 &rs
arbete har gett full pension. Inom staten
har det tidigare rickt med 30 &r for att f3
full pension. Denna konstellation #r orsa-
ken till de kringligheter som har kommit
upp nir de statliga arbetspensionerna har
bearbetats for att passa in i samma mdonster
som den privata sektorns pensioner.
Inom den privata sektorn riknas pen-
sionerna ut bdde enligt det gamla och det
nya sittet inda fram till 2011, men arbets-
pensioner enligt lagen om statens pen-
sioner (StPL) begrinsas och samordnas i
samband med att de omriknas till fribrev i
slutet av 2004. D4 behovs ingen ling dver-
géngsperiod.

Samordning i samband med
omrdkningen till fribrev

Samordning behdvs eftersom pensionstill-
vixten for statliga anstillningar var 2,0-
2,2 procent om aret fram till 1995, medan
motsvarande intjiningsprocent inom den
privata sektorn var 1,5. Om samordningen
avskaffades skulle f6ljden bli att de som ar-
betat linge inom staten intjinade pensioner
pa upp till 80 %. For pensionsutbetalaren
skulle det innebira en orimligt stor héjning
av pensionsbeloppen. Pension som tillvixer
frin och med 2005 samordnas inte.

Nir den intjinade pensionen i slutet av
2004 omriknas till fribrev bestims grinsen
for grundélderspension sé att frin av 60
procent beriknas den andel som motsvarar
proportionen mellan tiden frin den forsik-
rades 23 &rsdag till slutet av &r 2004 och
en tidsperiod pd 40 r, dvs. (kalendertiden
fran 23-4rsdagen till 31.12.2004) x 60/40
ir = samordningsgrinsen (tiden riknas i
dagar, 40 ar = 14 4000 dagar).

Bland dem som omfattas av StPL finns
ocksd personer som har valt en yrkesbase-
rad pensionsilder. Dessa pensionsildrar
bestar ocksé efter pensionsreformen. For
dem som valt en yrkesbaserad pensions-
alder hojs den grins som erhillits genom
formeln ovan med 1,5 % per ér till den del
pensionsildern ir ldgre 4n 63 ar, dvs. 60 &r
+4,5 %, 58 ar + 7,5 % och 55 &r + 12 %.

Genom &vergings- och skyddsbestim-
melser sikras att den begrinsning och sam-
ordning som gjorts i samband med omrik-

ningen till fribrev inte minskar pensionen
jimfort med den pension som nuvarande
regler ger.

Frén och med 2005 intjinas pension en-
ligt StPL p& samma sitt som enligt APL.

Béttre pension som morot

Fér dem som omfattas av StPL 4r det ocksd
viktigt att arbeta fram till den yrkesbase-
rade pensionséldern, om de valt den, el-
ler till den personliga graderade pensions-
3ldern. Villkoren for pensionen blir d&
bittre och pensionen normeras inte. De
graderade pensionsildrarna varierar frin
63 till 65 Ar.

Vid 63 4rs alder eller senare 4r det méj-
ligt att gé i dlderspension fore den per-
sonliga pensionséldern, men d& normeras
pensionen fér personer som ir fédda fére
1960. Det innebir att pensionstillvixten
fore 1995 normeras frin 2 procent om 4ret
till 1,8 procent om éret. Personen kan inte
d4 heller 3 tilliggspensionsandelen, som ir
0,2 procent for varje &r i arbete fére 1995.
Tilliggspensionsandelen kan vara hogst
6 procent. For att tilliggpensionsandelen
ska utbetalas méste personen ocksd upp-
fylla den nuvarande lagens krav p4 anstill-
ning utan avbrott 31.12.2004 och lénerna
enligt StPL madste fr.o.m. 1.1.2005 uppgi
till minst 6 000 euro om &ret.

Eftersom allt arbete efter reformen ger
pension, upphivs lagen om statliga kort-
tidsanstillningar sdsom obehovlig.

En reform av militirpensionssystemet
och riksdagsledaméternas pensioner bereds
som bist. Mélet 4r att ocksd dessa trider i
kraft i sin nya form i bérjan av 2005.

Helena Berg
informator
Statskontoret,
Forsdkring/Pensioner
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Andligt kapital ir virt pengar

- skillnaderna i ledningskultur blir dyra vid fusioner

Alder och erfarenhet kommer snart till heders igen, havdar Paavo Wiro, internationell foretagskonsult.

Medarbetarna kan inte bara ses som produktionsfaktorer. De ar ocksa manniskor med egna dénskningar

och olika livsskeden. De fordelar som efterstravas med foretagsfusioner gar ofta forlorade pa grund av

skillnader mellan foretagskulturerna, sdger Wiro av erfarenhet.

or en tid sedan fick det gam-
maldags teamledarskapet, som
ville satsa pa foretagsandan, ge
vika fér ett beriknande “kirur-
giskt ledarskap” som himtar sin kraft
ur aktievirden och nedskirningar. De
demografiska utmaningar som Europa
stdr infér och den nya generationens
foretagsledare forutsitter stora forind-
ringar. Det som héller pd att uppstd ir
en “socioeffektiv” ledarskapskultur, for-
utspir Paavo Wiro som verkar som in-
ternationell foretagskonsult i Paris.

Foretaget PW Consulting Partners,
som leds av Wiro, och kommunika-
tionsbolaget Havas Communications har
gjort en Euromanager-undersokning, dir
framtida foretagsledare i sju linder inter-
vjuats. I undersskningen jimfordes for-
vintningarna bland nyligen graduerade
ungdomar och ungdomar med négra
ars arbetserfarenhet med virderingarna
och beteendeménstren inom europeiska
storforetag. Det framgick att den unga
generationen inte virderar pengar hogst
och inte heller tinker arbeta dygnet runt
for att skapa karridr. Det dr inte arbetet
som ger livet innehdll, utan fritiden, vin-
nerna, hobbyerna och tiden tillsammans
med familjen.

— Det fanns en konflike mellan ung-
domarnas och niringslivets virderingar.
Ungdomarna séker en balans mellan det
privata och arbetslivet. De rusar inte ef-
ter ansvarsfulla positioner, utan vill forst
ha vigledning av ildre chefer. De binder
sig inte vid en arbetsplats, utan byter bo-
lag i genomsnitt tvd och en halv géng
under sina sex forsta arbetsir. Ungdo-
marna satsar mindre pd féretaget 4n vad
man har vant sig vid under den ildre ge-
nerationens tid, preciserar Wiro.

Nir de stora &rskullarna drar sig
tillbaka, blir det igen konkurrens om
arbetskraften - i synnerhet om toppfor-
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magorna. Konkurrensen om de andliga
resurserna kriver en ny “socioeffektiv”
foretagskultur, som lockar till sig de
bista ledarskapsimnena och fir dem att
trivas i foretaget.

»Gammal dr aldst”

— Enligt ett afrikanskt ordsprik brinner
ett bibliotek upp nir en gammal min-
niska dér. Man kan ocksd stilla frigan
vad som hinder med ett féretags kol-
lektiva minne. Det ir de ildre som be-
sitter det.

I USA soks pensionerade chefer redan
tillbaka. I Japan utnimns min som fyllt
50 till krivande uppgifter. Enligt den
hégsta ledningen har de den tillrickliga
erfarenhet som uppgiften kriver. I Fin-
land och i Frankrike sigs medelalders
minniskor upp och ersitts med vilut-
bildade men oerfarna ungdomar.

— Eftersom den nya teknologin stir
for en stor del av nationalprodukten i
Finland, hinger de ildre inte med, sigs
det. Men varfor rojs dldre arbetstagare
undan i den finlindska pappersindustrin
eller den franska bilindustrin? Drabbar
Kinasyndromet i synnerhet folk som
fylle 452 Aldersdiskriminering ir bara
en modetrend inom det europeiska ni-
ringslivet, och ingen har brytt sig om att
tinka pd vilken skada den medfér.

Linken mellan unga och gamla sak-
nas nufortiden pa nistan alla foretag, fast
Europa inte lingre har rid att &sidositta
de mest erfarna i arbetslivet.

Erfarenhet trumfkort i kriser

Det franska foretaget Acelor, som ir
virldens stdrsta aluminiumframstillare,
har redan konstaterat att unga minnis-
kor inte klarar sig som ledare i krissitua-
tioner. Seniorledarna har erfarenhet - nir

svdrigheter uppstér vet de att de har sttt
infor samma sak tidigare och vet vad de
ska gora.

Inom Renault-Nissan verkar dldre
chefer som tutorer och coacher for yngre
kolleger. De for sina kunskaper och sin
erfarenhet vidare och stirker linkarna i
foretagets kollektiva minne. Samtidigt
stirker de foretagets livskraft.

Det franska likemedelsforetaget
Sanofi-Aventis flyttar chefer i dldern 50 +
frin frontlinjen till de bakre rummen
for att de didr med sin kompetens ska
stodja foretagets aggressiva strategi, som
de yngre verkstiller p4 filtet.

Féretagen har ett verkligt behov att
utnyttja de idldre medarbetarna. Ett
balanserat samarbete mellan ildre och
yngre kan vara nyckeln till foretagets
framging.

Andligt kapital slosas bort

Internationaliseringen innebir att fore-
tag smilter samman, fusioneras. Mélet
ir mera effekt, stérre marknadsandelar
och inbesparingar av personalkostnader.
I praktiken har fusioner visat sig smirt-
samma och oftast dyrare dn beriknat,
siger Paavo Wiro, som varit med om att
genomfora stora foretagsarrangemang.

Kvartalsekonomin forvintar sig att
fusionerna ger stérre avkastning och
bérsvirden och glommer bort det and-
liga kapital som de anstillda represente-
rar och foretagens anknytning till den
lokala kulturen.

Enligt Wiro kriver det tid att bereda
en fusion pa ett férnuftigt sitt. Perso-
nalens arbetsmotivation i vintan pd den
stora smillen beskrivs av en brant nedit-
gdende “sorgearbetskurva”. Den uttryck-
er de kinslor av ridsla, hat, stress och till
och med lamslagning, som personalen

upplever. Osikerheten fir i allminhet de



Paavo Wiro betonar att fore-
tagen har ett verkligt behov
att ta till vara den &dldre gene-
rationens kunskaper. Ett ba-
lanserat samarbete mellan de
dldre och de yngre kan vara
en nyckel till framgang.

. o B T

bista fsrmagorna att limna bolaget. En-
ligt Wiros berikningar minskar virdet av
foretagets andliga kapital i allménhet «ill
hilften - ibland rentav till en femtedel -
av det tdigare.

Bra planering och 8ppen information
kan begrinsa dessa forluster av medarbe-
tare och synergier. Efter fusionen behévs
innu mer tid och energi 4n under det
forberedande skedet.

— Om férberedelserna och eftervir-
den inte gors ritt, uppnds inte den nytta
som efterstrivats genom fusionen. S& gir
det i nio av tio multinationella foretags-
fusioner. Hilften gir i stopet pd grund
av att man missforstir varandras kulturer
pa lands- eller fretagsnivd och pa grund
av brist pd férméga till multinationellt

ledarskap.

Kulturskillnaderna bestar

I varje land finns en foretagskultur som
bottnar i en egen tradition och som man
miste kiinna till redan nir man gor affi-
rer i landet, for att inte tala om fusioner.
D3 kan man férutse vad som hinder, om
t.ex. ett finlindskt foretag fusioneras
med ett franske eller amerikanskt.

I Frankrike 4r det chefen som bestim-
mer, i Finland har var och en sitt eget
ansvarsomride. I Sverige delegeras ocksé
ansvaret, men ingen factar beslut ensam.
Den japanska foretagskulturen forutsic-
ter ocksd konsensus. Det ir kanske or-
saken till att fusionen mellan Sony och

Ericsson sdg ut act g sa lite. Grekiska
chefer til osikerhet med indextalet 90/
100, fransminnen med 60/100. Svenska
chefers osikerhetstolerans ir 13g, bara 30
medan finlindarna har talet 55 och be-
finner sig alltsd pd medelniva.

Klichéerna om olika nationaliteters
typiska beteende kan emellertid vara
vilseledande.

— Britter betraktas inte som sikra
och snabba beslutsfattare, men de ir
bra p4 avspint socialt umginge och pd
att klicka idéer. Tyskarna har rykte om
sig att vara hierarkiska och stela, men de
4r mycket vilorganiserade och har ocksd
sinne for humor. Fransmin ses som arro-
ganta virrpannor, men de ir idérika och
analytiska. Svenskarna ir kiinda som ste-
la och sakliga, men de kan vara jovialiska
och informella. Aterhallsamma finnar ir
effektiva och snabba beslutsfattare.

Kulturskillnaderna forsvinner inte ens
inom EU. De borde ses som en rikedom
och till och med som en konkurrensfor-
del och en grund f6r dynamik.

— Foretagsledare borde skaffa sig fir-
digheter att arbeta interkulturellt. De har
man ocksa bérjat inse i takt med interna-
tionaliseringen, men i praktiken har man
inte kommit l&ngt.

Fusionskonsultens samvete

Paavo Wiro kom till Paris som en nyba-
kad ekonomie magister for trettio ar se-
dan. Han studerade vidare och stannade

i Frankrike. Arbetet forde honom runt
jorden. Han blev fértrogen med olika
kulturer i Europa och ocks i Mellangs-
tern, Asien och USA.

Nufértiden jimnar Wiro ocksd ut
vigen for finlindska féretag som vill
ut i Frankrike, den ledande europeiska
marknaden. Han f6rsikrar att Frankrike
inte alls 4r si svirt som man tror.

Och hur kinns det att yrkesmissigt
sanera ut folk?

— Det kinns trikigt. For ett par &r
sedan madste en pappers- och cellulosafa-
brik i Bosnien-Herzegovina privatiseras.
Jag lyckades ridda 2500 av 4000 arbets-
platser. Utan sanering skulle alla arbets-
platserna ha forsvunnit inom ett par &r.
Jag har genomf6rt motsvarande opera-
tioner ocks i andra dsteuropeiska linder
och i Afrika och Mellanéstern.

Fusioner, privatiseringar och globali-
sering av affirsverksamheten ligger emel-
lertid i tiden. Detsamma giller Kinasyn-
dromet, att foretag soker sig till virldens
storsta marknad och flyttar produktio-
nen till laglénelinder. Inget land klarar
sig lingre pd egen hand.

— Forindringen ir drastisk, och alla
kan inte hinga med. Men vi riddar det
som riddas kan, ler Paavo Wiro.

Han skriver som bist en bok om sina
erfarenheter. Titeln blir Fusion et Con-
fusion (Fusion och forvirring).

Text: Terttu Levonen
Foto: Pierre Gentilhomme
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Arbetspensionsbolagen gjorde
gott resultat ar 2003

Den exceptionellt langvariga nedgangen i aktiekurserna bréts och utgaende fran situationen

ar 2003 ser det ut som om de knappa aren atminstone for placeringsverksamheten var dver

for den har gangen. Daremot finns det en hotbild att sysselsattningen minskar, eftersom

6kningen av antalet arbetstagare har avmattats redan under en tid. I fjol var den nastan noll.

4r den djupa depressionen
pé 1990-talet upphérde,
okade antalet férsikrade
snabbt, vilket stirkte det
finansiella underlaget for arbetspensio-
nerna. Ar 2002 var antalet APL-arbets-
tagare som var forsikrade hos arbets-
pensionsbolagen emellertid endast en
dryg procent hégre 4n &ret innan, och
4r 2003 var motsvarande dkning nistan
noll, bara 0,3 procent. Fastin arbets-
pensionsbolagen inte ir lika med hela
arbetspensionssystemet, talar den dim-
pade tillvixten sitt tydliga sprik om hur
sysselsittningen utvecklas i Finland.

Skillnader mellan branscherna och
overforingsrorelsen medforde skillnader
mellan bolagen i friga om utvecklingen
av forsikringsbestdndet. Vid 4rets slut
hade Varma - som bytt namn frin Var-
ma-Sampo - och Veritas Pensionsforsik-
ring bada ca 5 000 firre APL-forsikrade
4n ett 4r tidigare, medan Ilmarinen och
Pensions-Fennia uppvisade en motsva-
rande kning.

Antalet F6PL-forsikrade 6kade med
sammanlagt ett par procent, dvs. ca
3 000 foretagare. Pensions-Fennia hade
4000 foretagare fler och Pensions-Tapi-
ola 2000, medan Veritas Pensionsforsik-
rings F6PL-bestdnd minskade med 3000
aktiva foretagare.

Bra avkastning pa placeringar

Medan 6kningen av antalet férsikrade
avmattades var det dr 2003 placerings-
verksamhetens tur att visa sig frin sin
positiva sida. Avkastningen pd arbets-
pensionsbolagens placeringar var 8,1
procent i medeltal beriknat enligt ging-
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se virden. Det var verkligen dags for en
vindning till det bittre, eftersom man
under de tre féregiende dren knappt
hade kommit p4 plussidan.

I friga om fordelningen av placerings-
tillgdngarna var skillnaderna mellan bo-
lagen ungefir desamma som tidigare.
Finansmarknadsinstrumentens andel
var stdrst hos Pensions-Tapiola, 71
procent, och minst hos Ilmarinen, 51
procent. Hos samtliga 6kade aktiernas
andel frin dret innan. Det faller sig na-
turligt att dessa tvd bolag ir lingst ute i
var sin inda av den hir axeln, fast i mot-
satt ordning, Ilmarinen med 25 procent
och Pensions-Tapiola med 16 procent.

Dessa siffror siger dock inte hela san-

ningen om aktieplaceringarnas andel - &
ena sidan klassificeras rintefonder offici-
ellt som aktier och andelar och 4 andra
sidan reglerar bolagen aktieriskerna med
derivat.

Aktiekurserna vinde till det bittre i
slutet av mars i fjol. Fast borjan av aret
fortfarande var svag blev drsavkastning-
en pé aktierna kring 20 procent tack
vare utvecklingen under resten av dret.
Rintenivin sjonk, varfor avkastningen
pa masslén med dtminstone lite lingre
l6ptid hélls p4 en rimlig niva.

I friga om avkastningen pa placering-
ar enligt gingse virden &r 2003 kom Il-
marinen som etta med en avkastning pd
8,7 procent. Variationen var dock inte




stor: Veritas Pensionsférsikring kom upp
till ndstan samma avkastningssiffror och
dven Varmas avkastningsprocent var dver
dtta. Sist blev denna ging Pensions-Fennia
med en avkastning pa 6,7 procent.
Avkastningen pa placeringar bér gran-
skas i ett lingre tidsperspektiv dn ett 4r. I
en femdrsperiod ingdr den hir gingen &ren
2000-2002 da aktierna avkastade diligt,
och dirfér uppvisar Pensions-Tapiola de
hégsta avkastningssiffrorna under perio-
den. Om man diremot studerar tiden inda
frin borjan av 1997, d4 placeringsreformen
tridde i kraft, har de aktiebetonade portfsl-

jerna gett bittre avkastning.

Resultaten rejdlt pa plus

P4 ling sikt maste placeringarna avkasta
mer idn berikningsrintan, som r 2003 var
forst 4,25 procent och senare 4,0 procent.
Uttryckt i euro uppgick placeringsavkast-
ningen pa gingse virden sammanlagt till
3 461 miljarder euro. Den 6versteg berik-
ningsrintekravet med sammanlagt 1,9 mil-
jarder euro. Aret innan blev det ett under-
skott med sammanlagt 1,2 miljarder euro.
Férsikringsrorelsen och omkostnadsro-
relsen uppvisade ocksa positivt resultat. To-
talvinsten var sammanlagt 2 141 miljoner
euro, medan siffrorna fér aret innan visade
sammanlagt 1 025 euros forlust.

Forbattrad solvens i samtliga bolag

Forluster ticks i huvudsak genom bolagens
verksamhetskapital, och pd motsvarande
sitt 8kar verksamhetskapitalet nir bolagen
uppvisar vinst. Ar 2003 stirktes bolagens
verksamhetskapital med sammanlagt drygt
1,9 miljarder euro till allt som allt 7 779
miljoner euro.

Som en solvensmitare betraktas verk-
samhetskapitalet i proportion till ansvars-
skulden, som anvinds vid solvensberik-
ningen. Den hégsta solvensgraden hade
Pensions-Alandia, 24,8 procent, och som
tvda kom Ilmarinen med 22,3 procent.
Verksamhetskapitalet i forhillande till
solvensgrinsen anvinds som mitare for
ett bolags solvens i férhillande till dess
placeringsrisker. Detta nyckeltal var hogst
hos Pensions-Tapiola, 2,6. Nist p8 listan
kommer Pensions-Alandia med den mot-
svarande siffran 2,4.

Forsikringsrorelsen har en buffert i
form av utjimningsansvaret. Bolagens ut-
jimningsansvar dkade till sammanlagt 2,3
miljarder euro. Enligt forsikringsmatema-
tiska berdkningar ricker utjimningsansva-

ret i dagens lige mer dn vil dll ate ticka
forsikringsrorelsens buffertbehov.

Sma variationer mellan
kundaterbaringarna

Kunditerbiringarna bestims enligt de
ovannimnda solvensnyckeltalen. Arbets-
pensionsbolagen &verférde sammanlagt
86 miljoner euro till kunddterbiringar.

De tidigare betydande skillnaderna mel-
lan bolagen krympte redan 2002. Ocks
2003 holls kunditerbiringarna kring 0,2-
0,3 procent av 16nesumman hos de bolag
som har verksamhet i hela Finland. I f6r-
hallande till APL-premien 4r variationsin-
tervallet ca 0,7-1,6 procent.

Stigande driftskostnader

De totala driftskostnaderna skade med
8,6 procent. Driftskostnader som ticks
med premiens omkostnadsdel steg med
9,7 procent och uppgick till sammanlagt
82 procent av premiens omkostnadsdel.
Kostnaderna f6r placeringsverksamheten
steg med en knapp procent. De uppgick till
0,06 procent av placeringsbestdndet. Den
lilla siffran vittnar om att man inom place-
ringen av arbetspensionsmedlen har lyckats
finna en bra balans mellan decentralisering
och effektivitet. Kostnaderna for verksam-
het for uppritthillande av arbetsférméiga
var 4,9 miljoner euro, dvs. 0,6 miljoner
euro mer 4n ret innan.

Fordndringar pa faltet

Det tidigare Varma-Sampo heter nu Varma
och den tidigare LEL Arbetspensionskas-
san heter Omsesidiga Pensionsforsikrings-
bolaget Etera. Etera har dock fortfarande en
monopolstillning pd det omride som LEL
Arbetspensionskassan skotte. Det kommer
med i jimférelsen mellan pensionsbolagen
forst 2007, nir den nya arbetspensionsla-
gen river skrankorna mellan APL, KAPL
och KoPL.

Ar 2003 tridde en lagindring i kraft
som tilliter en s kallad fondéverforing
frén arbetspensionsbolag till pensionsstif-
telser eller -kassor. Det tar nigra ir forrin
vi ser vilken nettoeffekten av upplésningen
av stiftelser och fondéverféringarna blir.

Jaakko Tuomikoski

Vice verkstillande direktor
Omsesidiga Pensionsférsdkrings-
bolaget llmarinen

Nyckeltal i bokslutsuppgifterna

Placeringsverksamhetens nettoavkastning
pa gingse virden: Placeringsrorelsens intik-
ter minus placeringsrorelsens kostnader. For-
valtningskostnaderna for placeringarna ingir i
kostnaderna.

Avkastningskravet pa ansvarsskulden: Rinta
som i balansrikningens passiva skall gottgoras
forsikringspremieansvaret och ersittningsan-
svaret enligt berikningsrintan. Avkastningskra-
vet bestdms i huvudsak enligt berikningsrintan,
som dr 2002 var 5,25 %.

Placeringsrorelsens resultat: Nettointikterna
av placeringsrérelsen och forindringen i vir-
deringsdifferenser minus avkastningskravet pa
ansvarsskulden.

Verksamhetskapital: Skillnaden mellan till-
géngar och skulder (ansvar) enligt gingse virden.
Dessa nettotillgingar ir avsedda att trygga den
fortsatta verksamheten, nirmast for att jimna ut
riskerna i placeringsverksamheten.

Ansvarsskuld vid solvensberikningen: An-
svarsskulden minus oférdelat tilliggsforsik-
ringsansvar efter dterbiringsdverforingar och
F6PL-forsikringens ansvarsskuld.

Solvensgrins: Beriknas utgdende fran strukcu-
ren hos bolagets placeringsbestind och ansvars-
skuldens belopp. Inom en ettirsperiod bér det
inte kunna ske sidana variationer i placeringar-
nas virde som ir stdrre 4n solvensgrinsen.

Decentraliserat i manga
avseenden

Verkstilligheten av APL och F6PL ir decentrali-
serad. Just dirfor behdvs jamforelser mellan olika
aktorer, sdsom dessa bolagsjimforelser.

Finansieringsprinciperna innebir att riskerna
for arbetspensionerna ocksd har spridits pé ett
annat sitt. Finansieringen baserar sig delvis pa
ett fordelningssystem och delvis pd fondering
i forvig. Vixlingar i den sysselsatta arbetskraf-
ten paverkar den finansiella balansen genom det
forstndimnda, medan placeringsriskerna gor det
genom det sistnimnda och balanserar pd s3 sitt
helhetsrisken.

Den viktigaste riskhanteringsmetoden med
tanke pa att hilla premienivan i styr 4r dock
overenskommelser om utveckling av arbetspen-
sionerna i samarbete mellan olika parter. (JT)
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Arbetspensionsbolagens bokslutssiffror ar 2003

Varma Illmarinen Pensions- Pensions- Pensions- Pensions-Sammanlagt

Tapiola Fennia Veritas Alandia

FORSAKRADE (antal)
APL 393 000 364 000 170 780 120 660 40 075 5834 1094349
FOPL 36 000 49 696 43 097 23220 16 405 1145 169 563
Sammanlagt 429 000 413 696 213 877 143 880 56 480 6979 1263912
PENSIONSTAGARE (antal)
APL 255 775 205 807 79 157 59 115 14 601 2362 616 817
FOPL 28 225 30158 18 598 12 476 4955 648 95 060
Sammanlagt 284 o000 235965 97 755 71590 19 556 3010 711 876
INKOMSTER (mn €)
Premieinkomst
APL-premieinkomst 2339,4 2070,8 879,4 604,8 206,1 15,8 6116,3
FOPL-premieinkomst 116,4 166,3 121,6 74,2 49,0 2,6 530,1
Aterforsdkring mm. -0,5 -5,2 -1,5 0,2 0,0 0,0 -7,0
Sammanlagt 2455,4 2232,0 999,5 679,1 255,0 18,5 6 639,5
Nettointdkter av placerings-
verksamhet, bokfort varde 1283,4 1162,2 349,4 205,0 73,5 6,5 3080,0
Sammanlagt 3738,8 3394,2 1348,9 884,1 328,5 24,9 9719,4
KREDITFORLUSTER 10,6 8,8 7,3 4,5 3,8 0,0 35,0
PENSIONSUTGIFT (mn €)
APL 2315,0 1755,1 591,0 465,1 120,9 8,8 5256,0
FOPL 159,8 184,7 118,5 77,1 24,6 1,9 566,5
Sammanlagt 2474,9 1939,8 709,5 542,2 145,5 10,7 5822,5
Ansvarsfordelning -291,9 -38,1 133,3 27,9 67,8 4,8 -96,2
Sammanlagt 2182,9 1901,7 842,8 570,1 213,3 15,5 5726,3
TOTALA DRIFSTKOSTNADER (mn €)
Anskaffning 4,4 93 9,0 6,4 1,5 0,1 30,8
Omkostnader 30,6 25,7 7.9 6,9 59 0,2 77,2
Administration 12,8 14,8 6,5 5,0 2,5 0,3 41,9
Sammanlagt 47,8 49,9 23,4 18,3 9,9 o,5 149,8
Ersattningar 16,4 16,7 4,3 57 2,0 0,2 45,5
Uppratthallande av arbetsférmagan 1,2 23 1,0 0,2 0,2 0,0 4,9
Placeringsverksamhet 9,5 8,5 3,1 53 1,3 0,2 27,9
Ovriga 0,0 2,0 0,2 0,0 0,0 0,0 2,2
Sammanlagt 74,9 79/4 32,0 29,6 13,4 1,0 230,2
% av premieinkomsten 2,6 3,1 2,8 3,5 4,7 4,3 3,0
% av premiens omkostnadsdel 77,0 88,2 73,1 85,5 99,8 72,2 82,1
FORDELNINGEN AV DE TOTALA DRIFTSKOSTNADERNA
Anskaffning 6 12 28 22 1 8 13
Omkostnader 41 32 25 23 44 20 34
Administration 17 19 20 17 19 29 18
Sammanlagt 64 63 73 62 74 56 65
Ersattningar 22 21 14 19 15 26 20
Rehabilitering 2 3 3 1 2 o 2
Placeringsverksamhet 13 m 10 18 10 18 12
Ovriga ) 3 o ) 0 ) 1
Sammanlagt 100 100 100 100 100 100 100
ANSVARSSKULD (milj. €) 18 811,9 15 275,0 5262,0 4 027,6 1110,3 121,6 44 608,5
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PLACERINGSTILLGANGAR (géngse virde, milj. €)

Fastigheter 2520,1 2366,6 449,9 495,6 236,0 12,6 6 080,8
Aktier 46832 3963,7 899,7 866,9 250,0 28,6 10 692,1
Finansmarknadsinstrument

(inkl. masskuldebrev) 11033,5 8200,1 3937,0 2546,0 640,0 83,2 26 439,8
Lan 1222,1 1403,0 241,1 259,1 44,0 1,8 3181,1
Ovriga 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sammanlagt 19 458,9 15933,4 5527,7 4167,6 1170,0 136,1 46 393,7
PLACERINGARNAS FORDELNING

Fastigheter 13 15 8 12 20 9 13
Aktier 24 25 16 21 21 21 23
Finansmarknadsinstrument

(inkl. masskuldebrev) 57 51 71 61 55 61 57
Lan 6 9 4 6 4 9 7
Ovriga 0 o o o o o 0
Sammanlagt 100 100 100 100 100 100 100
AVKASTNINGEN PA GANGSE VARDE (%)

Sammanlagt 8,1 8,7 7,0 6,7 8,6 7,9 8,1
RAKENSKAPSARETS RESULTAT

Forsakringsrorelse 70,2 38,5 28,6 11,9 3,5 0,7 153,4
Placeringsrorelse 820,4 770,7 170,1 125,2 51,7 58 1943,9
Omkostnadsrorelse 19,1 9,1 11,2 4,1 0,0 0,3 43,8
Sammanlagt 909,8 818,3 209,9 1411 55,2 6,8 2141,1
% av APL-premieinkomsten 38,9 39,5 23,9 23,3 26,8 43,0 35,0
% av ansvarsskulden 4,8 5.4 4,0 3,5 5,0 56 4,8
Intakter av placeringsrorelsen

enligt gdngse vdrde 1460,0 1281,1 351,5 266,5 91,6 9,9 3460,6
Avkastningskrav pa ansvarsskulden -639,6 -510,4 -181,5 -141,3 -39,9 -4,1 -1516,8
Sammanlagt 820,4 770,7 170,0 125,2 51,7 5,8 1943,8
Overféring till kundaterbaringar*

% av APL-Ibnesumman 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,1 0,3
% av APL-premien 1,5 1,6 1,4 0,7 0,8 0,9 14

* | Veritas Pensionsforsakrings och Pensions-Alandias 6verforingar till kundaterbaringar ingar till skillnad fran de 6vriga

aven overskott av forsakringsrorelsen (VA2).

VERKSAMHETSKAPITAL OCH SOLVENS | OVRIGT (MN €)

Eget kapital 52,3 67,5 40,8 23,2 20,3 0,6 204,6
Ackumulerade bokslutsdispositioner 2,9 19,0 0,0 0,3 3,2 0,2 25,7
Véarderingsdifferenser 858,6 906,0 295,5 195,5 94,2 0,0 2349,7
Ofordelat tillaggsforsakringsansvar 2310,6 2015,1 540,5 351,2 61,1 10,4 5289,0
Ovriga -31,0 -56,3 -3,6 -10,1 -3,8 15,2 -89,6
Verksamhetskapital 3193,4 2951,2 873,3 560,1 175,0 26,4 7779,4
Verksamhetskapital/

ansvarsskuld vid berdkning av solvensen %?19,4 22,3 18,6 15,3 16,8 24,8 19,8
Verksamhetskapital/

solvensgrans 2,1 2,2 2,6 1,9 2,1 2,4 2,2
Utjamningsansvar 860,3 814,6 286,1 251,0 113,9 12,1 2337,9
Fordelat tillaggsforsdkringsansvar3s,6 33,4 12,0 4,3 5,4 3,8 94,6
PERSONAL (antal) 617 682 xR 225 115 16 1655

*** Pensions-Tapiola képer personaltjanster av Skade-Tapiola.

Siffror: Jaakko Tuomikoski

1 e 2004 Arbetspension H



Arbetspensionsanstalternas

nyckeltal 2003

Lonesumma

Premieinkomst

Kreditforluster som minskar
premieinkomsten

Kreditférluster av premieinkomsten

Pensions- och
rehabiliteringskostnader
Ansvarsfordelningsersattningar
Omkostnader for
ersattningsverksamhet
Omkostnader for verksamhet for
uppratthallande av arbetsférmagan
Sammanlagt

Totala driftskostnader
% av premieinkomsten

Ansvarsskuld
Varderingsdifferenser
Pensionsmedel

Placeringar enligt gangse varden

mn €
mn €

mn €

%

mn €

mn €

mn €

mn €
mn €

mn €
mn €
mn €

mn €

mn €

Placeringsintdkter enl. gdngse varden mn €

Placeringsintakter enl. gdngse varden

Bokforingsmassigt resultat av
placeringsverksamheten
Forandring i varderingsdifferenser

%

mn €
mn €

Resultat av placeringsverksamheten mn €

Bokforingsmassigt resultat av
placeringsverksamheten/

gangse varden

Forandring i varderingsdifferenser/
gangse vérden

Resultat av placeringsverksamheten/

gangse vdrden

Verksamhetskapital
Solvens
Solvensgrad

Forsakringar
Forsakrade
Pensionstagare
Personal i genomsnitt

Kyrkans centralfond

Forsakrade

Pensionstagare

Premieinkomst

Pensionsutgift

Placeringstillgangar (bokfort varde)
- Rénteplaceringar

- Aktieplaceringar

Avkastning pa placeringar

Arbetspension 1 ¢ 2004

%
%
%
mn €
%

antal
antal
antal

409

antal
antal
mn €
mn €
mn €
mn €
mn €

%

Etera

2201,0
479,8

8,7
1,8

730,8
-2741

8,6

0,4
465,8

26,4
55

4100,0
104,0
4204,0

4133,0
268,0
7,0

142,0
-7,0
135,0

33

785,0
29
22,9

56 000
151000
152 000

16 370
14 997
113,4
92,6
468
187
223
9,9

Pensions
kassan for
utévande

konstnarer
561,1
99,0

0,9
0,9

15,1
56,5

1.3

0,0
73,0

8,8
8,9

234,2
4,8
239,0

231,0
13,8
6,0

8,1
-1,1
7,0

3’0

45,0
31
23,1

62900
110 000
3674

Kommunernas pensionsforsiakring

Forsakrade antal
Pensionstagare antal
Premieinkomst mn €
(exkl. premie for ekonomiskt stod)

Pensionsutgift mn €

(exkl. ekon. stéd och rehabilitering)

Placeringstillgangar
(bokfort varde)

- ranteplaceringar

- aktieplaceringar

- fastighetsplaceringar

- alternativa placeringar

miljarder €

Avkastning pa placeringar %

Lantbruksforetagarnas pensionsanstalt

LF6PL-forsakrade antal
Pensionstagare antal*
Nya pensioner bérjade antal*
Loépande pensioner antal*
Total premieinkomst mn €
Utbetalda pensioner mn €*
Driftskostnader mn €
Nettointdkter av placeringar mn €
Avkastning pa bundet kapital %
Personal antal**
* inkl. avtradelsesystem

** dessutom 170 ombud i bisyssla
Sjomanspensionskassan

Forsdkrade (uppskattning) antal
Pensionstagare antal
Beviljade pensioner antal
Premieinkomst mn €
Betalda pensioner mn €
Ansvarsfordelningsersattningar mn €
Nettointdkter av placerings-

verksamheten mn €
Placeringsbestand mn €
Ansvarsskuld mn €
Personal antal
Staskontoret

Forsakrade antal
Pensionstagare antal
Premieintakter mn €
Pensionsutgift mn €
Statens Pensionsfond
Placeringstillgangar mn €

(bokfort varde)

- Ranteplaceringar (avkastningsprocent) %
- Aktieplaceringar (avkastningsprocent) %
Avkastning pa placeringar %

Pensionsskyddscentralen

Intakter mn €
Personalkostnader mn €
Kopta tjanster mn €
Personal antal

Till Garantia 6verfort
kreditférsakringsbestand, intdkter mn €
Aterbdring av kostnadsandelar

for kreditforsékringen mn €

470 000
278 500
2809,8

2108,1

13,1

6,1
54
1,1
0,5

8,6

94 340
184 388
77N
246 610
145,3
7431
23,0

7,0

6[9

212

10100
8589
533
53,7
91,8
7,0

32,4
465,0
468,9

32

180 000
290 648
285

2 800

5898

4,0
20,7

9,4

40,5
16,2
16,5
385

5,8
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Arbetspension fortfarande vid ca 59

Finlandarna gar fortfarande i arbets-
pension vid knappt 59 ars dlder i ge-
nomsnitt. Det har inte skett ndgon
namnvdrd férandring sedan fjolaret.
Pensionsskyddscentralen har nu for
andra gangen publicerat en berdkning
av den forvdntade pensionsaldern.
Den forvdantade pensioneringsal-
dern har bibehallits sa gott som of6r-
dndrad aren 2002 och 2003. Enligt
Pensionsskyddscentralens farska be-
rakning var den genomsnittliga pensio-

neringsaldern ar 2003 58,9 ar, med-
an motsvarande siffra aret innan var
58,8. | siffran ingar nypensionerade
fran bade den privata och den offent-
liga sektorn.

Inom den privata sektorn var den
forvantade pensioneringsdldern nagot
hogre, 59,2 ar. Siffran ar exakt den-
samma som for ett ar sedan. Inom den
offentliga sektorn har det skett en viss
h6jning, fran 58,6 till 58,8 ar.

| fraga om den privata sektorn kan

Pensionsskyddscentralens anvisningar pa webben

Pensionsskyddscentralens anvisning-
ar finns nu pa Internet, snabbt och en-
kelt tillgéngliga for alla anvédndare pa
samma gang. Distributionen av cirku-
ldr pa papper upphdr smaningom i ar.
Pensionsskyddscentralens cirkuldr
har varit uppdelade i A-, B- och C-cir-
kuldr. A-cirkulédren innehaller anvis-
ningar for lagtillampningen, B-cirku-
laren handlar om finansiering och an-
svarsfordelning och C-cirkuldren gal-
ler registren och anmalningstrafiken.
Hadanefter kallas cirkuldr om lagtill-
[ampning och finansiering for tillamp-
ningsanvisningar. Anvisningar for an-

Webbtjédnsten invigdes pa PSC 6.5.2004.

malningstrafiken kallas anmalnings-
anvisningar. Om regeringspropositio-
ner och stadfdsta lagar informeras ge-
nom meddelanden.

Anvisningarna for lagtillampning
och finansieringsfragor blir en del
av Pensionsskyddscentralens webb-
tjdnst Arbetspensionslagstiftningen.
De finns pa webbplatsen tyoelakelaki-
palvelu.etk.fi. P forstasidan finns en
nyhetsspalt med aktuell information,
t.ex. om kommande lagandringar och
andra viktiga nyheter.

Anmadlningsanvisningarna och med-
delandena om dem finns i en sepa-

den forvantade pensioneringsaldern
berdknas dnda fran forsta hélften av
1980-taelt. Da var den forvdntade pen-
sioneringsaldern 58,5 ar. Nar flexibla
pensioner ar 1986 infordes inom den
privata sektorn sjonk den férvantade
pensioneringsaldern drastiskt till 56,6
ar. Efter det borjade siffran hojas och
nadde sin hogsta punkt aren 1997 och
1998. Sedermera har hojningen av-
stannat.

Hi9NYHjy

rat anvisningstjanst pa adressen
ohjepalvelu.etk.fi. Den &r enbart for
internt bruk inom arbetspensionssys-
temet. Pa dess forstasida finns ock-
sa aktuell information om dndringar

i registrens innehall, bakgrunden till
dem, nya tjdnster med mera.

Till en borjan innehaller anvisnings-
tjidnsten Pensionsskyddscentralens
anmadlningsanvisningar om ansok-
nings-, pensions- och férvarvsarbets-
registret samt bruksanvisningar for
Vilma-utdraget. Tjansten komplette-
ras senare med Ovriga centralregister
och tjanster.

I \..\:».-llnl'llll.' Lol LAY .'|I|'| TR 'i
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Aktuellt

Sista arskullen in i pensionsslusseni ar

Ingen arbetsloshetspension
till so-talister

De som ar fodda 1949 ar de sista som har ratt till arbetsloshetspen-

sion ndr pensionsreformen trader i kraft ndsta ar. De som dr fodda

1950 eller senare kan inte langre fa arbetsloshetspension. | stallet

kan de fa arbetsloshetsdagpenning dnda fram till alderspensionen.

Riksdagen godkadnde dndringarna i
fraga om deltidspensionen i februari

i fjol. De trader i kraft i borjan av nds-
ta ar. Andringarna giller dock inte ar-
betsloshetspensioner som borjar nds-
taar.

De som ar fodda 1949 fyller 55 i ar
och kan komma in i pensionsslussen
vid 55 ars och en manads alder. Efter
det kan de fa arbetsloshetsdagpen-
ning utan avbrott tills de uppnar al-
dersgransen for arbetsloshetspenson,
dvs. 60 ar. For att fa pension maste
sokanden dessutom ha tjanat in ar-
betspension i arbete under minst fem
ar av de senaste 15 aren. | sinom tid
dndras arbetsléshetspensionen till al-
derspension.

Personer som dr fodda i december
1949 dr de sista som kan fa arbets-
loshetspension. De kommer in i pen-
sionsslussen i januari ndsta ar. Efter
det kommer det inga nya arskullar

som dr berdttigade till arbetsléshets-
pension. Arbetsloshetspensionen for-
svinner helt som pensionsform nar de
yngsta 4o-talisterna ar 2012 fyller 63
ar.

| samband med reformen gar de
som dr fodda 1950 eller senare miste
om mdojligheten att fa arbetsloshets-
pension. Ddaremot kan de fa arbets-
l6shetsdagpenning under en forldangd
tid. Om en person i den aldern blir ar-
betslos tidigast vid 57 ars och en ma-
nads alder, har han rétt att fa arbets-
l6shetsdagpenning fram till 65 ars
alder. Dagpenning for tillaggsdagar
forutsatter att personen har tjdnat in
arbetspension i minst fem ar under de
senaste 20 aren. De har ocksa mojlig-
het att vdlja alderspension vid 62. Da
far de ut sin intjdnade pension utan
s.k. fortidsminskning.

Aven efter reformen kan arbetslos-
hetspension beviljas pa lindrigare vill-

Nya medlemmar i Veritas forvaltningsrad och styrelser

Nya medlemmar har valts till Veritas
Skadeforsakrings forvaltningsrad och
styrelse, Veritas Pensionsforsakrings
forvaltningsrad och Veritas Livforsak-
rings styrelse.

Bolagsstamman for Veritas Skade-
forsdkring valde Harriet Ahlnds, Hen-
rik Johansson, Folke Lindstrém, Mark-
ku Luoma och Mikael Westerback till
nya medlemmar i bolagets forvalt-
ningsrad for foljande tre ars period.
Mikael Ingberg, Kaj Lundell, Berndt
Langvik och Arndt Reuter omvaldes.
Fran forvaltningsradet avgick Kerstin
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Ring, Lars Ronn, Hakan Smeds, Viking
Sundstrom och Géran Ahman.

Bolagets forvaltningsrad har valt
Robert Sergelius och Jan-Erik Sten-
man till nya styrelsemedlemmar. Ovri-
ga styrelsemedlemmar &r Sture Kack-
ur, Henry Wiklund, Ulla Achrén, Mar-
cus H. Borgstrém och Bo Linde.

Som nya medlemmar i Veritas Pen-
sionsforsakrings forvaltningsrad val-
des pa bolagets bolagsstamma Hen-
rik Carlstedt, Jorgen Grandell, Mikael
Westerback och Marianne Osterberg
for perioden 2005-2007. Maria Axo,

kor till personer som ar fodda 1944
eller tidigare och som fick arbetslos-
hetsdagpenning eller utbildningsstod
1.1.2000. Aven personer som d4 hade
fyllt 55 ar och hade en visstidsanstall-
ning pa hdgst 10 manader ingar i den
har gruppen. For att fa arbetsléshets-
pension krdvs endast att de har arbe-
tat minst fem ar under de senaste 20
aren och sammanlagt 15 ar under hela
sitt livi Finland, andra EU-lander eller
lander med vilka Finland har en 6ver-
enskommelse om social trygghet.

| slutet av forra aret var nagot mind-
re dn 56 000 personer arbetsloshets-
pensionerade. Av dem var ca 30 000
kvinnor och 26 0oo méan. Antalet ar-
betsloshetspensiondrer var som hogst
ar 1987, ca 69 0oo personer. Fran
2001 har antalet uppvisat en sjunkan-
de trend.

Jouko Moilanen

Bo Eklund, Goéran Grdnroos, Sture
Kackur, Patrik Wikstrém samt Ole
Aberg omvaldes. Fran forvaltnings-
radet avgar Arndt Reuter, Ola Rosen-
dahl, Bertil Roslin och Stig Tammelin,
vilka p.g.a. aldershestaimmelsen i bo-
lagsordningen inte kunde aterviljas.
Veritas Livforsakrings bolags-
stdmma valde Margolit S6derholm
till ny medlem i bolagets styrelse for
ar 2005. Caj-Gunnar Lindstrom avgar
fran styrelsen. Ovriga medlemmar dr
Thor Sourander, Torbjorn Jakas, Jan-
Erik Stenman och Leo Wistbacka.



Markku Kauppinen
vd for Kommunernas
pensionsforsakring

Delegationen for Kommunernas pen-
sionsforsakring utnamnde vid sitt
sammantrdde den 15 april Kuhmo
stadsdirektdr Markku Kauppinen till
verkstallande direktor for Kommu-
nernas pensionsforsakring fran den 1
april 2005.

Markku Kauppinen ar fodd den 19
april 1949 och till sin utbildning ar han
pedagogie magister. Innan han over-
gick till Kuhmo verkade han som kom-
mundirektor bland annat i Savitaipale
och Kivijarvi, som specialmedarbeta-
re pa inrikesministeriet och som riks-
dagsledamot. Markku Kauppinen har
varit viceordférande fér Kommuner-
nas pensionsforsakrings styrelse se-
dan ar 1983.

Kommunernas pensionsforsakrings
nuvarande verkstdllande direktor
Simo Lamsd avgar med pension den 1
april 2005.

Margolit Soderholm
vice vd for Veritas
Pensionsforsakring

Veritas-gruppens forsaljningsdirek-
tor, pol. mag. Margolit Séderholm har
utnamnts till vice vd for Veritas Pen-
sionsforsakring. Soderholm blir ocksa
medlem av Veritas-gruppens direk-
tion. Soderholm ansvarar fortsatt-
ningsvis for Veritas-gruppens forsalj-
ning.

Thor Sourander fortsatter som Veri-
tas Pensionsforsakrings vice vd med
ansvar for bolagets placeringsverk-
samhet. Sourander fortsatter ocksa
som vd Jan-Erik Stenmans stallfore-
tradare.

Pensionsskyddscentralen

Vicehdradshovding Outi Lehmus har
utndmnts till avdelningschef for den
nya avdelningen for utlandska pen-
sionsdrenden. Hon tilltrdder i septem-
ber. Fram till dess vikarierar hon for
avdelningschefen for juridiska avdel-
ningen.

Juris kandidaterna Mari Poikolainen
och Minna Levande har utnamts till
jurister pa juridiska avdelningen.

Datanom Virpi Rautiainen har
utndmnts systemplanerare pa
systemplaneringsavdelningen.

Merkonom Marja-Liisa Keurulainen
har utndmnts till arbetsgivarinspektor
pa dvervakningsavdelningen.

Ekonomie magister Suvi Anttila har
utnamnts till forskare pa planerings-
och kalkylavdelningen.

Pedagogie magister Nina Poutiainen
har utndmnts till personalplanerare
pa personalavdelnngen.

Student Sari Hottinen har utndmnts
till planerare pa pensionsystemavdel-
ningen.

Etera

Ekonometriker Matti Hanninen har ut-
namnts till matematiker.

Redovisningsmerkonom Eeva Alasen-
tie har utnamnts till kundchef med an-
svar for foretagskunder i Nyland.

Politices studerande Sanna Matilai-
nen har utnamnts till analysassistent
pa vardepappersplaceringsavdelning-
en.

Filosofie magister Anna Heinsalmi har
utndamnts till marknadsforings-
planerare.

Kandidaten i samhéllsvetenskaperna
Satu Pajuriutta har utnamnts till re-
daktionssekreterare.

| storkundsenheten har merkonom
Jyrki Silovaara utndmnts till kundchef
och foretagshélsovardare Tarja Kosti-
ainen till arbetshdlsospecialist.

Ilmarinen

Viceharadshovding Eeva-Liisa Rahi-
kainen har utnamnts till avdelnings-
chef pa pensionsutbetalningsavdel-
ningen.

Vicehdradshovdning, LL.M Heli Ovas-
kainen har utnamnts till kundfinans-
chef.

Kommunernas
pensionsforsakring

Ekonomie magister Pdivi Alanko har
utnamnts till chef for intern revision.

Varma

Merkonom Ari Ahonen har utnamnts
till kontaktchef i Osterbotten och Mel-
lersta Finland.

Filosofie licentiat Katariina Ruohoma-
ki har utnamnts till informat6r pa viss
tid.

Diplomingenjor Piritta Haapala, auk-
toriserad fastighetsvarderare (gene-
rell auktorisation), har utndmnts till
fastighetsanalytiker. Haapala har tidi-
gare varit fastighetsvarderare vid Kiin-
teistotaito Peltola & Pulkkanen Oy.

Diplomingenjor Kati Kiivild, auktori-
serad fastighetsvarderare (generell
auktorisation), har utnamts till fastig-
hetsplaceringschef. Kniivila har ti-
digare varit fastighetsanalytiker vid
Varma.

Diplomingenjor Aarne Markkula har
utnamts till fastighetsutvecklingschef.
Markkula har tidigare varit projekt-
chef vid JP-Terasto Oy.
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Var sociala trygghet
| ett notskal

Den sociala tryggheten i Finland har
overraskande langa anor. Var social-
forsdkring av nuvarande snitt har re-
dan uppnatt medeldldern.

Vi lever emellertid i en foranderlig
varld. Darfor kan det trygghetsnat
som vart saregna valfardssamhalle
erbjuder intressera beslutsfattare,

m-’- a f‘ ' =) tjdnstemdn och dven andra inte bara
i Finland utan ocksa utomlands. ”Den

Iy ﬁr‘r
‘ﬂ mmb sociala tryggheten i Finland” dr en
oversikt 6ver vara sociala trygghets-
system. Den har publicerats pa finska,
svenska, engelska, tyska och franska.

Boken har utgivits av Pensions-
skyddscentralen, Folkpensionsanstal-
ten och Arbetspensionsforsakrarna
Tela. Den ger en valkommen helhets-
bild av den finlandska socialforsak-
ringens historia, de nuvarande férma-
nerna och framtidsutsikterna. Dess-
utom ger den en inblick i de alltid lika
aktuella finansieringsfragorna.

Boken finns i PDF-form pa Pensions-
skyddscentralens, Folkpensionsan-
staltens och Telas webbplatser.




