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ESIPUHE

Tybeldma on joutunut syvddn murrokseen kaik-
kialla teollisuusmaissa muun muassa talousti-
lanteen heikentymisen, kansainvilisen kilpailun
kiristymisen seki resurssi- ja ymparistbongelmien
kédrjistymisen seurauksena. Murrosta voidaan
yrittdd hallita soveltamalla kestédvin kehityksen
periaatteita ty6eldmén alueella tapahtuvaan
kehitykseen, jolloin kestavyyttd tarkastellaan
ekologisen ulottuvuuden lisdksi my6s taloudelli-
sella, inhimilliselld ja sosiaalisella ulottuvuudella.
Uskomme, ettd Suomella ja muilla pohjoismailla
on hyvit edellytykset nousta edelldkavijan ase-
maan kestdvan tyon jarjestelyjd luotaessa. Téllai-
sen aseman saavuttaminen edellyttdd kuitenkin
kaikilta keskeisiltd tybeldimén toimijoilta valmiutta
aktiiviseen toimintaan tarvittavien muutosten
toteuttamiseksi. Toivomme, ettd tima julkaisu
tuottaa uusia - kestévén kehityksen mukaisia - né-
kokulmia ajankohtaiseen keskusteluun tyfeldmén
tulevasta kehityksesta.

Téssd julkaisussa esiteltidva Kestdvdn tyon
konsepti on luotu osana Tydsuojelurahaston
tukemaa Loytyyké tydsté koherenssia? -tutkimus-
hanketta (2008-2010). Olemme hyddyntineet
julkaisussa ajankohtaisen kirjallisuuden lisdksi

my6s tdimédn em. hankkeen aikana ldpiviedyn
tydeldmaén tulevaisuutta luotaavan Delfoi-prosessin
tuottamia tuloksia. Limpimat kiitokset kaikille
Delfoi-panelisteille arvokkaista ndkemyksistd sekd
Ty6suojelurahastolle taloudellisesta tuesta.

Antti Kasvio & Timo Rdikkonen,
Maaliskuu 2010
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JOHDANTO

MAAILMANTALOUDEN TAANTUMA - Vuon-
na 2008 alkanut maailmantalouden taantuma on
johtanut ty6ttdmyyden voimakkaaseen kasvuun
kaikkialla. Suomessa tyopaikkoja on menetetty jo
yli satatuhatta taantumaa edeltdneeseen huippu-
tasoon verrattuna, ja vihenemisen ennakoidaan
jatkuvan edelleen. Jatkossa kasvun odotetaan jda-
vin teollisuusmaissa suhteellisen alhaiselle tasolle
esimerkiksi vdeston ikddntymisen ja taantuman
aikana kertyneiden rahoituksellisten vajeiden ai-
heuttamien rasitteiden vuoksi. Maailmantalouden
kasvun painopisteen odotetaankin siirtyvdn melko
selkedsti vanhoista teollisuusmaista Kiinaan

ja muihin uusiin kehittyviin talouksiin, mika
heijastuu my0s yritysten investointipddtoksiin ja
tyopaikkojen tulevaan sijoittumiseen.

KASVUN RAJAT - Teollisuusmaiden ja niissi
toimivien yritysten tarve sopeutua rajallisista
luonnonvaroista kdytdvén kilpailun kiristymiseen
ja tiukentuviin ympdristorajoitteisiin kasvaa jat-
kuvasti. Ihmiskunnan taloudellisten toimintojen
laajentumisen on arvioitu johtavan ldhivuosikym-
menind muun muassa veden, ruoan, energian ja
raaka-aineiden lisddntyvéddn kulutukseen samalla

kun ndm3 toiminnot kuormittavat yha raskaam-
min maapallon ekosysteemid.

Erityisen suureksi ongelmaksi on noussut
fossiilisten polttoaineiden laajamittaisen kayton
seurauksena tapahtunut ilmaston limpeneminen.
Keskeisimmaéksi tehtévéksi on noussut fossiilisten
polttoaineiden korvaaminen vaihtoehtoisilla ener-
gianlédhteilld, mutta paljon muutakin tarvitaan
ihmiskunnan taloudellisten toimintojen mukaut-
tamiseksi kestdvan kehityksen mukaisiin rajoihin.

UUSI TEOLLINEN VALLANKUMOUS -
Kehittyneilld teollisuusmailla on kdytdnnossa
edessddn uusi teollinen vallankumous, jos ne
asettavat tavoitteeksi tuottamiensa kasvihuone-
kaasujen méirdn vihentdmisen 80-90 prosentilla
vuoden 1990 tasosta vuoteen 2050 mennessd sekd
etenemisen kokonaan hiilineutraaliin yhteiskun-
taan ennen vuosisatamme pdattymistd. Taman
ohella tulevat my6s muut suuret muutokset, joita
tarvitaan matkalla kohti kestdvimpaé kehitysta.
Téamaéan mittakaavan ekologisen rakennemuutok-
sen toteuttaminen tulee mullistamaan monin
tavoin myos vallitsevia tydn tekemisen tapoja.

Jos muutoskehityksen halutaan toteutuvan vielad

kaytettdvissd olevien aikarajojen puitteissa, ensi
askelten on lahdettédva liikkeelle vélittomasti.

KESTAVA TYOELAMA - Siirryttiessi taan-
tumasta uuteen nousuun talouskehitys ei voi
palata enéd entisille raiteilleen sen paremmin
kehittyneissa teollisuusmaissa kuin muuallakaan
maailmassa. Kasvun painopisteet joudutaan maa-
rittelem&din monissa suhteissa entisestd poikkea-
valla tavalla. Varsinkin monet energiaa runsaasti
kuluttavat ja ympariston kannalta haitalliset
liikketoiminnot voivat joutua vaikeuksiin, kun taas
kasvun tarkeimmiksi vetureiksi tulevat todenna-
koisesti nousemaan sellaiset liikketoiminnot, jotka
pystyvit tarjoamaan kestdvédn kehityksen mukaisia
ratkaisuja.

Kestédvin kehityksen késite on noussut
nykyaikaiseen yhteiskuntapoliittiseen keskus-
teluun nidkyvdmmin 1980-luvun lopulta ldhtien
ihmisten toimintojen ja ympardivdan luonnon
valisid vuorovaikutuksia tarkasteltaessa. Klas-
siseksi muodostuneen méiiritelmédn mukaan
kestdvén kehityksen periaatteen noudattaminen
edellyttdd ihmisten pidattdytymistd sellaisesta
rajallisten luonnonvarojen hyvaksikaytostd, joka
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veisi tulevilta sukupolvilta mahdollisuuden paasta
hy6dyntdmaén vastaavia resursseja. Konkreet-
tisesti tima tarkoittaa muun muassa sitd, ettd
ihmisten ei tulisi kuluttaa mitdédn luonnonvaroja
yli luonnon oman uusiutumiskyvyn rajojen, eika
ihmisten tulisi mydskdén kuormittaa ymparoivin
luonnon ekosysteemeji enempid kuin niiden
sopeutumiskyky sallii.

Nykyoloissa on varsin perusteltua nostaa
kestdvdn kehityksen periaatteiden toteuttaminen
pddperiaatteeksi my6s edessd olevien tyoeldma-
muutosten hallintapyrkimyksissa. Talloin kestd-
vyyttd kannattaa ldhestyd nimenomaan moniulot-
teisesti ottaen huomioon ekologisen ndakékulman
ohella myds taloudellisen, inhimillisen ja sosiaali-
sen kestdvyyden vaatimukset.

Pyrittdessd kohti kestdvampaa ty6eldmaa
on tdrked korostaa muutosten systeemistd luon-
netta, jolloin kestdvyyden eri aspektit kytkeytyvéat
laheisesti yhteen ja edellyttavit toisiaan. Ei ole
esimerkiksi mahdollista luoda pitkilld aikavalilla
taloudellisesti kestévid tyopaikkoja ekologisen
kestdvyyden kustannuksella, vaan ympériston
suhteen tehtyjen laiminlyontien kustannukset
koituvat joka tapauksessa jossakin vaiheessa

ainakin jonkin tahon maksettaviksi. Jos taas
toimintoja tehostetaan inhimillisen kestdvyyden
kustannuksella, organisaatiot jadvit vaille tarvit-
semiaan ty6voima- ja osaamisresursseja, kun taas
kansantaloudet joutuvat vaikeuksiin huoltosuh-
teen heikentymisen vuoksi. Jos tdiden jarjestelyis-
sd rikotaan sosiaalisen kestdvyyden periaatteita,
synnytetdin organisatorisia, tydmarkkinallisia ja
poliittisia jdnnitteitd, jotka voivat aikanaan tehda
kyseisten jérjestelyjen noudattamisen mahdotto-
maksi.
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KESTAVAN TYON
NELJA ULOTTUVUUTTA

INHIMILLINEN
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Ekologisella ulottuvuudella paatavoitteeksi nousee kaikkien
toiden organisointi siten, etta niiden suorittaminen ei
kuluta kohtuuttomasti rajallisia luonnonvaroja tai horjuta
ymparoivan luonnon ekologista tasapainoa sen paremmin
itse tuotannon kuin tyon tuloksena olevien tavaroiden tai
palveluiden valityksella.

“Tyoyhteiskunnan perusteiden muuttaminen paremmin
tulevaisuuden haasteita vastaaviksi on mahdollista vain
huomioimalla tyon luontoa tuhoava vaikutus. Tyon
muuttuminen prekaariksi, palkattomaksi, epdviralliseksi
tai miksi tahansa ei automaattisesti tarkoita, ettd myos tyon
haittavaikutukset luonnolle kumoutuisivat”

- Ulrich Beck (The Brave New World of Work, 2000)

Sivu 9

Antti Kasvio & Timo Raikkonen
KOHTI KESTAVAA TYOELAMAA



EKOLOGINEN
KESTAVYYS

EKOLOGINEN KESTAVYYS - Luonnonvarojen
kaytt6 kasvoi Suomessa vuosina 1970-2006 noin
puolitoistakertaiseksi. Energian kokonaiskulutus
on puolestaan yli viisinkertaistunut vuodesta 1950
vuoteen 2007. Samaan aikaan jatteiden m&érd on
edelleen kasvussa, kaupunkien yhdyskuntarakenne
hajautuu, ja esimerkiksi tydmatkojen pituus on
kaksinkertaistunut 20 vuodessa.' Kasvihuonekaasu-
jen pddstot ovat taantuman vuoksi laskeneet jo nyt
lahelle vuoden 1990 tavoitetasoja, mutta kiristyvid
padstovahennystavoitteita on luvassa jo ldhivuosien
aikana. Olemme siis vield hyvin kaukana todellises-
ta kestédvéstd kehityksesta.

“Siirtyminen hiilineutraaliin yhteiskuntaan
aiheuttaa dramaattisia muutoksia yhteiskun-
nan, teollisuuden ja yksiléiden tavoissa eldd.
Toisaalta, mikili vaadittaviin pdidistévihennyk-
siin ei pddstd, ovat muutokset monin verroin
pahempia.” (Delfoi-panelisti)

EKOLOGISESTI KESTAVA TYO - Tybelimin
muutoksen ndkokulmasta kyse ei ole vain uusista
paidstorajoitteista, joita mahdollisesti otetaan
kayttoon Kioton ilmastosopimuksen jélkeiselld

aikakaudella, vaan my®os yritysten yhteistyokump-
panit ja asiakkaat méérittdvit omat odotuksensa
niiden toiminnan vastuullisuuden suhteen.
Samaan aikaan puhtaasti liiketaloudelliset tekij&t
pakottavat yritykset etenemaédn kokonaan uusille
tasoille toimintojensa energia- ja materiaalite-
hokkuudessa, koska sekd energiasta ettd monista
keskeisistd raaka-aineista joudutaan maksamaan
tulevaisuudessa yhd enemman.

Organisaatiot joutuvat ottamaan kayttoonsa
kaikki tieteen ja tekniikan kehityksen tarjoamat
mahdollisuudet tydn tuottavuuden kohottami-
seen. Monet ihmisten vield nykyisin suorittamat
rutiiniluontoiset tehtévét siirtyvit koneiden tai
erilaisten keinodlysovellutusten avulla suoritetta-
viksi. Organisaatiot ottavat myos kdytt66n monia
sellaisia materiaaleja ja prosesseja, joihin liittyvia
terveys- ja turvallisuusriskejé ei valttadmatta vield
tunneta kovin hyvin.

Kaikilla tyopaikoilla joudutaan etsimédin
uusia keinoja energian sddstdmiseksi ja padstdjen
viahentamiseksi, esimerkiksi karsimalla pois
tarpeetonta matkustamista, ohjaamalla henkil6s-
tod kiyttdmadn vahapaastoisid kuljetusvilineits,
lisdamallé virtuaalikokousten kéytt6d seké laajen-

tamalla mahdollisuuksia paikkariippumattomaan
tyontekoon.

NELIPATVAINEN TYOVIIKKO? - Eteneminen
tyoeldmaén ekologisella ulottuvuudella saattaa
aiheuttaa merkittdvidkin muutoksia perinteisissi
tyOjdrjestelyissd ja tavoissa toimia. Utahin osaval-
tion kdynnistdma kokeiluhanke - nelipdivdinen
tyoviikko energiakustannusten vihentdmiseksi

- on hyvé esimerkki tédllaisesta suuntauksesta.
Utahin osavaltio paitti vuonna 2008 siirtyd omien
virkamiestensi osalta nelipdivdiseen tydviikkoon,
jolloin kaikki toimitilat voitiin jattdd perjantaisin
ilman valaistusta, lammittdmist4 tai viilentdmista.
Téama kokeilu johti 13 % sddstoihin energianku-
lutuksessa sekd n. 12 000 tonnin vihennyksiin
osavaltion kasvihuonekaasupdéstoissa.

Suurin osa (82 %) tyontekijoistd on ilmoitta-
nut haluavansa jatkaa kokeilua vuoden testijatkon
jalkeen, vaikka 40 tunnin tyoviikon tiivistdiminen
neljille pdiville onkin aiheuttanut suuria haasteita
etenkin lapsiperheille. Kokeilujakson aikana
my®0s virastojen palveluiden laadussa tapahtui
positiivista kehitysta: esimerkiksi monet asiakas-
jonot lyhentyivit pidentyneiden aukioloaikojen
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seurauksena. Pitkit, 10-tunnin ty6pdivit eivit
myoskddn aiheuttaneet pelédttyd uupumista

- sairauspoissaolojen maéré itse asiassa viheni
kokeilujakson aikana.!

Utahin esimerkki osoittaa, kuinka ekologises-
ti kestdvad tyotd tavoiteltaessa tulisi valmistautua
moniin yllattaviin vaikutuksiin my6s muilla
kestdvdn tydeldaman ulottuvuuksilla.

EKOLOGINEN
KESTAVYYS

v

Tuottaako organisaatiosi sellaisia tuotteita tai palveluita, jotka ovat sopusoin-
nussa kestavan kehityksen vaatimusten kanssa?

Onko organisaatiosi tehnyt kaiken mahdollisen energiankulutuksen vahentami-
seksi?

Onko organisaatiossasi kaytetty energia tuotettu uusiutuvia energianlahteita
kayttéen?

Onko organisaatiossasi tehty kaikki mahdollinen kasvihuonepaastéjen ja muun
jatteen vahentamiseksi ja loppuunkulutettujen materiaalien palauttamiseksi
kierratykseen?

Onko organisaatiossasi ryhdytty aktiivisiin toimiin tyohon liittyvien matkojen
ja niiden aiheuttamien ympaéristohaittojen vahentamiseksi?

Onko organisaatiossasi suunnitelmaa siitéa miten ja milla aikataululla toimin-
not muutetaan hiilineutraaleiksi?

Kaytetaanko organisaatiossasi sellaisia prosesseja t. teknologioita, joihin
liittyy suuria ymparistoriskeja tai joita pidetaan muutoin kyseenalaisina t.
vaikeasti hyvéksyttavina?

! “The Four-Day Workweek Is Winning Fans” (Walsh; Time
Magazine 2009)
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Inhimillisella ulottuvuudella perusvaatimuksena

on tdiden ja niihin kohdistuvien tulosvaatimusten
muotoileminen siten, etta ihmisilla on mahdollisuus
tyoskennella elamanarvojensa mukaan, tehokkaasti seka
terveytensa ja tyokykynsa sailyttaen aina vapaaehtoiselle
vanhuuselakkeelle siirtymiseen saakka. Samalla tulisi
pyrkia varmistamaan toiden sisallollinen mielekkyys niin,
etta ihmiset myds haluavat tehda kyseista tyota ja voivat
saada siita tarvitsemansa tyydytyksen.

“Tyoeldmdissd tulisi panostaa ‘kestévddn kehitykseen’ eikci
siihen, ettd tyontekijdstda imetdcin kaikki mehut irti ja heitetdcdn
sitten uuden tulijan edestd pois. Yhteiskuntavastuu ja hyvdn
yhteistyohengen tulisi parantua tyopaikoilla; ja se on palkkaa
tdarkedmpdd jaksamisen kannalta’

(Kansalaispalaute, Tyo murroksessa -kysely, Tydterveyslaitos 2007)
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INHIMILLINEN
KESTAVYYS

INHIMILLINEN KESTAVYYS - Tybeldmin
laadun kehittdminen ja tydjarjestelyjen inhimilli-
sen kestdvyyden vahvistaminen my6s muilta osin
ovat Suomen menestymisen kannalta keskeisid
tekij6itd erityisesti siirryttdessd kohti innovaatio-
perusteista kilpailua. Henkil6ston hyvinvoinnin
merkitys korostuu asiantuntijatyon ja palvelutyén
yleistyessd sekd suurten ikdluokkien siirtyessa
eldkkeelle: jatkossa yritysten on entistd vaikeampi
korvata osaava tyontekijd uudella.

Taantuman aikana monet nykyiselle tyo-
elamaille leimalliset piirteet - kuten kiire, kovat
tulosodotukset ja ristiriitatilanteet tydpaikoilla -
uhkaavat kérjistyd entisestdédn. Toimintojen
tuottavuutta joudutaan lisidm&ain myos jatkossa
oleellisesti, jotta suomalaiset tydpaikat sadilyisivit
kilpailukykyisind. Kysymys on ennen kaikkea
siitd, loydetddnko uusia ratkaisuja my6s muualta
kuin darimmaisestd tehokkuusajattelusta, kuten
esimerkiksi innovatiivisuudesta, proaktiivisuudes-
ta tai turvallisuudesta.

“Tydéuran pitkikestoisen kokonaiskuntoisuuden
nédkokulmasta on raja tyon ja muun vdlilld
oltava selked. Visynyt ihminen ei innovoi. Eikd
pelkdidvd. On siis rakennettava inhimillisyyttd,
mutta inhimillisyys on mielekdistd tyotd, jossa
saa myds visyd” (Delfoi-panelisti)

Kestdvin tydeldmén inhimillisen ulottuvuu-
den kannalta on ldhitulevaisuudessa ensiarvoisen
tarkedd lisdtd ymmarrysté niistd kaikista tekijoista,
jotka estdvit osaamisen hyodyntdmista. Toisaalta
tulisi pyrkid ymmartdimadn paremmin myos niitd
tekijoitd, joiden kautta kilpailu ja leikkaukset valit-
tyvat tyontekijoiden kokemuksiin ja vaikeuttavat
sitoutumista ja oman tyépanoksen luovuttamista.

Esimerkiksi tuottavuuden mittaamisessa ei
edelleenkdidn huomioida tarpeeksi laadullisten
tekijoiden merkitystd, jotka ovat kuitenkin térkeita
tyontekijoiden jaksamisen kannalta. Jos tuotta-
vuutta pyritddn parantamaan vain henkil6stéleik-
kauksin, saatetaan jattdd huomiotta ne vililliset
kustannukset joita toimet aiheuttavat seké organi-
saatiolle itselleen ettd muulle yhteiskunnalle.

Yleisen “kestédvyysajattelun” mukaisesti
inhimillisessé kestdvyydessédkin on syytd kiinnittaa

huomiota erityisesti pitkédn aikavélin perspektii-
viin, eli sellaisiin tekij6ihin, jotka edesauttavat
ihmisten jaksamista tydelamé&ssa vuosien ja jopa
vuosikymmenien ajan. Verrattain uudet teemat
- ty6eldméan huokoisuus ja kohtuullistaminen

- tarjoavat hyvit lahtokohdat inhimillisen kesta-
vyyden pitkdkestoiselle kehittamiselle.

TYOELAMAN HUOKOISUUS - Inhimillisen
kestdvyyden vahvistamisen kannalta yhdeksi kes-
keisimmaéksi tekijdksi on nousemassa tydeldmén
huokoisuus, eli huomion kiinnittdminen palau-
tumiseen ja ty0std elpymiseen - niin ty6pdivin
aikana kuin vapaa-ajalla. Henkisen ja fyysisen
uusiutumisen turvaamisessa tulisi ldhted siitéd
nidkemyksestd, ettd todellinen tyduran tulos mita-
taan noin 40 vuoden ajalta. Inhimillisesti kestaviin
tuloksiin ei paddstd hyddyntdmalléd lyhytnédkoisesti
vain juuri kulloisellakin hetkelld suorituskykyi-
simpid henkil6itd; paras tulos saavutetaan pikem-
minkin silld, ettd kaikki ovat kyvykkiditd antamaan
oman panoksensa tasapainoisesti koko tyéuran
aikana.
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“Piddn erittdin huolestuttavana sitd, ettd jos
ihmiset ajavat itsensd loppuun, niin miten kdy
seuraavan sukupolven? Jos (vanhemmat) aja-
vat itsensd loppuun, he eivdit pysty antamaan
normaalia panosta lapsilleen. Ja timd on sitten
vuosikymmenien juttu” (Delfoi-panelisti)

KOHTUULLISTAMINEN - Ty6eldaméan huo-
koisuuden lisddmisessd ty0eldmain erilaisilla
rakenteilla ja kiytdnnoilld on erityisen vahva rooli.
Kestédvén tyoeldman inhimillistd ulottuvuutta
voidaan kuitenkin tehostaa myds henkil6kohtaisin
keinoin, kohtuullistamalla (downshifting). Inhi-
millisen kestdvyyden kannalta keskeiset tekijét,
kuten omien arvojen mukaan eldminen, merki-
tykselliset tyotehtavit sekd tyon ja muun eldiméan
vilinen tasapaino, sopivat kaikki kohtuullistami-
nen-teeman alle.

Motivaatio kohtuullistamiseen ldhtee usein
tyytymittomyydesta tydeldmain ja niithin uhra-
uksiin, joita tehddén tyon ulkopuolisen eldmaén,
harrastusten tai perhe-eldmén kustannuksella.
Oman kdytoksen ja elaméntavan vapaaehtoisella
muuttamisella - useimmiten tyontekoa vihenta-
malld - pyritddn lieventdmé&éan haitallista stressid

ja uupumista. Toisaalta lisddntynyt vapaa-aika
halutaan kanavoida sellaiseen toimintaan, joka
vastaa paremmin omia arvoja ja kiinnostuksen
kohteita. Myos ympdéristondkokohdat toimivat
usein vahvana kimmokkeena kohtuullistamiseen.’
Tehokkuuden ja luovuuden nidkékulmasta
downshiftaaja voi osoittautua jopa aikaisempaa
arvokkaammaksi tyontekijdksi myos yritykselle.
Enemmain omilla ehdoilla ty6eldméssd mukana
oleminen, mielekkéiksi ja palkitseviksi koettuihin
tyotehtéviin keskittyminen sekd panostaminen
vapaa-aikaan motivoivat tyontekijda tehokkaasti.!

“Tyoantajat voisivat antaa bonuksia kaikesta
vapaaehtoistydstd palautumisen ja tyostd
elpymisen vilttimdttomyyden hyvdille tydssd
suoriutumiselle tultua nykyistd tutummalksi”
(Delfoi-panelisti)

INHIMILLINEN
KESTAVYYS

v

Antaako nykyinen tyési Sinulle
mahdollisuuden mielekkaaseen
tyontekoon?

Antaako tyosi Sinulle mahdollisuu-
den hyodyntaa ja kehittaa taysipai-
noisesti osaamistasi?

Ovatko tyossasi asetetut tulosvaati-
mukset kohtuullisia tosiasialliseen
suorituskykyysi verrattuna?

Liittyyko tyohosi piirteita, jotka
saattavat uhata Sinun terveyttasi
ja tyokykyasi?

Antaako tyosi Sinulle mahdollisuu-
den huolehtia riittavasti muista
velvollisuuksistasi?

Olisitko halukas jatkamaan nykyi-
senkaltaisissa tyotehtavissa elak-
keellesiirtymiseen saakka?

! Kohtuullistamisen jaljilla (Toim. Tomi Leivo), Kansallinen
ennakointiverkosto, 2009.
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Sosiaalisella ulottuvuudella perustavoitteena voidaan pitaa
sita, etta yhteiskunnassa tarjolla olevat tyot jakautuvat
kohtuullisen tasaisesti kaikkien tydikaisten kansalaisten
kesken ja etta toiden edellyttamat uhraukset ja niista
saatavat palkinnot ovat oikeudenmukaisessa suhteessa
keskenaan. Yksiloiden valilla voi toki esiintya suurtakin
vaihtelua, mutta vaihtelu ei saa johtaa heikommassa
tyomarkkina-asemassa olevien ihmisten jaamiseen
kokonaan tyoelaman ulkopuolelle.

“Pienen maan etu on hallittavuudessa. Korkea
jdrjestdytymisaste (sekd tyontekijéiden ettd tyonantajien)
mahdollistaa osapuolten viilisen yhteistyon, jolloin voidaan
etsid yli toimialojen menevid kansallisia ratkaisuja”

(Delfoi-haastateltava)
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SOSIAALINEN
KESTAVYYS

SOSIAALINEN KESTAVYYS - Suomessa kesti-
véan tyoeldmén sosiaalisen ulottuvuuden vahvis-
tamisella on pitkét perinteet. Hyvana esimerkkind
toimivat panostukset koko vdeston osaamispo-
tentiaalin hyddyntdmiseen. Suomen koulutus-
jdrjestelmd on tunnustetun tasa-arvoinen eri
vdestoryhmid ajatellen. Vaikka menestyksen
kannalta “huippuosaaminen” on ndhty tarkeiksi,
niin vield tirkedmpad on ollut saada koko viestdn
lahjakkuus kdyttoon laajalla rintamalla.

“Paras lopputulos saavutetaan, kun suurin osa
ihmisistd voi hyvin ja yhteistyé toimii. Eli ei
tarvita mitddn yksittdistd sankaria, vaan ettd
ihmiset laajasti kokisivat mielekkyyttd eldmudis-
sddn - tdmd synnyttid myds turvallisuutta.”
(Delfoi-panelisti)

OIKEUDENMUKAINEN RAKENNEMUUTOS -
Kestdvdan tyohon ja tydeldamain siirtyminen
vaativat kdytdnnossé ekologista rakennemuutosta,
eli vallitsevien tuotanto- ja kulutusmallien uudis-
tamista ekologisen jdrjestelmén sopeutumiskyvyn
tasolle. Sosiaalisen kestdvyyden nikékulmasta
avainkdsitteeksi tdssd muutos- ja murrosvaiheessa

nousee niin kutsuttu just transition. Késite viittaa
huoleen siitd, miten siirtyma kohti vahahiilista
taloutta ja kulutusta olisi toteutettavissa mahdolli-
simman ennakoivasti ja oikeudenmukaisesti.

Siirtymévaiheessa olisikin pystyttdvd enna-
koimaan riittdvén ajoissa tarvittavat muutokset
ja huolehdittava samalla mahdollisista kompen-
saatioista ja uudelleenkoulutuksesta. Esimer-
kiksi ilmastonmuutoksen torjumiseksi tahtdavat
toimenpiteet voivat saada aikaan paljon vahinkoa,
ellei samaan aikaan huolehdita niiden tyollisyys-
vaikutuksista. Ei siis riitd, ettd tulevaisuuden ty6
on ekologisesti kestdvélld pohjalla, sen on oltava
sitd my0s sosiaalisesti.

Suomalaisessa ja lansimaisessa tyoeld-
maikontekstissa ekologisen rakennemuutoksen
toteuttamisessa on kyse ennen kaikkea siit3,
ettd tydeldmaén eri toimijat saadaan toimimaan
mahdollisimman proaktiivisesti, eli suhtautumaan
muutosvaatimuksiin joustavasti, ennakoivasti ja
tarkoituksenmukaisesti.

Yksittédisten tyopaikkojen ja etenkin tyon-
tekijoiden ndkdkulmasta edessi oleva rakenne-
muutos ja “luovan tuhon jakso” eivit kuitenkaan
valttdmattd johda proaktiiviseen toimintatapaan ja

tekemisen meininkiin. Ongelmia syntyy erityisesti
sellaisessa tilanteessa, jossa tyon arkea leimaavat
yhé selvemmin epdvarmuuden tunne omasta
asemasta, tydsuhteen jatkuvuudesta ja niista
sddnnoistd joiden pohjalta tydeldméssd toimitaan.
My0s tdstd syystd kestdvan tydeldmén sosiaaliseen
ulottuvuuteen on kiinnitettiva erityistd huomiota.

“Piddn suomalaisen yhteiskunnan vahvuutena
kykydmme sopia asioista kaikki osapuolet
huomioiden. Korkea koulutus ja selkedit intressi-
osapuolet (kolmikanta) luovat hyvin perustan.
Kun vield saisimme ripauksen arvostusta
toisiamme kohtaan ja jokaisen puolen néikdkul-
maan sanan ‘kohtuullisuus; olisi suomalainen
yhteiskunta hyvdssd iskussa myds vuonna 2025.”
(Delfoi-panelisti)
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I Green Jobs: Towards Decent Work in a Sustainable, Low
Carbon World (Renner ym.), UNEP/ILO/IOE/ITUC, 2008.



SOSIAALINEN
KESTAVYYS

v

v

Kohdellaanko Sinua ja muita tyontekijoita oikeudenmukaisesti tyopaikallasi?

Koetko asemasi turvalliseksi jos sairastut, menetat tyokykysi tai tyopaikkasi
lopetetaan esimerkiksi tuotannollisten uudelleenjarjestelyjen seurauksena?

Perustuuko Sinun nykyinen tyopaikkasi olemassaolo sellaisiin tukijarjestelyihin
t. protektionistisiin toimiin joita jotkin muut tahot pitavat epaoikeudenmukai-
sina?
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Taloudellisella ulottuvuudella perusvaatimuksena voidaan
pitéda seka olemassa olevien etta tulevaisuudessa
synnytettavien uusien tyopaikkojen taloudellisen kilpailukyvyn
varmistamista niin, etta kyseisiin toihin sijoittuvat ihmiset
voivat luottaa tyopaikkojensa sailyvan taloudellisten
suhdanteiden tilapaisista vaihteluista huolimatta. Toisena
keskeisena vaatimuksena on sellaisten tuottavuustasojen
saavuttaminen, etta ihmisilla on mahdollisuus saallisen
toimeentulon hankkimiseen tydsta saatavilla tuloilla.

“Suomalaisten tybépaikkojen kilpailukyky sdilyisi paremmin, jos
ymmdrrettdisiin, miten hyvin koulutettu tyovoima meilld jo nyt
on, ja kehitettdiisiin toiden organisointia tdltd pohjalta”

(Delfoi-panelisti)
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TALOUDELLINEN
KESTAVYYS

TALOUDELLINEN KESTAVYYS - Kestivin tyo-
eldmaén taloudellisella ulottuvuudella on keskeisti
talouden ja yksittdisten organisaatioiden kilpailu-
kyvystd huolehtiminen siten, ettd ihmiset voivat
luottavaisin mielin kehittdd omaa ammattitaitoaan
valitsemallaan toimialalla. Yhti lailla keskeisend
voidaan pitdd toimintojen tuottavuuden kohoamis-
ta sellaisille tasoille, ettd aktiivinen osallistuminen
tydeldmaédn tarjoaa ihmisille kohtuulliset mah-
dollisuudet oman toimeentulonsa turvaamiseen.
Yhteiskunnan kannalta oleellista on tyo6llisyys-
asteen kohoaminen sellaiselle tasolle, joka tekee
mahdolliseksi hyvinvointiyhteiskunnan yllapitdmi-
sen ja riittdvan sosiaalisen turvan tarjoamisen myo6s
tydeldmén ulkopuolella eldville kansalaisille.
Taloudellinen kestéavyys linkittyy tulevaisuu-
dessa kiintedksi osaksi ekologisen kestdvyyden
ulottuvuutta, silld yritysten on entistéd vaikeampaa
menestyd taloudellisesti, elleivdt ne huomioi
toiminnassaan edessé olevaa ekologista raken-
nemuutosta ja energiakriisid. Vaikka siirtyminen
hiilineutraaliin yhteiskuntaan tarkoittaa, etta
osa teollisuuden aloista tulee muuttumaan tai
hividmain kokonaan, suurin osa kuitenkin hyotyy
kiristyvistd ympaéristbnormeista.

VIHREA SOPIMUS - Elimme nykyisin kol-
mipdisen kriisin aikaa, jonka keskeisiné ulottu-
vuuksina ovat talouslama, ympdristokriisi seka
energiakriisi. Kokonaisvaltaiseksi ladkkeeksi on
ehdotettu Green New Dealia - vihredd sopimusta.!
Ajatuksena on, ettd maailmantalouden lamasta
voitaisiin nousta presidentti Rooseveltin 1930-
luvulla kdynnistimén sosiaali- ja talouspoliitti-
sen ohjelman (New Deal) hengessé. Vihredssa
sopimuksessa hahmoteltu siirtyminen kohti
vahahiilistd ja energiatehokasta taloutta tuottaisi
parhaimmillaan maailmanlaajuisesti miljoonia
uusia tyépaikkoja.

“Luonnonvaraojen kulutus on laskettava murto-
osaan nykyisestd. Suomalaiset kuluttavat luon-
nonvaroja henked kohden maailman kolmanneksi
eniten, joten erityisesti meilld on vastuu kulutuk-
sen vihentdmisestd. Ekologinen verouudistus
Jja siirtyminen palveluintensiiviseen talouteen
mahdollistavat myos tulevaisuudessa taloudelli-
sen hyvinvoinnin. Olennaista on kuitenkin luoda
onnellisia yhteiskuntia, joiden menestys ei perustu
Jatkuvaan talouskasvuun.” (Delfoi-panelisti)

IMMATERIAALITALOUS - Vaatimukset aineet-
tomaan talouteen siirtymisestd ovat voimistuneet
ilmastonmuutoksen uhan ja luonnonvarojen
kiihtyvdn ehtymisen saattelemana. Innovaatioista,
esimerkiksi uusista tuote- ja palvelukonsepteista,
toivotaan myds uutta taloudellisen kasvun veturia.

Ainakaan tdhdn mennessd immateriaali-
talouden vahvistuminen ei ole kyennyt lunasta-
maan lupauksia talouden muuttumisesta myos
ympdristoystavéllisemmaéksi. Onkin esitetty, ettéd
immateriaalitalous olisi pikemminkin synnyttéanyt
vain uuden kulutuksen luokan entisten paille.
Toisin sanoen, absoluuttiseen irtikytkentdan - eli
tilanteeseen, jossa talouden kasvusta huolimatta
resurssien kiyttd kdantyy laskuun - on vield
matkaa.?

Aineettoman talouden merkitys korostuu
joka tapauksessa tulevaisuudessa, ja samalla myos
monet vakiintuneet nikemykset tuottavuudesta,
palkitsemisesta ja toiminnan kehittimisestd
joudutaan miettimddn uudelleen. Selvda on, ettd
luovuuden ja innovointikyvyn merkityksen kas-
vaessa myos kestdvin tydeldmén taloudellinen ja
inhimillinen ulottuvuus linkittyvit toisiinsa entista
vahvemmin.
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! Vihrea sopimus uutena yhteiskuntapolitiikan strategiana
(Massa), Janus, 2009.

2 Immateriaalitalous — Kapitalismin uusin muoto (Bruun
ym.), 2009.



“Tydntekijéiden ensisijainen toive on voida suh-
tautua luottavaisesti tyosuhteensa sdilymiseen,
jolloin he voivat suunnitella eldmdcdinsd pidem-
mdilld perspektiivilld ja samalla myds kehittdid
itseddn ja tyotddn.” (Delfoi-panelisti)

TALOUDELLINEN
KESTAVYYS

v

Onko organisaatiosi taloudellisesti riittdvan vahvassa asemassa ja kilpailu-
kykyinen niin, ettd sen voidaan olettaa kykenevan tyodllistamaan yhta paljon
vakea tai enemman kuin nykyisin myos 5-10 vuoden kuluttua?

Uskotko sen tehtavaalueen jolla itse toimit pysyvan osana organisaatiosi
toimintaa myds jatkossa?

Onko palkkasi nykyisellaan riittava turvaamaan itsellesi ja huollettavillesi
kohtuullisen toimeentulon?

Uskotko tydsi tarjoavan mahdollisuudet kohtuulliseen toimeentuloon 5-10
vuoden kuluttua?
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KOHTI KESTAVAA

TYON TULEVAISUUTTA

MAAILMANTALOUDEN MURROS - Maail-
mantalous eteni edellisen kerran merkittavaan tai-
tepisteeseen 1990-luvulla tietoteknisen kumouksen
ldpimurron ja ns. uuden talouden nousun my6ta.
Tuolloin myos ty6eldamén muutosta tarkasteltiin en-
nen muuta tietotyon yleistymisen ja tietotekniikan
levidmisen ndkokulmasta. Suomi ja muut pohjois-
maat etenivit uuteen kasvuaaltoon kokemistaan
syvistd talousvaikeuksista huolimatta hyvin valmis-
tautuneina, ja ne kykenividt nousemaan maailman-
laajuisen tietoyhteiskuntakehityksen eturintamaan
sekd samalla kansainvilisten kilpailukykyvertailujen
karkisijoille. Nyt maailmantalous on uuden - tilla
kertaa kestdvén kehityksen liiketoimintojen johdolla
etenevin - kasvukauden kynnyksella.

POHJOISMAAT EDELLAKAVIJOINA? - Poh-
joismailla on jdlleen hyvit edellytykset paasta
hy6dyntdmé&édn kasvun mahdollisuuksia muun
muassa sen vuoksi, ettd niiden piirissé on jo
jonkin aikaa pyritty ottamaan kestdvan kehityksen
vaatimukset huomioon kaikessa yhteiskuntapoliit-
tisessa padtoksenteossa.

Pohjoismaissa on suunnattu huomattavia
resursseja uusien ympdristoliiketoimintojen

kehittdmiseen, ja useat ndistd maista ovat omak-
suneet aktiivisen roolin myos ilmastopolitiikasta
kaytavissa kansainvilisissd keskusteluissa seka
kansallisten pilottien kdynnistdmisessa.

Suomen asema on ehki hieman poikkea-
va sen vuoksi, ettd maa on omassa energia- ja
ilmastopolitiikassaan tyytynyt ldhinna seuraile-
maan yleisid eurooppalaisia linjauksia. Kestdvan
tybeldmain teemat eivit ole olleet mydskdin
suomalaisessa tyopoliittisessa keskustelussa tai
alan tutkimuksessa yhta vahvasti esilld kuin muis-
sa pohjoismaissa. Siksi 1990-luvun kehityksesta
poiketen Suomi ei vilttdmattd padse kunnolla
mukaan maailmantalouden seuraavan kasvuaal-
toon, vaan taantuma ja sen aikaansaama korkea
tyottémyys voivat muodostua pitkikestoisiksi.

Téamanhetkisen melko passiivisen ja mukai-
levan toimintamallin sijaan Suomen tulisi ldhte&
tavoittelemaan edelldkévijan asemaa kestidvian
tybeldmin periaatteiden toteuttamisessa. Monet ih-
miset suhtautuvat todennékoisesti tulevina vuosina
erilaisiin talous-, yhteiskunta- ja ymparistépoliit-
tisiin ratkaisuihin paljolti sen mukaan, millaisia
vaikutuksia niilld arvioidaan olevan heidin ny-
kyisiin tai tuleviin tyon tekemisen mahdollisuuk-

siinsa. Radikaalitkin toimet ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi - joita jatkossa tullaan tarvitsemaan
- on helpompi hyviksyd, jos ne ndyttavit mielek-
kailtd ihmisten tulevien tyonteon ja toimeentulon
mahdollisuuksien ndkdkulmasta tarkasteltuina.

Kestdvin tydeldmékehityksen voidaan
olettaa edesauttavan my0s talouden voimavarojen
uudelleensuuntautumista tavalla, joka lisdisi Suo-
men mahdollisuuksia pdastd tehokkaasti mukaan
maailmantalouden kasvuun. Ja jos Suomi kykenee
profiloitumaan kansainvélisessa tietoisuudessa
kestdvdn tyon edelldkdvijan, tddlla toimivien
yritysten on helpompi saada palvelukseensa hyvid
osaajia muualta maailmasta.

Samoin on tdrkeéd korostaa sitd, etté etene-
minen kohti kestdvimpaa ty6eldméaa edellyttda
yhdensuuntaista toimintaa kansallisten tyollisyys-
jarjestelmien kaikissa osissa ja kaikkien toimija-
osapuolten taholta. Yksittdisten organisaatioiden,
tyopaikkojen ja kokonaisten toimialojen ohella
keskeinen merkitys on muun muassa kansalli-
sella tyOpoliittisella sddtelylld seka silld, miten
koulutusjirjestelma varustaa tulevat tyoeldaman
sukupolvet kestdvin tydeldmén edellyttadmilla
valmiuksilla.
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SEURAAVIEN

SUKUPOLVIEN TYOELAMA?

Ihmisten odotukset ty6eldmén tulevasta kehityk-
sestd eivét ole nykyisin kovinkaan optimistisia.
Globalisaation edetessd pitemmalle tyopaikoista
kdytavin kilpailun ei oleteta helpottavan, vaan sen
odotetaan pikemminkin kiristyvén entisestaén.
Téll6in my6s tyohon kohdistuvien tulospaineiden
odotetaan kasvavan. Samoin ty6hon liittyvien
epdavarmuuksien sekd ty6eldmén voittajien ja
hévidjien vélisten kuilujen odotetaan pikemmin-
kin lisddntyvéin kuin vihenevén. Kiristyvdt ympa-
ristdnormit saattavat uhata joitakin tyopaikkoja,
ja kilpailu niukentuvista resursseista voi nousta
uusien yhteiskunnallisten jannitteiden ja konflik-
tien aiheuttajiksi. Teollisuusmaat joutuvat ehka
ottamaan vastaan kasvavat maarét omilta koti-
seuduiltaan ldhtemi&n joutuneita ihmisid, jotka
kilpailevat samoista ty6tilaisuuksista teollisuus-
maiden oman vdeston kanssa. Siten se tydeldma,
johon meidén jalkeemme tulevat sukupolvet
aikanaan sijoittuvat, voi olla monin tavoin vaati-
vampi ja epdvarmempi kuin nykyisin.

Kysymys yhteiskunnassa tehtédvien ratkai-
sujen sukupolvenmukaisesta oikeudenmukai-
suudesta on noussut vahvasti esiin etenkin viime
aikoina sen vuoksi, ettd valtiot ovat alkaneet ottaa

kaikkialla teollisuusmaissa nopeasti lisdd velkaa
turvatakseen olemassa olevien taloudellisten
toimintojen jatkuvuuden. Kasvava velkataakka
heikentdd mahdollisuuksia uusien taloudellisten
aktiviteettien luomiseen tulevaisuudessa. Huo-
nojen taloudellisten suhdanteiden vuoksi myds
ilmastonmuutoksen hillitsemisen ja sen seura-
uksiin sopeutumisen vaatimat investoinnit on
haluttu lykitd kauemmas tulevaisuuteen.

Uuteen kestévadn kasvuun pddseminen ja
ihmisten laaja-alainen tyollistdminen eivét kuiten-
kaan ole missddn mielessd mahdottomia tehtdvig,
kunhan vain uskallamme ylitt44 riittdvan rohkeasti
keskustelua vield hallitsevan perinteisen talousajat-
telun rajat. Ty6ttomyyttd suuremmaksi ongelmaksi
saattaa jopa nousta tekijoiden l6ytdminen kaikkiin
niihin t6ihin, joiden suorittamista kestéville kasvu-
uralle pddseminen ja tulevaisuuttamme varjostavi-
en ympdristduhkien torjuminen edellyttévét.

Erddna nykyisen kehitysmallin tunnus-
omaisena piirteend on ollut tydén, ammattiuralla
etenemisen, tyostd saatujen ansioiden ja niilla
saavutetun aineellisen kulutuksen tason nousu
keskeisiksi ihmisten elimédnorientaatiota hallitse-
viksi ja heiddn sosiaalista asemaansa maarittaviksi

tekijoiksi. Tahdn liittyen yhteiskunnat ovat ajaneet
kotitalouksia ostamaan yhd enemmaén ja lisda-
maan kulutustaan 1dhinné sen vuoksi, etta tata
kautta pystyttdisiin tarjoamaan enemman toita.

Uuden teollisen vallankumouksen myota
nyky-yhteiskuntien ja niiden kansalaisten on opit-
tava tekem&din vihemman ty6td ja suuntaamaan
kasvava osa energiastaan muuntyyppisiin aktivi-
teetteihin. Viimemainitut voivat kohdistua esi-
merkiksi ldhiyhteisostd huolehtimiseen, erilaisiin
kulttuurisiin toimintoihin tai luonnonympériston
ylldpitoon ja siitd nauttimiseen. Talloin my6s
kansalaisten sosiaalinen asema madrittyy toden-
nékoisesti nykyistd monipuolisempien kriteerien
perusteella, ja samalla ihmiset ehké oppivat nike-
maidn ansiotydnsd toisenlaisessa perspektiivissa
kuin nykyisin. Tdma4 ei rajoita yksil6llistad vaihtelua
ihmisten suorittamien erilaisten eldaménpoliittis-
ten valintojen vililld, vaan pikemminkin tarjoaa
niille tdhédnastista enemmaén liikkumavaraa. Suomi
ja muut linsimaiset yhteiskunnat ovatkin ehka jo
lahitulevaisuudessa ohittamassa sen tyokeskei-
syyden kulminaatiopisteen, jota me juuri ndina
aikoina eldamme. Tdma voi muodostua monille
hyvin vapauttavaksi kokemukseksi.
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