AJATUSTEN TONAVA

Sitra julkaisi joulukuussa ra-
portin (21/2010), joka rakentaa
valtiokonsernille uudenlaista
johtamismallia. Mallin mukaan
konsernin strategiana olisi istu-
van hallituksen hallitusohjelma,
ja sen pohjalta ohjausvastuussa
olisi paiministerin johtama val-
tioneuvoston kanslia (VNK) yh-
teistyossd valtiovarainministeri-
6n (VM) kanssa. VNK:aan ni-
mitettdisiin konserniohjaukses-
ta vastaava henkils, todenni-
koisesti poliittinen valtiosihtee-
ri. Muutos edellyttiisi VNK:n
resurssien merkittivid vahvista-
mista, miki toteutettaisiin val-
tiokonsernin sisiisin siirroin.
Vapaata toimittajaa  Elina
Grundstromii Sitran suunnitel-
ma hirvitedd (HS-ylis 21.12.):

"Raportti neuvoo kidestd pi-
tien, miten valtiosta tehdiin
yritys. Kun ministeriét pannaan
ruotuun, valtionhallinnosta tu-
lee padministerin johtama virta-
viivainen konserni, joka toteut-
taa hallituksen strategiaa tehok-
kaasti, tuottavasti ja turhia ky-
selemittd.”

Lisiksi Grundstrom epiilee,
ettd kyseessi on kokoomuk-
sen tilausty®. Sitran julkishal-
linnon johtamisohjelman joh-
taja Juha Kostiainen on aktii-
vinen kokoomuslainen, kokoo-
mus on vaalien jilkeen toden-
nikéisesti suurin eli pidministe-
ripuolue ja raportin esipuheessa
esitetddn, ettd uuteen toiminta-
malliin siirtyminen olisi luonte-

vaa heti keviin vaalien jilkeen.

Saattaa olla, saattaa olla ettei.
Sitran raportin yritysmiinen
kielenkdyttd himirtid sen pii-
kailee raportin sivuille 79-80
tiivistettyd asetelmaa, joka ver-
tailee nykytilaa ja ehdotettua
uutta mallia. Nyt lihes kaikkea
“valtiokonsernin” toimintaa ja
taloutta ohjaa valtiovarainmi-
nisterid, valtioneuvoston kans-
lian rooli on avustaa ja seurata.
Uuden mallin ydin on kiepaut-
taa asetelma toisin piin: teh-
di VNK:sta se, joka johtaa, ja
VM:sti se, joka avustaa. Ja kun
VNK:n resurssien vahvistami-
nen on tarkoitus tehdi hallin-
non sisiisin siirroin, ei ole vai-
kea arvata, mistd niitd ajatellaan
VNK:aan siirrettdvin.

VM on viime vuosikymmeni-
nid monista eri syistd onnistunut
tekemiin itsestdin superminis-
teridn, jonka kisiin valtiolaivan
kiytinndn ohjaaminen on pit-
kild luisunut. Luontevammal-
ta tietysti tuntuisi, ettd ohjauk-
sen pdidvastuu ja toteuttaminen
olisivat nimenomaan piiminis-
terin johtamalla instanssilla. Ja
jos ohjauksen perustana on hal-
litusneuvotteluissa puolueiden
kesken sopima ja nykyisin aivan
keskeiseen rooliin noussut yksi-
tyiskohtainen hallitusohjelma,
Sitran mallissa on vaikea nihdi
kovin suurta valuvikaa.

Nykyisten gallup-lukujen va-
lossa kovin epivarmaa on myds
se, minkd puolueen puheenjoh-
tajasta keviin vaalien jilkeen tu-
lee pddministeri. Kokoomus ja
Jyrki Katainen ovat pitkiin ol-
leet keulilla, mutta tammikuun
lopun mittauksessa Mari Kivi-
niemi ohitti Kataisen suosituim-
pana piiministeriehdokkaana.
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"Nyt on l8ydettivi ratkaisu-
ja, joilla polttavassa hidissi ole-
vien kéyhien ihmisten tilannet-
ta voidaan kohentaa. He eivit
voi odottaa vuosien piihin, jol-
loin valtiontalous on taas tasa-
painossa. Siksi ei ole varaa kiy-
dd maailman tappiin ideologis-
ta viittelyd tydttomyysturvan
perus- ja ansiopiivirahan kyt-
kennisti.

Perusturvan jilkeenjiineisyys
on 30 prosentin luokkaa. Nyt
tarvitaan kiytinnollisid ratkai-
suja, miten edetd. Luovan vaih-
toehdon on esittinyt sosiaali- ja
terveysvaliokunnan entinen pu-
heenjohtaja, sosialidemokraat-
ti ja pitkdn linjan ay-mies Val-
to Koski. Hin esittii, ettd pu-
retaan kytkenti tlapiisesti, jot-
ta voidaan korottaa perustur-
vaa. Ja jatketaan sitten viittely4,
mikd on pysyvi ratkaisu. Tis-
si olen valmis kulkemaan Valto
Kosken linjalla.” (Eeva Kuus-
koski, Uusi Suomi 23.1.)

*

Alkon entinen piidjohtaja
Heikki Koski tiytti viime ke-
sind 70 vuotta ja julkaisi kirja-
sen nimeltd ”Juuret Halikossa”.
Omakustanne on kiinnostavaa
paikallista ja oman sukutaus-
tan mikrohistoriaa, tehty lihin-
ni ldhipiirid varten. Sen toiseksi
viimeiselld sivulla on kuitenkin
viittaus Leena Warsellin viitos-
kirjaan "Perikato vai uuden al-
ku? Alkon purku 1990-luvulla”
(2005) ja sitaatti kirjasta, jos-
sa Warsell kertoo Kosken Al-
ko-strategian synnystid Ahlais-
ten kalliolla kesikuussa 1992,
EY-neuvottelujen kynnykselld.
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Tuossa kohdassa Koski muiste-
lee enemmiin Ahlaisten kalliota
kuin omaa rooliaan Alkon krii-
sivaiheessa. Silti mieleen nousee
vanha kysymys.

Warsellin mukaan kesikuun
1992 linjauksillaan Koski “otti
muutosstrategian ohjat vahvasti
omiin kisiinsi”. Kuitenkin vain
runsasta vuotta mydhemmin,
marraskuun 11. piivini 1993,
Heikki Koski yhtikkid ja kaikil-
le ylldtyksen ilmoitti eroavansa
piijohtajan tehtivistd. Mitidin
selkedd tai ajankohtaista syy-
ti erolleen tuolloin 53-vuotias
Koski ei kertonut, totesi vain ol-
leensa riittivin kauan pidjohta-
jana. Warsell kirjoittaa:

”Lihdon hetkessid nien suo-
rastaan performanssinomais-
ta uljuutta. Koski ei suostunut
ottamaan minkiinlaista elike-
pakettia eiki poytikirjojen mu-
kaan minkiinlaista kultaista
kidenpuristusta... Koskella oli
edessiin hyppy tuntematto-
maan: hinelli ei ollut katsottu-
na minkiinlaista uutta vihredi
oksaa. Politiikkaan siirtyminen
ei tuntunut kovin todennikoi-
seltd’. Koski valittiin sittemmin
Linsi-Suomen ldinin maaher-
raksi, mutta ei suinkaan vilitts-
misti Alkon jilkeen.”

Vanha kysymys on: miksi
Koski juuri tuolloin erosi? Ta-
pahtumasta on pian kaksikym-
menti vuotta. Olisiko aika jo
kypsi siihen, ettd Heikki Koski
itse vield palaisi noihin aikoihin
ja kertoisi sisiltd pdin, mitd oi-
kein tapahtui ja miksi?
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”Kirjoitin taannoin esimiche-
ni Uuden Palkkausjirjestelmin
(UPJ) vaatimia suoriutumisen
arviointeja. Hallinto opasti: ar-
viot Gaussin kiyriin ja keskiar-
vot kolmoseen (asteikolla 1-5).
Kysyin, miti ollaan mittaamas-
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sa. ’Yhteistyokyky on kykyi
yhteistydhén’, tismennettiin,
“aloitteellisuus ilmenee aloittei-
na, ’kansainvilisyys on toimin-
taa kansainvilisesti’, jne. Kirja-
simme ryhmisopimuksella kai-
kille kolmosen kaikesta. Yritys
tyssisi. 'Pitdd olla variaatiota’,
meiti ohjattiin...
"Suoriutumista’ ja ’varianssia
arvioidaan jopa yliopistoissa ja
tutkimuslaitoksissa, hyvi ettei
Tilastokeskuksessakin, menetel-
min, joita nimi laitokset eivit
ikini ilkeiisi kiytedd ulkoisissa
tutkimustehtivissi. Ketkd Tie-
teen Niagarat kirjoittivat perus-
telumuistiot ja mitd niissd luki?
Ja miten timmdinen meno saa-
tiin lipi koko valtakuntaan?”
(Tom Arnkil, Tesso 8/2010)
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“Ihmiset eldvit toisistaan.
Hyvit sanat ovat tehokasta las-
tenkasvatusta ja tydnohjausta.
Vilpittomit kiitokset siircivit
vuoria. Oikealla hetkelld osoi-
tettu myo6titunto parantaa. Jos-
kus itsellekin kannattaa antaa
vihin armoa.

Ihmisen elimi on my®s hai-
keita muistoja. Téssd yksi. Kau-
an sitten 1950-luvulla Polvijir-
ven kansakoulun joulujuhlas-
sa, jota kutsuttiin kuusijuhlak-
si, lapsille annettiin joulutodis-
tuksen lisiksi pieni ruskea pape-
ripussi. Siind oli omena, pipari
ja kolme karamellia. Sitd onnea
ja autuutta!

Erddnd jouluna pusseista
puuttui yksi. Kaikille ei riitti-
nyt. Opettaja vilkaisi ympiril-
leen ja niki osattomaksi jdi-
neen sameat silmit. Sen sijaan
ettd hin olisi tyytynyt totea-
maan ikivin sattumuksen, hin
pyysi lapsia odottamaan. Kohta
nihtin opettajan michen juok-
sevan karvahattu keikkuen se-
katavarakauppaan ja takaisin.
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Se viimeinenkin silkohapsi sai
pussinsa ja kirkkaat silmit. Tu-
li joulu.” (Reetta Meriliinen,
Helsingin Sanomat 24.12.)
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Jouduimme tissi YP:n nu-
merossa julkaistavan Eeva Len-
nonin jutun takia ratkaisemaan
Britannian tydvdenpuolueen
kohtalon. Ongelmana oli puo-
lueen nimen kirjoitusasu. Oi-
keinkirjoitusoppaat tarjoavat
yksityiskohtaisia ohjeita suo-
malaisten puolueiden nimien
kirjoittamiseen. Nehin kirjoi-
tetaan pienelld alkukirjaimel-
la, paitsi kun kiytetddn viral-
lista, puoluerekisteriin merkit-
tyd nimed (esim. keskustapuo-
lue mutta Suomen Keskusta).
Ulkomaalaisten puolueiden ni-
mistd ei hiiskahdetakaan. Kieli-
toimiston neuvontapuhelimesta
vastaus tuli kuitenkin kuin ap-
teekin hyllylti: koska kyseessd
on kiinngs, noudatetaan suo-
men kielen sdint$j ja nimi kir-
joitetaan pienelld alkukirjaimel-
la. Suomenkielistd, virallista ni-
med Britannian tyévienpuolu-
eella ei ole, koska ainakaan tois-
taiseksi britit eivit ole ymmir-
tineet ottaa suomea virallisek-
si kielekseen.
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"Kuulun sithen luullakseni
suureen kuluttajasegmenttiin,
joka ei yksinkertaisesti osta mi-
tddn puhelimitse. Voisiko tie-
toyhteiskunta tiydellistyd niin,
ettei meille soiteltaisi? Puheli-
meen asennettaisiin myyntipu-
heen tunnistin, joka laukaisi-
si automaattisen EVVK, AVS-
MEI -vastauksen. (Lyhenteen
jilkiosa tarkoittaa: ’ild-sidesa-
na-soita-mulle-endi-ikini.’)”
(Antti Karisto kirjassa “Yksi
piano vai kymmenen lehmii?”.
Gaudeamus, 2010, s. 259)



